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Avec passion, nos solutions
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élever, préserver
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et les spiritueux

de chaque vigneron,

en transmettant leur
émotion et en renforgant
leurs performances.
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MESSAGE
DES DIRIGEANTS

Nicolas HERIARD DUBREUIL
Président du Conseil d'administration

Dominique TOURNEIX
Directeur Général

Dans un contexte de fortes pressions inflationnistes
et d'un ralentissement général des marches

en fin d'exercice, nous disposons d'atouts solides
pour continuer a emporter I'adhésion de nouveaux
vignerons avec nos produits, qui les aident

a génerer de la valeur pour leurs vins.
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MESSAGE DES DIRIGEANTS

e Groupe a réalisé un nouveau record de chiffre d'affaires et de
résultat net en 2022/2023 grace a une politique commerciale
dynamique et un pilotage resserré de ses opérations, face aux
tensions inflationnistes et au ralentissement de son activité en
fin d'exercice.

L'activité du Groupe affiche une croissance de 6,8 % pour atteindre un
chiffre d'affaires de 348,2 M€. Cette croissance est surtout marquée
par I'adaptation de nos prix de vente, dans un contexte inédit de forte
inflation des co(ts, qui a permis d'atteindre un Résultat Opérationnel
Courant (ROC) record de 54,6 M€, en tres |égere progression
de 1,2 %. Le résultat net part du Groupe progresse significativement
de + 10,8 % a 41,2 M€, et I'endettement net s'éleve a 29,8 M€,
soit un taux d'endettement net de 8,7 %. La force des marques
et la qualité des produits ont permis ainsi au Groupe d'atteindre
un nouveau résultat record.

Dans un contexte de net ralentissement de I'activité dans le monde
du vin, nous sommes confiants dans la capacité¢ dOENEO a maintenir
une performance élevée pour répondre aux besoins des vignerons
du monde entier.

Enfin, le Groupe salue tant la signature de sa premiére Charte Egalité
Diversité que le fort engagement de ses collaborateurs mesuré a
I'occasion de sa deuxieme enquéte sociale.

Président du Conseil d'administration Directeur Général

T ==
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Une position unique sur la chaine
de valeur des vins et spiritueux

vivelys

De 1838 a aujourd’hui

Entre héritage et modernité, le Groupe s'appuie
sur des savoir-faire acquis depuis des décennies.
De la création en 838 de la tonnellerie Moreau
a celle en 1995 de Vivelys, une expertise s'est
transmise et enrichie dans le temps grace a des
femmes et des hommes passionnés.

Mission du
groupe OENEO

Le groupe OENEO offre a tous les acteurs
de la filiere viticole les instruments novateurs,
les conseils personnalisés, les itinéraires
performants et sécurisés pour élaborer, élever,
préserver et magnifier leurs vins et leurs
spiritueux.

Un Groupe
responsable

L'expertise et I'excellence de nos produits et
services reposent sur un collectif de femmes
et d’'hommes engagés aux compétences
complémentaires et sans cesse renouvelées.
Le bien-étre, le développement et I'engagement
de nos collaborateurs sont au cceur de nos
préoccupations. Ainsi, le groupe OENEO
entend :

e développer et engager les salariés afin
d'assurer leur bien-étre au travail, de
préserver et développer les savoir-faire
précieux de nos différents métiers ;

e promouvoir une culture d'entreprise ouverte
sur son écosysteme et contributive pour faire
avancer la filiere.

PRESENTATION DU GROUPE OENEO

Les activités du groupe OENEQ et celles de nos
clients sont directement liées a la nature : le liege,
le chéne, la vigne, I'eau, la terre. Le déreglement
climatique et la pression exercée par 'Homme
sur les écosystéemes les mettent en péril. Il est
alors de notre devoir de préserver ces ressources
et I'environnement pour perpétuer la grande
histoire du vin. C'est pourquoi, en paralléle de nos
développements de produits et services pour une
vitiviniculture durable, nous souhaitons :

e préserver les foréts de chénes et de chénes-lieges,
ressources dont nos activités dépendent
directement ;

e minimiser I'impact de nos propres activités
opérationnelles : empreinte carbone,
consommation d'eau, gestion des déchets,
consommations énergétiques.

Les équipes R&D des différentes entités du
groupe OENEO travaillent constamment sur
I'amélioration de l'adéquation entre le vin, le
bois et I'oxygene, avec le soutien d'instituts de
recherche internationaux et des meilleures
universités, afin d'offrir aux producteurs de vins et
de spiritueux des produits et solutions novateurs
répondant au mieux a leurs besoins.

De la viticulture jusqu'a la mise en bouteille, nous
créons des produits et services a forte valeur
ajoutée pour nos clients, afin de préserver le
vin d'aujourd’hui et d'inventer celui de demain.
Pour penser le vin de demain, il est indispensable
de prendre en compte les nouvelles attentes
des consommateurs et les enjeux du secteur
vitivinicole et de I'cenologie en termes de
protection de I'environnement comme de
résilience face aux impacts du déreglement
climatique.
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Nos implantations

Le Vieil-Dampierre
Cumiéres m4

Ronchamp a

®

Santa Rosa (Californie) m Fiaes (Portugal)
[ ]

A Perryville (Missouri) m SanVicente
de Alcantara (Espagne)

Chagny a

©
Cognac

Napa (Californie) - am A Malvern (Arkansas) Gal
Bordeaux 4 %2lgon

A Bonneville

Aire-sur-'Adour  Villeneuve-les-Maguelone
° D)

Céretm

OENEO
B DIAM

A SEGUIN MOREAU

® VIVELYS | Santiago (Chili)
@ Curico (Chili)

®Mendoza (Argentine) Wingfield (iustl’alie)

Nos
métiers / - BOUCHAGE (70 % DU CA) --

Notre D/IATM

activité vivelys

Conseil, matériels Barriques et grands contenants, Bouchons liege
et bois cenologiques bois cenologiques technologiques

57 collaborateurs 398 collaborateurs 772 collaborateurs

Chiffres clés

Implantations § i Taux de valorisation
Collaborateurs dans le monde i Fats vendus i des déchets

1239 +de 20 80000 98«

Chiffre d’affaires i Ventes dans plus de Part des cadres

qui sont des femmes

348,2 M€ | 80 pays Objectif de réduction 36 °/o

des émissions de CO,

Chiffre d’affaires Bouchons Proportion de
a I'export i vendus ;- 50 % i collaborateurs en CDI

71% - 2,5Mds e 93«
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NOTRE MODE
D'AFFAIRES

NOS RESSOURCES

PRESENTATION DU GROUPE OENEO

LE

ET LES VALEURS QUE NOUS INCARNONS

QUE NOUS CREONS

NATURELLES HUMAINE
e 79 097 tonnes de bois ® 46| K€ consacrés
et liege achetés a la formation o
e |03 254 MWh o T, soit une moyenne
d'énergie consommée R 2% 111191’ de 10,7 heures dédiées
hors biomasse R E (J a la formation
o \R EX I
D o® g CQ“% ‘e par collaborateur o
HUMAINES G,VA Qe ® 203 recrutements externes e
o o e 48 M€ de salaires
® 23 % femmes / 77 % @ et cotisations versés
° T;r;r::res / o W O E N E o en 20220 o
© = WE CARE ABOUT YOUR WiNE
I5 % agents de maitrise § ?{ % .’é INTELLECTUELLE ET
g% 5 NOUS INNOVONS A = ORGANISATIONNELLE
INTELLECTUELLES ET p“a o POUR PERPETUER m g
ORGANISATIONNELLES %‘3! LA GRANDE HISTOIRE & e 5,7 M€ investis en R&D o
® 4 centres internes %% DU VIN % 5 * 28 brevets actifs
@ & ’
de R&D %@ o %, N .05’
o |0 filiales actives basées 4 So ‘\5\» X9
hors France % e ¢ = SENS DU SERVICE
Vice  gco-® , :
e 7 sites de production
PARTENARIALES certifiés Sécurité
o 24 partenariats : R&D alimentaire des produits
de recherche 0 i e |5 000 clients accompagnés
® 308 K€ sous-traités
a des ESAT et EA
(1) Hors OENEO.

NOS VALEURS AU SERVICE DE NOS METIERS ET DE NOTRE MODELE D’AFFAIRES

Avec une vingtaine d’implantations et
des ventes dans plus de 80 pays, ’aspiration
a I’excellence porte chaque jour le Groupe
et s’applique a I’ensemble de nos activités.

Communauté unique d'experts visionnaires,
OENEOQO a pour mission d'offrir aux différents
acteurs de la filiére viticole les instruments
innovants, les conseils personnalisés et les itinéraires
performants pour élaborer, élever, préserver et
magnifier les vins ou les spiritueux qu'ils désirent.
Ainsi, étre a I'écoute de nos clients dans une relation
de partage, d'échange et de transparence est une
priorité. Toujours plus exigeant, OENEO s'engage a
leur offrir une satisfaction qui va au-dela de leurs
attentes, animé par une vision clairement définie.

Pour OENEO, le respect de I'indépendance et de
I'identité de chaque entité du Groupe est tout aussi
important que notre soutien envers chacune d'elles.
La fierté d'appartenance et un esprit de famille
fondés sur la proximité nous permettent d'étre
toujours fiers, fiables et solidaires.

DIAM

vivelys

Notre engagement agile se traduit également par la
mutualisation, de maniere transversale, des savoir-faire
et des expertises sans oublier une forte réactivité
a toutes les sollicitations de nos clients en matiere
d'élevage et de bouchage du vin. Ainsi, le Groupe a
construit des liens équitables et loyaux de long terme
avec ses clients qui réciproquement, lui accordent leur
confiance en créant des partenariats forts.

Dans notre quéte d’'excellence et de référence,
notre expertise « sur mesure » au plus proche de
nos clients s'exprime par :

la synthése réussie entre héritage et modernité
dans les moindres détails et sur tous les métiers
de I'élevage et du bouchage du vin ;

la reconnaissance internationale des solutions
pertinentes du groupe OENEO et la transmission
des expertises par la formation interne ;

la mise en place de solutions personnalisées et
haut de gamme pour chaque client en fonction
de ses besoins, de ses attentes et de son budget
afin de restituer I'émotion de son vin ;

et le partage des technologies et des savoir-faire
développés par les équipes du groupe OENEO
qui fait écho au partage des connaissances avec
le client, pour renforcer sa propre expertise et le
rendre plus performant.

Notre ambition est de demeurer précurseur et
légitime dans I'ensemble de nos missions et de
nos métiers. Pour nous, I'innovation éclairée passe
par une anticipation pertinente permettant d'offrir
les solutions les plus adaptées et innovantes de la
vigne au vin. Cette ambition implique une conquéte
respectueuse et écoresponsable.

Le Groupe assure jour aprés jour une veille
technologique sur les attentes des consommateurs.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023
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RAPPORT DE GESTION

Chiffres clés des comptes consolidésau 31 mars 2023

Lexercice clos le 31 mars 2023 a une durée de |2 mois, couvrant la période du " avril 2022 au 3| mars 2023. L'exercice précédent, clos

le 31 mars 2022, avait également une durée de 12 mois.

1.1.1 Chiffres clés du compte de résultat

31/03/2023

En milliers d’euros 12 mois

Chlffre d affa|res

Resultat operatlonnel courant

54636

% Marge opérationnelle courante

Résultat opérationnel 52 190

Resultat fnanuer

Resultat net avant |mpots 5I 27I

Impots

Resultat net de I ensemble consolidé

Résultat net (part du Groupe) 41 164

57%fffffff
(o0 '90>ffffff

31/03/2022
12mois

Variation
12 mois

325999
Cam
éé%

6.8 %
2%
09 %
61 %
5%
6,3 %
88%
10,8%
10,8%

1.1.2 Chiffres clés du bilan

En milliers d’euros

31/03/2022

e

Achf

Actlf non courant

Stocks
t autres actifs courant

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Act|fs I|es aux activités destmees a étre cedes

199285
135136
102 828

L —

TOTAL DE L'ACTIF

491 996 498 434

POSSIf

Capltau>< PmP'”eS

Emprunts et dettes f‘nanoeres

Fourmsseurs et autres passﬁs

Passﬁs Iles aux ac‘uwtes destmees a etre cedees

E 55ifﬂffff

338599
68759
91076

TOTAL DU PASSIF

491 996 498 434
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RAPPORT
DE GESTION

Chiffres clés des comptes consolidésau 3| mars 2023

1.1.3 Analyse des performances et de l'activité

Le groupe OENEO réalise un exercice 2022/2023 solide,
enregistrant des niveaux records de chiffre d'affaires et de résultats
malgré un environnement économique complexe, principalement
né de la sortie de crise Covid-19 et de la situation géopolitique
en Ukraine. La forte tension constatée sur les colts de matieres
premieres, énergie et transports s'est prolongée tout au long
de l'exercice, entrainant un ralentissement général des marchés
sur le dernier trimestre. Dans ces conditions inédites, le groupe
OENEO affiche un nouveau record d'activité grace a une politique
commerciale dynamique et une bonne résistance de ses niveaux
de marge liée a un pilotage resserré de ses opérations.

L'endettement net passe de 7,9 M€ a 29,8 M€ au 31| mars 2023,
portant le taux d'endettement net a 8,7 %. Il est le reflet de la
génération positive de cash-flow de 'exercice, qui a permis, outre
le versement de 39 M€ de dividendes, d'accompagner I'évolution
du besoin en fonds de roulement et de poursuivre un programme
volontaire d'investissements, reposant tant sur 'optimisation des
capacités productives du Groupe que sur I'utilisation d'énergies
renouvelables.

CHIFFRE D’AFFAIRES PARACTIVITE

Le chiffre d'affaires consolidé annuel ressort a 348,2 M€ au
31 mars 2023, soit une progression de + 6,8 % par rapport a
I'année précédente, chacune des activités du Groupe réalisant le
chiffre d'affaires le plus élevé de leur histoire.

Ventilation du chiffre d’affaires par division

Cette variation s'analyse ainsi :

e l'activité Bouchage réalise un exercice solide et résilient, avec
un chiffre d'affaires en hausse de + 5,1 % a taux de change
constants. Dans un environnement complexe marqué par
I'envolée du prix du liege, les faibles vendanges de I'exercice
précédent et des pénuries de bouteilles en verre chez les
clients, les volumes d'entrée de gamme ont naturellement
reculé et la progression des ventes a été essentiellement
portée par I'évolution du mix produit vers le haut de gamme,
et par les hausses de tarifs passées sur I'exercice. Le Groupe
a commercialisé plus de 2,5 milliards de bouchons en liege
en 2022/2023, désormais présent dans plus de 80 pays ;

lactivité Elevage affiche une croissance annuelle dynamique,
avec un chiffre d'affaires en hausse de + 8,7 % a taux de
change constant. Le rebond initié au 4° trimestre de I'exercice
précédent s'est confirmé tout au long de I'exercice 2022/2023,
avec notamment une croissance a deux chiffres des ventes de
fats. Cette performance s'appuie sur la reprise de l'activité aux
Etats-Unis aprés trois années de sous-investissements
conjoncturels de la part des clients (incendies, crise Covid,
faibles vendanges), et le maintien d’'une activité solide en Europe,
confortant les positions du Groupe et sa stratégie Premium. Les
ventes de grands contenants et des bois cenologiques se sont
maintenues apres leurs progressions de |'exercice précédent,
tandis que les activités de conseil ont été dynamiques, en
particulier au premier semestre, sous |'effet de contrats majeurs.

31/03/2023 31/03/2022 Variation
En milliers d’euros 12 mois 12mois 12mois
Bouchage .. It 52602 2P
Elevage 103 693 93 397 11,0 %
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 348 239 325 999 68%
Ventilation du chiffre d’affaires par zone géographique

3170372023 EEEYNLXYPIYY] Variation
En milliers d’euros 12mois 12mois 12mois
EUrope B 133088 %
Amérique o o132 LLLTAB T2
Reste du monde 19010 |5 555 222 %
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 348 239 325999 68%

% Mo,
S
s

& 3 par
vivelys ?‘@? DLA\,M
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RAPPORT DE GESTION

Chiffres clés des comptes consolidésau 3| mars 2023

EVOLUTION DU RESULTAT

Ventilation du résultat opérationnel courant par division

31/03/2023 31/03/2022 Variation
En milliers d’euros 12 mois 12mois 12mois
Bouchage o 2 Y A
Flevage 206 o ....loso0 o 110%
Holding (2 579) (3 054) 155 %
TOTAL RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 54 636 53 998 1.2%

Résultat opérationnel courant par secteur
d’activité

Le groupe OENEO présente un résultat opérationnel courant de
54,6 M€, en croissance de + 0,6 M€ par rapport a la période
précédente et affiche une marge opérationnelle courante
de 15,7 %. Hors colts des actions de performance, la marge
opérationnelle courante atteint 16,5 %, en retrait de - 0,5 % par
rapport a I'exercice passé.

La division Bouchage affiche un résultat opérationnel courant de
45,2 M€, soit une marge opérationnelle courante de 18,5 % du
chiffre d'affaires. Fortement impactée par le contexte inflationniste
mondial, 'activité a continué a supporter de fortes augmentations
de ses colts de matieres premieres (notamment le liege dont
le cours est a des niveaux historiqguement hauts), énergie et
transports, que I'adaptation de sa politique tarifaire, la poursuite de
sa stratégie de montée en gamme et la bonne maitrise des colts
ont permis de compenser partiellement. Hors colt des actions
de performance, la marge opérationnelle courante atteint 18,9 %.

Le résultat opérationnel courant de la division Elevage atteint
12,0 M€, soit une marge opérationnelle courante stable de
I'1,6 % du chiffre d'affaires. La hausse des volumes de futaille et les
ajustements tarifaires adaptés ont permis de compenser la forte
hausse des co(ts d'approvisionnement, notamment de la matiere
bois, pesant lourdement sur la profitabilité de la filiere bois et
retardant le retour a I'équilibre du site de Ronchamp. Hors co(t
des actions de performance, la marge opérationnelle courante de
I'exercice atteint 12,3 %.

Les colts de holding s'établissent a 2,6 M€ pour I'exercice,
toujours en rapport avec I'accompagnement des divisions, tant en
interne que via le recours a des prestataires externes.

Résultat opérationnel non courant

Au 31 mars 2023, le résultat non courant du groupe OENEO
s'éleve a - 2,4 M€, en recul de 2,4 M€ par rapport a N-1. 1l se
compose principalement des éléments suivants :

e colts de restructuration des divisions pour - 0,8 M€ ;

e dépréciation d'actif incorporel de la division Bouchage pour
-2,0 M€

12 OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023

Résultat financier

Le résultat financier du Groupe, de - 0,9 M€ au 31 mars 2023,
comprend principalement :

e |7 M€ de frais financiers, en hausse de 0,3 M€ par rapport
a I'exercice précédent, conséquence de l'augmentation de
I'endettement moyen sur I'exercice et de I'évolution des taux
d'intérét (Euribor redevenu positif) ;

e et un résultat de change positif de 0,8 M€, imputable a
I'évolution des parités Euro/Dollar US.

Résultat net des activités poursuivies

Le groupe OENEO présente un résultat net des activités
poursuivies en hausse de 10,8 %, a 41,2 M€ contre 37,1 M€ au
31 mars 2022. Le résultat dilué par action s'éléve ainsi a 0,63 euro,
en hausse de 10,5 % par rapport au 31 mars 2022.

Résultat net part du Groupe

Le résultat net, part du Groupe, s'éléve a 41,2 M€, en croissance
de 10,8 % par rapport au 31 mars 2022,

BILAN CONSOLIDE

Le total du bilan est de 492,0 M€, en baisse de 6,4 M€ par rapport
au 31 mars 2022.

Actif non courant

L'actif non courant du Groupe s'éleve a 205,8 M€, et représente a
présent 42 % du total du bilan au 31 mars 2023.

Impots différés

Les imp&ts différés actifs représentent 2,6 M€, en augmentation
de 0,9 M€ par rapport au 31 mars 2022 grace a l'activation des
déficits fiscaux portugais restant a reconnaftre.
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Actif circulant

Tout en poursuivant le renforcement de son processus de
recouvrement des créances clients, mis en place au cours des
exercices précédents afin de limiter les effets négatifs de la
crise sanitaire, le Groupe a continué a sécuriser ses niveaux de
couverture de stocks dans un contexte inflationniste élevé sur les
cours des matiéres premieres. Son besoin en fonds de roulement
est passé ainsi a pres de |83 M€ contre 159 M€ au 31 mars 2022,
avec une augmentation de ses stocks en valeur de pres de 30 M€.

Capitaux propres

Les capitaux propres passent de 338,6 M€ a 343,0 M€.
Cette variation s'explique principalement par le résultat net de
41,2 M€ sur l'exercice, la distribution de dividendes au titre de
I'exercice 2021/2022 pour 39 M€ et les attributions d’actions
gratuites, impactant les capitaux propres pour + 2,3 M€,

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont portées a 0,5 M€, et
diminuent principalement en raison d'une reprise non utilisée dans
la division Bouchage. Elles restent essentiellement composées de
provisions sur des litiges tiers dans les divisions.

1.2

Chiffres clés des comptes annuels au 31 mars 2023

Endettement financier net

Le Groupe affiche un endettement net de 29,8 M€ contre 7,9 M€
au 31 mars 2022. Celui-ci intégre un passif financier relatif aux
contrats de location (au titre de la norme IFRS 16) a hauteur de
4,9 ME.

Il est essentiellement constitué :

e d'emprunts et lignes moyen terme : 58,5 M€ (notamment
emprunts bancaires et crédit baux & locations) ;

e de lignes court terme : |,6 M€ (notamment affacturage et
concours bancaires) ;

e d'une trésorerie active de 30,3 M€,

Grace a la mise en place de son crédit syndiqué en mars 2020,
le Groupe a pu sécuriser ses besoins de financements sur les
cing prochaines années, bénéficier d'un allongement significatif
de la maturité de sa dette et profiter de conditions bancaires
antérieures a la crise économique et sanitaire.

1.2.1 Chiffres clés du compte de résultat

31/03/2023 31/03/2022 Variation
En milliers d’euros 12 mois 12 mois 12 mois
Chiffre d'affaires e84 (1653)
Résultat d'Exploitation (220 @0 (1332)
Résultat financier o499 1945 25984
Résultat exceptionnel a3 )
Impots | 904 | 595 309
RESULTAT NET 42 622 17710 24 912

% Mo,
S
s

& 3 par
vivelys ?‘@? DLA\,M
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Chiffres clés des comptes annuels au 31 mars 2023

1.2.2 Chiffres clés du bilan

En milliers d’euros

| 51/00/2020 IR

o
Immobilisations financiéres . 202263 206714
Clients et autres actifs courants .. R
Trésorerie et équivalents de trésorerie 16301 46 172
TOTAL DE L'ACTIF 386 276 394 787
Capitaux Propres . LN 00 312096
Autres fonds propres e e SR o 1320
Fournisseurs et autres passifs 68 586 75271
TOTAL DU PASSIF 386 276 394 787

1.2.3 Analyse effectuée sur 12 mois au 31 mars 2023,

versus 12mois au 31 mars 2022

La société OENEO assume les fonctions de stratégie, de
coordination et de conseil pour le financement du Groupe,
les affaires juridiques et RSE, et la gestion de ses assurances.
En contrepartie des services résultant des stipulations
contractuelles et conformément aux contrats de service établis,

1.2.4 Prestations facturées

Le chiffre d'affaires de la Société correspond principalement a la
facturation de prestations de services réalisées pour le compte
des sociétés du groupe OENEQ. Il s'établit a 6,8 M€ pour un
exercice de douze mois, incluant la refacturation aux filiales de leur

1.2.5 Frais de siege

Les charges d'exploitation correspondent principalement aux
honoraires, aux services extérieurs, aux frais de personnel et
provision pour risque relative aux plans d'attribution d'actions
gratuites existant. Ces frais représentent 9,0 M€ au 31 mars 2023,
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les filiales du Groupe ont versé a la Société une rémunération
annuelle calculée sur la base des charges engagées dans l'intérét
commun des filiales. La structure de la Société reste inchangée par
rapport a I'année précédente.

quote-part de primes d'assurances, pour |,6 M€, ainsi que de la
charge des plans d'attribution d'actions gratuites leur revenant au
31 mars 2023, pour |,7 ME.

affichant une diminution de 0,5 M€ par rapport au 31 mars 2022,
qui provient principalement des charges d'exploitation courante
(salaires et traitements, honoraires externes) du siége.
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1.2.6 Résultat financier

Le résultat financier net positif de la Société, pour 42,9 M€,
s'explique par:

e des dividendes recus des filiales pour un montant de 28,4 M€ ;
e des charges financieres pour - |,2 M€

e des rémunérations nettes sur comptes courants a hauteur
de 3,0 M€ :

e des différences positives de change a hauteur de 0,1 M€ ;

1.2.7 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel de la Société s'éleve a 0,01 ME.

1.2.8 Reésultat net

Chiffres clés des comptes annuels au 31 mars 2023

e des revenus sur valeurs mobiliéres de placement a hauteur
de 0,3 M€;

e des reprises sur provisions sur comptes courants de filiales pour
12,5 M€,

La Société utilise des instruments financiers, au sens de
I'article L. 211-1 du Code monétaire et financier, dont le
fonctionnement est repris dans I'annexe aux comptes consolidés.

Le résultat net de la Société est positif pour 42,6 M€, incluant notamment un produit d'impé&t de 1,9 M€ provenant de l'intégration fiscale

des sociétés francaises.

1.2.9 Bilan

Le total de l'actif s'éléve a 386,3 M€ au 3| mars 2023, soit une
baisse de - 8,5 M€ par rapport a 'exercice précédent.

Les capitaux propres a la cléture passent de 312,0 M€ a2 315,8 M€.

A la suite des opérations de refinancement réalisées au dernier
trimestre de I'exercice 2019/2020 (cf. Annexe aux comptes

6 &t pam
vivelys M ~

annuels de la Société — faits caractéristiques de I'exercice),
OENEQO présente désormais dans ses comptes le crédit syndiqué
de 48,0 M€ (correspondant au montant du capital restant di au
31 mars 2023, avant imputation des frais d'émission d'emprunt) lui
permettant de financer I'ensemble des sociétés du Groupe.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023
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Chiffres clés des comptes annuels au 31 mars 2023

1.2.10 Informations sur les délais de paiement

Conformément aux dispositions des articles L. 441-14 et D. 441-6 du Code de commerce, nous vous informons ci-dessous des délais
de paiement des fournisseurs et clients pour les comptes clos au 31 mars 2023.

ArticleD.4411.-1°: Factures recues non réglées Article D.4411.-2°: Factures émises non réglées
a la date de la cléture de I'exercice a la date de la cléture de I'exercice
dont le terme est échu dont le terme est échu
1430 31a60 61490 91et 1430 31a60 61490 91et
Ojour  jours jours jours  plus Total Ojour jours jours jours  plus Total

Nombre
de factures
concernées 265 71

Montant total
des factures
concernées
(TTC) 190731 96 101 9821 100 778 397 431 3402 586 18 354 3 420 940

Pourcentage du

montant total

des achats de

I'exercice (HT) 537% 270% 028 % 284 % 11,18 %

Pourcentage du
chiffre d'affaires
de I'exercice (HT) 50,25 % 027 % 50,52 %

(B) Factures exclues du (A) relatives & des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de
factures exclues

Montant
des factures
concernées

(C) Délais de paiement de référence utilisés

Délais de

paiement utilisés

pour le calcul Délais Iégaux : 30 jours fin de mois Délais 1égaux : 30 jours fin de mois
des retards de

paiement

1.2.11 Dépenses non déductibles

Les dépenses non déductibles, visées aux articles 39-4 et 223 quater du Code général des imp&ts, s'élevent a 29 KE.
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1.3

Evolution prévisible du Groupe

En complément du tableau des filiales et participations, présenté section 5.4 des comptes annuels, les chiffres d'affaires et résultats nets
sociaux des principales filiales du Groupe, pour I'exercice clos le 3| mars 2023, sont présentés dans le tableau suivant :

Durée de
Secteur % de Chiffre  Résultat I'exercice
d'activité participation Unité et devise d'affaires net social (en mois)

Diam France Bouchage o dO0 . Enmiliers dieuros 169758 388 2
Diam Corchos Bouchage 100 En milliers d'euros 143515 5455 12
Seguin Moreau Napa Cooperage Elevage 100 En milliers d'US dollars 30 955 597 12

1.4

Le contexte inflationniste, principalement né de la sortie de crise
Covid-19 et de la situation géopolitique en Ukraine, s'est prolongé
tout au long de I'exercice 2022/2023, impactant fortement les
co(its de matieres premieres, énergie et transports, et entrainant
un ralentissement général des marchés sur le dernier trimestre.
Dans ces conditions inédites, le Groupe a su néanmoins atteindre
un nouveau record d'activité grace a une politique commerciale
dynamique, et affiche une bonne résistance de ses niveaux de
marge grace a un pilotage resserré de ses opérations.

Le Groupe aborde I'exercice 2023/2024 avec confiance et
sérénité, conscient de sa capacité de résilience et fort de
sa stratégie portée par sa couverture internationale et son
positionnement premium. Si le début d'exercice confirme un

€ i3 DiAM
vivelys M ~

léger recul de la tension sur les colts d'énergie et de logistiques,
il reste vigilant face a I'évolution des colts de matieres premieres,
amplifiée notamment par les épisodes de sécheresse de I'été
2022 sur les niveaux de récolte de liege, et aux incertitudes sur
la durée des tensions inflationnistes mondiales. Il poursuivra ainsi
une gestion rigoureuse de ses dépenses et appliquera si besoin
les ajustements tarifaires nécessaires qui permettront d'atténuer
I'impact sur ses résultats.

Disposant d'une structure financiere toujours tres saine, il restera
attentif aux opportunités de croissance externe, lui permettant
de renforcer ou compléter son offre a forte valeur ajoutée, et
poursuivra le plan de retournement des derniéres acquisitions de
la division Elevage.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023
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Facteurs de risques et gestion des risques — environnement de contrdle

1.5

1.5.1 Définition et objectifs

Le groupe OENEOQ s'appuie sur le cadre de référence et les guides
d'application de 'AMF, mis a jour en juillet 2010.

Les dispositifs de gestion des risques et de contrdle interne se
complétent, assurant ainsi une meilleure maitrise des activités du
Groupe.

Le dispositif de gestion des risques vise a identifier et a analyser les
principaux risques de la Société. Le dispositif de contrdle interne
s'appuie sur le dispositif de gestion des risques pour identifier les
principaux risques a maftriser: En outre, le dispositif de gestion des
risques fait également I'objet de contrdles permettant son bon
fonctionnement.

1.5.1.1 DEFINITIONS ET OBJECTIFS

DU CONTROLE INTERNE

Le contrdle interne au sein du groupe OENEO s'assoit sur un
dispositif composé d'un ensemble de moyens, de comportements,
de procédures et d'actions mis en ceuvre par la direction générale
et permettant a la Société et a ses filiales la maftrise de leurs
activités et l'efficacité de leurs opérations.

Ce dispositif a en particulier pour objet d'assurer :

e |'application des instructions et des orientations fixées par le
Conseil d’administration ;

e |e bon fonctionnement des processus internes de la Société ;
e |a conformité aux lois et reglements ;

e |a fiabilité des informations financieres et comptables.

Comme tout systeme de controle, il est rappelé que le systéme
de contrdle interne, aussi complet soit-il, ne peut qu'offrir une
assurance raisonnable, mais en aucun cas une garantie absolue,
que les risques auxquels est exposé le Groupe soient totalement
maitrisés. Afin d'arbitrer entre les opportunités et les risques, la
gestion globale des risques du groupe OENEOQ vise a réduire
I'impact et/ou la probabilité de la survenance des événements
susceptibles d'avoir une influence significative sur la maftrise des
opérations ou sur l'atteinte des objectifs.

Les principaux outils du contrble interne se fondent sur
I'organisation du Groupe et I'environnement de contréle interne.
Ce dispositif s'inscrit dans une démarche continue d'identification,
d'évaluation et de gestion des facteurs de risques susceptibles
d'affecter la réalisation des objectifs et des opportunités pouvant
améliorer les performances.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023

L'amélioration et la sophistication de I'outil informatique
participent a la structuration du contréle interne du Groupe.
Si l'organisation opérationnelle du Groupe est décentralisée,
I'utilisation d'outils de communication centralisés permet de
diffuser des procédures de contréle claires dans I'ensemble du
réseau, procédures relayées par la direction du Groupe.

Au-dela de I'amélioration des outils, le Groupe a également
maintenu, au cours de l'exercice, le contrdle régulier et précis des
performances de chaque division qui est I'un des fondements de
son contréle interne.

Périmeétre du controle interne

Pour les besoins du contréle interne, le Groupe s'entend de la
société mere et des filiales correspondant au périmetre de
consolidation du Groupe.

1.5.1.2 DEFINITION ET OBJECTIFS

DE LA GESTION DES RISQUES

Le risque représente la possibilité qu'un événement survienne,
dont les conséquences seraient susceptibles d'affecter les
personnes, les actifs, I'environnement, les objectifs de la Société
ou sa réputation. Cette définition dépasse les aspects financiers et
touche la réputation des marques et la pérennité de I'entreprise.
Il est donc important que I'ensemble du personnel et, en
particulier, les équipes dirigeantes soient totalement sensibilisées a
sa gestion dont les objectifs sont les suivants :

e créer et préserver la valeur, les actifs et la réputation du
Groupe ;

e sécuriser la prise de décision et les processus opérationnels
pour favoriser I'atteinte des objectifs ;

e favoriser la cohérence des actions avec les valeurs du Groupe ;

e mobiliser les collaborateurs du Groupe autour d'une vision
commune des principaux risques pesant sur leurs activités.

Les risques sont gérés au niveau approprié de |'organisation.
Les risques ainsi que leurs dispositifs de gestion et de prévention
sont détaillés dans la rubrique « Facteurs de risques et gestion des
risques » du rapport de gestion (cf. § 1.5.4 du présent rapport).

La Société a réalisé sa premiere cartographie des risques
opérationnels en 201 |, actualisée mi-2018, revue par le Comité
d'Audit et le Conseil d'administration. Elle en effectue désormais
une revue réguliere.
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La cartographie des risques opérationnels est distincte de la
cartographie des risques réalisée dans le cadre des mesures
destinées a prévenir et a détecter la commission, en France
ou a I'étranger, de faits de corruption ou de trafic d'influence,
conformément a la loi n® 2016-1691 du 9 décembre 2016
relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et a la
modernisation de la vie économique. Elle permet :

e d'identifier les risques majeurs du moment, qui pourraient avoir
un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation
financiére ou ses résultats (ou sur sa capacité a atteindre ses
objectifs) ;

e de les présenter au Comité d'Audit ;

e d'alimenter les programmes annuels d'audit interne et d'assurer
la pertinence des polices d'assurance et leur adéquation aux
risques identifiés.

1.5.2 Principaux acteurs

Les activités du Groupe sont réparties en deux divisions
(Bouchage et Elevage) qui sont placées sous la responsabilité de
trois directions distinctes. L'organisation du Groupe permet ainsi
d'assurer la gestion des risques et opportunités liés a son activité.

Les roles respectifs des principaux acteurs qui participent au
pilotage du dispositif de contrdle interne et de gestion des risques
sont les suivants :

La direction générale avec son Comité Exécutif

La mission de la direction générale est de définir les principes
généraux en matiere de contréle interne et de gestion des
risques et de s'assurer de leur correcte mise en ceuvre au
sein du Groupe. Pour ce faire, elle s'appuie sur les différents
responsables opérationnels et fonctionnels suivant leurs champs
de compétences respectifs.

Le Conseil d’administration

Le Conseil d'administration prend connaissance des
caractéristiques essentielles du dispositif de contrdle interne et
de gestion des risques, retenus et mis en place par la direction
générale, et veille a ce que les risques majeurs identifiés et
encourus par la Société soient pris en compte dans sa gestion.
A ce titre, le Conseil est tenu informé par la direction générale de
I'évolution des principaux risques du Groupe, ainsi que des plans
d'actions mis en place.

Le Comité d’Audit

Au sein du Conseil d'administration, le Comité d'Audit s'assure de
I'existence et de I'application des procédures de contréle interne,
tant dans le domaine comptable et financier que dans les autres
domaines de l'entreprise. Il est informé des résultats des travaux
de l'audit interne, piloté par la direction financiere, et valide les
orientations du programme annuel d'audit et I'organisation du
service d'audit interne.

Il se tient informé des risques majeurs identifiés, de leur analyse et
de leur évolution dans le temps.
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La cartographie couvre les activités de la Société ainsi que les
métiers des divisions Bouchage et Elevage.

Aucun constat critique devant donner lieu a des plans d'action
rapides du fait d'échéances proches n'a été jusqu'’ici mis en
évidence. La plupart des observations faites reléve de faiblesses
liées a un fonctionnement cloisonné entre départements, aux
organisations multi-sites, et a 'insuffisance de documentation/
formalisation des procédures.

L'ensemble des axes d'amélioration identifiés font I'objet de
plans d'actions a court ou moyen terme au sein de chacune des
divisions.

La direction financiére

Elle a pour mission principale d'assister et de contrdler les
directions opérationnelles dans leurs activités financiéres.

Elle fixe les régles de consolidation et de gestion et assure la
définition et la promotion d'outils, de procédures et de bonnes
pratiques dans les domaines tels que la gestion, la comptabilité
et la consolidation, les financements et la trésorerie, la fiscalité, la
communication financiére et les systemes d'information.

La présence a chaque niveau de I'organisation d'un Directeur
ou Responsable Financier avec un lien tant opérationnel que
fonctionnel participe a la force du dispositif de contrdle interne.

La direction financiére intervient également en qualité d'audit
interne. Ses interventions sont planifiées en accord avec la
direction générale. Les missions sont identifiées en fonction des
risques répertoriés dans la cartographie des risques. Elle se charge
de la mise a jour de la cartographie des risques et de la promotion
du contréle interne dans le Groupe. Elle présente au Comité
d'Audit les orientations du plan annuel, ainsi qu'une synthése des
réalisations effectuées au cours de I'exercice précédent.

La direction juridique

La direction juridique assiste les sociétés du Groupe sur les
affaires juridiques significatives et met en place, en coordination
avec la direction financiere et les équipes opérationnelles, des
couvertures d'assurance garantissant notamment les risques
dits stratégiques, comme la responsabilité civile générale
« produits » et « exploitation », les dommages aux biens et les
pertes d'exploitation consécutives, ainsi que le transport des
marchandises. Le Groupe travaille en étroite collaboration avec
un courtier d'assurance d'envergure mondiale et I'ensemble des
polices a été souscrit auprés de compagnies d'assurances les plus
renommées.
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Les Comités de Direction des sociétés
ou des divisions

Ces comités sont totalement impliqués dans le processus de
gestion des risques et du controle interne. Ils sont partie prenante
dans I'élaboration et la mise a jour de la cartographie des risques
du Groupe.

Les services d’experts externes

Pour garantir un niveau de qualité et de fiabilité suffisant, la Société
peut externaliser certaines taches pour lesquelles elle estime
que la charge financiére que représenteraient la constitution et
le maintien d’équipes internes spécialisées a méme de délivrer
une qualité de service identique est trop importante. Dans ce
cas, la Société s'adresse a des tiers disposant d'une expérience

établie. Elle assure un suivi des prestations réalisées par ces tiers
au travers d'une interaction réguliere entre un responsable interne
et le prestataire de services.

Tel est le cas en matiere d'expertise comptable, ainsi que
pour I'établissement des comptes consolidés du Groupe, ou
ponctuellement sur des sujets financiers, juridiques, de droit fiscal
ou social.

Les membres de ces instances s'appuient sur leur expérience pour
anticiper les risques et opportunités liés aux évolutions du secteur.

Compte tenu de la taille de la Société, le rdle de la direction et des
principaux cadres dirigeants est prépondérant dans I'organisation
du contréle interne. Le principe de séparation des taches, la
documentation des procédures et la formalisation des contrdles
constituent les fondements majeurs de cette organisation.

1.5.3 Dispositif d'élaboration et de traitement de l'information

comptable et financiere

Procédures relatives a I’élaboration
et au traitement de I'information comptable
et financiére

Le contrdle financier et la production de I'information financiere
et comptable s'articulent autour de I'organisation opérationnelle
du Groupe.

Ainsi, chaque entité légale a la responsabilité de transmettre au
Groupe mensuellement un ensemble d'informations financieres
préalablement définies.

Un Comité Financier se réunit mensuellement avec pour objet
la revue de l'activité du mois écoulé et la gestion des risques y
afférents (en-cours client, recouvrement, risque de change, etc.).
Participent a ce comité, le Directeur Administratif et Financier
Groupe, le Contréleur Financier, le Trésorier, ainsi que les
Directeurs et Responsables Financiers de division.

Le Groupe publie des informations semestrielles et annuelles.
Ces arrétés sont effectués deux fois par an :au 30 septembre
pour la cléture semestrielle et au 31 mars pour la cl6ture annuelle.
Des réunions de synthese sont organisées avec les commissaires
aux comptes, en présence de la direction du Groupe, dans le cadre
d'un processus continu d'échange avec cette derniere. Le Comité
d'Audit est présent a toutes les étapes essentielles de validation de
I'information financiére et comptable.

Opérations de trésorerie et de financement

L'organisation de la fonction trésorerie s'articule autour d'une
gestion centralisée de la trésorerie en France, et de la surveillance
des trésoreries des filiales étrangeres. Les divisions Bouchage et
Elevage sont autonomes dans la conduite de leurs opérations
quotidiennes, mais le Groupe reste décideur du choix et de la
mise en ceuvre des ressources de financement.
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Reporting de gestion et contréle de gestion Groupe

Le systeme de reporting de gestion, portant sur les principaux
indicateurs financiers, permet tout au long de I'année de suivre
mensuellement I'évolution des performances de chacune des
sociétés du Groupe et d'alerter en cas de dérive par rapport
aux objectifs fixés. Les informations financieres sont produites
par les systémes comptables propres a chaque société, et sont
consolidées avec I'aide d'un systeme de pilotage de I'information
financiere reconnu. Les comptes des divisions font I'objet de
commentaires mensuels par les Directeurs ou Responsables
Financiers des divisions afin d'éclairer la direction générale sur les
principaux enjeux.

Dans la derniére partie de chague mois, une synthese des résultats
du Groupe est envoyée au Conseil d’administration. Lors des
consolidations statutaires semestrielles et annuelles, les résultats
obtenus destinés a étre publiés sont rapprochés de ceux issus des
reportings mensuels de gestion pour comprendre les éventuelles
causes de divergences et ainsi permettre d'améliorer le systéme
de pilotage financier du Groupe.

Les réunions mensuelles de la direction générale sont une
occasion de débattre de la marche des affaires et de détecter les
risques pour les circonscrire au mieux. A ces réunions s'ajoutent
celles du Comité Financier tenues également mensuellement.

Arrété des comptes

Les processus d'arrété des comptes font 'objet d'instructions
précises rappelant les calendriers détaillés, les cours de change
a utiliser, les périmetres de consolidation, ainsi que les points
particuliers a suivre. Ces instructions sont envoyées a I'ensemble
des sociétés du Groupe, assurant ainsi le respect des délais,
la certitude d'utilisation des mémes parametres de cléture,
I'harmonisation de la remontée des données et une meilleure
coordination entre les différentes entités du Groupe.
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Consolidation statutaire

Dans le cadre de son organisation, le Groupe s'est également
doté d'une procédure interne formalisant les processus de
remontée d'informations statutaires, afin de s'assurer de bénéficier
suffisamment t6t de l'information et, le cas échéant, des signaux
d'alerte nécessaires en cas de survenance de risques de nature a
affecter les états financiers.

Communication financiére

Le processus d’élaboration de la communication est assuré
par le Directeur Financier avec I'aide d'un prestataire extérieur.
lls établissent un calendrier récapitulant I'ensemble des obligations
du Groupe en matiere de communication comptable et financiere.
Une fois les informations disponibles, une procédure de relecture
permet de vérifier la fiabilité et I'exactitude des informations,
qu’elles soient de nature comptable ou non.

Plan de progrés du dispositif de contréle interne

La direction générale a poursuivi I'évolution des systemes
d'information, tant au niveau du reporting financier consolidé, mis
en place progressivement depuis I'exercice 2018/2019, que des
systémes opérationnels (ERP) des divisions.

Elle poursuivra en 2023/2024 les travaux suivants, initiés ou
partiellement finalisés en 2022/2023 :

e évolution permanente des systemes d'information, liés
notamment aux prévisions de trésorerie, au reporting financier,
extra-financier et effectifs ;

e déploiement d'un référentiel de contréle interne pour le
Groupe, intégrant notamment le contrdle et I'évaluation interne
des mesures mises en ceuvre destinées a prévenir et a détecter
la commission, en France ou a I'étranger; de faits de corruption
ou de trafic d'influence, conformément a la loi n® 2016-1691 du
9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la
corruption et a la modernisation de la vie économique ;

e mise a jour de la cartographie des risques opérationnels.

1.5.4 Facteurs de risque et gestion des risques

La politique de prévention et de gestion des risques constitue
une préoccupation importante du Groupe. Sa mise en ceuvre
fait I'objet d'informations et de formations récurrentes pour
sensibiliser et responsabiliser les équipes en mettant l'accent sur la
transparence et la rigueur des démarches.

Le Groupe considere qu'il n'y a pas d'autres risques significatifs
hormis ceux présentés ci-apres.

Toutefois, I'attention du lecteur est attirée sur le fait que d'autres
risques que ceux décrits ci-aprés peuvent exister, non identifiés
a la date du présent document ou dont la réalisation n'est pas
considérée, a cette méme date, comme susceptible d'avoir un effet
défavorable significatif.

1.5.4.1 LES RISQUES LIES A UACTIVITE

Risques liés a la conjoncture économique,
géopolitique et sanitaire

Le groupe OENEO est un acteur international majeur de I'Elevage
et du Bouchage. Son chiffre d'affaires est étroitement lié a
I'évolution de la conjoncture économique, géopolitique et sanitaire
mondiale. Un ralentissement économique, notamment a la suite
d'une crise sanitaire majeure a l'instar de celle liée au Covid-19 et/
ou d'une crise géopolitique majeure impliquant des guerres et/ou
des sanctions économiques internationales, dans un ou plusieurs
marchés, a I'instar du conflit russo-ukrainien, est ainsi susceptible
d'avoir des effets négatifs sur les résultats du Groupe.
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Risques liés a la concurrence

Les activités d'Elevage et de Bouchage sont des activités fortement
concurrentielles. Au niveau international, le Groupe est en
compétition avec de nombreux autres acteurs de tailles diverses.

Pour adresser ce risque, le Groupe se démarque par la qualité et
I'innovation de son offre, préservant ainsi son chiffre d'affaires et
sa rentabilité.

Risques liés a 'image et a la réputation

Bien que solidement implantées, les marques du groupe OENEO
peuvent faire I'objet d’actes de malveillance ou de tentatives
d'affecter leur intégrité et leur image aupres de ses clients.

Pour éviter de tels agissements, le groupe OENEO se montre
vigilant quant a l'usage fait par des tiers de ses marques, dans le
monde physique aussi bien que digital. Cette vigilance s'exerce au
travers d'une politique de protection et défense de ses marques,
initiée par I'enregistrement aupres des offices européens et/ou
internationaux des dénominations et logos identifiant ses produits
et services et également des noms de domaines y afférents.
Au-dela, le groupe OENEO déploie une politique active de suivi et
de veille, ainsi qu'une communication visant a limiter le risque de
confusion entre les marques du Groupe et des marques identiques
ou similaires. Enfin, le cas échéant, le groupe OENEQ initie les
procédures administratives ou judiciaires visant a la défense de
ses droits.
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Risques liés au personnel clé

Le succes du groupe OENEO dépend en grande partie des actions
et efforts entrepris par ses dirigeants et managers occupant des
postes clés mais également de leur loyauté.

L'indisponibilité momentanée ou définitive de ce personnel clé
pourrait impacter l'activité du Groupe, sa situation financiere et sa
capacité a atteindre ses objectifs.

Aussi, pour fidéliser et motiver son personnel clé, chaque entité du
Groupe met en place des programmes de formation permettant
le développement continu de ces collaborateurs. Au surplus,
OENEO a mis en place des plans d'attribution d'actions gratuites,
disponibles en fonction de critéres quantitatifs et qualitatifs
déterminés.

Risques liés aux opérations de croissance externe

Le groupe OENEO peut procéder a des opérations de croissance
externe. Le succes de ces opérations nécessite une implication
importante des dirigeants actuels du Groupe pour, notamment,
organiser, mettre en ceuvre le processus d'intégration, rassurer et
motiver les salariés des sociétés acquises ou intégrées.

Une intégration réussie n'est jamais garantie, et en conséquence,
la situation financiére du Groupe ou ses perspectives pourraient
en étre impactées.

Risques liés aux systémes d’information

Comme toute société, le Groupe dépend de plus en plus de son
systéme d'information, et notamment d'applications communes au
Groupe ou bien a l'activité propre de chacune des divisions.

Une défaillance de ces applications ou des réseaux serait de
nature a bloquer; ralentir, retarder ou fausser tant la fourniture des
services ou produits que certaines prises de décision du Groupe
et entrainer des pertes financiéres.

Pour adresser ce risque, le Groupe fait appel aux outils
informatiques de protection de ses systemes et réseaux les plus
évolués avec une mise a jour permanente de ses protections.
Le Groupe a fait également réaliser au cours de I'exercice un audit
des risques cyber

Risques de défaillance du systéme de contréle

Le Groupe a mis en place un dispositif de contréle interne, tant
dans la Société que dans I'ensemble des filiales composant le
périmetre de consolidation, destiné a améliorer la maitrise des
activités et l'efficacité de ses opérations.

Comme tout systeme de contrdle interne, il est rappelé que,
aussi complet soit-il, il n'offre qu'une assurance raisonnable, mais
en aucun cas une garantie absolue, que les risques auxquels est
exposé le Groupe soient totalement éliminés.

Le Groupe met en ceuvre des audits réguliers de ses diverses
activités et processus vitaux afin de mieux identifier les risques
et de trouver des solutions pour en réduire I'apparition et les
conséquences.

1.5.4.2 LES RISQUES LIES A LA PRODUCTION

Risques liés a I'innovation des produits

Ces risques sont inhérents a la création des innovations et des
inventions des nouveaux process industriels et marketing qui
constitueront la richesse patrimoniale de demain. Un des atouts
d'OENEO réside notamment dans les innovations apportées a des
méthodes de fabrication traditionnelles. Les risques li€s a une politique
de protection déficiente des marques et des brevets sont réels :

e |a contrefacon des produits phares de la Société, en vue de
s'arroger I'image du produit d'origine ;

e |a copie d'inventions non brevetées, dépendant de la
préservation du savoir-faire des équipes, pourrait ruiner les
investissements matériels et humains du Groupe.

L'exploitation malveillante d'une faiblesse dans le systéme de
protection du Groupe pourrait engendrer des colts financiers
directs et indirects importants. La politique de protection des
dénominations, dessins, modeles, inventions et savoir-faire du
Groupe a donc pour objectif de réduire ces risques.

Les brevets et marques de la division Elevage sont déposés
en Europe, en France et dans les principales zones vitivinicoles
(Amérique du Nord, Chili, Argentine, Océanie et Afrique du Sud).
Les marques sont renouvelées aux dates d'échéance des dépots,
apres analyse du besoin de leur maintien dans le portefeuille.

Les risques liés a l'innovation sont considérés comme bien évalués
et maftrisés de maniére satisfaisante.

Risques liés a la fabrication des produits

L'application industrielle des procédés inventés et la fabrication
des produits génerent des risques. Afin de les limiter, le Groupe
entreprend des démarches de tracabilité (de la matiere premiére
au produit fini), de prévention et de gestion des risques industriels
et relatifs a la qualité des produits.

e La sécurité des sites et du personnel pendant
laréalisation des produits

Les risques encourus par les salariés sur les sites de production
font I'objet de politiques de prévention visant a les sécuriser.
Dans ce cadre, les sociétés du groupe OENEO poursuivent leur
effort sur la sécurité et I'hygiene de leurs sites de production.
Le niveau de sécurité est assuré et conforté par un renouvellement
des équipements de protection des salariés en fonction de leur
usure et une amélioration réguliére des infrastructures des sites en
fonction de leur dangerosité.

e Division Elevage

Les sociétés de la division ont atteint un niveau élevé de sécurité sur
leurs principaux sites et poursuivent néanmoins leurs efforts portant
sur I'amélioration permanente de la sécurité des infrastructures
et des machines, et la formation des personnels sur site, tant en
merranderie, qu'en scierie et en tonnellerie. Un effort tout particulier
est mené sur la protection des salariés contre les poussieres
de bois, en étroite collaboration entre Seguin Moreau & C°,

(1) Les risques liés a la production sont examinés par ailleurs au sein de la déclaration de performance extra-financiere du Groupe (sections 2.4 et 2.6).
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les Caisses régionales d'assurance maladie et les directions
régionales de 'économie, de I'emploi, du travail et des solidarités.

e Division Bouchage

Le Responsable Sécurité & Economie Circulaire de la division
a pour mission de renforcer la sensibilisation du personnel a
la sécurité et de les inciter a mettre en place une gestion des
déchets faisant appel, dans la mesure du possible a des process
de recyclage ou d'économie circulaire. La division a pour objectif
de renforcer la politique sécurité au sein des différentes entités,
dans chaque pays, avec pour objectif de réduire de 50 % le
nombre d'accidents entre 2021 et 2023.

Pour renforcer sa démarche Sécurité, la division Bouchage vise a
étre prochainement certifiée 1ISO 45001 .

Risques liés a la qualité des produits

Le Groupe poursuit une politique exigeante de qualité des
produits et services rendus afin de limiter le risque de survenance
de réclamations des clients.

e Division Elevage

Conformément a la réglementation européenne, en tant que
fournisseur de l'industrie alimentaire, la division Elevage a mis en
place une démarche HACCR afin d'analyser et maitriser les risques
alimentaires. Par ailleurs, les sociétés Seguin Moreau & C° et Boisé
France sont certifiées ISO 22000 (management de la sécurité des
denrées alimentaires).

Seguin Moreau a organisé son fonctionnement autour de process
et indicateurs (service technique dédié, enquétes de satisfaction,
suivis mensuels de réclamations...) ayant pour objectif la
satisfaction totale de ses clients.

e Division Bouchage

La division améliore continuellement ses procédés de fabrication
pour obtenir une parfaite adéquation des produits aux
besoins clients. Cela se traduit notamment par 'expression de
recommandations de solutions de bouchage issues des études
cenologiques menées avec différentes universités. La division
Bouchage est par ailleurs certifiée ISO 22000.

La division Bouchage utilise du liege nettoyé par le procédé de
purification au CO, supercritique « Diamant », participant a
garantir la sécurité alimentaire des bouchons.

Les bouchons technologiques commercialisés par Diam
Bouchage sont produits conformément aux bonnes pratiques
de l'industrie des emballages destinés au contact alimentaire et
plus spécifiquement au vin, a partir de substances réglementées
et destinées a entrer en contact avec des denrées alimentaires.
Ainsi, les bouchons technologiques Diam Bouchage satisfont aux
reglements CE 1935/2004 du Parlement européen et du Conseil
du 27 octobre 2004 concernant les matériaux et objets destinés
a entrer en contact avec des denrées alimentaires et CE 10/201 |
de la Commission du 14 janvier 201 | concernant les matériaux
et objets en matiere plastique destinés a entrer en contact avec
des denrées alimentaires, tels qu'amendés et retranscrits dans les
réglementations nationales, qui définissent les criteres essentiels
pour qu'un matériau soit apte au contact alimentaire (matériaux
ou substances autorisés, criteres de pureté, mesure de migration,
tracabilité...). La norme ISO 633 établit par ailleurs la définition
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des bouchons en liege destinés au bouchage des vins en bouteilles
et les pratiques recommandées.

Pour 'ensemble de sa gamme de bouchons technologiques, Diam
Bouchage assure, en collaboration avec un laboratoire externe
certifié et indépendant, les analyses de migrations globales et
spécifiques pour les molécules soumises a ces réglementations,
nécessaires afin d'attester de I'aptitude au contact alimentaire de
ses produits.

Risques sur les matieres premiéres

e Division Elevqge

Pour le chéne francais, et selon le type de chéne concerné,
I'approvisionnement des tonnelleries en merrains est assuré
soit par les merranderies internes du Groupe, soit par des
approvisionnements externes. Le groupe OENEO continue a
limiter sa dépendance en élargissant le nombre de ses fournisseurs,
avec lesquels la relation de confiance est primordiale. Le groupe
OENEO constate une forte tension haussiére sur les prix du chéne
francais, née notamment de la forte demande des tonneliers voulant
reconstituer leurs stocks et accompagner la croissance du marché
du cognac. Cette tendance haussiere, forte depuis plusieurs années,
tend a s'accélérer encore depuis 202 |. L Office national des foréts,
qui gére 'essentiel du patrimoine forestier francais disponible dans
la haute qualité de bois recherchée par les tonnelleries du groupe
OENEQO, contréle la mise en marché de ces bois. Les merranderies
du Groupe disposent du label « Transformation UE », et sont donc
accréditées pour accéder aux ventes de 'ONF

Pour le chéne américain, la division Elevage du Groupe est
approvisionnée en douelles usinées grace au travail conjoint des
unités de Perryville (Missouri) et de Malvern (Arkansas).

La tonnellerie Seguin Moreau a augmenté les capacités de
production de ses merranderies internes pour couvrir désormais
plus de 70 % de ses besoins en merrains de chéne francais et
américain, renforcant ainsi le contréle de la marque sur ses sources
d'approvisionnement.

Concernant Boisé France, il existe plusieurs sources
d'approvisionnement en bois, ce qui exclut toute situation de
dépendance.

e Division Bouchage

Le marché du liege est un marché non réglementé, de petite
taille, ou le prix est déterminé par |'offre et la demande. Méme s'il
est resté historiquement stable ou en légére augmentation,
celui-ci tend a évoluer assez fortement a la hausse en raison
d'une baisse progressive des levées de liege (- 30 % de volume
récolté annuellement en 20 ans). Cela est d( aux effets déléteres
du réchauffement climatique dans des régions qui souffrent
fortement d'un manque chronique d'eau, ainsi que d'un abandon
de I'entretien des foréts dans certaines régions (en raison du colt
et des limitations d'acces par les autorités en raison des risques
accrus d'incendie).

Par ailleurs, certaines fluctuations de prix dépendent de
I'importance des levées de liege, qui varient d'une année sur
l'autre. Ces variations sont dues soit a des aléas climatiques
pouvant survenir avant la période de levée du liege, soit a
I'héritage d'années antérieures défavorables (puisque les levées de
liege sur un arbre se répétent tous les 9 a 10 ans).
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La matiere premiere liege est levée dans I'ensemble des pays de
I'ouest du bassin méditerranéen, qui sont diversement organisés au
niveau de I'exploitation de leur suberaies. Il peut donc en résulter
des niveaux de prix et de récoltes variant d'un pays a l'autre.

Enfin, méme s'il est possible de trouver de la matiére premiere
liege, issue d'une premiere transformation, tout au long de 'année
et sur des quantités modestes, les récoltes (levées) de liege
brut sont saisonnieres (de mi-mai a aoQt selon les régions) et
concentrées sur une certaine période de l'année.

La division Bouchage augmente progressivement ses levées de
liege en forét, évitant ainsi l'intervention d'acteurs intermédiaires
et les effets spéculatifs. La division sécurise aussi des circuits
d'approvisionnement avec des partenaires dans chaque région afin
de disposer d'une couverture de plusieurs mois de production.
Ce niveau de couverture varie en cours d'année, en raison de
la saisonnalité liée aux levées de liege. Le process industriel de
la division Bouchage ne nécessite pas de constituer des stocks
significatifs par avance, toutefois une augmentation temporaire des
niveaux de couverture peut parfois se justifier pour amortir les
effets de faibles récoltes aux conséquences inflationnistes.

Concernant les autres matieres premieres, la contractualisation
est systématique et la division s'implique en amont des filieres de
ses fournisseurs dans le développement des matiéres en raison
de leurs spécificités (en particulier leur nécessaire aptitude au
contact alimentaire en présence d'alcool). La division Bouchage
signe ainsi des contrats d'exclusivité sur certaines matieres qui
ont été spécifiguement développées a sa demande. Des stocks
de sécurité sont constitués avec les industriels fournisseurs sur
certains composants entrant dans la fabrication de ces matieres.

Risques industriels et environnementaux

Un Responsable Environnement est nommé dans chacune de nos
entités significatives afin d'accroitre la vigilance face aux risques
environnementaux.

Les principaux sites industriels du Groupe, du fait de leur activité
liée a la transformation du bois, sont soumis a autorisation
administrative au titre des réglementations environnementales de
leur pays d'implantation et, a ce titre, appliquent les prescriptions
techniques et de contrdle.

Ces activités de transformation du bois exposent les sites du
Groupe a des risques d'incendie. Des systéemes de détection
et extinction automatique sont présents dans les usines et
régulierement testés et controlés. Les sites forment leur personnel
a la lutte contre l'incendie, avec des équipes spécialisées et des
exercices réguliers.

En raison des mesures prises, OENEO estime avoir limité au
mieux ses risques a cet égard.

e Division Elevage

La fabrication des barriques, des foudres et des copeaux n'entraine

pas de risques significatifs sur I'environnement. La gestion des
déchets est confiée a des sociétés extérieures.

Les eaux utilisées et reversées dans le cadre du lavage des
merrains, a leur arrivée et tout au long de leur maturation,

ainsi que par l'arrosage des grumes a merrains, sur les sites francais
de Merpins (Seguin Moreau & C°) et Vélines (Sambois), et sur
le site américain de Perryville (Seguin Moreau Napa Cooperage)
font I'objet d'un contrdle planifié, effectué régulierement par
les différentes sociétés sur les sites sensibles. La division a pris
des mesures permettant, en cas de pollution accidentelle, d'en
limiter la propagation a I'environnement, en conformité avec la
réglementation en vigueur relative aux rejets en milieu naturel.

Par ailleurs les sociétés Seguin Moreau & C° et Boisé France sont
certifiées PEFC, label international garantissant la gestion durable
des foréts.

e Division Bouchage

Les facteurs de risques liés a I'environnement sont identifiés,
surveillés et, quand cela est possible, supprimés ou bien atténués.
La division Bouchage s'est engagée dans la mise en place d'un
systéme de management environnemental et a obtenu la
certification ISO 14001 au cours de I'exercice 2021/2022.

Les poussiéres de liege générées lors de la fabrication des
bouchons sont éliminées par combustion dans les chaudiéres
biomasse, produisant ainsi I'énergie thermique nécessaire au
process de production. Les émissions de rejet atmosphérique
des sites de la division sont contrélées conformément aux
réglementations en vigueur.

Concernant le risque incendie et explosion des poussieres bois,
I'ensemble des sites de la division sont couverts par des Plan
d'Organisation Interne, testés régulierement pour assurer leur
capacité a réagir en cas de survenance.

1.5.43 RISQUES LIES AUX EFFETS
DU CHANGEMENT CLIMATIQUE
ET MESURES MISES EN (EUVRE

POUR LES REDUIRE

Le changement climatique et les risques
pour le Groupe

D'ici a 2050, les conclusions du GIEC anticipent un risque
d’augmentation des températures moyennes de 2 a 4 °C selon
les scénarios.

S'agissant du monde vitivinicole, ces changements entraineront
inévitablement une modification des pratiques culturales (période
de vendanges, stress hydrique...), exposant ainsi les clients du
Groupe. Plus largement de nombreuses régions vinicoles devront
s'organiser pour gérer les conséquences telles que 'augmentation
des degrés d'alcool, la diminution de I'acidité et la moins bonne
capacité de vieillissement.

S'agissant des foréts de chénes et de chénes-lieges, le changement
climatique et le manque d'eau favorisent le développement de
parasites dans certaines foréts (déclin de la qualité, baisse du
diameétre du tronc ou croissance irréguliere de I'écorce de liege) et
les risques d'incendie dans les suberaies espagnoles et portugaises
notamment.

(1) La stratégie bas carbone du Groupe est détaillée au sein de la déclaration de performance extra-financiére du Groupe (section 2.5).
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Les possibilités d'adaptation du chéne de qualité tonneliere sont

diverses mais, dans tous les cas, tres lentes :

e migrations des populations vers des zones climatiquement
moins chaudes et séches (Nord et altitude) ;

e croisements génétiques naturels au sein du genre Quercus (nom
scientifique du chéne), entre les différentes especes.

[l est @ noter que l'exploitation des suberaies participe
notoirement a la prévention des incendies.

Mesures prises par le Groupe

En termes d'adaptation aux conséquences du changement
climatique sur son activité, le Groupe poursuit les orientations
suivantes :

e |a sécurisation des approvisionnements bois : la filiere du
chéne francais a merrain connait des tensions fortes, qui se
sont accélérées depuis 202 1. Le Groupe a développé sa filiere
amont d'achat et de transformation, afin de pouvoir sécuriser
I'approvisionnement ;

e |es enjeux relatifs au changement climatique pour les suberaies
se concentrent sur 'évolution qualitative des chénes-liéges face
aux aléas climatiques (variation des quantités levées, qualités
du liege). Il faut toutefois noter que la fabrication de bouchons
technologiques provenant de liege broyé et transformé en
granulés sera moins impactée par la baisse de qualité du liege
que la fabrication des bouchons traditionnels, qui fait appel a des
écorces de liege épaisses et régulieres. L'enjeu réside également
dans la relance de I'exploitation de la levée de liege dans
certaines régions qui 'avaient abandonnée (territoires francais,
italiens et certaines zones du Maghreb) ;

I'optimisation de la matiere, avec I'accentuation de I'activité

« Bois pour I'cenologie ». Le Groupe a également engagé un

travail de modernisation de son parc de machines et de son

processus de fabrication, avec pour objectif I'amélioration des
rendements dans l'activité tonnellerie, et donc une meilleure
utilisation des ressources disponibles ;

e le travail cenologique sur plus de fraicheur et de fruit pour les
vins boisés : dans les zones viticoles historiques, qui connaissent
déja et vont subir de plus en plus les phénomeénes de
surmaturité, les produits bois (flts et bois cenologiques) ont un
réle cenologique majeur a jouer en vinification et élevage, pour
préserver la fraicheur du raisin/vin et en accentuer la perception.
Des développements cenologiques ont déja été opérés en ce
sens par les équipes de recherche (notamment fOt, fraicheur,
gamme Oenofirst) et cette clé d’entrée servira a renforcer
I'offre du Groupe des prochaines décennies ;

e |a conquéte des nouvelles zones viticoles : de nouveaux pays
vont s'ouvrir a la viticulture et donc a l'usage du bois en
vinification et en élevage. La filiére tonneliére devra veiller a
couvrir commercialement au plus tot ces nouvelles zones pour
s’y implanter avant ses principaux concurrents.

En termes d'atténuation de son empreinte carbone, le Groupe a
défini une trajectoire ambitieuse de réduction de ses émissions a
horizon 2025, alignée avec la trajectoire W2DS de Science-Based
Targets Initiative (SBTI). L'objectif est de :

e réduire les émissions de 16 % sur I'ensemble de I'empreinte d'ici
2025 grace a un effort particulierement conséquent sur son
périmétre d'action directe (scopes | & 2) en visant une réduction

vivelys {f@@ DIAM

de 50 % des émissions d'ici 2025 : en conjuguant réduction des
consommations énergétiques et développement de la production
d'énergie renouvelable sur ses sites industriels, le groupe OENEO
vise l'autonomie énergétique la plus complete possible sur les
sites industriels les plus conséquents du Groupe ;

e maintenir les émissions du scope 3 par rapport au niveau
de 2019 malgré une hausse d'activité prévisionnelle : cela se
traduit par la poursuite des actions de réduction des pertes
matieres, l'optimisation de l'organisation industrielle et logistique,
la promotion de ses solutions les moins carbonées aupres de
ses clients ainsi que par un travail avec les fournisseurs et les
prestataires, que le Groupe souhaite entrainer également vers
des trajectoires ambitieuses.

Au-dela de 2025, de nouvelles offres sur le marché, ainsi que des
développements internes « bas carbone », devraient permettre de
pérenniser la trajectoire définie.

1.5.44  LES RISQUES JURIDIQUES
ET REGLEMENTAIRES

Risques liés a I’évolution de la réglementation

Par son exposition internationale et la diversité de ses métiers, le
Groupe doit étre en mesure de respecter un nombre croissant de
réglementations.

La réglementation applicable aux vins et spiritueux ainsi que celle
applicable aux matériaux en contact avec les produits alimentaires
sont particulierement susceptibles d'impacter les activités
du Groupe.

La pression constante sur la consommation modérée des vins
et spiritueux se traduit régulierement dans la réglementation
(promotion des produits par exemple) et pourrait impacter les
niveaux de consommation des produits des clients du Groupe.

En outre, étant rappelé le caractére fluctuant de certaines
réglementations ainsi que leur éventuel manque de clarté,
le Groupe ne peut garantir que les interprétations faites des
différentes réglementations ne seront pas contestées, avec des
conséquences négatives pouvant en résulter. Tout changement de
réglementation est susceptible d'avoir un impact significatif sur les
activités du Groupe, d'augmenter ses co(ts et d'affecter le niveau
de demande et d'exigence des clients ou des fournisseurs.

Le Groupe assure la veille réglementaire de maniere a adapter ses
pratiques et outils contractuels aux nouvelles regles et normes en
vigueur, lesquelles n'ont pas donné lieu a I'identification d'incidence
significative sur ses performances.

e Division Elevage
La division Elevage est soumise a de nombreuses exigences
réglementaires, notamment issues de I'OIV (pour les pays qui vy
adhérent), concernant I'usage des bois cenologiques tels que
les copeaux et inserts de chéne, ainsi qu'a celles portant sur les
appellations d'origine.

En Europe, la fabrication et la conception de ces produits
sont notamment encadrées par les reglements européens
n® 2019/787 relatif aux boissons spiritueuses, n® 1308/2013
portant organisation commune des marchés des produits
agricoles et 2019/934 complétant le réglement (UE) n°® 1308/2013
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du Parlement européen et du Conseil en ce qui concerne les
pratiques cenologiques autorisées.

Par ailleurs, la division est en veille sur les évolutions de
la réglementation en matiere de classification des intrants
cenologiques.

e Division Bouchage

Lactivité de la division Bouchage est principalement impactée par
la réglementation relative aux produits destinés a entrer en contact
avec des denrées alimentaires (), tels que les bouchons en liege.

Risques liés aux litiges

Sur les douze derniers mois, il n'y a pas eu de procédures
gouvernementales, judiciaires ou d'arbitrage (y compris toute
procédure dont le groupe OENEO a connaissance, qui est en
suspens ou dont elle est menacée) susceptibles d'avoir ou ayant
eu des effets significatifs sur la situation financiere ou la rentabilité
du Groupe.

Risques liés a la propriété intellectuelle

La notoriété des marques du groupe OENEO participe a sa
compétitivité. La gestion des marques et des brevets dont le
Groupe est propriétaire oblige a des investissements ou dépenses
importantes tant pour les protéger que pour les défendre.

Le Groupe pilote la gestion de ses marques et brevets, qui est
confiée a des conseils en propriété intellectuelle ou avocats
spécialistes, en France comme a I'étranger, en vue de permettre la
mise en ceuvre d'actions en protection et en défense de ses droits.

L'ensemble des membres du Comité Exécutif ainsi que les
collaborateurs des départements marketing, recherche et
développement et juridique sont sensibilisés a la défense des
droits de propriété intellectuelle : tous peuvent étre sollicités pour
aider a lutter contre des agissements en contrefacon, des actions
de dénigrement de la part de tiers. Cependant, le Groupe ne peut
garantir que les mesures prises sont suffisantes pour empécher
des actions de tiers en contravention de ses droits.

En outre, la seule délivrance d'un brevet, d'une marque ou d'autres
droits de propriété intellectuelle n'en garantit pas la validité ni
'opposabilité. En effet, les concurrents des sociétés du Groupe
pourraient a tout moment contester la validité ou I'opposabilité
des brevets, marques, ou demandes y afférents d'une société
devant un tribunal ou dans le cadre d'autres procédures, ce qui,
selon l'issue desdites contestations, pourrait réduire leur portée,
aboutir a leur invalidité ou permettre leur contournement par des
concurrents.

Risques liés a la corruption et au trafic d’influence @

La violation des lois et reglements applicables en matiere
de corruption et de trafic d'influence par les collaborateurs
du Groupe ou d'acteurs agissant pour son compte, est susceptible

d'exposer le groupe OENEO et/ou ses collaborateurs a des
sanctions pénales et civiles et peut porter atteinte a sa réputation
et a son image.

Afin de prévenir les risques de corruption et de répondre aux
exigences de la loi du 9 septembre 2016 relative a la transparence,
a la lutte contre la corruption et a la modernisation de la vie
économique (loi « Sapin Il »), le Groupe a renforcé son dispositif
de lutte contre la corruption et le trafic d'influence depuis 2017.

Dans I'objectif de réduire les risques de corruption, le
renforcement du dispositif de prévention est notamment axé sur
les mesures ci-dessous :

e diffuser un code de bonne conduite, intégré au reglement
intérieur, avec une politique de sanctions disciplinaires ;

e maintenir a jour une cartographie des risques spécifiques aux
risques de corruption ;

e dispenser une formation au personnel encadrant du Groupe
ainsi qu'aux personnes les plus exposées ;

e mettre en ceuvre un dispositif d'alerte interne ;

e mettre en ceuvre un dispositif de contrdle et d'évaluation
interne des mesures mises en ceuvre.

1.5.4.5 LES RISQUES FINANCIERS

Risque de crédit et/ou de contreparties

Le risque client fait 'objet d'une attention soutenue par le
management d'OENEQ a travers le suivi et la relance client, qui
ont fait I'objet de procédures dans les sociétés afin de suivre les
clients historiques et d’évaluer le risque associé aux nouveaux
clients.

Il est a noter que, compte tenu du caractere tres dispersé de
la clientéle du Groupe, le risque client est distribué entre un
tres grand nombre de clients opérant sur de multiples pays.
Des partenariats avec des assureurs crédits ont été ainsi noués
dans la majorité des pays. L'importance des crises récentes
(Covid-19 et conflit russo-ukrainien) risquant de fragiliser
sérieusement certains de nos clients, des conditions particulieres
ont été mises en place avec les assureurs crédits (allongement des
délais de paiements, assouplissement des procédures de demandes
de couvertures) et un suivi trés régulier des en-cours clients (et
retards de reglement) est effectué au niveau du Groupe.

Le montant des pertes sur créances clients irrécouvrables s'éleve
a 400 K€ au 31| mars 2023, contre 67 K€ au 3| mars 2022.
Ces pertes étant précédemment provisionnées, elles ont fait
I'objet de reprises sur provisions a due concurrence.

Pour sa part, le montant des provisions pour créances douteuses
s'établit a | 415 K€ au 31 mars 2023 contre 2 054 K€
au 3| mars 2022.

(1) Les risques liés a la sécurité alimentaire sont examinés par ailleurs au sein du § 5.4.2 du présent rapport ci-dessus et de la déclaration de performance

extra-financiére du Groupe (cf. § 2.6.1).

(2) Les risques liés a la corruption et au trafic d'influence sont examinés par ailleurs au sein de la déclaration de performance extra-financiére du Groupe

(cf.§2.2.3).
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Risques de liquidité

Le Groupe a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité : il considére é&tre en mesure de faire face a ses échéances a venir
Le risque de liquidité est détaillé dans les notes aux états financiers consolidés (cf. § 5.A.19).

Toutefois, les caractéristiques des emprunts contractés figurent dans le tableau suivant (emprunts contractés).

Montant global

Montant global

des lignes des utilisations | Existence de
Caractéristiques Taux fixe ou autorisées au 31/03/2023 Eché- couvertures
des emprunts contractés taux variable  Devise  (en milliers d'euros) (en milliers d'euros)  ances de taux
Emprunts crédit syndique  Tauxvariable EUR 18000 17725 2025 Ouisur66 %
Emprunts crédit syndiqué . Jawvariable | BOR 30000 20002 (2006 Ol sur 66 T
Emprunts bilatéraux Taux fixe EUR 4775 4775 2024 Non
Emprunts bilatéraux ....Tauxvariable ~USD 2000 9202 Non
Acquisition Facilty o SR vaTIOle CEUR O 902020 o
Revolving Credit Facility Taux variable EUR 50 000 0 2025 Non
Emprunts bilatéraux Taux fixe EUR 500 500 2024 Non
TOTAL DES EMPRUNTS (A) EUR 115275 52 542
CONTRAT DE LOCATION
SIMPLE (B) TAUX FIXE EUR 4 945 4 945
AUTRES EMPRUNTS
ET DETTES (C) TAUX FIXE EUR 1073 1073 2028 NON
CONCOURS BANCAIRES TAUX
COURANTS (D) VARIABLE EUR 1 559 1 559 2024 NON
TOTALA+B+C+D EUR 122 852 60119

Risques de marché (change et taux)

Le risque de change et de taux est également détaillé dans les
notes aux états financiers consolidés (cf. § 5.A.19).

Risque de fraude

Nous avons pu observer une augmentation significative du risque
de fraude externe, sous différentes formes, que ce soit la « fraude
au Président », les attaques « cyber » visant le vol de données
confidentielles ou les tentatives d'extorsion via des ransomware.
De méme le risque de fraude interne est un risque permanent.

1.5.5 Assurances

Le Groupe dispose d'une couverture classique des risques liés
a son activité commerciale et industrielle. L'organisation de la
couverture d'assurance du Groupe suit trois grands principes
directeurs :

e |e Groupe travaille principalement avec la société Verspieren,
courtier en assurances ;

e la politique assurance du Groupe est décidée en concertation
avec les responsables opérationnels des filiales et des divisions ;

& 3 par
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Le Groupe jouit d'une forte notoriété, et a pu ou peut constituer
une cible pour de nombreuses tentatives de fraude, lesquelles
peuvent concerner I'ensemble des entités du Groupe.

Conscient de ce risque, le groupe OENEO a mis en place de
nombreuses mesures et controles. Le Groupe sensibilise, a
formé des équipes a ce risque et a renforcé les procédures clés.
Des polices d'assurance « cyber » et « fraude » ont été également
souscrites par le Groupe.

e |e Groupe privilégie des contrats a franchise élevée, considérant
que le développement de procédures internes limite
I'€mergence de risques.

Les principales couvertures d'assurances interviennent dans
le cadre de programmes internationaux et garantissent les
risques stratégiques, tels que les dommages aux biens, les pertes
d’exploitation consécutives, le transport des marchandises, le
retrait des produits livrés, la responsabilité civile (y compris celle
liée a I'environnement), la responsabilité civile des mandataires
sociaux et la fraude.
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Leurs principales caractéristiques sont résumées ci-dessous :

Assurances

Garanties, plafonds et limites des principales polices souscrites

Dommages aux
biens et pertes
d’exploitation

Responsabilité

civile générale
et de retrait
de produits

Responsabilité

civile
enwronnement

Transport

RC mandataires
sociaux

Flotte

automobile

Malveillance

informatique

FraUde [

Déplacements

Professionnels

Une police de type « tous risques sauf » couvre les risques liés a I'incendie, la foudre, aux événements climatiques tels
la tempéte et les catastrophes naturelles, aux bris de machine, au vandalisme, aux attentats et la perte d'exploitation.
La globalisation de la couverture des filiales en France et en Espagne est pérennisée et caractérisée par un seul
contrat couvrant Ies deux divisions. Des pollces locales sont souscrltes aux Etats Ums en Australle etau Chlll

Les acthltes couvertes englobent toutes les activités relatlves au b0|s et notamment Ies ventes operatlons prestatlons
études, et plus généralement tous services et travaux concernant directement ou indirectement la fabrication, la mise
sur le marché, la commercialisation et la distribution des produits de bouchage (bouchons naturels, effervescents,
Diam, etc.) et des produits d'élevage (barriques, foudres, grands contenants, douelles, copeaux, etc.) par l'intermédiaire
de polices Master Groupe et le cas échéant de plusieurs polices locales. Ainsi les polices Master Groupe s'exercent
dans le monde entier, soit directement, soit en différence de conditions et de limites des polices souscrites localement
dans les pays dans lesquels une couverture locale est exigée.

Les plafonds de garantie cumulés des polices Master sont les suivants :

— RC Exploitation/RC avant livraison : 20 M€ par sinistre, avec application de certaines sous-limitations ;

— RC apres livraison : 60 M€ par sinistre et par année d'assurance, avec applications de certaines sous-limitations.
Dans les pays, comme les Etats-Unis, ot les organismes publics ne couvrent pas les accidents du travail, des polices
d'assurance sont souscrltes Les Ilmltes de ces pollces sont conformes aux obllgatlons Iégales.

Les ent\tes europeennes du groupe OENEO sont couvertes par une pollce d'assurance speofque responsablllte civile
environnement. Le montant des garanties souscrites (frais de défense inclus) est plafonné a de 12 M€ par sinistre et
par année d'assurance, avec apphcatlon de certames sous-limitations selon les garanhes

La d|V|S|on Elevage du Groupe d|spose d une pohce « marchand|ses transportees » couvrant toute marchand|se de

I'activité commerciale et industrielle produite par les entités de la division. Les garanties s'appliquent aux expéditions
effectuées de tout point du monde a tout autre sur lesquelles la division a un intérét assurable et couvrent les
dommages sub|s au cours de transports ouen seJour

Le Groupe assure Ies msques I|es a Iexeroce des quahtes de mandata|res sociaux et de d|r|geants (d|r|geants de
droit, de fait ou additionnels), pour un montant de |5 M€ par période d'assurance. La police souscrite couvre
la responsabilité civile des dirigeants personnes physiques et les frais de défense. Elle comprend également une
extension de garanties aux dirigeants de droit personnes morales couvrant les administrateurs personnes morales
du Groupe (dommages faisant suite a une reclamatlon bour5|ere)

Chacune des divisions du Groupe assure sa ﬂotte de maniére separee

Le contrat d'assurance « Cyber » souscrit par le groupe OENEQO a pour objectif de couvrir les dommages liés a la
malveillance informatique provoqués notamment dans les cas suivants : introduction de logiciels malveillants et de virus
informatiques dans le systeme d'information, utilisation non autorisée du systéme d'information, tentative d'extorsion
mformathue panne mformaUque erreur humame dans |ut|||sat|on de ce systeme etc.

Le contrat d'assurance « Fraude » souscmt par le groupe OENEO a pour obJchf de couvrir Ies dommages I|es aux
fraudes relevant d'infractions au Code pénal ou au Code monétaire et financier tels que, notamment, I'escroquerie,
I'abus de confance le transfert frauduleux de type « Fraude au Président », les faux et usages de faux.

Le Groupe assure Ies dommages subis par Ies collaborateurs des entltes frangalses en cas d' utlllsatlon de Ieur vehlcule
personnel a des fins professionnelles.

Le montant global de primes d'assurances au 31 mars 2023 atteint 2,67 M€ et n'excede pas | % du chiffre d'affaires mondial consolidé.
Sur I'exercice, le Groupe n'a subi aucun sinistre significatif dont les pertes n'ont pu étre compensées par ses couvertures d'assurance.
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1.6.1 Activité Bouchage

Enologie : apres plusieurs années de recherche, Diam
Bouchage a lancé en janvier 2023 la commercialisation de son
nouveau bouchon Diam 30, plus perméable a I'oxygene (P35).
Ce bouchon est destiné aux vins nécessitant des apports en
oxygene accrus (principalement pour les vins rouges tanniques
vinifiés avec des cépages dits réducteurs, comme le cabernet
sauvignon, la syrah, le mourvedre, etc.). Le service R&D a
également poursuivi ses travaux de recherche sur la meilleure
compréhension du vieillissement des vins en bouteilles. Les études
initiées en France et a I'étranger depuis plusieurs années se sont
poursuivies en 2022/2023, telles les trois théses commencées
en 2020 avec l'Institut AGRO et I'Université de Montpellier
sur le vieillissement des vins de syrah et celle avec I'Institut
des Sciences de la Vigne et du Vin de Bordeaux (ISVV) sur le
bouquet de vieillissement des vieux vins. Ces recherches ont
conduit encore cette année a la publication de nombreux articles

1.6.2 Activité Elevage

En 2022/2023, Seguin Moreau & C° a étendu la gamme des bois
cenologiques Exception (produits haut de gamme apportant
volume et structure en bouche, sans domination de |'apport de
notes aromatiques boisées). La gamme est désormais compléte,
avec des copeaux, douelles cenologiques, blocs et inserts pour
barriques.

La société poursuit son programme d'expérimentation sur
sa gamme de fts batie en se basant sur sa connaissance du
potentiel cenologique des bois (projet Icéne). Au-dela de cette
gamme « Premium » (Icéne Elégance, Icéne blanc, etc.), 'objectif
est d'améliorer encore la précision de la gamme standard des
flts en appliquant la technique du « recettage » (assemblage de
merrains ayant différents potentiels cenologiques et constituant
une « recette stable »).

Seguin Moreau & C° a poursuivi son engagement dans les projets
de recherche fondamentale avec I'Institut de la Science de laVigne
et du Vin de Bordeaux. Parmi les faits marquants, les recherches
ont permis de mettre en évidence I'impact des conditions de
maturation des merrains et de la chauffe des barriques sur la
teneur en composés aromatiques issus de la transformation des
acides gras.

Enfin, pour faire face a I'augmentation des prix du bois et en
accord avec la démarche RSE initiée depuis plusieurs années,
I'équipe R&D travaille sur des programmes visant a I'optimisation
des rendements matiere.

vivelys

Recherche et développement

scientifiques et a des communications orales lors de congres
scientifiques internationaux (Oenoforum par exemple). Le pdle
cenologique poursuit également ses travaux de recherche sur les
vins effervescents avec le développement de nouveaux bouchons
avec des perméabilités différenciées.

Naturalité : le service R&D Diam a également poursuivi ses
efforts sur le secteur des matériaux biosourcés, en cohérence avec
ses ambitions clairement affichées dans la politique Environnement
de la division Bouchage. Les axes de recherche se poursuivent avec
I'Ecole supérieure de chimie de Montpellier, ses fournisseurs, et par
sa propre recherche interne. Les projets de développement se
poursuivent également pour les vins effervescents et les spiritueux.

Durant I'exercice, la division Bouchage a engagé 2,2 M€ de
dépenses ne répondant pas aux criteres d'activation.

Deux demandes de brevets ont été déposées en 2022/2023 et
sont en cours d'examen.

Vivelys et Boisé France ont confirmé en 2022/2023, grace a
leur pole innovation, leur dynamique R&D en apportant de
nouvelles réponses aux enjeux cenologiques, environnementaux,
économiques et techniques de ses clients. Les travaux de R&D
ont permis de créer:

e un protocole « Prise de Mousse » dans la famille ECOLYS qui
offre d'excellents résultats sur la qualité du levain et permet une
réduction significative de la durée du process Charmat ;

e Scalya Up, qui offre aux cenologues la possibilité d'utiliser le
CO, des fermentations alcooliques dans diverses opérations de
la cave : remontage doux, inertage de cuves et extraction des
mo(ts facilitée. Ce systeme permet ainsi des gains d'énergie et
des optimisations de colts de production ;

e Kyp, qui assure le suivi des domaines viticoles dans une seule
application web et mobile.

Durant l'exercice, la division Elevage a engagé 1,6 M€ de dépenses
ne répondant pas aux criteres d'activation.
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Prises de participation au cours de I'exercice de sociétés ayant leur siege sur le territoire francais

1.7

Au cours de I'exercice 2022/2023, la Société a fait I'acquisition de 24 % du capital social et des droits de vote de la société Tonnellerie Millet.

1.8

Néant.
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1.9

Tableau des résultats au cours des cing derniers exercices

WORYPIYEY 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2019

Exercices 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
I. CAPITAL SOCIAL EN FIN D’EXERCICE
Capital social (en milliers d’euros) 65 052 65 052 65 052 65 052 64 103
Nombre d'actions ordinaires 65052474 65052474 65052474 65052474 64103519
Nombre d'actions a dividende prioritaire
(sans droit de vote) existantes 0 0 0
Nombre maximal d'actions futures a créer 0 0 0
— par conversion d’obligations (OC, OCEANE, ORA

et FCPE) 0 0 0 0 0
— par attribution d'actions gratuites 0 0 0 0 0
— par exercice doptions de souscripton 0 0 0 0 0
— par exercice de bons de souscriptions d'actions 0 0 0 0 0
Il. OPERATIONS ET RESULTATS DE L’EXERCICE
(en milliers d'euros)
Chiffre d'affaires hors taxes 6771 8424 4307 4915 4364
Résultat avant impdts, participation des salariés,
dotations aux amortissements et provisions 42 945 18 370 8 530 18 142 22 658

(1 904) (1595) (1942) (2953) 245)
Résultat aprés impots, participation des salariés,
dotations aux amortissements et provisions 42 622 17710 (12 596) 17850 22838
Résultat distribué (incluant résultat attribuable
aux actions propres) 39 031 13010 0 9616 9 477
11l. RESULTAT PARACTION
Résultat aprés impots, participation des salariés
mais avant dotations aux amortissements et provisions 0,63 0,31 016 032 037
Résultat aprés imp&ts, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions 0,66 0,27 ©,19) 0,27 0,36
Dividende attribué a chaque acton 0,60 0,20 0 o015 0I5
IV. PERSONNEL
Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice Il 9 9 98 85
Montant de la masse salariale de 'exercice 4398 3512 3807 5197 2426
Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux de I'exercice (notamment sécurité sociale
et ceuvres sociales) 256 | 402 I 052 I 614 971
@2@ DIAM OENEO | RAPPORT ANNUEL 2022/2023 31
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1.10

1.10.1 Actionnariat salarié

[l n"y a pas d'actions détenues par les salariés au 31 mars 2023 au titre de I'article L. 225-102 du Code de commerce.

1.10.2 Reépartition du capital et des droits de vote

Au 31 mars 2023, le capital social s'éléve a 65 052 474 €, réparti
en 65 052 474 actions entierement libérées, de | € de valeur
nominale chacune.

Ces actions peuvent bénéficier d'un droit de vote double dans les
conditions prévues par l'article 27 des statuts.

Au 31 mars 2023, Caspar SAS, dont le contrdle est assuré par
la société Andromede SAS, elle-méme détenue par la famille
HERIARD DUBREUIL, détenait 71,59 % du capital et des droits
de vote d'OENEOQ.

Conformément au TPl daté du 5 avril 2023, la répartition du capital et des droits de vote est la suivante:

Nombre % des droits
Actionnaires détenant prés ou plus de 1% du capital de ftitres % du capital de vote
Caspar SAS 46 570 605 71,59
TFG Asset Management (Polygon Global Partner) 8329829 1280
s e B T
Lo e
Financiére de IEchiquier SA 619146 095 095
PR B
Fiffel Investment Group 453051 070 070

La Société n'a recu aucune information au cours de l'exercice
2022/2023 en matiére de franchissement de seuils.

A I'exception de la société Caspar, aucun administrateur de la
Société n'est également représentant d'un actionnaire de la
Société détenant plus de 5 9% du capital et des droits de vote.

A la date de la rédaction du présent rapport, la Société n'a pas
connaissance de pacte d'actionnaires ou d'action de concert au
sens des articles L. 233-10 et L. 233-11 du Code de commerce.

1.10.3 Evolutions significatives sur I'exercice

Néant.
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1.10.4 Attributions d'actions gratuites au cours de I'exercice

Des actions gratuites ont été attribuées aux cadres dirigeants
et collaborateurs (1 043 900 actions) aux termes de trois plans
d'attribution d'actions gratuites n® 21 en date du 14 juin 2022,
et n® 22 et 23 en date du 27 juillet 2022. L'attribution des
actions sera définitive au terme d'une période de trois ans, soit
le 14 juin 2025 pour le plan n® 21 et le 27 juillet 2025 pour les
plans n® 22 et 23.

La juste valeur, a leur échéance, des actions gratuites attribuées
en 2022 ressort a |13 234 KE€. Compte tenu des hypothéses
retenues au 3| mars 2023, I'impact net constaté au compte de
résultat (charges de personnel) en contrepartie des capitaux
propres s'éléve a | 555 K€,

1.10.5 Actions d'autocontrole, acquisitions et cessions par la Sociétée
de ses propres actions, programme de rachat d’'actions

Lors de l'assemblée générale mixte du 27 juillet 2022, les
actionnaires ont autorisé la Société a opérer sur ses propres
actions par l'acquisition, la cession, le transfert ou I'échange
d'actions a tout moment, dans les conditions légales et
réglementaires, pendant une durée de |8 mois a compter du jour
de ladite assemblée.

Le prix maximum d'achat est fixé a 17 € (hors frais d'acquisition)
par action. Le montant maximum d'achat théorique est fixé a
109 160 060 €.

Situation au 31 mars 2023

Au 31 mars 2023, la Société possede 247 794 de ses propres actions.

L'assemblée générale a fixé le nombre maximum d’actions a
acquérir a 10 % du nombre total des actions composant le capital
social au 27 juillet 2022, ou 5 % s'il s'agit d'actions acquises par
la Société en vue de leur conservation et de leur remise dans le
cadre d'une opération de fusion, de scission ou d'apport.

Pourcentage de capital autodétenu de maniere directe ou indirecte 0,38 %
Nombre dactions annulées ay cours des 24 dermiers mofs o
Valeur nette comptable du portefeuille (en euros) au 31 mars 2023 3305993

Valeur de marché du portefeuille au 31 mars 2023

Répartition par objectif des titres détenus par la Société

Au 31 mars 2023, 247 794 actions étaient détenues par la Société, dont 227 329 actions affectées a I'attribution d'actions gratuites aux
salariés et mandataires sociaux (en totalité affectées a des plans existants) et 20 465 actions affectées a la Société au titre de son contrat

de liquidité.

Au cours de I'exercice 2022/2023,593 674 actions ont été utilisées au titre des attributions d’actions gratuites aux salariés et mandataires

sociaux.

gl
4% DIAM
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Bilan de I’exécution du programme de rachat entre le 1°" avril 2022 et le 31 mars 2023

NOMBRE D’ACTIONS ACHETEES ET VENDUES AU COURS DE L’EXERCICE

2022/2023

DETENTION A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 840 669
Achats d'actions 47 408
Dont aﬁrecteé;aﬁx plans d"c'ﬁ'ténbutlon d’ act/ons graturfég """""""""""""""""""""" /H 441 '
“ Dont aﬁ‘ecteé;gﬁ contrat (Jé"/;quldlte """"""""""""""""""""""""""""" 45 967 .
Ventes dactons 46 609
Dont aﬁrecteé‘;aﬁx plans d"cyﬁ't‘fmbutlon d’ acuons gratu/téé """""""""""""""""""""" '
“ Dont aﬁrecteéégﬁ contrat cf‘é"/;qUIdlte """"""""""""""""""""""""""""" 45‘ 609 .
:I'ransferts """"""""""""""""""""""""""""""""""""""" 593 674 .
i Dont affecteé‘;gl'&x plans d'gffr/bution d'actions gratultéé """""""""""""""""""""" 5 93 674

Dont dffectées au contrat de liquidité

DETENTION A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 247 794

COURS MOYEN DES ACHATS ET DES VENTES AU COURS DE PEXERCICE

Flux bruts cumulés

Achats Ventes Transferts
Nombre de fitres e Ara08 46609 9936
Cours ‘moyen de Ia transactlon (en euros) |4 |8 I3 36 |4 2
\/aleur evaluee au cours d'achat (en euros) 672 364 669 252 8 430 I7I

MONTANT DES FRAIS DE NEGOCIATION

Le montant des frais de négociation sur ces transactions s'est élevé a moins de | K€ au cours de I'exercice 2022/2023.

1.10.6 Transactions réalisées par les dirigeants et les personnes
qui leur sont étroitement liées sur les titres de la Sociéte

Néant.
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1.10.7 Délégations données au Conseil d'administration
pour des opérations liées au capital social

TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN COURS DE VALIDITE DONNEES

AU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR DES OPERATIONS D’AUGMENTATION DE CAPITAL

OU D’EMISSIONS DE TITRES DONNANT POTENTIELLEMENT ACCES AU CAPITAL

Date de

Utilisation de

I'assemblée Montant nominal Durée de la délégation
générale et maximal validité de  au cours de

Nature de la délégation n°de la résolution de I'autorisation I'autorisation I'exercice
Attribution d'actions gratuites existantes 25 juillet 2019 Limitée a 2 500 000 actions 38 mois @ Plan AGA
ou a émettre au profit des salariés n° 18 soit 3,84 % du capital n° 21
et des dmgeants mandatawes sooaux
Attrlbutlon d'actions gratuites esttantes 27 juillet 2022 Limitée a | 500 000 actions 38 mois Plans AGA
ou a émettre au profit des salariés n° 17 soit 2,31 % du capital n°22et23®
et des dirigeants mandataires sociaux
Em|SS|on d'actions ou de valeurs mobllleres 29 septembre 2021 » 22 000 000 € en 26 mois Néant
donnant acces au capital avec maintien n® 19 augmentation de capital
du droit préférentiel de souscription et/ou » |10 000 000 € en titres
€mission de valeurs mobilieres donnant de créance
dr0|t a Iattrlbutlon de tltres de creance
Emission de valeurs mobiliéres donnant 29 septembre 2021 » 22 000 000 € en 26 mois Neéant
acces au capital avec suppression du droit n° 20 augmentation de capital
préférentiel de souscription et/ou émission n° 2l » |10 000 000 € en titres
de valeurs mobilieres donnant droit de créance
a l'attribution de titres de créance :
— par offre au public
— par placement privé.
Emlsaon d'actions sans dr0|t preferentlel 29 septembre 2021 10 % du capital 26 mois Neéant
de souscription, titres ou valeurs mobiliéres n° 22
en fixant librement le prix d'émission
Augmentation du nombre de titres a 29 septembre 2021 I5 % de I'émission initiale 26 mois Néant
émettre en cas de demandes excédentaires  n° 23
Augmentation de capital visant a rémunérer 29 septembre ZOZI » 5000 000 € en 26 mois Néant
des apports en nature en cas d'offre n° 24 augmentation de capital
publique d'échange initiée par la Société » |10 000 000 € en titres

de créance
Augmentation de capital visant a rémunérer 29 septembre 202 | 10 % du capital 26 mois Néant
des apports en nature avec suppression n® 25
du droit préférentiel de souscription:
Augmentatlon de capltal par mcorporatlon 29 septembre 2021 22 000 000 € en 26 mois Néant
de primes, réserves, bénéfices ou autres n°® 26 augmentation de capital
Augmentation de capital réservée 27 JU|IIet 2022 I 500 000 € 38 mois Néant
aux adhérents d'un plan d'épargne n° 18

d'entreprise ou de groupe

(1) Cf.§ 1.10.4 du présent chapitre.

(2) L'assemblée générale du 27 juillet 2022 a mis fin a cette délégation.

Le montant nominal maximal des augmentations de capital social,
immédiates ou a terme, susceptibles d'étre réalisées en vertu des
autorisations a conférer est de 22 M€ (soit 33,81 % du capital),
avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription.

4 oA
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Le montant nominal des titres de créance susceptibles d'étre émis
en vertu de ces autorisations (y compris dans le cadre d'émissions
d'obligations convertibles, échangeables ou remboursables) est de

110 M€,
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1.10.8 Evolution du cours de bourse

e cours de bourse de I'action OENEO a ouvert le |° avril 2022 & 13,55 € et a cl6turé le 31 mars 2023 3 13,80 €. Le cours maximum
durant I'exercice a été de 16,50 € le 24 ao(t 2022 et le cours minimum a été de 13,35 € le 3| mars 2023.

Les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents ont été les suivants:

Dividendes Dividende
Exercice distribués Revenu réel par action
2021/2022 38886 621,00 € 38886 621,00 €
1287403700 € (12874 03700€ 020€
2019/2020 0€ 0€

A défaut doption pour le prélevement forfaitaire libératoire visé par l'article 117 quater du Code général des impéts, ce dividende ouvre droit a I'abattement mentionné
a larticle 158-3, 2° du Code général des impéts pour les seuls actionnaires personnes physiques résidentes fiscales en France.

Compte tenu du résultat de 'exercice, il sera proposé a la prochaine assemblée générale la distribution d'un dividende ordinaire de 0,35 €
par action et d'un dividende exceptionnel de 0,35 € par action.

PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

2022/2023

Bénéfice de I'exercice 42 621 577 €
Report a nouveau créditeur [ 18 144 346 € .
Total disponible R R 160765923 €
Affectation a la réserve légale 0€
Dividende ordinaire de 0,35 €/action 22768366 €
Dividende exceptionnel de 035 €/action R 22768366 €
Total dividendes 45536732 €
Solde du compte report a nouv'(;z;g """""""""""""""""""""""""""""""" 115229 191 € .
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DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Préambule

2.1 PREAMBULE

2.1.1 Conformité

Le présent chapitre constitue la déclaration de performance
extra-financiere (DPEF) du groupe OENEO telle que requise par
Iarticle L. 225-102-1 du Code de commerce.

Soucieux tant d'apporter toute la valeur ajoutée nécessaire a
cette obligation que d'assurer la conformité a la réglementation,
le groupe OENEO a retenu le cabinet de conseil UTOPIES pour
I'accompagner dans I'établissement de cette DPEF.

Cette déclaration a fait I'objet d'une revue de détail opérée
par 'organisme tiers indépendant (OTI) retenu par OENEO,
Deloitte & Associés, commissaire aux comptes du groupe OENEO.

2.1.2 Périmetre retenu

Le périmetre du modele d'affaires, des risques et des enjeux
extra-financiers, des politiques et actions permettant de prévenir,
identifier et atténuer la survenance des risques ainsi que celui des
indicateurs clés de performance publiés dans la présente DPEF

L'OTl s'assure de :

e la conformité des informations publiées a la réglementation :
vérification de la présence de tous les éléments composants
la DPEF ;

e la sincérité des données figurant dans le présent rapport :
vérification de I'exhaustivité et de la cohérence des processus
de reporting.

correspond au périmetre présenté en note méthodologique
annexée a la présente déclaration (cf. § 2.7.1 — annexe | —
Note méthodologique).

2.2 UNE DEMARCHE STRATEGIQUE
ET UNE GOUVERNANCE DEDIEE

2.2.1 Un engagement auv plus haut niveau

Animé par la volonté d'accompagner la transition de ses activités
au regard des enjeux RSE, le Conseil d'administration du Groupe
a créé en juin 2019 un Comité RSE en son sein. Composé de
trois administrateurs en 2022, ce comité se réunit préalablement
a chaque Conseil d'administration.

Le Comité RSE a pour mission générale d'assister le Conseil
d'administration dans le suivi des questions relatives a la RSE afin
qu'OENEQ anticipe au mieux les opportunités, enjeux et risques
qui y sont associés.

Sa mission consiste plus particulierement a :

e s'assurer de la prise en compte des sujets RSE dans la définition
de la stratégie dOENEO ;

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023

e examiner les opportunités et risques en matieére RSE en lien
avec les activités d OENEO ;

e procéder a I'examen des politiques dans les domaines susvisés,
des objectifs fixés et des résultats obtenus en la matiere ;

e s'assurer de la cohérence des politiques et plan d'actions mis en
oeuvre en déclinaison de la stratégie ;

e passer en revue les systémes de reporting extra-financier,
d'évaluation et de contréle afin de permettre a OENEO de
produire une information extra-financiere fiable ;

e examiner I'ensemble des informations extra-financieres publiées
par OENEOQ.

o
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Une démarche stratégique et une gouvernance dédiée

Jean-Pierre VAN RUYSKENSVELDE

Membre du Comité RSE du Conseil
d’administration OENEO

Le groupe OENEO est délibérément engagé dans une
démarche de développement durable pour I'ensemble
de ses activités. Comme la volonté d’innovation et
I’excellence de I'offre de services, cette démarche de
responsabilité est en effet indispensable.

J’y vois deux objectifs majeurs.

D’abord, offrir aux collaboratrices et collaborateurs
un cadre de travail leur permettant de s’épanouir
pleinement, en agissant, individuellement et
collectivement, selon les valeurs des multiples facettes
de la responsabilité sociétale.

Ensuite, répondre aux attentes de la trés grande
diversité des clients, partout dans le monde, confrontés
eux-mémes aux attentes des consommateurs.

Car le vin et les spiritueux tiennent une place originale
dans la consommation alimentaire et revendiquent le
plus souvent une origine, un terroir, une marque, tous
facteurs de différenciation et de création de valeur.
Autant d’éléments qui renforcent tant 'attention des
consommateurs sur des conditions de production
durables que I’exigence des clients d’OENEO,
vignerons et entreprises du monde du vin attentifs a
ces mutations.

La qualité des travaux conduits par le Comité RSE
du Conseil d’administration d’'OENEO atteste la
profondeur et I'attachement du Groupe, de ses
actionnaires, de I'équipe de direction, a ces valeurs, dans
une véritable vision de long terme.

Par ailleurs, la direction du Groupe intégre les enjeux RSE dans sa gouvernance. Le Directeur RSE, membre du Comité Exécutif, présente
pour validation les politiques et leurs plans de déclinaison définis dans le cadre de la gouvernance mise en place (cf. § ci-apres). Apres
validation, les Directeurs Généraux des entités du Groupe déclinent les plans d’actions au sein de leur organisation.

» by

2.2.2 Une gouvernance dédiée a la RSE pour déployer notre stratégie

La vision du groupe OENEO est relayée par les directions de
chaque division. Au sein de chacune d’'entre elles, des référents
sont chargés de 'animation et du reporting de leur propre
organisation. En effet, compte tenu des spécificités et de la
diversité des métiers du Groupe, cette organisation volontaire

gouvernance de la RSE a été mise en place, avec comme point
de départ la création de la Direction RSE du Groupe en 2019,
confiée au Directeur Juridique. Cette gouvernance s’appuie sur
un travail conjoint de la Direction RSE, en charge de I'animation
et du reporting, et de I'ensemble des directions opérationnelles

confere aux divisions, ou aux entités le cas échéant, une autonomie
dans le déploiement des actions.

des entreprises du Groupe (Ressources Humaines, Industrie,
R&D, Achats, ...), réunies au sein du Comité de pilotage RSE ou

Pour la définition de la stratégie, des objectifs thématiques, ainsi de comités theématiques.

que le pilotage du déploiement des actions opérationnelles, une

6

vivelys

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023 39



DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Une démarche stratégique et une gouvernance dédiée

Jalons clés de la mise en place de la gouvernance
de la RSE au niveau du Groupe

Publication

de la premiére Déclaration
de Performance

Extra Financiére

Constitution

des comités de pilotage

« Environnement-Carbone »
et « Culture & Savoir-Faire »
Création de

la direction RSE Réle : fixer les objectifs sur les différents

axes de la stratégie, définir les plans

Réle : coordonner, consolider d'actions et suivre leur déclinaison.
et assurer la qualité des données Modalités : réunion plusieurs fois par
collectées par les divisions an pour suivre 'avancement des plans Adoption f’e
ou entités et piloter la stratégie RSE dactions ou décider des modalités de la charte Egalité
du Groupe déploiement commun de certaines actions Diversité
e ———— |
Publication
du premier Structuration de la stratégie Constitution
reporting RSE intégrée (business et RSE) et du comité thématique
formalisation de la raison d’étre « Innovation

Constitution d’un comité FOEEIEEANTE

de pilotage RSE regroupant
les Directeurs concernés

des différentes entités et

des départements du Groupe

Réle : accompagner la direction RSE
par leur contribution active et leur validation
des différents jalons du projet

La reconnaissance de notre implication : 3%22

par I'obtention de la médaille ECOVADIS ecovadis

|sustainability
Rating

Le groupe OENEO confronte ses engagements au référentiel international reconnu et exigeant
ECOVADIS, qui évalue la maniere dont les entreprises intégrent les principes de la RSE dans leurs activités.

Diam Bouchage a obtenu en 2022 la médaille d'or ECOVADIS, avec une augmentation de la note de 64 % en 2021 (médaille
d'argent) a 72 %. Diam se situe ainsi dans le 98¢ percentile des meilleures entreprises de fabrication d’objets en bois et liege
ayant participé a I'évaluation. Cette progression rend compte des efforts entrepris pour accentuer et formaliser la démarche
RSE de la division ces dernieres années.
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2.2.3 Ethique et intégrité

2.1.3.1

Pourvu d'une clientéle internationale dans plus de 80 pays et
d'une vingtaine d'implantations dans le monde, le groupe OENEO
agit dans un environnement de plus en plus exposé aux risques
liés a la corruption et au trafic d'influence. Pour répondre a ces
enjeux majeurs, le Groupe place l'intégrité, I'éthique et la lutte

ENJEUX ET AMBITION

Une démarche stratégique et une gouvernance dédiée

contre la corruption au cceur de ses préoccupations, au-dela
des aspects légaux ou réglementaires. Ainsi, toutes les relations
entre le Groupe et ses parties prenantes, qu'il s'agisse de clients,
fournisseurs ou actionnaires, se construisent dans le respect de
I'éthique des affaires.

RESULTATS

% des sociétés du Groupe implantées
dans des pays membres de I'Organisation
internationale du travail

100 % 8"

en 2022

Nombre de salariés formés/exposés
au risque anti-corruption et %
de la cible

15 sur 16/94 %

(1) Hors holding.

94 «

\

Nombre d’accords d’entreprise
signés au sein du Groupe

Taux de réussite a la formation
e-learning anti-corruption
du Groupe en 2022

La formation des collaborateurs au risque anti-corruption se poursuit pour toucher les fonctions considérées comme
susceptibles d’étre exposées au risque de corruption. En 2021, la totalité des personnes formées (53) étaient des
collaborateurs nouvellement arrivés sur ces fonctions. En 2022, 14 des |5 collaborateurs formés étaient issus des effectifs
Vivelys, suite a un élargissement du périmétre des personnes ciblées et un collaborateur nouvel entrant. En 2023, un
nouveau cycle de formation aura pour objectif de toucher I'ensemble des collaborateurs du Groupe étant susceptibles d’étre
exposées au risque de corruption (recyclage pour les collaborateurs formés les années précédentes).

\

Part des salariés couverts
par une convention collective
en Europe/au global

100 %/91 %

Manquement constaté a la politique
de lutte contre la corruption
et le trafic d'influence

o

2.13.2

Le groupe OENEO inscrit sa démarche éthique et responsable
dans sa politique de lutte contre la corruption et le trafic
d'influence, conformément aux lois et réglements en vigueur.
Le Groupe a développé une démarche transversale sous la
responsabilité et I'impulsion de la direction générale, de la
direction juridique et de la direction administrative et financiére.
Le Groupe s'est ainsi fixé pour objectif de prévenir tout risque de
corruption par la sensibilisation de I'ensemble des collaborateurs
identifiés comme exposés au risque.

POLITIQUE ET ACTIONS

Un code de bonne conduite disponible en quatre langues, signé
par le Président du Conseil d'administration et le Directeur
Général, est diffusé a tous les collaborateurs des entités francaises
du Groupe, dés leur entrée, ainsi qu'aux salariés des entités
étrangéres suivant la formation « compliance ». Il s'applique a
toutes les filiales, a I'ensemble des collaborateurs et a tous les
partenaires commerciaux du groupe OENEO travaillant pour
lui ou en son nom, qu'il s'agisse de ressortissants francais ou
étrangers. Par ailleurs, ce code est complété par une charte

i DiaM

vivelys ~

anti-corruption qui en synthétise les grands principes et est
intégrée dans le réglement intérieur des entités francaises.

Ce code de bonne conduite prévient et interdit tout acte de
corruption, expose les régles et principes en la matiere, ainsi
que la maniére de les mettre en application. Il illustre également
des situations types de corruption par des exemples concrets.
L'objectif du code est de sensibiliser les collaborateurs au risque
de corruption et de trafic d'influence et de rappeler les bonnes
pratiques éthiques des affaires. La direction générale du Groupe
applique a cet égard un principe de « tolérance zéro » et prend,
le cas échéant, toutes les mesures disciplinaires nécessaires en vue
de faire respecter la politique.

Pour le choix de ses fournisseurs, le Groupe procede sur la base
de cahiers des charges et d'appels d'offres. Le Groupe sollicite
systématiquement plusieurs fournisseurs afin de comparer les
prestations selon des critéres objectifs, évaluer le rapport qualité-
prix de facon complete et objective et s'attache a rester impartial
dans le choix final.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023
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Une démarche stratégique et une gouvernance dédiée

Par ailleurs, le groupe OENEO réalise ses activités en conformité
avec la fiscalité des pays ou il est implanté et répond de ses
obligations déclaratives et fiscales. Les activités et I'organisation du
Groupe sont menées en conformité stricte a la fiscalité des pays
dans lesquels il est implanté, dans un souci permanent d’honnéteté
et d'intégrité. Le groupe OENEO prohibe toute organisation
spécifique dont l'objet serait I'évasion fiscale.

En outre, la politique des Droits de 'Homme du Groupe est
fondée sur les principes directeurs des Nations Unies relatifs

aux entreprises et aux droits de 'hnomme, sur la Déclaration
Universelle des Droits de 'Homme et de la Déclaration de
I'Organisation Internationale du travail (OIT) relative aux principes
et droits fondamentaux du travail.

Enfin, le groupe OENEO porte un vif intérét a créer des
conditions de travail et de dialogue social dans les différentes
entités qui le composent. Dans le cadre du périmeétre retenu pour
la présente déclaration, 91 % des collaborateurs sont couverts par
une convention collective (100 % en France/Europe).

Martin OZANNE

66

Responsable juridique OENEO

« PETHIQUE AU CCEUR DE NOTRE MODELE D’AFFAIRES »

Sous I'impulsion de la direction générale et dans
le cadre de la démarche RSE du Groupe, nous
contribuons a insuffler une culture d’intégrité et
d’éthique, essentielle dans la conduite des affaires
d’OENEO. Le Groupe dispose d’outils permettant a
chaque collaborateur de se sentir investi, a son niveau,
de ces enjeux, en particulier dans le cadre de la lutte
contre la corruption et le trafic d’influence.

Ainsi, nous avons réalisé en 2022, en lien avec les
directions des ressources humaines, une nouvelle
campagne de formation a la lutte contre la corruption,
auprés des personnes nouvellement arrivées dans
le Groupe identifiées comme étant exposées a ces

risques, tant en France qu’a I’étranger. Nous avons
ainsi pu former, en e-learning, |5 collaborateurs sur les
|6 personnes cibles.

Par ailleurs, suite a I'évolution de la législation francaise,
nous avons adopté, aprés consultation des institutions
représentatives du personnel, une procédure de
lancement d’alerte conforme aux nouveaux textes
applicables.

Enfin, nous intégrons systématiquement dans les
contrats auxquels les entités du Groupe sont parties
des engagements en matiére de lutte anti-corruption.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023

Ya
&

[4) £ @%

vivelys 1% DIAM



DECLARATION
DE PERFORMANCE
EXTRA-FINANCIERE

Notre stratégie RSE intégrée au cceur de notre activité

2.3 NOTRE STRATEGIE RSE INTEGREE AU CCEUR

DE NOTRE ACTIVITE

2.3.1 Notre stratégie RSE au service de notre raison d’étre

En 2019 lors d'une analyse a laquelle ont participé I'ensemble des
directions des différentes entités, nous avons identifié les risques
spécifiques au groupe OENEO en matiere de RSE et nous avons
construit une stratégie intégrée positionnant ces problématiques
au cceur de nos activités. La formalisation de notre raison d'étre
s'est articulée autour des enjeux identifiés et notre modele
d'affaires () a été entierement élaboré autour de celle-ci. Elle est
ainsi un principe directeur de notre activité et guide I'établissement
de nos plans d'actions.

C'est en ce sens que nous pensons, adaptons et améliorons
sans cesse nos offres, nos procédés et nos méthodes. De facon

NOTRE RAISON D’ETRE :

innovante, avec I'ambition de préserver notre environnement
ainsi que le bien-étre de nos collaborateurs, notre savoir-faire
s'applique dés la phase de conception et tout au long de la chaine
de production jusqu'a la mise sur le marché. Afin d'offrir a toutes
nos parties prenantes des solutions adaptées a leurs attentes,
respectueuses de leur environnement et parfaitement ancrées
dans leur écosysteme, les piliers de notre stratégie sont déclinés
dans nos divisions Elevage comme Bouchage et dans chacune de
nos entités. Le groupe OENEO met ainsi son savoir-faire unique,
sa quéte d'excellence et son audace au service d'une activité
viti-vinicole en continuelle évolution.

Passionnés de I'art et de la culture du vin, conscients de I'urgence des défis environnementaux, sociaux et sociétaux, convaincus que
I’innovation éclairée doit servir le bien commun, nous voulons utiliser nos savoir-faire et forces vives au service du développement
durable du secteur viti-vinicole. Nous innovons pour perpétuer la grande histoire du vin.

RESSOURCES
& ENVIRONNEMENT

Minimiser
notre impact
environnemental

Préserver
les foréts de chénes
et de chénes liege

« NOUS INNOVONS POUR

PERPETUER LA GRANDE
HISTOIRE DU VIN »
M,

CULTURE
& SAVOIR-FAIRE

Favoriser une culture
d’entreprise ouverte
et contributive

Développer et

engager des salariés
aux savoir-faire
complémentaires

dans un environnement
de travail positif

PRODUITS & SERVICES

A FORTE VALEUR AJOUTEE

Développer des innovations
pour répondre aux nouvelles
attentes des consommateurs

Développer des innovations
pour une vitiviniculture saine
et durable

(1) cf. Notre modéle d'affaires, p. 7.

8 Moy,

é :‘?\@/\% D LA\/ M
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Notre stratégie RSE intégrée au cceur de notre activité

Nous avons 'ambition d'incarner au mieux les valeurs de notre entreprise dans la mise en ceuvre de chacun des piliers de notre stratégie.

Culture & savoir-faire

OENEO se nourrit de savoir-faire variés et complémentaires. Nous
accompagnons nos clients sur I'ensemble de la chalne d'élaboration
du vin. Mais au-dela de nos savoir-faire, nous sommes un collectif
de femmes et d’hommes dont le bien-étre, le développement
et 'engagement sont au cceur de nos préoccupations. Ainsi,
le groupe OENEO souhaite :

o développer et engager les salariés afin d'assurer leur bien-étre
au travail, de préserver et développer les savoir-faire précieux
de nos différents métiers ;

e promouvoir une culture d'entreprise ouverte sur son
écosystéme et contributive pour faire avancer la filiere.

Ressources et environnement

Nos activités et celles de nos clients sont intimement liées a la
nature : le liege, le chéne, la vigne, I'eau, la terre. Il nous appartient
de préserver ces ressources et I'environnement pour perpétuer
la grande histoire du vin. Ainsi, au-dela de I'ambition permanente
de développer des produits et services toujours plus respectueux
de I'environnement et au service d'une viti-viniculture saine et
durable, nous souhaitons :

e préserver les foréts de chénes sessiles et chénes-lieges qui sont
les ressources dont nos activités dépendent directement ;

® minimiser I'impact de nos propres activités opérationnelles :
empreinte carbone, consommation d'eau et d’énergie, gestion
des déchets, gestion de nos risques industriels.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023

Produits & services a forte valeur ajoutée

Nous offrons aux différents acteurs de la filiere viticole les
instruments innovants, les conseils personnalisés ainsi que
les itinéraires performants et sécurisés pour élaborer, élever,
préserver et magnifier les vins et les spiritueux. De la viticulture
jusqu'a la mise en bouteille, nous créons des produits et services
a forte valeur ajoutée pour nos clients, afin de préserver le vin
d'aujourd’hui et d'inventer celui de demain. Pour penser le vin de
demain, il est indispensable de prendre en compte :

e la garantie de sécurité face aux potentiels risques alimentaires ;

e les nouvelles pratiques plus durables et responsables dans nos
métiers et nos filieres ;

* la réponse aux nouvelles attentes des consommateurs ;

® les enjeux du secteur viti-vinicole et de I'cenologie en termes de
protection de I'environnement comme de résilience face aux
impacts du déréglement climatique.

Les deux premiers enjeux sont directement de notre
responsabilité et nous les adressons dans les politiques et actions
déployées dans chacune de nos entités.

Pour préparer I'avenir, nous avons défini les deux derniers enjeux
comme des axes stratégiques de développement pour nos
produits et services.

vivelys
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2.3.2 Nos interactions avec notre écosystéeme de parties prenantes

@ CLIENTS

? e Qualité de service g e Echanges techniques
g q

e Sécurité des produits * Négociation
e Responsabilité e Evaluation et
sociétale, sociale et communication RSE

environnementale ® Audits clients

@ FOURNISSEURS
ET SOUS-TRAITANTS @
@Q e Relations é@} o Echanges techniques
pérennes e Contractualisation
e Traitement loyal e Accuell
e Travail dans un en entreprise

environnement
sar

AUTORITES
ET ORGANISMES
&Y D’'ACCREDITATION

SUL e Audits
e Participation
a I'élaboration
des normes

des regles
e Transparence
et confiance
e Contribution
technique

@ SOCIETE CIVILE

B o
@Q o Sécurité '{,@}' e Communication
des produits institutionnelle
® Responsabilité e |mplication locale
sociale et
environnementale

@ ENSEIGNEMENT ET RECHERCHE

@? ® Partage des compétences '{@}' ® Partenariats
et savoir-faire ® Accueil en
e Accompagnement entreprise
en matiére d'orientation
® Financements

@? Attentes / Sujets de dialogue {@} Modalités de dialogue

. é DIAM
vivelys ~

OENEO

WE CARE

WE CARE ABOUT
YOUR WINE

@ COLLABORATEURS

@? e Conditions de travail @ e Dialogue social

® Rémunérations e Entretiens individuels
et évolutions ® Barometre social
® Responsabilité e Communication

sociétale interne

INSTITUTIONS FINANCIERES,
% ANALYSTES, AGENCES DE
NOTATION EXTRA-FINANCIERE
@? e Transparence {@} e Communications
et éthique et rapports
e Performance financiers
financiére et ® Questionnaires

extra-financiere extra-financiers
Solidité et croissance

a?v CONSOMMATEURS
Y FINAUX

@? s Evolution

‘ des vins ‘

o
'{@}' * Retour clients
e Etudes de

e Respect de consommation

I'environnement

(J
@) ACTIONNAIRES

@3 e Transparence é@} e Communications
et éthique et rapports

e Performance financiers
financiere et o Comités dédiés
extra-financiére du Conseil

e Solidité et d'administration
croissance * Notation

extra-financiere

@ GOUVERNEMENTS,
AUTORITES PUBLIQUES

@? e Développement
économique, création
d’'emplois

Respects des

régles sociales et
environnementales
Participation a la
transition énergétique

{@ e Enquétes

et relations
administratives

e Dialogues,
inscriptions dans
les projets nationaux
et locaux
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Notre stratégie RSE intégrée au cceur de notre activité

2.3.3 Des risques en matiere de RSE identifiés et adressés
dans notre stratégie

Risques prioritaires
identifiés

La prise en compte de ces risques
dans notre stratégie

Nos axes d’engagement | Piliers de
prioritaires la stratégie
pour prendre en compte ces risques |n1egree

Définition des objectifs de développement
durable (ODD) auxquels nos politiques contribuent

Non-respect du cadre
réglementaire et des
normes internationales
en matiere de lutte contre
la corruption, de I'évasion
fiscale et du droit

du travail

Perte de notoriété

Agir avec intégrité

GOUVERNANCE
ROBUSTE

]6 PAIX, JUSTICE
ETINSTITUTIONS
EFFICACES

| 6.5 : Réduire nettement la corruption et la pratique
des pots-de-vin sous toutes leurs formes

Mise en danger de
la santé des salariés
sur leur lieu de travail

Sécuriser 'environnement
de travail

Manque d'attractivité
et perte des talents

S'engager pour le bien-étre

au travail de nos collaborateurs
Communiquer en interne et
mobiliser autour d'une culture
commune

Perte des compétences
et des savoir-faire
essentiels a la réalisation
des activités et
permettant de répondre
aux enjeux d'aujourd’hui
et de demain

Pérenniser et faire évoluer
les compétences de nos talents
et futurs talents

Non-respect

de I'égalité des chances
et discrimination

Manque de diversité des
points de vue nuisant a
la créativité et I'innovation

CULTURE ET SAVOIR-FAIRE

Favoriser une culture
d'entreprise ouverte
et contributive

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

o

EDUCATION
DEQUALITE

L

8.8 Droits & sécurité au travail : Défendre les droits
des travailleurs, promouvoir la sécurité sur le lieu de
travail et assurer la protection de tous les travailleurs,
y compris les migrants, en particulier les femmes, et
ceux qui ont un emploi précaire

8.5 : D'ici a 2030, parvenir au plein emploi productif
et garantir a toutes les femmes et a tous les hommes,
y compris les jeunes et les personnes handicapées,
un travail décent et un salaire égal pour un travail de
valeur égale

4.4 Compétences et acces a I'emploi : D'ici a 2030,
augmenter considérablement le nombre de jeunes
et d'adultes disposant des compétences, notamment
techniques et professionnelles, nécessaires a I'emploi,
a l'obtention d'un travail décent et a I'entrepreneuriat
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Risques prioritaires
identifiés

DECLARATION

DE PERFORMANCE
EXTRA-FINANCIERE

La prise en compte de ces risques
dans notre stratégie

Nos axes d'engagement
prioritaires
pour prendre en compte ces risques

Piliers de
la stratégie
intégrée

Notre stratégie RSE intégrée au cceur de notre activité

Définition des objectifs de développement
durable (ODD) auxquels nos politiques contribuent

Mauvaise gestion
et épuisement
des ressources

Minimiser notre impact
sur I'environnement

Gérer durablement

nos consommations d’eau
et d'énergie

Valoriser nos déchets

et sous produits

Pollution de
I'environnement et
conséquences associées

Réchauffement climatique

Minimiser notre impact
sur I'environnement et
nos émissions de gaz

a effet de serre

Mauvaise gestion

des approvisionnements
en matiére premiere
Perte de biodiversité
Défaut de notoriété
dégradant la position

du Groupe

Préserver les foréts

de chénes et de chénes-lieges
par un approvisionnement
responsable

RESSOURCES ET ENVIRONNEMENT

1

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

v

CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

QO

7.3 : D'ici a 2030, multiplier par deux le taux mondial
d'amélioration de I'efficacité énergétique

7.2 : D'ici a 2030, accroftre nettement la part de
I'énergie renouvelable dans le bouquet énergétique
mondial

6.4 : D'ici a 2030, augmenter considérablement
I'utilisation rationnelle des ressources en eau dans tous
les secteurs et garantir la viabilité des retraits et de
I'approvisionnement en eau douce afin de tenir compte
de la pénurie d'eau et de réduire nettement le nombre
de personnes qui souffrent du manque d'eau

12.5: D’ici a 2030, réduire considérablement la
production de déchets par la prévention, la réduction,
le recyclage et la réutilisation

1

CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

QO

13 MESURES RELATIVES
ALA LUTTE CONTRE

LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

O

12.2 : D'ici a 2030, parvenir a une gestion durable et
a une utilisation rationnelle des ressources naturelles

3.2 : Incorporer des mesures relatives aux
changements climatiques dans les politiques, les
stratégies et la planification nationales

1

VIE
TERRESTRE

15.2 : D'ici a 2020, promouvoir la gestion durable
de tous les types de forét, mettre un terme a la
déforestation, restaurer les foréts dégradées et
accroftre considérablement le boisement et le
reboisement au niveau mondial

LM
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viv%ys
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Risques prioritaires
identifiés

La prise en compte de ces risques
dans notre stratégie

Nos axes d’engagement | Piliers de
prioritaires la stratégie
pour prendre en compte ces risques |n1egree

Définition des objectifs de développement
durable (ODD) auxquels nos politiques contribuent

Mise en danger de la
santé des consommateurs

Garantir la sécurité alimentaire
des produits

Etre en retard par rapport
aux attentes du marché

Développer des innovations
pour répondre aux nouvelles
attentes des consommateurs

Impact du déreglement

climatique sur:

— notre principale
matiere premiere :
les foréts de chénes et
de chénes-lieges ;

— les vignes, ressource clé
pour la pérennité
de nos activités

Développer des innovations
pour répondre aux enjeux
d'une vitiviniculture saine

et durable

PRODUITS ET SERVICES
A FORTE VALEUR AJOUTEE

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

e

3.9 : D'ici a 2030, réduire nettement le nombre de
déces et de maladies dus a des substances chimiques
dangereuses et a la pollution et a la contamination de
I'air, de I'eau et du sol

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

13 MESURES RELATIVES

ALA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

O

9.5 : Renforcer la recherche scientifique, perfectionner
les capacités technologiques des secteurs industriels
de tous les pays, en particulier des pays en
développement, notamment en encourageant
I'innovation et en augmentant considérablement
le nombre de personnes travaillant dans le secteur
de la recherche et du développement pour
| million d’habitants et en accroissant les dépenses
publiques et privées consacrées a la recherche et au
développement d'ici a 2030

13.3 : Améliorer I'éducation, la sensibilisation et les
capacités individuelles et institutionnelles en ce qui
concerne I'adaptation aux changements climatiques,
I'atténuation de leurs effets et la réduction de leur
impact et les systemes d’alerte rapide
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Culture et savoir-faire

2.4 CULTURE ET SAVOIR-FAIRE

Directrice des Ressources Humaines, Seguin Moreau

« LE MONDE ET LA SOCIETE NOUS POUSSENT

A NOUS REINVENTER ET A ETRE CREATIFS »

Pénurie de candidats dans certains métiers, nouvelles attentes de nos salariés, nouvelles contraintes sociétales a
prendre en compte ou a anticiper-... Tels sont les défis a relever au quotidien par nos services RH. C’est dans ces
enjeux que s’inscrit et prend son sens la démarche de RSE :un levier pour partager, échanger et réfléchir ensemble
sur des solutions pour répondre aux besoins de nos structures et de nos équipes.

Recruter n’est pas toujours simple ? Alors cultivons, formons, diversifions, fidélisons, donnons I’envie.

Py N
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Culture et savoir-faire

PERIMETRE SOCIAL DE LA DPEF

Effectif couvert

1004

PERSONNES

soit 98 %

de I'effectif du Groupe

Répartition des effectifs

58 %

Ouvriers

19%

\adres

Techniciens,
agents de maitrise

Employés

15%

2.4.1 Développer et engager des salariés aux savoir-faire
complémentaires dans un environnement de travail positif

Le groupe OENEO souhaite renforcer sa culture managériale par
I'intégration des enjeux sociaux majeurs dans sa stratégie et le
déploiement de politiques sociales. Cela passe notamment par le
renforcement des mesures en lien avec la santé et la sécurité de

24.1.1

2.4.1.1.1  Enjeux, objectifs et résultats associés

La sécurisation de I'environnement du lieu de travail est un enjeu
prioritaire du Groupe : nous portons une attention particuliere
a ce que tous nos collaborateurs, opérateurs, managers, salariés,
intérimaires ou stagiaires, interviennent dans des environnements
sécurisés.
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SECURISER LENVIRONNEMENT DE TRAVAIL

ses collaborateurs, la pérennisation de ses savoir-faire, ainsi que par
la capacité a offrir un environnement de travail adapté et agréable
pour tous, garantissant I'équité et I'inclusion dans chacune des
divisions.

A cet effet, le Groupe se fixe pour ambition de développer une
culture santé-sécurité commune ou les collaborateurs sont acteurs
pour tendre vers une entreprise zéro accident de travail et zéro
maladie professionnelle. Ces derniers concernant majoritairement
les métiers impliquant des manipulations manuelles, nous
portons prioritairement notre attention en la matiere vers les
collaborateurs des sites de production.

DIAM
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Culture et savoir-faire

OBJECTIF

RESULTATS
% de Ieffectif Nombre de
ayant suivi managers ayant

suivi une formation
a la culture sécurité
sur les deux derniéres 18
années

74

une formation
réglementaire
santé-sécurité
sur I'année

61 %"

réglementaire

4 867 -

(1) Hors holding.

\.

OBJECTIF

Diminuer de 40 % le taux de fréquence des accidents
avec arrét en 2025 par rapport a la moyenne de 2018-2019

RESULTATS

Taux de fréquence et de gravité des accidents
de travail avec arrét ()

0\1.3

Nombre d’heures
de formation santé-sécurité

Salariés
O Taux de fréquence - Taux de gravité M 2018-2019 (moyenne) M 2021 2022

En 2022, les entités du Groupe ont entrepris d’élargir les formations réglementaires a un maximum de salariés, permettant
d’anticiper les risques en amont et de réagir en cas de survenue. De plus, la division Bouchage a déployé en 2021 et 2022
une formation au management de la Sécurité de I'’ensemble du personnel encadrant.

La priorité et les moyens investis dans la sécurité se concrétisent en termes de fréquence et de gravité des accidents. Nous
constatons une nette amélioration des indicateurs pour les salariés permanents, notamment au sein des merranderies et
tonnelleries, mais une évolution non satisfaisante des indicateurs pour les travailleurs intérimaires. Dés lors, le travail en
collaboration avec les agences de travail intérimaire et I'accueil de leur personnel au poste de travail est une priorité.

18 % 'E_a
+27 Objectif
2025
L
: :
82 : v
58
43 35
-
Intérimaires Global OENEO

24.1.1.2

Impulsée au niveau du Groupe, la mise en place des politiques
spécifiques au sein de chaque division ou entité a permis
le déploiement de programmes d’actions répondant a leur
environnement propre. Le Groupe est engagé dans une démarche
d'amélioration continue de I'ensemble de ses processus de santé
et de sécurité au travail.

Politiques et actions

Cette politique Santé et Sécurité se construit sur le renforcement
du management de ces enjeux, la formation des salariés,
la sécurisation continue des outils et des infrastructures,
l'identification des risques et le déploiement d'actions correctrices
pour les prévenir.

g Mo,
o

vivelys @S

-

Pour atteindre l'objectif de diminution de 40 % du taux de
fréquence des accidents avec arrét en 2025 par rapport a la
moyenne de 2018/1019, trois objectifs de moyens ont été fixés :

e 100 % de I'encadrement devra étre formé et accompagné sur le
déploiement d'une culture sécurité ;

e 100 % des salariés qui se déplacent fréquemment seront formés
au risque routier et a I'éco-conduite ;

® 100 % des entreprises devront formaliser et déployer un accueil
Sécurité lors de l'arrivée des nouveaux salariés ou intérimaires.
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Culture et savoir-faire

FORMER AUX ENJEUX SANTE ET SECURITE POUR PREVENIR LES RISQUES
ETLES ACCIDENTS ET DEVELOPPER UNE CULTURE SECURITE

Les divisions du Groupe prévoient des plans de formations dédiés pour limiter et contrdler les risques et prévenir les accidents
et elles développent en ce sens des outils spécifiques.

En 2022, nous avons continué notre progression dans la formation des effectifs a la santé et sécurité au travail : 63 % de |'effectif
ont suivi une formation adaptée aux risques au poste de travail, soit + 18 % par rapport a 2021.

Le management de la Sécurité implique également un pilotage et une communication a tous les niveaux dans nos entreprises.
Les entités du Groupe ont fortement progressé en ce sens sur les derniéres années, en intégrant la sécurité dans le pilotage

des activités.

ACTIONS 2022

&

vivelys

DIAM

Sur le site industriel de Boisé :
formalisation d'une politique
Sécurité s'appuyant sur la
prévention et le partage
d'expérience autour notamment
des inspections mensuelles Sécurité
et de la formation fréquente des
salariés (deux tiers des salariés sont
Sauveteurs Secouristes au Travail)

Mise en place de mesures structurantes de pilotage :
~ mise a I'agenda systématique, lors des réunions

du Comité de Direction et du Comité Social &
Economique, des actions et faits marquants en
matiére de sécurité :

analyse systématique des causes des accidents
impliquant des membres de la Commission
Santé Sécurité et des Conditions de Travail
CSSCT, I'encadrement et le salarié/intérimaire
concerné (ainsi que notre interlocuteur de
I'Agence de Travail Temporaire le cas échéant) ;
recrutement d'un ingénieur Sécurité pour

Amélioration continue du pilotage
de la sécurité : renforcement des
réunions Sécurité, intégration
d'indicateurs de suivi et lancement
pilote d'un outil d'audits sécurité sur
le site de Céret (déploiement prévu
sur tous les sites en 2023).

Déploiement des visites « Routines
de Sécurité », réalisées par des
« Promoteurs Sécurité », managers
volontaires qui ont été préalablement
formés a cet effet.

Alain CANO

renforcer I'équipe HSE.

sélection finale.

66

Audit sécurité assuré par le cabinet ETSCAF pour
élaborer un diagnostic initial Santé et Sécurité.

En France : introduction d'un critere « Sécurité »
dans I'appel d'offres aupres des entreprises de
travail temporaire lancé en décembre 2022, avec
un critére de pondération de 40 % sur la notation
globale des agences, donc un poids réel dans la

Communication générale renforcée
apres chaque accident avec I'analyse
des causes et le plan d'action associé
publiés sur les sites concernés et
diffusés aux autres sites afin de
prévenir le méme type d'accident et
partager les actions de prévention.

Responsable Sécurité, Diam Bouchage

« VERS UNE CULTURE SECURITE PARTAGEE »

Depuis 2021, nous déployons une politique
volontariste : formation, mise a niveau des installations
et des machines, réduction de la manutention pour
baisser la pénibilité.

Les outils et les moyens sont la. Pour transformer I'essai
et baisser drastiquement le nombre d’accidents, nous
déployons également une large communication apres

chaque accident, toujours suivi d’un plan d’actions, mais
aussi pour partager les bonnes pratiques. Chaque mois,
le Directeur Général ou le Directeur des Opérations
partage la « Bonne pratique Sécurité » du mois a
I'ensemble de la division.

C’est par ce dispositif complet que nous progresserons
vers une culture sécurité partagée par toutes et tous.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023
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Culture et savoir-faire

GARANTIR LA SANTE ET LA SECURITE DE TOUS NOS EMPLOYES

Toutes les divisions du groupe OENEO intégrent I'enjeu de santé et sécurité dans leurs nouveaux investissements et I'évolution

de leur organisation.

ACTIONS 2022

e

vivelys

Poursuite du déploiement
du plan d'investissement
chez Boisé axé sur la
prévention du risque
incendie et 'amélioration
des conditions de travail,
avec la mise en place
d'équipements tels que
des caméras infrarouges
et le renforcement de
I'extraction des fumées.

Alexandra DUPEUX

X Mo,
SN
e
DA

(>

Prise en compte des enjeux de sécurité et de
réduction de la pénibilité au travail au travers de
projets structurants en 2022 :

installation d'une nouvelle merranderie sur le
site de Seguin Moreau Ronchamp intégrant
I'enjeu de sécurité au cceur de la conception
des machines, des postes de travail et de la
circulation de la matiere ;
amélioration de l'isolation thermique
et phonique des batiments des sites de
Sambois et Merpins (rénovation du batiment
« Futaille ») permettant de réduire les risques
liés a 'exposition au bruit ;

~ réorganisation de I'implantation des postes de
travail sur le site de Merpins avec des transferts
mécanisés de la matiere (suppression des
chariots élévateurs dans le batiment, réduction
du nombre de déplacements de charges
lourdes).

66

DIAM

Importants travaux de sécurisation sur tous
les sites de la division pour prévenir le risque
de collision (cheminement piétons, détecteurs
anticollision sur les carrefours les plus a risque) et
le risque de chutes (sécurisation généralisée des
parties hautes des machines et des plateformes).

Etat des lieux complet et multi-sites des risques
d'accident et des risques d’exposition dans les
ateliers et homogénéisation des consignes de
port d'éguipements de protection individuelle.

Installation dans les usines de fabrication de
rafraichisseurs d'air mobiles au plus pres des
points chauds au cours de ['été 2022 : des
investissements sur des équipements pérennes
sont en cours de réflexion pour répondre a
I'enjeu des températures extrémes de plus en
plus régulieres.

Responsable Qualité Sécurité Environnement, Seguin Moreau

Avec l'arrivée d’'une nouvelle Direction, 'année 2022
marque une accélération de notre implication pour la
santé et la sécurité : renforcement des fondamentaux
(suivi de la conformité, signalisations, démarches de
prévention), augmentation du nombre de Sauveteurs
Secouristes au Travail.

De plus, le plan d’investissement engagé depuis 2021
intégre dans I'évolution des batiments et des machines
la séparation des flux hommes/matiéres ainsi que la
réduction de la pénibilité au travail et des risques associés.

Cette impulsion forte doit étre maintenant relayée par
I’engagement de chaque collaborateur pour réduire de
fagon pérenne nos accidents de travail.

vivelys
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Culture et savoir-faire

24.1.2

2.4.1.2.1

Enjeux, objectifs et résultats associés

De la grappe a la bouteille en passant par I'élevage et le bouchage,
I'élaboration d'un vin ou d'un spiritueux nécessite des savoir-faire
spécifiques, constitutifs du patrimoine culturel francais.

En tant qu'acteur historique du secteur, I'enjeu du Groupe est
d'assurer la préservation et la transmission de ses connaissances
et savoir-faire artisanaux d'une part et de favoriser la montée en

PERENNISER ET FAIRE EVOLUER LES COMPETENCES DE NOSTALENTS ACTUELS ET FUTURS

compétences des équipes afin qu'elles s'approprient et integrent
les nécessaires évolutions de nos méthodes de travail d'autre part
(systemes d'information, communication, management).

Ce double impératif est au carrefour de plusieurs défis pour le
Groupe, comme 'accompagnement a la transformation des
métiers et la fidélisation des talents.

OBJECTIF

via la formation

RESULTATS

Montant HT dédié
a la formation (en K€)

461 ke’

(dont 318 K€ hors formations
réglementaires)

I
o

Part de I'effectif ayant suivi
au moins une formation
dans I'année

86 %"

(1) Hors holding.

nos métiers.

Préparer et anticiper I'évolution de nos métiers

Evolution de la part de

la masse salariale dédiée
aux formations favorisant
'employabilité des salariés
(hors formation santé-
sécurité réglementaires)

Nombre moyen d’heures
dédiées a la formation
par collaborateur

10,7

(soit 10 316 heures au total)

(2) Hors holding et Seguin Moreau Ronchamp.

L'année 2022 voit la poursuite de I'investissement dans la formation, avec un accés large de I'ensemble des collaborateurs
et une progression depuis 2020 du temps consacré a la formation. L'effort de formation a considérablement progressé chez
Seguin Moreau et diminue légérement chez Diam etVivelys, apreés les efforts conséquents en 2021 consacré au Management
de la Sécurité par Diam et au coaching commercial et managérial par Vivelys.

La pérennisation des savoir-faire comme I'intégration de nouvelles compétences passent par I'accueil de jeunes en formation
(contrats d’apprentissage et de professionnalisation, accueil de nombreux stagiaires), faisant bénéficier I'entreprise de leurs
apprentissages récents, ainsi que par 'embauche prioritaire du personnel intérimaire et des contrats courts familiarisés avec

OBJECTIF

Préparer et anticiper I’évolution de nos métiers
via I'accueil de nouvelles compétences

RESULTATS

Nombre d’intérimaires
recrutés au cours
de l'année

50

(soit 25 % des
recrutements externes)

Nombre de contrats
d’apprentissage et de
professionnalisation

20

Nombre de CDD transformés
en CDI au cours de I'année

48
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Culture et savoir-faire

PERENNISER NOS SAVOIRS FAIRE ET COMPETENCES SPECIFIQUES,

ACCUEILLIR DE NOUVELLES COMPETENCES

Pour transmettre et pérenniser les savoir-faire et compétences spécifiques, le Groupe s’appuie largement sur I'apprentissage
comme levier de transmission et de croissance et se donne pour objectif de recourir aux contrats d’alternance et de

professionnalisation.

Lors de création de postes, les entreprises du Groupe privilégient I'intégration de ces jeunes, ainsi que des contrats courts
et de travailleurs intérimaires pour valoriser leur connaissance de I'entreprise mais également les expertises et compétences

nouvelles qu’ils apportent.

Seguin Moreau est détenteur depuis 2018 du label d’Etat « Entreprise du Patrimoine Vivant » qui reconnait que son
patrimoine économique est composé en particulier d’un savoir-faire rare et ancestral, s’appuyant sur la maitrise de techniques
traditionnelles. La perpétuation des métiers de tonneliers et de merrandiers passe par un partenariat fort avec les Centres de
Formation des Apprentis (CFA) mais également par la transmission interne de nos savoir-faire.

ACTIONS 2022

X Mo,
v c
DA
N
Accueil des apprentis tonneliers dans un atelier spécifique au
sein de la tonnellerie de Merpins : il leur permet d'évoluer dans
un environnement adapté sous I'ceil d'un formateur interne

dédié a leur encadrement. Un lien étroit se noue avec le CFA
pour suivre I'évolution de ces jeunes en formation.

24.1.3

2.4.1.3.1 Enjeux, objectifs et résultats associés

Le groupe OENEO est convaincu de I'importance d'offrir un
environnement de travail adapté et agréable pour assurer le
bien-étre de ses collaborateurs. Lattractivité et la fidélisation
des talents constituent pour le Groupe un Vvéritable enjeu pour
le maintien et le développement de ses savoir-faire historiques.
Afin d’entretenir une marque employeur forte, une image attractive
et répondre aux attentes de ses collaborateurs, le Groupe s'adapte
en permanence aux évolutions du marché du travail, définit un
cadre de travail propice a I'épanouissement professionnel, reste a
I'écoute des équipes et promeut un management de confiance.

De plus, le groupe OENEO a a cceur d'accueillir et favoriser
la diversité comme un atout et de faire progresser |'égalité

DIAM

Nouvelle formation « Campus Diam Lieége » lancée en 2022,
assurée par le service Achats de cette matiére premiére
essentielle a I'activité du Groupe : | |6 personnes ont été
formées en 2022 en France et en Espagne (Portugal prévu
en 2023). Le module a été complété sur le site de Céret par
une démonstration de levée de liege commentée par des
membres de I'Institut Méditerranéen du Liege.

S’ENGAGER POUR LE BIEN-ETRE DE NOS COLLABORATEURS ET GARANTIR
UN ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL INCLUSIF

professionnelle pour proposer un environnement de travail
positif qui bénéficie a toute et tous. Le Groupe s'assure que
I'acces a 'emploi soit offert a la plus large diversité de profils en
respectant un principe d'égalité des chances. En effet, toutes nos
entreprises agissent pour l'inclusion et la diversité en s'assurant
qu'aucun candidat ou salarié ne soit victime d'une situation de
discrimination ) ou de harcélement au travail.

Par ailleurs, le Groupe s'engage en faveur de I'égalité femme-
homme et de la progression de la mixité des équipes comme du
taux de féminisation, y compris dans des métiers a connotation
historiquement « masculine » du fait de la pénibilité.

(1) Discriminations selon son origine géographique, nom de famille, lieu de résidence ; son appartenance ou non-appartenance, réelle ou supposée, a
une ethnie ou a une nation ; sa langue parlée (autre que la langue d'implantation du site) ; son sexe ou identité de genre ; sa situation de famille,
grossesse ou maternité ; son orientation sexuelle ou meeurs ; son apparence physique ; son dge ; son état de santé, handicap, perte d’'autonomie ; ses
caractéristiques génétiques ; sa religion, convictions politiques ou activités syndicales ; la précarité de sa situation économique.

=

1% DIAM

vivelys w25 "D
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Culture et savoir-faire

OBJECTIF OBJECTIF

Consulter les collaborateurs Mesurer de maniére récurrente les indicateurs RH
tous les deux ans via le barométre en lien avec I'attractivité et la fidélisation des talents

social et mesurer leur engagement

RESULTATS
RESULTATS Taux d’engagement des Nombre d’embauches Nombre de départs
Taux de participation collaborateurs exprimé externes (hors mobilité interne)

au baromeétre social bisannuel dans le barometre social
en décembre 2022 en décembre 2022 203 184
69 % 69 % (dont 73 % en CDI) (dont 41 licenciements)

(parl crraljjsport . 2020 Taux de turnover
au I barométre fin 2020) (hors mobilité interne) Taux d’absentéisme

19,6 % 7,7 %'

L'année 2022 a été marquée par la réalisation du deuxiéme baromeétre social, a la suite de la premiére édition fin 2020, auprés
de toutes les entités du Groupe, permettant de mesurer pour la premiére fois le niveau d’engagement des collaborateurs.

(1) Hors holding.

Le Groupe poursuit sa croissance en effectif (+ 2 % entre 2021 et 2022), principalement du fait de 'augmentation de I'effectif
chez Seguin Moreau et particulierement aux Etats-Unis. Lannée 2022 a été marquée par un renouvellement important de
collaborateurs en vue d’intégrer de nouvelles compétences. Par ailleurs, la difficulté de recrutement de collaborateurs a la
merranderie américaine pour faire face a 'augmentation de sa production a conduit a plusieurs embauches et départs dans
I’année pour un méme poste, impactant le turnover du Groupe.

OBJECTIF

Partager en interne nos valeurs en matiere de diversité, d’inclusion et d’égalité femme — homme et communiquer
de maniere transparente sur nos indicateurs clés associés

RESULTATS Moyenne d’age Taux de féminisation Taux de féminisation
Rédaction et adoption des collaborateurs global des cadres

varos Crcme. a3 23 36 %

Travail d’établissement

de la charte réalisé en 2022 B o ) o
Part des salariés en situation Incident de discrimination

Charte adoptée de handicap ou de harcélement

en janvier 2023 : 1,9 %(|) 1

(1) Hors holding et Amériques.

La répartition des effectifs en termes d’dge, féminisation et collaborateurs en situation de handicap est stable entre 2021
et 2022 a I’échelle du Groupe.

En 2022, OENEO a construit et adopté la Charte Egalité-Diversité du Groupe, base du déploiement de sa politique en la
matiere.

Un incident de harcélement a été traité en 2022 a Seguin Moreau Napa Cooperage qui dispose d’une procédure d’alerte
sur ses trois sites de production.
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2.4.1.3.2 Politiques et actions

Culture et savoir-faire

MONTER CONTINUELLEMENT EN COMPETENCES GRACE A DES FORMATIONS REGULIERES

Pour accompagner la montée en compétences, les politiques de formation déployées se construisent principalement autour
des différents axes stratégiques du Groupe que sont la sécurité (cf. § 2.4.1.1), la qualité (cf. § 2.6.1.), la polyvalence et le
développement des compétences managériales. Les sujets relatifs a la stratégie RSE prennent également une place de plus en
plus importante dans les plans de formation.

Pour faire face a ces enjeux, chaque division adapte le contenu de ses plans de formation selon ses besoins et les caractéristiques
de ses métiers, mais également en prenant en compte les souhaits des collaborateurs et des managers pour la montée en

compétences des équipes.

La formation des collaborateurs s’appuie par ailleurs sur la mobilisation des collaborateurs eux-mémes, pour transmettre leurs
connaissances et compétences. En ce sens, le dispositif de formation interne lancée par la division Bouchage en 2020, « Campus

Diam », prend de I'ampleur.

ACTIONS 2022

&

vivelys

Poursuite de la collaboration avec
un coach professionnel certifié
permettant aux managers de Vivelys
de renforcer leurs compétences,
de maniere individuelle et sur des
thématiques spécifiques.

Elise CHABBERT

W Mo,
SR
g z
DEAY
(>

Formation des managers pour
harmoniser les pratiques en matiére de
conduite d'entretien tant annuel que
professionnel (90 % des encadrants ont
été formés sur 2022/2023) : il s'agit de
faire de ce RDV un moment d'échange
constructif pour I'évolution de nos salariés
et la bonne organisation de I'entreprise.

DIAM

En France, formations externes autour de
la communication et de la résolution de
probléme, permettant de progresser dans
la communication a l'intérieur et entre les
équipes de travail.

En Espagne, mise en place en
septembre 2022 de cours de frangais
hebdomadaires bénéficiant a une vingtaine
de salariés :ils permettent de favoriser les
déplacements intersites et les échanges
quotidiens entre les équipes.

Responsable de Projet Ressources Humaines, Diam Bouchage

« AVEC CAMPUS DIAM, LES COMPETENCES SETRANSMETTENT
ENTRE NOS COLLABORATEURS »

Depuis plusieurs années, nous avons déployé toute
une gamme de formations internes, assurées par les
collaborateurs.

D’abord axées sur le partage de connaissances sur des
éléments clefs de notre culture d’entreprise (la matiére,
notre produit) ou la mise a niveau informatique, les
formations que nous proposons s’orientent de plus

en plus vers des thématiques RSE au travers d’ateliers
participatifs (Fresque du climat, Semaine Européenne de
Réduction des Déchets).

Campus Diam a aussi un effet bénéfique pour nos
collaborateurs qui, en endossant le réle de formateur,
se sentent reconnus dans leur expertise.

Mo,

S i DEM

vivelys
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Culture et savoir-faire

ETRE A L'ECOUTE DES COLLABORATEURS

Il 'est primordial pour le groupe OENEO de rester a I'écoute des collaborateurs et de pouvoir répondre a leurs attentes.
Conformément a I’engagement du Groupe a renouveler une consultation de ses équipes tous les deux ans, le deuxiéme
baromeétre social a été diffusé en décembre 2022 auprés des plus de 1000 collaborateurs d’OENEO. Une campagne de
communication multicanale et de mobilisation des managers de terrains a été réalisée afin de maximiser les retours : le taux de
participation est passé de 47 % en 2020 a 69 % en 2022.

Les principaux résultats du barométre 2022 a I’échelle du Groupe ont été communiqués aux salariés début 2023. Les directions
RH et générales ont accés aux résultats de leur périmétre et peuvent analyser plus finement les résultats et d’engager les
managers dans le plan d’actions qui découlera de leur analyse.

Le baromeétre de 2020 avait quant a lui donné lieu a I'élaboration de la stratégie Culture et Savoir-Faire dont les plans d’actions
sont toujours en cours de déploiement, notamment en termes de communications internes et de mise en oceuvre des plans de
formation au sein des divisions.

66

Christophe LANDAT

Directeur de I'usine MYTIK DIAM a Cumiéres (Champagne)

J’ai mis en place en 2022 des points mensuels a 'échelle
de chaque atelier (satinage, marquage, logistique et
maintenance). En effet, il m’est apparu important
d’organiser ces temps d’échange, complémentaires
des points quotidiens, car ils permettent d’aborder
les spécificités métiers, toujours autour du triptyque

les projets liés a la sécurité des chariots élévateurs aux
caristes, les études R&D sur le traitement de surface
aux satineurs, la digitalisation des plans de prévention a
la maintenance, etc. Ces points mensuels d’une durée
d’une vingtaine de minutes se font en comité restreint
(4 personnes maximum), favorisant les échanges et

sécurité/qualité/production. Je fournis ainsi des  [interactivité.
informations spécifiques a la division aux intéressés :
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ASSURER LE BIEN-ETRE DES COLLABORATEURS

Convaincu de la corrélation positive entre qualité des locaux et bien-étre des collaborateurs, le groupe OENEO a procédé
a I’évaluation de la conformité et du confort des locaux sur I’ensemble de ses sites. Entre mai et juillet 2022, une premiére
évaluation des conditions de travail a été réalisée sur le périmetre européen (|| sites) concernant I'ambiance de travail dans
les ateliers et les locaux sociaux. La restitution de ces évaluations a I’échelle de chaque entreprise a permis de programmer
des investissements pour un meilleur confort des vestiaires et des réfectoires, ainsi que d’échanger sur les solutions techniques
pour améliorer le confort dans les batiments (par exemple, le rafraichissement des ateliers) et les bonnes pratiques a diffuser
au sein du Groupe (par exemple 'aménagement des espaces de pause en intérieur et extérieur).

Au-dela des actions relatives aux conditions matérielles de travail, des moments plus informels sont réguliérement organisés
au sein des divisions pour renforcer I'esprit d’équipe et favoriser le partage des valeurs du Groupe. Les dispositifs d’accueil et
d’intégration des nouveaux arrivants sont par ailleurs primordiaux pour retenir les talents.

vivelys
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ACTIONS 2022

&

vivelys

Organisation de temps de rencontre
informels supplémentaires pour
véhiculer les valeurs de Vivelys et
Boisé et créer de la cohésion entre les
équipes et ce des l'arrivée du nouveau

N Mo,
ST
Al S
OIS
>
A Merpins, construction d'un nouveau
batiment de bureaux pour la production,
adossé a l'atelier Futaille : il accueille les

équipes industrielles et HQE auparavant
dispatchées dans des algécos. Au-dela

DIAM

Instauration de nombreux temps
d'échange informels pour favoriser le lien
entre les équipes (diners de Noél, journées
d'entreprise).

A Céret, mise en place d'une visite d'usine

des nouveaux bureaux confortables, le
batiment comprend un espace central de
pause et de liaison pour réaliser les points
d'échanges quotidiens entre les différentes
équipes de production et support, ainsi
qu'une salle de dégustation.

collaborateur (repas partagés et
séminaires). Depuis fin 2022, les
nouveaux arrivants sont également
présentés a I'ensemble de I'équipe
dans la rubrique « le portrait du mois »
de la newsletter interne.

trimestrielle animée par le Directeur
d'usine a destination des salariés (en
particulier les nouveaux), suivie d'un temps
d'échange autour d'un repas partagé.

Chez Diam Portugal, construction d'une
salle de pause/cafétéria devant I'entrée
du batiment administratif pour favoriser
les temps d'échanges informels entre
collaborateurs.

PROMOUVOIR LA DIVERSITE ET L'EGALITE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES

Le Groupe a pour ambition de faire progresser le taux de féminisation de ses entités et la mixité des équipes.

Pour rendre cet engagement concret, un groupe de référents Egalité Diversité, composé de 16 personnes issues de I'ensemble
des entreprises du Groupe, tant responsables RH que managers de terrain, a été constitué en 2022. Animé par la direction
RSE d’OENEO, le Groupe a pour ambition de renforcer la culture Egalité, Diversité, Inclusion au sein des trois entreprises en
partageant de maniere transversale les bonnes pratiques et les retours d’expérience et en étant force de proposition dans les
actions a mettre en place.

Le groupe des référents s’est réuni au cours de I'été 2022 pour suivre une formation commune et réfléchir a la construction
de la charte Egalité-Diversité du Groupe.

Sur la base de leur proposition, la charte Egalité et Diversité du Groupe a été validée par la direction générale en janvier 2023.
Cette charte est fondée sur 5 principes clés (cf. FOCUS ci-apres).

g FOCUS.

NOS CIN®
ENGAGEMENTS

Concilier vie
e professionnelle
et vie personnelle.

Assurer |'égalité d'accés
a I'emploi et diversifier
les profils dans nos entreprises.

Garantir a tous nos
e collaborateurs une égalité
de traitement a chaque étape
de leur parcours professionnel.

Mettre en place
e une tolérance zéro
& la discrimination et
au harcélement.

'I Développer une culture
e d'entreprise ouverte aux
différences, ovU la diversité est
considérée comme un atout.

La charte Egalité-Diversité a été diffusée largement au sein du Groupe début 2023 par le biais du numéro 3 de la « Feuille de chéne »,
newsletter interne RSE du Groupe.

i RN
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Les premieres actions de déclinaison de la charte sont
programmeées en 2023 :

e |'organisation de formation des managers, des RH et des
représentants du personnel (configurées et planifiées
sur | semestre 2023) ;

e la production d'outils d'information sur la parentalité, le
handicap, la discrimination ;

¢ la mise en place sur I'ensemble de nos sites d'un processus
d'alerte en cas de harcélement ou de discrimination.

Pour aller plus loin, des objectifs de progression seront définis
par le Comité Culture & Savoir-Faire, en lien avec les référents
Egalité et Diversité, et en s'appuyant sur le calcul d'indicateurs
tangibles. Calculé pour la premiére fois a I'échelle du Groupe sur
les données 2022, ce premier exercice permettra de définir un
protocole de reporting pour la mise en place d'indicateurs annuels
de suivi.

ACTIONS 2022

o

vivelys

Avec le taux de féminisation des
cadres (49 %) le plus élevé du Groupe
et une parité Hommes/femmes de
41 % au global en 2022, Vivelys reste
trés engagé dans le domaine.

66

Angel HORNEDO MORENO

Responsable Planification et Logistique, référent Egalité-Diversité, Diam Corchos

SSMo,
TOESSS
>
En France, évolution substantielle de la
féminisation :
— recrutement au niveau du CODIR et
fonctions administratives et support

de production qui ont abouti a la
féminisation de I'encadrement ;

— suite aux élections du CSE de
novembre 2022 sur les sites de Merpins
et Ronchamp, élections de femmes
pour la premiére fois dans les instances
représentatives.

Aux Etats-Unis, formation sur le harcéle-
ment en e-learning de 'ensemble des
collaborateurs de Seguin Moreau Napa
Cooperage (soit 91 personnes sur
2022) : si la formation est obligatoire
dans I'Etat de Californie (site de NAPA),
elle a été étendue de facon volontaire
aux sites Malvern (Arkansas) et Perryville
(Missouri).

DIAM

Déploiement aupres de I'ensemble
des managers de Diam France d'une
formation, assurée par une avocate
spécialisée, sur le cadre réglementaire et
les obligations de I'entreprise en termes
de harcelement et discrimination au
travail.

Je suis heureux de faire partie du groupe qui a lancé
le projet Egalité-Diversité. C’était une trés bonne
idée de réunir des collaborateurs des différentes
entreprises du Groupe pour avoir une vision globale
et objective de la situation et des enjeux. La diversité
et l'inclusion sont une démarche sociale et morale,
mais c’est aussi un atout pour I'entreprise. Dans une
organisation véritablement inclusive, les collaborateurs
peuvent travailler ensemble de maniére efficace, sans

crainte ni géne. Lorsque les entreprises s’adaptent de
maniére proactive aux besoins des employés, chacun
peut s’épanouir professionnellement.

Les avantages de ce projet sont nombreux : encourager
les collaborateurs, garder les employés talentueux,
améliorer le bien-étre des travailleurs.Tous ces avantages
peuvent améliorer les performances et la compétitivité.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023
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2.4.2 Favoriser une culture d'entreprise ouverte et contributive

Le groupe OENEQ souhaite renforcer sa communication interne
dans toutes ses entreprises afin de renforcer le sens au travail
et de les fédérer autour d'un projet commun. Cela se traduit
concrétement par un engagement a partager régulierement et de
maniere transparente les orientations stratégiques, ainsi que les
résultats du Groupe et de leurs entreprises respectives.

24.2.1
AUTOUR DU PROJET D’ENTREPRISE

2.4.2.1.1 Enjeux, objectifs et résultats associés

La communication transparente est I'un des enjeux clés du groupe
OENEO : informer les collaborateurs sur le fonctionnement et
I'actualité du Groupe et de leur entreprise contribue a favoriser
une bonne cohésion globale. Le planning de diffusion de
I'information et les messages communiqués peuvent étre adaptés
en fonction des cibles concernées.

Parallelement, OENEO a pour objectif de mobiliser 'ensemble des
collaborateurs autour d'une culture commune propre aux métiers
du vin et prenant en compte les enjeux liés a la responsabilité
de I'entreprise, notamment les enjeux climatiques. Pour ce faire,
il est essentiel d'amplifier les partenariats sur les territoires
d'implantation du Groupe pour contribuer a I'égalité des chances
dans la société, au développement économique et a I'innovation.

COMMUNIQUER EN TOUTE TRANSPARENCE POUR FEDERER LES COLLABORATEURS

L'ambition d’'OENEO est de relever ce défi en continuant a
donner du sens au travail, a fédérer les équipes autour de projets
communs et a communiquer en transparence sur les orientations
stratégiques et les résultats financiers.

OBJECTIF

RESULTATS

(1) Hors holding.

\_

Communiquer, 3 I'échelle de chaque entreprise et a minima tous les semestres, nos objectifs et résultats a I'ensemble des salariés (")

Toutes les entreprises ont défini un cadre de communication réguliére (fréquence, support, moyens)

L'année 2022 a permis a chaque entreprise d’'implanter des moyens de communication des objectifs et résultats a
I'ensemble des collaborateurs, sous des formats diversifiés correspondant a leur fonctionnement et leur culture propre.

2.4.2.1.2 Politiques et actions

Le groupe OENEO porte un vif intérét a cultiver le dialogue
social dans les différentes entités qui le composent. Dans le
cadre du périmetre retenu pour la présente déclaration, 91 %
des collaborateurs sont couverts par une convention collective.
Ce chiffre atteint 100 % en Europe.

Conformément a I'objectif fixé sur la définition d'un cadre propice
a la communication transparente, des mesures spécifiques ont été
prises en 2022 en tenant compte des spécificités de chacune des
entreprises.

ACTIONS 2022

M Mo,
vivelys s

Mise en place d'une communication
mensuelle auprés des managers
pour informer les équipes des
chiffres clés de l'activité et revenir
sur les sujets d'actualité comme
la santé, sécurité, les portraits du
mois ou les informations Groupe.

collaborateurs.

i DiaM

vivelys ~

La réunion de mi-année a été
déployée en multiplex avec
I'ensemble des autres sites
(Ronchamp, Chagny, Sambois,
S.TAB. Tonnellerie Millet). Elle a
permis de présenter les grandes
orientations de I'entreprise et
de répondre aux questions des

DIAM

Au niveau de la division, mise en place d'une communication
semestrielle a 'ensemble du personnel, via le déploiement
du kit de communication « Diam Infos » permettant de
centraliser et mettre a disposition des collaborateurs des
éléments de réponse sur des sujets stratégiques (sécurité,
qualité et performances). Il permet également d'engager le
dialogue sur les orientations et l'organisation de l'entreprise.

A Céret, mise en place de points trimestriels auprés de
I'ensemble des collaborateurs, animés par le Directeur
d'usine, afin d'aborder les sujets d'actualité pour 'entreprise.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023

6l




62

DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Culture et savoir-faire

24.2.2

2.4.2.2.1

Le groupe OENEO souhaite mobiliser I'ensemble des
collaborateurs autour d'une culture commune propre aux métiers
du vin. En effet, OENEO tient a ce que tous les collaborateurs
connaissent les activités du Groupe, comprennent la valeur ajoutée
apportée aux clients et aient le sentiment que les enjeux liés a la
responsabilité de I'entreprise, notamment sur le volet climatique,
sont bien pris en compte.

Enjeux, objectifs et résultats associés

En effet, la sensibilisation ou formation au monde du vin, aux activités
et offres dOENEOQ et aux clients de I'entreprise sont des éléments
essentiels au développement a tous les niveaux de la culture
Premium qui est au cceur de I'offre des entités du groupe OENEQ.

MOBILISER LES COLLABORATEURS AUTOUR D’UNE CULTURE COMMUNE

D'autre part, en tant qu'acteur responsable du monde du vin, le
Groupe veut participer a la diffusion de la compréhension des
enjeux climatiques et énergétiques.

Au-dela de l'intérét pour le Groupe que ses salariés puissent
participer de facon active aux projets internes de transition,
OENEO souhaite par cette action contribuer a la nécessaire prise
de conscience de tout un chacun pour pouvoir faire face aux
changements radicaux qui nous attendent.

OBJECTIF

57

\_

RESULTATS

Nombre de collaborateurs
sensibilisés ou formés
au monde du vin sur 'année

(5 % de leffectif)

L’année 2022 a permis d'initier ou de renforcer les dynamiques d’actions et de formation autour de ces deux piliers d’une culture commune.

Nombre de collaborateurs sensibilisés
au changement climatique ou enjeux
énergétiques sur |'année

144

(14 % de Peffectif)

2.4.2.2.2 Politiques et actions

CULTURE COMMUNE DU MONDE DU VIN ET DE NOS METIERS

La déclinaison de I'objectif concernant la sensibilisation au monde du vin, aux activités et offres ’'OENEO et aux clients est
laissée a la libre appréciation des entités. Les modalités dépendant de la culture des entreprises, des différents publics qui les
composent et de leur positionnement commercial. Pour toutes les divisions, cette sensibilisation passe par la définition et
la diffusion de valeurs et par I'intégration de cette culture commune au cceur des parcours de formation des salariés et des

nouveaux arrivants.

ACTIONS 2022

W Mo,

¢
7] c
vivelys

DIAM

Mise en place d'un atelier de
dégustation interne, animé par nos
cenologues, afin d'initier les équipes
supports a l'impact sensoriel du bois
cenologique sur les vins blancs, rosés
et rouges.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023

Intégration des modules autour de
la culture du vin et de I'aptitude
a la dégustation dans le plan de
formation 2023.

Déploiement de formations cenologiques externes
et poursuite du déploiement du module Campus
Diam « Enologie ». Ce dernier se décompose en
deux niveaux : la compréhension de I'impact de
la perméabilité du bouchon sur le vieillissement
des vins (Niveau |) et la chimie des arémes du
vin (Niveau 2). Plus de 200 personnes ont été
formées au Niveau | et plus de 70 au Niveau 2
depuis le lancement des formations en 2019.

é ff%% AN
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CULTURE COMMUNE AUTOUR DES ENJEUX DU CHANGEMENT CLIMATIQUE
ET DE L'ENERGIE

De nombreuses formations et sensibilisations ont été dispensées dans toutes les filiales du Groupe concernant les enjeux
environnementaux (cf. § 2.5.2 Minimiser notre impact environnemental). Ces temps d’échanges et de formations, ont été
renforcés dans le cadre d’'une dynamique de Groupe en 2022.

En effet, le changement climatique a été le sujet de réflexion lors de la réunion annuelle 2022 des managers. Plus de 70 managers
de I'’ensemble des entités du Groupe ont ainsi pu assister a une intervention d’Arthur Keller, spécialiste des risques systémiques,
et participer a une Fresque du Climat animée en trois langues. Cette réunion a été I'occasion de s’imprégner des notions
de sobriété et d’efficacité, de réfléchir a la place de nos entreprises dans un monde en mutation climatique, qui impacte

particulierement la viticulture et la viniculture.

Faisant suite a ces premiers ateliers, le déploiement de la Fresque du Climat a 'ensemble des collaborateurs a été initiée sur le
dernier trimestre 2022. Les premiers ateliers ont eu lieu dans chaque entreprise du Groupe entre novembre et décembre 2022.
Ces actions ont permis de sensibiliser plus de 70 personnes supplémentaires et de recruter une vingtaine d’animateurs
volontaires dans tous les pays.

Particulierement, Seguin Moreau a profité de son rendez-vous annuel pour organiser sur une demi-journée plusieurs ateliers
autour de ces enjeux (Fresque du Climat, Atelier Bas Carbone, ...) : 49 personnes se sont portées volontaires pour ce temps
facultatif de prise de conscience partagée.

Enfin, depuis début 2023, une phase de formation de collaborateurs volontaires a devenir eux-mémes animateur de la Fresque
a été engagée.

2.42.3 S’OUVRIRA NOTRE ECOSYSTEME ET DIALOGUER DE MANIERE CONSTRUCTIVE

2.4.2.3.1 Enjeux, objectifs et résultats associés

En tant qu'acteur responsable et ouvert a son environnement, prenantes internes et externes et avec les communautés locales.
OENEO est convaincu de I'importance d'étre engagé dans les Ainsi, OENEO souhaite apporter une contribution positive a
territoires d'implantation de ses entités. Le Groupe souhaite son écosystéme et amplifier ses partenariats autour des sites du
ainsi entretenir un dialogue ouvert avec ses différentes parties Groupe.

N

OBJECTIF

Favoriser la diversité et I'inclusion dans notre politique
d’achats en ayant recours a des structures d’insertion

Montant des achats réalisés aupres
des structures d’insertion ou d’emploi
de personnes porteuses de handicap

308 ke

(1) Hors holding et Amériques.
(2) Hors holding.

En 2022, les prestations par les structures d’insertion partenaires de longue date se poursuivent, en légeére baisse en volume
financier du fait de la réorganisation de certaines activités chez Seguin Moreau.

Le Groupe maintient, en volume financier, ses partenariats externes, mais au-dela poursuit sa dynamique de plus en plus
forte pour construire des liens universitaires et associatifs. Cette année a été mise a profit pour réaliser un état des lieux
plus précis des partenariats, base de la définition d’actions plus ciblées sur les prochaines années.

OBJECTIF

Structurer le mécénat et nos partenariats autour
de I'égalité des chances et de I'insertion professionnelle
et du développement de I'entrepreneuriat

et de I'innovation

Montant engagé pour des actions
caritatives, sponsoring et mécénat

164 ke’

(dont 40 % sur nos deux priorités)

0

) DIAM

vivelys  @E5
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24.2.3.2

Les deux grandes ambitions validées par notre Comité Exécutif
sont :

Politiques et actions

e favoriser la diversité et 'inclusion dans notre politique d'achats,
notamment en ayant recours a des structures d'insertion :
cette pratique est déja largement répandue sur plusieurs sites,
mais cette démarche doit étre systématisée et généralisée a
I'ensemble de nos sites ;

e structurer le mécénat et nos partenariats autour de deux axes
définis, a savoir 'égalité des chances et I'insertion professionnelle
d'une part, et le développement de I'entrepreneuriat et de
l'innovation, d'autre part.

Les entreprises du groupe OENEO travaillent donc a mettre en
ceuvre ces priorités au travers de leurs actions.

FAVORISER L'INSERTION PROFESSIONNELLE DES PERSONNES

EN SITUATION DE HANDICAP

Les divisions ’OENEO meénent depuis longtemps des actions de mécénat et des achats afin de soutenir 'insertion
professionnelle des personnes en situations de handicap. Par exemple, plusieurs sites frangais ainsi que Diam Corchos
favorisent déja I'achat auprés de structures d’insertion de personnes en situation de handicap. Il s’agit donc de généraliser et

de systématiser la pratique dans le Groupe.

ACTIONS 2022

vivelys S

DIAM

Poursuite du partenariat de Vivelys
avec I'APF34 et progression de
I'activité confiée par Boisé a I'ESAT
du CONTE pour l'activité inserts a
barriques.

(1) Etablissements de 'Arche & Courbillac et Cognac (16) et Fondation Léopold Bellan & Chinon (37).

Partenariat avec plusieurs établissements
d'insertion pour les personnes en situation
de handicap (" pour des prestations telles
que la découpe, 'emballage, I'usinage et le
conditionnement.

Partenariats de longue date sur les sites
francais et espagnols avec des structures
employant des personnes en situation
de handicap : deux ESAT @ sur les sites
de Céret et Cumieres (prestations
de conditionnement, de recyclage
des bouchons non conformes et de
réparation) ainsi qu‘une laverie pour le
nettoyage des tenues de travail sur le site
de Diam Corchos.

(2) ESAT « Les Ateliers de la Vallée » sur le site de Cumiéres (partenariat EPSYVIN) et ESAT des Micocouliers sur le site de Céret.

Au-dela des achats, I'action en faveur de l'insertion professionnelle des personnes en situation de handicap est aussi 'objet d'un des axes
stratégiques pour le mécénat du Groupe (cf. FOCUS Diam).

Les actions en faveur des personnes en situation de handicap

chez Diam Bouchage

Faisant suite a la réussite de la premiere édition en 2021, le site de Céret a renouvelé en novembre 2022 sa participation a
I'opération DuoDay qui donne la possibilité aux collaborateurs d'accueillir une personne en situation de handicap sur une
journée pour lui faire découvrir son quotidien professionnel. Cinq binémes ont ainsi été recus cette année pour venir passer
une journée sur le site. Ce partage d'expérience ouvert a toutes et a tous permet d'amorcer par la découverte un parcours
d'insertion professionnelle pour les personnes accueillies. Un binbme a complété ce premier temps : une personne a été
accueillie trois semaines au sein de I'équipe Administration des Ventes pour continuer a travailler son projet professionnel.

Le site de Céret a également recu en juillet 2022 un groupe d'étudiants en situation de handicap dans le cadre de son
partenariat avec 'Université de Perpignan Via Domitia (UPVD) : ils ont pu visiter 'usine et un temps d'échange sur l'insertion

professionnelle a été organisé.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023
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AGIR EN FAVEUR DE L'EGALITE DES CHANCES ET DE L'INSERTION PROFESSIONNELLE

De nombreuses actions ont été initiées ou poursuivies dans toutes les entreprises du Groupe afin d’accompagner et de
soutenir I'insertion professionnelle des jeunes ou des personnes éloignées de I'emploi sur nos territoires d’implantation.

Cela prend notamment la forme du soutien aux fondations universitaires avec lesquelles les entreprises du Groupe sont en
lien (Institut Agro Montpellier, Université Perpignan Via Domitia) : elles permettent le financement de bourses de mobilité
internationales, le soutien des étudiants en situation de handicap ou la reprise d’études.

Les entreprises du Groupe participent également a des initiatives comme « Nos quartiers ont du Talent » (NQT), qui consistent
a accompagner des jeunes dans leur recherche d’emploi et ainsi faciliter leur insertion professionnelle : en 2022, quatre
collaborateurs de Vivelys et huit collaborateurs de Diam ont été marraines ou parrains dans le cadre de ce dispositif.

'@\ﬂ Mo@\ A~
DIAM
. I ~ _

Accompagnement de huit personnes éloignées Nombreuses visites organisées par le service recherche et développement en
de I'emploi dans leur apprentissage du métier partenariat avec des universités et écoles.
de merrandier via I'école de la Merranderie de

i . o Soutien a 'orientation professionnelle et la recherche d'emploi par la
Ronchamp : impact positif sur le territoire en

participation a des journées de simulation d'entretien (Ecole de la seconde

favorls.an.t I msertlorﬁ pr.ofess[o.rmelle grace a la chance a Perpignan, GRETA d'Arles sur Tech).
transmission de savoir-faire spécifiques.

Soutien a la mobilité internationale des étudiants par le financement de
bourses internationales auprés de la Fondation UPVD et de I'Institut
Agro Fondation.

Seke T
viv%ys @ DIAM OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023 65



66

DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Culture et savoir-faire

FAIRE DE L'ENTREPRENEURIAT ET DE L'INNOVATION UN DES AXES STRATEGIQUES
DE NOTRE MECENAT ET DE NOS PARTENARIATS

Nous souhaitons orienter notre mécénat vers l'innovation et I’entrepreneuriat dans nos secteurs d’activité pour pérenniser
et faire évoluer nos savoir-faire. C’est pourquoi les entreprises du Groupe soutiennent et participent aux initiatives collectives

de la filiére vitivinicole.

La société OENEO, par la participation de son Directeur Juridique et RSE au Conseil d’administration, est investie dans
INNOV’IN, le cluster de la filiere vitivinicole en Région Nouvelle Aquitaine. |l rassemble aujourd’hui pres de 180 acteurs
autour de projets d’innovation concernant les enjeux spécifiques de la filiere vitivinicole : développer une viticulture durable,
comprendre et conserver les particularités des AOC et s’adapter pour rester compétitif.

Le Directeur Général de Diam Bouchage s’investit par ailleurs, en tant que Président du Conseil d’administration, dans le
développement des activités de VINSEO, cluster qui réunit les fournisseurs et les acteurs de la R&D et de I'enseignement de

la filiere vitivinicole en Occitanie.

Au-dela de ses investissements structurants dans la filiére, nous soutenons de nombreuses initiatives.

&

vivelys

Poursuite du mécénat du Mas
Numérique sur le Domaine
du Chapitre de I'Institut Agro
Montpellier situé a Villeneuve-
les-Maguelone (34). Celui-ci a
pour objectif de réunir, sur un
méme domaine agricole toutes
les solutions connectées des
entreprises du secteur viti-
vinicole et des professionnels
de la production et de I'approvi-
sionnement viticole.
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Soutien a chaire OENOFUTUR
de I'Université de Montpellier qui
vise a renforcer les liens entre
I'université, les entreprises du
secteur viti-vinicole, les étudiants

et les chercheurs du centre
d'Enologie.

ACTIONS 2022

DIAM

Partenariat de longue date avec le Prix Alfred Sauvy,
qui récompense un projet d'activité nouvelle, originale,
innovante et contribue a aider une jeune entreprise a
s'implanter et se développer dans le département des
Pyrénées-Orientales.

Développement du partenariat avec I'Université
Perpignan Via Domitia : organisation de rencontres
croisées pour mieux connaitre les formations et les
laboratoires de recherche et identifier les possibilités
de partenariats (projets tutorés, stages ou alternances,
collaboration de recherche.

Le partenariat de Diam Bouchage avec I'Institut Agro Montpellier

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023

L'Institut Agro Montpellier (anciennement SupAgro Montpellier) comprend depuis toujours une orientation viti-vinicole, via
notamment ['Institut des hautes études de la vigne et du vin (IHEV), composante sur I'ensemble des activités de formations,
de recherche et de transfert en Vigne et Vin. LInstitut est par ailleurs la seule grande école a délivrer le Dipléme National
d'Enologue. Dominique Tourneix, Directeur Général du Groupe et de la division Bouchage, est le Président du Conseil de
I'lHEV en sa qualité de Président du clusterVinseo.

Clest dans ce contexte que Diam Bouchage a soutenu la création en 2021 de la Chaire d'entreprises Vigne&Vin de I'Institut Agro
Montpellier et participe a son comité d'orientation stratégique.

Cette chaire est en effet un espace de collaboration entre les entreprises de la filiere viticole et les équipes de recherche
et d'enseignement supérieur de Montpellier et vise a concevoir des projets en lien avec les attentes de la société en
matiere d'environnement, de santé et de qualité : atténuation et adaptation au changement climatique, réduction de I'impact
environnemental, amélioration de la qualité des vins et prospective pour la filiere. En s'appuyant sur les compétences de
différents chercheurs et unités de recherche, la chaire a pour objectif d'imaginer des avenirs pour la filiére et de s'y préparer.

vivelys 1% DIAM
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2.5 RESSOURCES ET ENVIRONNEMENT

o Séverine CROS

Directrice de I'lnnovation Vivelys, Directrice de I'usine Boisé

« INTEGRER LENVIRONNEMENT
AU CGEUR DE NOS METIERS »

Conscient de I'enjeu que représente le changement climatique, OENEO s’est engagé a intégrer I'environnement
a toutes les étapes de ses process et dans tous ses métiers. D’un point de vue industriel, les sites de production
du Groupe évoluent vers des modeles bas carbone et chez Boisé, nous sommes fiers d’avoir initié en 2019 une
démarche ambitieuse autour de la production d’énergie renouvelable et de la maitrise énergétique.

Notre engagement se concrétise également dans I'ensemble de nos actions : nos achats bois, le développement
de nos produits, le choix de leur packaging et les relations avec nos parties prenantes.

C’est en remettant réguliérement en question chacune de nos démarches que nous participons activement a
répondre aux enjeux de notre secteur d’activité et de nos territoires d’'implantation.
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2.5.1 Préserver les foréts de chénes et de chénes-lieges

2.5.1.1

Les foréts ont un réle environnemental, économique et social
majeur. Elles contribuent a la protection des sols, participent au
cycle de I'eau et régulent le climat local et global tout en accueillant
une riche biodiversité. Par son réle de séquestration du dioxyde
de carbone, la forét joue un réle primordial dans le changement
climatique. Si la déforestation est une réalité a |'échelle mondiale,
les foréts européennes () et francaises @ sont quant a elles en
expansion continue depuis 1990, mais sont également fragilisées
par le changement climatique.

Au-dela de son réle de séquestration, la forét fournit matériaux
et énergie qui répondent a I'enjeu d'atténuation des émissions de
gaz a effet de serre (substitution aux matériaux pétrosourcés et

ENJEUX, OBJECTIFS ET RESULTATS ASSOCIES

production d’énergie renouvelable). C'est pourquoi la gestion et la
ressource forestiere sont intégrées dans les stratégies de transition
bas-carbone publiques @@,

Les activités du Groupe reposent sur la transformation de ces
matériaux nobles que sont le chéne francais et américain et le
liege récolté sur le pourtour méditerranéen. Conscient des
enjeux de préservation de ces ressources dans un contexte de
pressions écologique et économique, le Groupe a pour objectif
de s'approvisionner de maniere responsable et d’'améliorer ses
processus de fabrication afin d'économiser au maximum la matiere.
C'est par ces actions que nous contribuons a la préservation des
foréts de chénes et de chénes-lieges.

OBJECTIF

Viser 'exemplarité en matiere d’approvisionnement
de la ressource

RESULTATS

Volume et part des achats de bois/liege
qui sont certifiés FSC®/PEFC™ (en tonnes)

78131 | <72 79097

33%

2021 2022

Il Volume total de bois/liége acheté
I Part des achats FSC®/PEFC™ dans les achats bois et liege

les approvisionnements de Seguin Moreau en France.

\_

Les achats certifiés PEFC™ ont considérablement augmenté en 2022 au sein de la division Elevage, particuliérement pour

Les indicateurs d’intensité matiére (consommation de bois ou liege rapportée a la production) de chaque division sont
publiés pour la premiére année. Une diminution de la consommation est constatée dans la division Elevage du fait de
I'optimisation des procédés et de I'amélioration du bilan matiére sur I'ensemble des étapes (merranderies, tonnelleries).
La légere augmentation constatée au sein de la division Bouchage s’explique notamment par I'évolution des ventes vers le
haut de gamme qui reposent sur des bouchons plus denses en matiére.

~

OBJECTIF

Optimiser et réduire ['utilisation
de la matiere premiére

RESULTATS

BOUCHAGE
Evolution de la quantité
de liege consommée
par produit fabriqué

+7%\

ELEVAGE

Evolution de la quantité
de bois consommée
par produit fabriqué

‘ -3%

(1) FOREST EUROPE, 2020 : State of Europe’s Forests 2020.

(2) Etat et évolution des foréts francaises métropolitaines : synthése des indicateurs de gestion durable 2020 - Institut national de l'information

géographique et forestiére. (202 1) Piton B. (Coordinateur).

(3) Stratégie Nationale Bas-Carbone (SNBC) https://www.ecologie.gouv.fristrategie-nationale-bas-carbone-snbc.

(4) La nouvelle stratégie de I'Union européenne pour les foréts publiée en juillet 2021 prévoit de planter au moins 3 milliards d’arbres supplémentaires
dici a 2030 (https://eur-lex.europa.eulresource.html?uri=cellar:0d9 | 8e07-e610-1 leb-ala5-01aa75ed7 1al.0012.02/DOC_| &format=PDF).
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2.5.1.2 POLITIQUES ET ACTIONS

Le groupe OENEO a mis en place des processus d’évaluation écoresponsables et accroftre la commercialisation de produits
et de certification qui traduisent sa volonté de fournir des certifiés ou labellisés. Chacune des étapes du cycle de vie du produit
produits qualitativement irréprochables issus d'un environnement est prise en compte, depuis la sélection du bois et la fabrication,
préservé. Son objectif en la matiere est double : renforcer jusqu'au traitement du produit fini. Chaque entité méne des actions
son approvisionnement en bois et liege certifiés ou labellisés d'information et de sensibilisation aux enjeux environnementaux.

VISER L'EXEMPLARITE EN MATIERE D'APPROVISIONNEMENT

Ayant pour objectif cette exemplarité, nous travaillons a la fois sur I'origine de notre approvisionnement et sur les garanties
apportées quant a la gestion durable de la ressource en bois.

Pour la fabrication de nos produits d’élevage en France, nous privilégions I'approvisionnement en bois frangais : 100 % du
bois utilisé par Vivelys-Boisé et par Seguin Moreau provient de France. Au-dela d’assurer un approvisionnement de proximité,
ce choix implique le respect de la réglementation frangaise en vigueur pour garantir la gestion responsable de la ressource
renouvelable. Notre merranderie aux Etats-Unis est quant 4 elle au plus prés de la ressource en chénes américains.

D’autre part, nous nous appuyons sur les certifications PEFC™ et FSC® les plus reconnues et répandues pour attester de la
gestion durable des foréts. Les achats de bois PEFC™ ont largement progressé, aprés une année 2021 durant laquelle I'offre
était peu présente.

ACTIONS 2022

é Q\ﬂM%« A~
(©)
| DIAM
vivelys QED ~
Approvisionnement majoritaire Elargissement du périmétre de la certification Certification FSC® des bouchons
(a hauteur de 90 % depuis de PEFC™ sur la fabrication de staves brutes et Diam sur toute la chaine de valeur,
nombreuses années) en bois réalisation d'un plan d'action pour élargir la depuis l'achat de liege certifié issu de
certifiés PEFC™., certification a I'ensemble de I'activité bois pour suberaies labellisées jusqu'a la finition
I'cenologie, en progression pour valoriser au des bouchons. Les opportunités
mieux les chutes de bois de la production de d'achats de liege certifiés FSC® ont
merrains. été moins importantes en 2022
Augmentation de la part d'approvisionnement quen 2021.
en bois certifié PEFC™ pour s'établir en 2022
a 55 % du périmetre francais.

—_
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ECONOMISER LA RESSOURCE EN BOIS

Préserver les foréts passe par une économie de la ressource en consommant le moins de matiére premiere possible pour
concevoir des produits de qualité similaire. Chacune des filiales du Groupe y travaille et certains projets, initiés ces derniéres
années, sont emblématiques de cet effort.

En 2022, OENEO a mis en place un nouvel indicateur d’intensité matiére (consommation de bois ou liége rapportée a la
production) afin de suivre les progrés réalisés a ce niveau.

ACTIONS 2022
—~
DIAM
S——

Implantation du modele industriel initié en 2021 afin d'intégrer une valorisation
maximale de la ressource en bois sur ses sites de production :

Développement de projets industriels
pour limiter les pertes de matieres dans
le procédé de fabrication des bouchons
et maximiser sa valorisation. Par exemple,
le projet OPTICORK se poursuit : fort de
premiers résultats positifs sur certaines
gammes cibles en 2019/2020, I'équipe de
performance industrielle a continué son
déploiement sur de nouvelles gammes.

— en France sur le site de Ronchamp comme aux Etats-Unis sur le site de Malvern
(Arkansas), optimisation de la transformation des grumes afin de valoriser
I'ensemble des qualités présentes : douelles pour les barriques, plots pour les grands
contenants a Ronchamp, et produits cenologiques alternatifs ;

— pour la fabrication des grands contenants a Merpins, importantes économies de
bois constatées en 2022 suite a l'investissement en 2021 d'une machine pour
l'usinage-jointage des douelles.

S'IMPLIQUER DANS LA FILIERE SYLVICOLE EN TANT QUE PARTENAIRE
ET ACHETEUR RESPONSABLE

Le groupe OENEO s’engage en faveur du maintien et du développement des foréts en s’investissant dans la filiere au sein
des instances représentatives de ses métiers, en appuyant la filiere subéricole et sylvicole, en participant a I'innovation et la
recherche dans la chaine de valeur pour accompagner sa transition.

p\\* MO,%\ —
& DIAM
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Participation active au sein de
Syndicat des Produits de Bois
Enologiques (SPBO), dont
Boisé est adhérent depuis sa
création.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023

Adhésion au syndicat des
Merrandiers de France et a
la Fédération des Tonneliers
de France afin de s'impliquer
activement l'entreprise dans les
instances représentatives des
métiers de la filiere sylvicole.

Participation active a la création de la Plataforma
Tecnolégica Espafiola del Corcho réunissant toutes
les parties prenantes de la filiere liege en Espagne.
Cette nouvelle association établit des liens entre le secteur
privé, 'administration publique et les centres technologiques
avec pour objectif de coordonner, renforcer, promouvoir
et favoriser I'innovation dans les secteurs qui composent
la chaine de valeur du liege en Espagne (domaines de la
recherche scientifique, du développement expérimental et
de l'innovation technologique et non technologique).

Poursuite de I'accompagnement de la filiere sylvicole
francaise par I'achat de liege francais récolté dans le Var,
le Roussillon et en Corse a des prix favorables, assurant la
redynamisation de la subériculture grace a un débouché
économique viable pour les sylviculteurs.
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Obtention du label bas-carbone du projet plantation soutenue
par Diam a Bormes-les-Mimosas

Le Label Bas Carbone permet de certifier les réductions d’émissions d'un projet forestier en attestant qu'une opération
forestiére va conduire a une séquestration de carbone additionnelle et au maintien en I'état de la parcelle. La méthode de
calcul du Label Bas Carbone, portée par le Centre National des Propriétaires Forestiers (CNPF), a été adaptée au cas de la
reconstitution de suberaie par notre partenaire, I'association de propriétaires ASL Suberaie Varoise.

Cette labellisation, portée par Diam, le CNPF et 'ASL Suberaies Varoises, constitue le premier projet de replantation labellisé
Bas Carbone uniquement constitué de chénes-lieges.

Diam est fiere d'avoir contribué a faire évaluer et reconnaitre la contribution de la suberaie a la séquestration de carbone grace
au projet de replantation de chénes-lieges dans le département du Var en 202 1. Les bénéfices de ce projet sont multiples, car
en plus de contribuer a la lutte contre le changement climatique, ce projet permet de protéger la biodiversité, de préserver les
sols et de maintenir un écosysteme sur une zone dévastée par le feu.

2.5.2 Minimiser notre impact environnemental

L'impact du changement climatique sur la filiere vitivinicole est
considérable et en constante évolution. Les variations climatiques
peuvent entrainer des perturbations dans les cycles de floraison
et de maturation des raisins () en avancant la date des vendanges,
ce qui peut affecter la qualité et la quantité de la production de
vin. De plus, les conditions météorologiques extrémes telles que
les sécheresses, les tempétes de gréle et les inondations peuvent
endommager les vignobles et réduire les récoltes.

Conscients des enjeux environnementaux globaux liés a I'activité
humaine et directement concernés par 'impact du changement
climatique touchant notre filiere, nous souhaitons contribuer a son
atténuation en minimisant notre propre impact.

Pour cela, les entités du Groupe sont engagées a limiter leurs
émissions de gaz a effet de serre, mais aussi a adopter une gestion
durable des ressources en eau et en énergie. Enfin, des travaux
sont engagés sur la valorisation de nos déchets et sous-produits.

Des certifications pour diminuer I'impact environnemental de nos sites industriels

Selon leurs enjeux et leur contexte, les sites industriels du groupe OENEO s'engagent dans la certification de systemes

de management dédiés a I'environnement :

e Certification ISO 14001 — Systéme de management environnemental qui vise a prévenir et maftriser I'ensemble des aspects
environnementaux d'une activité sur le cycle de vie et dans une démarche d’amélioration continue.

e Certification ISO 50001 — Systéeme de management de I'énergie qui se concentre sur la maftrise des consommations
énergétiques, se basant sur le suivi des consommations et leur pilotage.

Voici I'état des lieux des entités certifiées a fin 2022 :

Certifications

Entités concernées

Date de premiére certification

Diam France

ISO 14001 Diam Corchos
Diém Portu;gal """""""""""

ISO 50001 Boisé France

(1) LACCAVE : dix ans de recherche en partenariat pour I'adaptation de la viticulture au changement climatique, décembre 2021.
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2.5.2.1
2.5.2.1.1

La COP 27 qui s'est tenue en novembre 2022 a été I'occasion
de réaffirmer collectivement I'objectif de limiter le réchauffement
climatique a + 1,5° C par rapport aux températures de I'ére
préindustrielle. Les entreprises, et donc le groupe OENEO, ont
un réle essentiel a jouer pour rester en dessous de cette limite et
doivent participer a I'effort global en repensant leurs pratiques et
leurs modeles afin de limiter au maximum leurs émissions de gaz
a effet de serre.

Enjeux, objectifs et résultats associés

Le calcul de I'empreinte carbone du groupe OENEO a été
mené une premiere fois en 2020 sur I'année 2019 et a constitué

LIMITER NOS EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE

la premiere étape nécessaire a la définition d'une stratégie de
réduction de I'empreinte carbone du Groupe, a horizon 2025,
publiée dans la DPEF 2020.

La mise a jour de notre empreinte Carbone sur I'année 2022
a pour but d'actualiser notre bilan avec le niveau d'activité du
Groupe, qui a progressé entre 2019 et 2022, ainsi que d’évaluer
'impact des projets engagés ou programmés pour parvenir a
notre objectif 2025.

Bilan d'émissions de gaz a effet de serre du Groupe de I'année 2022

o Périmétre et méthode

Le bilan d'émissions de gaz a effet de serre est calculé sur les données d'activité de I'année 2022 des entreprises du Groupe,
sur le méme périmetre (ensemble des entreprises, y compris hors périmetre environnemental de la DPEF) et selon la méme
méthodologie que le premier exercice réalisé en 2020 pour établir 'empreinte carbone de I'année 2019. Les émissions
sont calculées selon le référentiel francais () encadrant les bilans d’émissions réglementaires (article L. 229-25 du Code de
I'environnement) et sur I'ensemble des postes d’émission pertinents au regard de nos activités, comme présenté ci-dessous.

PRINCIPAUX POSTES D’EMISSIONS EVALUES @

ACTIVITE DE L'ENTREPRISE ACTIVITES AVAL
SCOPES | ET 2 SCOPE 3 AVAL

Fret amont Déplacements
de personnes
Déplacements
professionnels
Déplacements
domicile travail

Véhicules de I’entreprise

Fret aval

e © 00

Immobilisations Achats
(fabrication des biens (fabrication des biens
immobilisés : batiments, et services utilisés
machines, véhicules, etc.) par 'entreprise
pour son activité)

Etablissements de I'entreprise
Consommation de combustibles
et de carburants, Emissions fugitives
et de process (Scope 1)

Utilisation
des produits vendus

Fin de vie
Des déchets d'activité
Des produits vendus

Consommation d'électricité (Scope 2)

(1) « Méthode pour la réalisation des bilans d'émissions de gaz a effet de serre, conformément a l'article L. 229-25 du Code de I'environnement »,

Version 5 Juillet 2022, Ministére de la Transition écologique et ADEME.

(2) Les postes suivants définis par le cadre réglementaire des bilans d'émissions de gaz a effet de serre (article L 229-25 du Code de

I'environnement) ne sont pas pris en compte :

— postes ne concernant pas le groupe OENEO : émissions issues des sols et de la biomasse ; émissions indirectes liées a la consommation
de vapeur, chaleur ou froid ; actifs en leasing amont ; franchise aval, leasing aval ;

— postes exclus : déplacements des visiteurs et des clients (considéré non significatif déplacements au regard du faible poids des
déplacements professionnels et domicile-travail — moins de 3 % de I'empreinte du Groupe).

Par ailleurs, les émissions associées a la combustion de la biomasse sur nos sites industriels sont considérées comme nulles, car le carbone

biogénique de la biomasse a été séquestré lors de la croissance du bois (bilan nul entre séquestration et émissions).
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L'empreinte carbone du Groupe s'éléve en 2022 a 79 630 tonnes
CO,eq. pour l'année 2022, en diminution de 3 % par rapport au
bilan 2019. Elle se répartit entre les trois activités du Groupe dans
les mémes proportions qu'en 2019.

REPARTITION DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET
DE SERRE 2022 PAR POSTE D’EMISSIONS

(en % des émissions totales)

5% 4%
Amont Energie ~—— Autres postes
° du scope 3
5%
Fret clients ‘
- 4%
Fret amont Scope 1
14 %
Scope 2
— Achats
Immobilisations de produits
de biens et services

EVOLUTION DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET
DE SERRE PAR SCOPES (en tonnes de CO.eq,)

81938 79 627
68 648

Scopes | & 2
-18% Y
2019 2022 Objectif
2025
B Scope | Scope 2 Scope 3 - Amont Scope 3 - Aval
7 Scope | &2 Scope 3

Les émissions directes et indirectes liées a nos consommations
d'énergie (Scopes | & 2) diminuent fortement (- 18 %) entre
2019 et 2022. Alors qu'elles représentaient 32 % de nos émissions
en 2019, elles ne représentent plus que 28 % en 2022.
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Les résultats présentent un profil équivalent aux résultats 2019,
avec une place plus importante des émissions indirectes du Scope 3
(achats de matiéres et amortissements de biens notamment), du
fait de la diminution des émissions liées a I'énergie (Scopes | & 2).

REPARTITION DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET
DE SERRE DU GROUPE PAR ENTITE

(en % des émissions totales)

Vivelys-Boisé
— 85%
Diam

13% —
Seguin Moreau

Les consommations d'énergie sont restées stables entre les
deux années malgré une activité qui a fortement progressé
(+ 12 % de bouchons, + 35 % de barriques vendus). En réduisant
progressivement l'intensité énergétique de nos procédés, les
efforts constants de maitrise des consommations portent déja
leur fruit.

La forte diminution des émissions est le fait de I'évolution a la
baisse des facteurs d'émission de I'électricité sur la péninsule
ibérique (augmentation conséquente de la part renouvelable dans
le mix électrique) : nos sites Diam Corchos et Diam Portugal
représentant les deux tiers des consommations électriques du
Groupe, cette évolution positive impacte fortement nos résultats.

Les émissions indirectes non liées a I'énergie augmentent
légerement (+ 3 % pour I'ensemble du Scope 3). La progression de
I'activité s'est accompagnée d'une consommation plus importante
de matiéres premieres et de nouveaux investissements productifs,
sans qu'elle ne soit proportionnelle a la hausse d'activité entre
les deux années de référence, reflétant les efforts d'économie
sur la matiere et de réduction des emballages. Il faut notamment
souligner que le projet Cerclage de Seguin Moreau porte déja ses
fruits, avec une réduction de la consommation d'acier galvanisé
malgré une forte hausse de la production de barriques.
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e Placement sur la trajectoire et perspectives

Sur la base des résultats 2019, le Groupe a défini en 2020 une
trajectoire a horizon 2025 en se plagant sur une trajectoire
« Well Below 2 Degrees » (W2DS) du SBTi (" a I'horizon 2030.

Notre objectif de réduction de |6 % de nos émissions entre 2019
et 2025 repose sur un effort ambitieux de diminuer de moitié les
émissions liées a nos consommations d'énergie (Scopes | & 2) et de
maintenir nos émissions du Scope 3 malgré la hausse des activités.

La baisse des émissions entre 2019 et 2022 commence a nous
engager sur cette trajectoire et ce alors que le déploiement
des projets définis courant 202 | pour atteindre nos objectifs a
seulement débuté en 2022 (centrale solaire de Seguin Moreau
Napa Cooperage, projet Cerclage de Seguin Moreau, projet
Energie Carbone de Diam Bouchage) et va se poursuivre de facon
planifiée jusqu'en 2025.

TRAJECTOIREW2DS DU GROUPE OENEO (en milliers de tonnes CO,eq,)

82 80 -16%

-18%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
EMPREINTE MESUREE I Scopes &2 Scope 3

Pour les Scopes | & 2, nos projets d'investissement sur la maitrise
de nos consommations d'énergie et le développement de moyens
de production d'énergie renouvelable sont a la hauteur de notre
objectif de diminuer de moitié nos émissions liées a I'énergie
a horizon 2025 : nous attendons un décrochage progressif des
émissions au cours des années a venir, au fur et a mesure de la
réalisation des projets.

Pour le Scope 3, les efforts de maitrise de la consommation de
matiere et le travail avec nos fournisseurs doivent se poursuivre

69

59

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Trajectoire W2DS QIElECTIF

et s'amplifier pour maftriser nos émissions sur ce périmetre et
retrouver notre niveau de 2019 dans les années a venir.

Au-dela de ces objectifs 2025, cette nouvelle évaluation va nous
servir de base pour nous projeter au-dela des projets déja définis
pour les années a venir, sur une trajectoire a horizon 2030. En effet,
le travail sur notre chaine de valeur (fournisseurs, transporteurs,
clients) devra nous permettre de pérenniser et de poursuivre nos
efforts d'atténuation sur un horizon de temps plus long.

(1) La Science Based Targets Initiative (SBTI) se fonde sur une évaluation scientifique objective des efforts nécessaires a la réduction des émissions
mondiales de gaz a effet de serre. Les objectifs de réduction des émissions adoptés par une entreprise sont considérés comme conforme au SBTI s'ils
correspondent au niveau de décarbonation requis pour limiter le réchauffement climatique a un niveau bien inférieur a 2 °C par rapport aux niveaux
préindustriels et poursuivre les efforts pour limiter le réchauffement en deca de 1,5 °C.

La trajectoire « Well Below 2 Degrees » (W2DS) est une trajectoire qui se base sur une probabilité de 67 % de rester en dessous d'un réchauffement
climatique de 2 °C. Nous nous sommes appliqués a nous placer sur une telle trajectoire, mais nos objectifs étant fixés a horizon 2025 pour une
premiére étape, nous n'avons pas enregistré notre trajectoire aupres du SBTi.
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OBJECTIF OBJECTIF

Réduire de 16 % notre empreinte carbone Réduire de 50 % nos émissions de gaz a effet serre liées a la

entre 2019 et 2025 consommation d’énergie et aux procédés industriels entre 2019 et 2025
RESULTATS RESULTATS

Empreinte carbone globale Emissions liées 2 la consommation d’énergie et aux procédés industriels ()
(en tonnes de CO,eq.) (en tonnes de CO,eq.)

25793
81 938 .
79 627 vs. 2021
68 648 20 863

% vs. 2021
% 12 897
%

(1) Les émissions de gaz a effet de serre suivies annuellement sur les Scopes | & 2 se rapportent au périmétre environnemental de la DPEF
et ne comprennent pas les émissions liées aux véhicules opérés dans I'entreprise. Ce poste est par contre intégré dans les résultats de
I'empreinte carbone globale présentée plus haut.

OBJECTIF

Développer nos moyens de production d’énergie de source renouvelable (biomasse, solaire)

RESULTATS
Nombre de centrales photovoltaiques implantées Part de la consommation d’énergie issue
sur nos sites en vue d’'une auto-consommation de la production interne d’origine renouvelable

2 40 %

Les émissions de gaz a effet serre liées a la consommation d’énergie et aux procédés industriels (Scopes 1&2) diminuent de
27 % entre 2021 et 2022 et de 18 % par rapport a I'année de référence 2019. Ce résultat est la conjugaison d’une baisse de
consommation énergétique du Groupe (- 7 % en un an, dont des consommations de gaz a - 28 % — cf. § 2.5.2.2 Energie) et de
la forte baisse en deux ans du facteur d’émission de la production électrique en Espagne et au Portugal (de I'ordre de 40 %).

Les projets programmés d’ici 2025 pour économiser I’énergie et couvrir nos besoins par des moyens de production de
source renouvelable nous engagent sur la route de notre objectif 2025.

Le Groupe a investi en 2022 dans une seconde centrale photovoltaique aux Etats-Unis sur le site de Seguin Moreau Napa
Cooperage. Le Groupe utilise par ailleurs de longue date les sous-produits de ses activités (copeaux de bois et poussiéres
de liege) comme source renouvelable de chaleur. Biomasse, et solaire dans une moindre mesure, représentent aujourd’hui
40 % de notre mix énergétique.

N
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2.5.2.1.2

En 2022, les entreprises du Groupe ont poursuivi I'implémentation des projets de réduction des consommations d'énergie et de matiére
et de développement d’énergie renouvelable qui nous permettront d'atteindre les objectifs 2025 de notre trajectoire sur les Scopes | & 2.

Politiques et actions

REDUCTION DE L'EMPREINTE CARBONE PAR L'UTILISATION
DE PRODUITS A MOINDRE IMPACT

Chaque division met en place des actions spécifiques aux produits vendus, en fonction de leurs impacts respectifs.

ACTIONS 2022

X Mo,
é
vivelys e

Travail continu sur le packaging des bois cenologiques : réduction
de I'épaisseur des sacs des copeaux, suppression de certains
composants comme les poignées en plastique du packaging des

Poursuite du projet lancé en 202 | autour du cerclage (20 % de
notre empreinte carbone provient de I'utilisation des cercles
en acier galvanisé pour la tenue mécanique des barriques et

douelles.

grands contenants) par la validation des options techniques en
termes de réduction de I'épaisseur ou du nombre de cercles et
incitation des clients a choisir ces options. Dans ce cadre, nous
avons livré chez le plus gros client de la filiere COGNAC une
premiére année compléte de barriques a impact métal réduit
(passage de 10 cercles a 8 cercles, conduisant a une économie
de plus de 10 tonnes d'acier)

Philippe FEZAS

Domaine Chiroulet, client du Groupe

« LA BARRIQUE ELEMENT REPOND A NOS ATTENTES DE DEVELOPPEMENT
DURABLE »

Au domaine Chiroulet, propriété viticole familiale en
Gascogne depuis quatre générations, nous sommes
trés sensibles aux aspects environnementaux : nous
sommes en effet un domaine certifié¢ HVE3 (niveau 4 en
cours) depuis 2019, certifié Bio pour le vignoble rouge
depuis 2022. Nous avons également mis en place une
dépollution totale de nos rejets d’eau et avons installé
plus de | 000 m? de toiture photovoltaique.

projet, et en particulier par I'idée du cerclage en quatre
cercles au lieu de six.

Aussi, j’ai décidé de faire un essai avec deux barriques.
Bien conscient que ¢a n’impactera en rien la
qualité organoleptique du fiit mais que ¢a s’inscrira
parfaitement dans notre démarche de viticulture
durable sur le domaine familial.

Cela sera un clin d’ceil audacieux pour nos visiteurs :
la part grandissante des barriques 4 cercles illustrera
concrétement notre trajectoire environnementale dans
nos chais !

Ainsi, quand la barrique ELEMENT m’a été présentée
dans un esprit de développement durable par la
diminution de 'empreinte carbone, j’ai été séduit par le

S  3: DiaM
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REDUCTION DE L'EMPREINTE CARBONE PAR LA TRANSITION ENERGETIQUE DE NOS
SITES INDUSTRIELS

Lenjeu énergétique est double dans le contexte actuel : la réduction de ’empreinte carbone en lien avec notre consommation
énergétique est nécessaire pour suivre notre trajectoire et la conjoncture actuelle nous pousse également a réduire nos
consommations de maniére significative pour minimiser I'impact de la hausse du colt de I'énergie.

S Mo, e~
' DIAM
SN—"

S
vivelys

Atteinte des 2022 des objectifs
2025 de la politique énergétique
de Boisé (cf.§ 2.5.2.2.).

Implantation d'une centrale
solaire photovoltaique sur
la toiture de Seguin Moreau

Avancement du projet Carbone lancé en 2021 pour
réduire de 55 % d'ici 2025 les émissions de la division
liées a ses consommations d'énergie et ses procédés

Napa Cooperage en Californie
a I'été 2022 : d'une puissance
de 180 kWec, elle produira
I'équivalent de la consommation
électrique de la tonnellerie
et permettra d'économiser
de l'ordre de 150 tonnes de
CO, par an. C'est la deuxieme
centrale solaire installée dans le
Groupe apres Boisé en 2020.

industriels (voir § 2.5.2.2.).

Plusieurs projets structurants de réduction des
consommations et rejets de gaz a effet de serre sont
déja définis et planifiés pour 'usine de Diam Corchos
en Espagne, le site le plus consommateur de la division ;
d'autres pistes d'actions identifiées sont actuellement a
I'étude sur I'ensemble des sites de la division.

REDUCTION DE_L'EMPREINTE CARBONE PAR L'OPTIMISATION
DE NOTRE CHAINE LOGISTIQUE

Dans le cadre de sa stratégie Carbone, les entreprises du groupe OENEO ont instauré un dialogue avec leurs prestataires de
transport et les accompagnent vers la décarbonation de leur activité.

ACTIONS 2022

N Mo,

2] c
OELRS

Optimisation du transport de la matiére premiere a destination
de la tonnellerie a NAPA dans le cadre du marché de ventes de
barriques en chéne francais aux Etats-Unis : les sets usinés sont
désormais livrés directement a NAPA par transport maritime
pour montage des barriques. Cette modification permet
d'économiser la traversée du bois en camion de la cote Est a la
cote Ouest des Ftats-Unis.

o i o
2 =
vivelys  &EF 0

DIAM

Implantation de bornes de recharge sur 'ensemble des sites
en 2022 et 2023 : les collaborateurs pourront recharger leur
véhicule pendant leur temps de travail, avec une facturation de
I'électricité au prix coltant pour I'entreprise.

Sélection d'un nouveau transporteur pour le marché France,
équipé de véhicules roulant au B100, carburant a base d'huile
de colza ayant un facteur d'émission inférieur de plus de 50 %
a celui du diesel 1 il assurera a partir de 2023 la majorité
des livraisons depuis notre site de Champagne et un tiers des
livraisons depuis le site de Céret.

(1) Source : Base Empreinte de 'ADEME : [,21 gCO,llitre de B100 vs 2,63 gCO,/litre de B30.
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2.5.2.2 GERER DURABLEMENT NOS CONSOMMATIONS D’EAU ET D’ENERGIE

2.5.2.2.1 Enjeux, objectifs et résultats associés

Les ressources en eau et en énergie posent des défis de taille pour de ressources non renouvelables, sans faire mention des impacts
I'avenir : dans les vingt prochaines années, I'écart entre les besoins climatiques.

et les ressources disponibles en eau pourrait atteindre 40 % () a
I'échelle planétaire et I'utilisation d’énergie fossile souleve des
questions de répartition des ressources disponibles et d'épuisement

Dans une logique de responsabilité et de durabilité, le Groupe doit
maftriser et réduire la consommation de ces ressources.

\

OBJECTIF OBJECTIF

Sensibiliser et former nos collaborateurs Diminuer notre consommation en eau
aux enjeux environnementaux

RESULTATS RESULTATS
% du personnel Consommation totale d’eau Evolution de la consommation
formé/sensibilisé du Groupe (en m°) par bouchon/produit fabriqué

a I'environnement

267 971 247 724 BOUCHAGE ELEVAGE
31%

-12%] l-S%]

2021 2022

(1) Dont 66 % provenant de nos forages.

OBJECTIF
RESULTATS
. .. . , . . Consommation totale d’énergie
Consommation d’énergie Evolution de la consommation du Groupe (y compris biomasse)
du Groupe hors biomasse d’énergie (hors biomasse)
(en MWh) par produit fabriqué 1 71 656 MWh
111 500

103 254 BOUCHAGE ELEVAGE
(kWh/ 1 000 bouchons) (kWhikg) Répartition de la consommation d’énergie
par source (biomasse comprise) sur I'année

+2%\ ‘-9% 1%
Fossile

Biomasse

49 %
Electricité

2021 2022

L'année 2022 a vu une baisse des consommations d’eau et d’énergie a I’échelle du Groupe, notamment une réduction
conséquente de 28 % de la consommation de gaz.

Lindicateur d'intensité énergétique s'améliore dans la division Elevage et se maintient dans la division Bouchage : le plan d'investissement
sur la maitrise énergétique étant en cours de déploiement, cet indicateur devrait s'améliorer significativement d’ici 2025.

Le Groupe maintient le niveau de sensibilisation de ces collaborateurs aux enjeux environnementaux, avec environ un tiers de
I'effectif concerné.

\_

(1) Perspectives de I'environnement de 'OCDE a I'horizon 2050, Chapitre 5 : Eau, OCDE, 201 2.
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2.5.2.2.2 Politique et actions

OENEQ est engagé dans une politique volontaire de maitrise de
la consommation d'eau et d'énergie a travers trois axes majeurs :

® la mise en ceuvre de programme d’'actions de sensibilisation
des salariés a I'environnement a travers une démarche

e |'optimisation des processus de production par l'innovation ;

e |a prise en compte de la consommation d'énergie et d'eau a

ACTIONS 2022

chaque investissement ;

REDUIRE ET OPTIMISER NOS CONSOMMATIONS D'ENERGIE

d'amélioration continue.

Les entreprises du Groupe poursuivent leurs efforts de maitrise des consommations énergétiques par des actions ciblées,
permettant de réduire I'intensité énergétique de nos activités. Ces actions et efforts sont d’autant plus clés dans le contexte
actuel (cf. § 2.5.2.1.2 Réduction de I'empreinte carbone par la transition énergétique de nos sites industriels).

&

vivelys

Poursuite de la démarche d'amélioration
continue dans le cadre de la certification
ISO 50001 du site de Boisé : grace a
des actions comme I'asservissement
de l'aspiration des poussieres au
fonctionnement de chaque machine
génératrice, la consommation d'énergie
rapportée a la production a diminué de
16 % pour I'électricité et 22 % pour le
gaz entre 2021 et 2022. Par ailleurs, 21 %

W Mo,
SERE
e m)
DEAY

—

Démarrage a l'automne 2022 du
diagnostic énergétique du site de
Ronchamp afin de déterminer les actions
d'économie d'énergie et d'optimiser de
I'utilisation de la biomasse utilisée pour
le séchage du bois.

Construction du troisieme hangar de
stabilisation du bois a Merpins : chaque
hangar, implanté au rythme d'un par an,
permet de protéger les merrains des

DIAM

Réorganisation de la production chez
Diam Portugal pour limiter au maximum
le recours aux chaudiéres au gaz qui
servent d'appoints a la chaudiere
biomasse lors de son arrét hebdomadaire
pour nettoyage : la consommation de gaz
a été réduite de 60 % par rapport a 2021.

Démarrage des premiers investissements
structurants fin 2022 dans le cadre du
projet Carbone (cf. ci-dessous).

de 'électricité consommée sur le site
provient de la production de la centrale
photovoltaique implantée sur le site.

Eduardo BUENO

m Chef de Projet industriel, Diam Corchos

intempéries et ainsi qu'économiser douze
cycles de séchage électrique par an.

~

« ENERGIE EST PRECIEUSE, DIAM PECONOMISE »

Diam est le plus important consommateur d’énergie
d’OENEO. C’est pourquoi le projet Carbone de Diam
Bouchage a pour objectif ambitieux de réduire de 55 %
d’ici 2025 les émissions de gaz a effet de serre associées
a la consommation d’électricité et de combustibles.

de liege générées par nos procédés. En effet, elles
constituent un combustible renouvelable pour nos
besoins en chaleur.

Le projet s’est concrétisé des 2022 par le lancement
d’améliorations sur le site de San Vicente en Espagne,
comme la rénovation compléte de la centrale
d’air comprimé et la récupération de chaleur de
I'usine Diamant qui baissera significativement sa
consommation de gaz.

Ce projet, démarré en 2020 suite a la construction de
la trajectoire Carbone du Groupe, est structuré autour
de deux axes :

— consommer moins d’énergie en augmentant
I’efficacité énergétique des procédés et en
récupérant la chaleur de nos procédés ;

Les autres projets, qui concernent également le site de
Diam Portugal, sont inscrits dans notre plan industriel,

. , . seront réalisés de fagon planifiée d’ici a 2025.
— faire appel aux énergies renouvelables, comme le

solaire, mais aussi mieux valoriser les poussiéres

N
vivelys @? DLA\/M
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MAITRISER ET MINIMISER NOS CONSOMMATIONS D'EAU

Pour maitriser et minimiser nos consommations d’eau, il est nécessaire de les piloter finement. En 2021, 'équipement de
compteurs d’eau sous divisionnaires de trois usines avait permis d’identifier et de réduire les fuites de nos sites industriels.
En 2022, les consommations ont été réduites et des investissements et actions se poursuivent pour limiter nos prélevements.

ACTIONS 2022

o

vivelys

Chez Boisé, diminution de 23 % des
consommations d’eau rapporté a la
production, grace a notre démarche
d’'amélioration continue (suivi précis et
optimisation des procédés).

N)
b 2
DI
—>
Chez Sambois, implantation en fin
d’'année d'un systéme de récupération
des eaux de pluie et des ruissellements
pour limiter les prélevements par
pompage de l'eau nécessaire a

I'humidification des grumes sur parc
(livraison début 2023).

DIAM

Déploiement du projet de remplacement
de I'étape de rincage a l'eau des
bouchons par un dépoussiérage
a sec, dans I'optique de réduire la
consommation d'eau, mais aussi d'éviter
I'utilisation d'énergie liée au séchage les
bouchons apres ringage. La modification

du processus est désormais effective sur
la majeure partie de la production au
Portugal (qui a réduit sa consommation
d'eau de 27 9% entre 2021 et 2022) et
sur 30 % des lignes du site espagnol.
La poursuite du déploiement sur
I'ensemble des sites est prévue au cours
des prochains exercices.

SENSIBILISER ET FORMER NOS COLLABORATEURS AUX ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX
ET AUX BONNES PRATIQUES

En tant que Groupe engagé, il nous semble essentiel de sensibiliser et former nos collaborateurs afin qu’ils adoptent des gestes
éco-responsables dans leurs activités professionnelles comme personnelles.

L'amélioration continue de nos procédés afin de réduire notre impact environnemental est une maniére induite de sensibiliser
nos collaborateurs a ces enjeux dans I'exercice de leur métier. Sur les sites certifiés ISO 14001 et ISO 50001, la sensibilisation
est constante et formalisée annuellement, permettant de rappeler a chaque collaborateur sa contribution aux atteintes des
objectifs environnementaux des sites. Certains sites comme ceux de Diam France et Boisé incluent dans leur procédure
d’accueil les gestes essentiels pour la protection de I'environnement.

De plus, nous considérons qu’il est clé de mener proactivement des actions de sensibilisation sur les enjeux énergie et climat
pour tous nos salariés : agir pour réduire I'impact environnemental du Groupe doit faire partie intégrante de notre culture
commune.

En 2022, le Groupe a organisé plusieurs Fresques du Climat, un atelier participatif qui permet aux collaborateurs de comprendre
I’essentiel des enjeux climatiques avant de passer a I'action. C’est le cas de I’ensemble des managers du Groupe lors du
Comité Managers de juin 2022, tandis que les premiéres fresques ont été animées dans les entités de Céret, Fides et Merpins
en décembre 2022. A horizon 2025, le groupe OENEO veut déployer des animateurs de la Fresque du Climat et proposer
d’autres mobilisations équivalentes, dans chacune de ses entités. Le Groupe souhaite ainsi permettre a tous ses collaborateurs
de partager une réelle compréhension de la nécessité d’une transition environnementale.
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ACTIONS MISES EN CEUVRE EN 2022

W Mo,
St
2 Z
DL
T
A Merpins, organisation d'un éveénement Climat/Environnement
lors de la réunion de fin d'année mi-décembre : exposition sur
la réduction des déchets et participation d'une cinquantaine de
personnes volontaires a plusieurs ateliers (Fresque du Climat,

Eco-Challenge, Inventons nos vies bas-carbone, visionnage du
film « Demain »).

2.5.23

2.5.2.3.1 Enjeux, objectifs et résultats associés

Selon les statistiques fournies par la Banque mondiale, la production
mondiale de déchets devrait augmenter de 70 % d'ici 2050 alors que
nous produisons déja plus de 2 milliards de tonnes de déchets par
an . La majorité de ces déchets ne sont pas recyclés et constituent
ainsi une source de pollution. En 2016, ils représentaient 5 % des
émissions globales de gaz a effet de serre, soit |,6 milliard de tonnes
de CO,, faisant de la valorisation des déchets un enjeu majeur de
notre siecle.

Dans ce contexte, OENEO a pour objectif de réduire I'impact des
déchets et sous-produits, maitriser les risques industriels et minimiser
au maximum les éventuelles pollutions engendrées par nos activités.

—_
DIAM

Participation de I'ensemble des sites de la division a la Semaine
Européenne de la Réduction des Déchets (SERD), permettant de
sensibiliser I'ensemble du personnel de la division a la thématique.
Sous différentes formes selon les sites, les animations et les
ateliers mis en place ont mis a I'honneur le principe des 3R :
Réduire, Réutiliser; Recycler: Ces démarches ont été discutées dans
un contexte professionnel, permettant d'identifier des axes de
progres sur nos sites, mais également dans un contexte personnel.

VALORISER LES DECHETS ET SOUS PRODUITS

Nos sites industriels respectent les réglementations
environnementales européennes et nationales de plus en plus
contraignantes afin de garantir la protection de I'environnement, la
sécurité des personnes et la pérennité de nos outils industriels.

Pour que la maitrise des risques et des pollutions rentrent dans le
quotidien de la gestion de ses sites industriels, la division Bouchage
s'est engagée dans la certification ISO 14001. Avec la certification
de Diam Portugal au printemps 2023, I'ensemble des sites de la
division sont désormais couverts.

OBJECTIF

Maintenir un niveau de valorisation minimum de 95 %
des déchets produits lors de nos process de fabrication

RESULTATS

de valorisation de leurs déchets.

\_

Quantité de déchets générés par le Groupe et taux de valorisation

L’ensemble des entreprises du Groupe maintiennent un taux élevé

32962 30 941
98,3 % 98,4
2021 2022

Il Quantité de déchets générés par le Groupe (en tonnes)

M Taux de valorisation

2.5.2.3.2 Politiques et actions

VALORISER NOS DECHETS ET SOUS-PRODUITS

Valoriser au moins 95 % des déchets produits lors de nos procédés de fabrication est un véritable défi relevé par chaque entité.

Sur tous les sites industriels, des dispositifs de tri des déchets a la source des déchets sont présents, permettant d’isoler les
déchets dangereux d’une part ; et de diriger les déchets valorisables vers les bonnes filiéres. De plus, nos sous-produits de liege
et bois, représentant la majorité de notre production de déchets, font I'objet d’une attention particuliére pour atteindre une

valorisation intégrale.

(1) What a Waste 2.0 : A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050.

€ i DiaM
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ACTIONS 2022
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Mise en place du tri et d'une prestation de réparation des
palettes de transport de merrains a Merpins pour retour sur les
merranderies : sur I'année 2022, prés de la moitié des besoins
ont pu étre couverts par cette opération.

Démarche active pour la valorisation aupres d'autres industriels
(cosmétique, parfumerie) des coproduits générés lors de la
fabrication des bois cenologiques.

DIAM

Valorisation de l'intégralité des poussieres de liege (résidus liés
a la production de la mise a la dimension des bouchons) du site
de Céret via des filieres de recyclage externes, de compostage
et de production de supports de culture pour toits végétalisés.

Diam Portugal — Une rénovation complete du tri des déchets

Le schéma de tri et de valorisation des déchets produits sur 'usine de Fides a été complétement rénové a I'automne 2022.
Les containers de tri ont été multipliés au plus pres des lieux de production, des zones de regroupement des palettes mises en
place. Les déchets sont ensuite regroupés sur une nouvelle zone aménagée pour accueillir les bennes qui seront collectées pour
étre dirigées vers les différentes filieres de recyclage (carton, plastique, métaux, bois, ...).

Cette nouvelle organisation a été accompagnée d'une forte communication : au-dela du renforcement de la signalisation, un jeu
a été créé et placé dans la cantine qui aide a comprendre comment trier les déchets, et les consignes sont rappelées autant que

nécessaire dans les points quotidiens d'équipe.

Le lancement de cette nouvelle organisation lors de la journée déployée pour la Semaine européenne des déchets a permis de
mobiliser I'ensemble des collaborateurs pour faire du tri a la source un geste quotidien.

S'TENGAGER POUR LA VALORISATION DE NOS PRODUITS EN FIN DE VIE

Les produits commercialisés par le groupe OENEO sont naturels, mais également recyclables. Conscient de I'importance
d’apporter des solutions de collecte a ses clients, le Groupe s’engage dans la recherche de solutions pour permettre la
valorisation de ses produits en fin de vie. En 2022, OENEO a notamment choisi d’élargir le périmétre de ses partenariats pour

couvrir davantage de territoires en France.

ACTIONS 2022

W Mo,
I
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i
>

Dans le secteur de la parfumerie,
fabrication de tonnelets exclusifs
en réemployant des douelles
issues de barriques a Cognac.

DIAM

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023

Engagement d'un partenariat avec France Cancer pour le recyclage des bouchons en fin
de vie : France Cancer collecte, trie et revend les bouchons a une entreprise francaise de
recyclage du liege pour financer son soutien a la recherche médicale. Diam Bouchage met
a disposition de ses clients des bornes de collecte pour les espaces de dégustation ou les
bouchons en liege non utilisés, et les informe du dispositif de France Cancer afin qu'ils
s'inscrivent dans les tournées de collecte. En s'appuyant sur un réseau logistique déja existant,
cette solution permet de donner une seconde vie a nos produits, en limitant les impacts
de leur collecte. Par cette mise en relation, nous permettons par ailleurs a France Cancer
d'augmenter ses sources de financements.
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2.6 PRODUITS ET SERVICES A FORTE VALEUR AJOUTEE

Par son offre, le groupe OENEO souhaite apporter des produits et des services a forte valeur ajoutée a
ses clients et répondre aux nouvelles tendances du marché.Ainsi, le Groupe assure la sécurité alimentaire
des produits en maitrisant ses chaines de production d’une part et, d’autre part,innove continuellement
en développant des solutions durables pour la filiére, les collaborateurs et ’environnement.
En effet, ’élargissement de son offre vient accompagner le secteur viticole et vinicole dans 'adaptation
et I'anticipation des enjeux liés au réchauffement climatique et a la protection de I'environnement.

66

Christophe LOISEL

Directeur R&D, Diam Bouchage
« INNOVER NOUS PREPARE AU FUTUR »

Le changement climatique est une évidence aujourd’hui qui impacte déja les pratiques viticoles et vinicoles de nos
clients ainsi que le profil aromatique de leurs vins. Par ailleurs les consommateurs sont de plus en plus exigeants
quant au respect de I'environnement : autant de défis pour le monde de la vigne et du vin. Le groupe OENEO,
au service des acteurs viti-vinicoles, innove sans cesse pour anticiper ces évolutions et proposer a ses clients des
produits et services irréprochables techniquement et responsables sur les plans environnemental et sociétal.

Chez Diam, nous travaillons depuis dix ans autour de deux axes de recherche prioritaires qui répondent a cette
exigence : la « gestion de I'oxygéne » de nos bouchons en liege qui permet d’optimiser le vieillissement des vins en
bouteille et d’anticiper I'impact du changement climatique sur leur conservation ;la « Naturalité » qui vise a la validation
de nouvelles matieres premiéres, entierement biosourcées, pour la composition de nos bouchons micro-aggloméreés.

Nos programmes de R&D complétent ainsi parfaitement nos démarches industrielles au service du développement
durable du monde du vin.

é S MO’Q; —_
. DIAM OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023 83
vivelys &E% ~



84

DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Produits et services a forte valeur ajoutée

2.6.1 Garantir la sécurité alimentaire des produits

2.6.1.1 ENJEUX, OBJECTIFS ET RESULTATS ASSOCIES

La qualité et la conformité des produits du groupe OENEO font I'objet d'une attention particuliere car ils sont destinés a entrer en contact
avec les denrées alimentaires. Notre ambition est d'assurer un niveau de qualité sans compromis grace a la mise en place de méthodes de
travail et a la certification de nos activités qui couvre la chaine de production.

\

OBJECTIF

Maitriser les risques alimentaires dans une démarche d’amélioration continue

RESULTATS

Budget consacré a la sécurité Sites de fabrication certifiés pour la sécurité alimentaire des produits

alimentaire (cet indicateur porte sur le périmétre européen)
729 ke 7 sur9

\_

2.6.1.2 POLITIQUES ET ACTIONS

POLITIQUES DEDIEES A LA QUALITE ET A LA SECURITE DES ALIMENTS

Dans chacune de leur division, les entreprises du groupe OENEO mettent en place des politiques et actions afin que leurs
produits satisfassent les exigences réglementaires et celles des clients, assurant ainsi la santé du consommateur final.

ACTIONS 2022

viv%ys DLA\/I"I

Déploiement de la Politique Qualité
structurée en trois parties : la Qualité

I"Environnement et la Sécurité du
Personnel.

et la Sécurité des Denrées Alimentaires,

Déploiement de la politique qualité
et sécurité définie en 2021 autour de
deux axes prioritaires : I'écoute et la
satisfaction des attentes des clients et
la production de barriques et grands
contenants sains et sdrs.

Déploiement de la politique Qualité,
Sécurité des Aliments, Environnement et
Santé-Sécurité (QSAES).

Le groupe OENEO appuie ces politiques dédiées a la qualité et a la sécurité des aliments sur des certifications garantes du respect des
principes du systeme de management de la qualité ainsi que d'autres méthodes, complémentaires, d'amélioration continue comme les
méthodes de Lean management. Toutes ces certifications font régulierement I'objet d’audits, de mises a jour et de contrdles.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023
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Des certifications pour manager la sécurité alimentaire

Pour aller plus loin, certaines entités d OENEO s’engagent dans des certifications relatives au management de la sécurité

alimentaire :

o Certification ISO 22000 — Systéme de management de la sécurité des denrées alimentaire dont la conformité a la norme peut
étre certifiée. Elle explique les moyens qu'un organisme doit mettre en ceuvre pour démontrer son aptitude a maitriser les
dangers liés a cette sécurité afin de garantir que toute denrée alimentaire est slre.

e Certification FSSC 22000 () — Basée sur la norme 1SO 22000 et intégrant des exigences supplémentaires, cette certification
combine les exigences mutualisées des distributeurs et des industriels en matiere de sécurité des aliments.

Ces certifications s'appuient sur la méthode HACCE un systeme basé sur sept principes qui permet d'identifier; évaluer et maftriser
les dangers significatifs au regard de la sécurité des aliments.

Elles sont déployées sur les principaux sites de fabrication de nos produits :

Certifications

Entités concernées

Date de premiére certification

Certification ISO 22000

§eguin If"l‘oreau &C°

2007

Boisé France

2017

Certification FSSC 22000

Diam Corchos SA

2015 (auparavant ISO 22000)

Diam France

2015 (auparavant ISO 22000)

D‘iam Portugal

2021 (auparavant ISO 22000)

(1) Food Safety System Certification 22000.

MAITRISE DES RISQUES ALIMENTAIRES : UNE AMELIORATION CONTINUE

La sécurité alimentaire progresse continuellement sur les sites du groupe OENEO, répondant ainsi aux demandes de nos clients
et aux exigences du marché. Cette progression prend la forme d’uniformisation et déploiement de bonnes pratiques et de

renforcement continu des procédures existantes.

ACTIONS 2022

e

vivelys

Chez Boisé, déploiement de la Food
Safety Culture et renforcement du plan
Food Defense.

é . ~—~
vivelys ¥ DIAM

Démarrage de I'analyse HACCP suite
a l'internalisation de la production de
staves dans l'activité bois cenologiques
sur le site de Ronchamp en 2021,

Lancement d'un protocole de
prélévements et analyses des
copeaux du plancher des containers
maritimes utilisés afin de garantir la
non-contamination lors du transfert
des barriques en chéne francais vers le
marché américain.

DIAM

Uniformisation des pratiques avec le
déploiement de la charte Hygiene sur
I'ensemble des sites de la division.

Déploiement de la démarche Food
Defense, visant la protection de la chaine
alimentaire contre les risques d’'actions
malveillantes, criminelles ou terroristes :
cette démarche a été mise en place sur
le site de Cumieres et renforcée sur les
sites de Céret et de Diam Portugal par
de nouveaux dispositifs de surveillance,
de sécurité et de gestion des stocks.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023
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2.6.2 Innover continuellement dans notre offre de produits et services

2.6.2.1 ENJEUX, OBJECTIFS ET RESULTATS ASSOCIES

Innover est au coeur de notre stratégie pour garantir la pérennité de travaillent au développement d'innovations pour améliorer nos
notre activité et faire évoluer nos métiers au rythme des marchés. savoir-faire et optimiser continuellement la qualité de nos offres.
Pour prendre les bonnes décisions de la vigne au chai, le groupe L'ambition du Groupe est ainsi d'offrir aux producteurs de vins et
OENEO s'appuie sur des solutions innovantes, complémentaires de spiritueux des produits et des solutions a la fois novateurs et
aux gestes précis et immuables du tonnelier et a un bouchage de durables, qui répondent au mieux a leurs besoins et leurs attentes.

qualité. En ce sens, les équipes R&D des entités du groupe OENEO

N
OBJECTIF )
., — , , . Au sein de la division Elevage, les ventes
L de produits Boisé labellisés PEFC™
B poursuivent leur progression (+ 5 %).
RESULTATS | i Elles diminuent chez Seguin Moreau & C°
BOUCHAGE ELEVAGE (- 36 %), du fait d’'une moindre demande des
Bouchons (milliers) vendus Produits (tonnes) clients tant pour les barriques que pour les
labellisés FSC® et OkBiobased 4* vendus certifiés PEFC™ grands contenants certifiés PEFC™,
39 056 37 326 1972 Pour la division Bouchage, la hausse des
-4 1721 1 640 i . .y
H ventes des bouchons Origine labellisés
OkBioBased 4 étoiles se poursuit
(+ 51 %), compensant la baisse des ventes
de bouchons certifiés FSC® (- 61 %) : ces
ventes retrouvent leur niveau 2020 aprés
une forte progression en 2021.
2021 2022 2021 2022 H
\_

2.6.2.2 POLITIQUES ET ACTIONS

INNOVER POUR DES PRODUITS A MOINDRE EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE

Il nous parait évident de mettre notre expertise historique au service du développement de nouveaux produits a moindre
impact environnemental car un futur souhaitable et durable doit s’appuyer sur de telles innovations.Au-dela de la certification
PEFC/FSC® de nos produits, nous développons des produits moins consommateurs de matiére, et nous utilisons des matériaux
alternatifs aux produits pétrosourcés, réduisant I'utilisation de matiéres polluantes.

ACTIONS 2022

Q\“Moﬁo A~

(<)

DIAM

. I N e

Lancement des nouvelles barriques Poursuite des travaux de recherche pour étendre la gamme de bouchons Origine by
ELEMENT fabriquées dans une optique Diam® labellisés OkBioBased 4 étoiles, aujourd’hui destinée aux vins de garde et vins
de réduction de I'ensemble des impacts : biologiques, a tous les autres types de vins (effervescents, spiritueux, entrée de gamme).
— bois 100 % certifié PEFC™ L'objectif est de trouver des matériaux biosourcés susceptibles de remplacer certaines

matieres premiéres pétro-sourcées utilisées dans les bouchons et en mesure d'apporter
les mémes garanties que les matériaux traditionnels pour la conservation du vin.
Ces innovations sont réalisées en partenariat avec nos fournisseurs et des établissements

— plan de cerclage a 4 cercles (contre
6 a 10 habituellement) pour réduire
limpact Carbone des matieres engagées

(cf. FOCUS Empreinte Carbone) ; de recherche publics par le biais de soutiens a des theses et post-doctorats.
— emballage avec un film plastique Pour étre pleinement partie prenante de I'innovation dans le secteur des nouveaux
biosourcé et biodégradable. matériaux issus de la biomasse, Diam Bouchage a rejoint en 2022 le cluster Bioeconomy For

Change, réseau de référence de la bioéconomie en France, en Europe et a l'international (",

(1) https://www.iar-pole.com.
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INNOVER POUR AMELIORER LES CONDITIONS DE TRAVAIL ET LA PERFORMANCE
ENVIRONNEMENTALE DES CAVES

Conscient des enjeux sociaux et environnementaux sur sa chaine de valeur, le groupe OENEO a I'ambition de proposer des
solutions techniques qui facilitent ou améliorent les conditions de travail dans les caves et chez nos clients et qui apportent une
meilleure performance environnementale pour répondre a leurs propres enjeux.

Dans la division Elevage notamment, Vivelys investit de facon continue et soutenue pour développer de nouvelles solutions
d’automatisation et de pilotage proactif dans les chais répondant aux enjeux de réduction de la pénibilité et des risques au
travail ainsi que des impacts environnementaux de la vinification.

ACTIONS 2022

&

vivelys

Déploiement de l'offre de « Gestion Globale des
Fermentations » qui permet a nos clients d'améliorer les
conditions de travail et la performance industrielle via
I'automatisation du pilotage des fermentations.

j Jean-Francois GILIS

X Mo,

I
>

66

Sécurisation de l'usage des grands contenants par le
développement d'un contrepoids facilitant I'ouverture de la
cuve en chai.

Responsable Solutions Microbiologie et Biotechnologie,Vivelys

« NOUS ORIENTONS NOS SOLUTIONS POUR ACCOMPAGNER NOS CLIENTS
DANS LEURS DEMARCHES DE DEVELOPPEMENT DURABLE »

Le concept de Gestion Globale des Fermentations
mené avec les solutions Ecolys et Scalya apporte des
solutions techniques, mais répond également aux enjeux
environnementaux et sociaux de nos clients.

Ecolys permet aux caves de produire leurs propres
levures a partir de levures commerciales ou indigénes,
avec pour conséquence la réduction d’un facteur 40 des
achats de levures et par conséquent la quantité de
déchets d’emballage associée.

Scalya, une solution innovante qui assure une fermentation
aux parameétres optimisés en apportant les quantités
nécessaires d’oxygene et de nutriments aux levures
de maniére automatique et au bon moment, permet

une baisse jusqu’a 20 % du temps de fermentation et
supprime des opérations de remontage, conduisant a
des gains de consommation d’énergie.

Scalya Up met en ceuvre une solution de récupération
du CO, issu des fermentations pour le ré-injecter dans
les process de vinifications (inertage, extraction, ...).
Elle permet de réduite les achats de CO, commercial
donc les émissions associées, mais également d’éviter,
en réinjectant le CO, récupéré pour homogénéiser les
cuves, des opérations de remontage par pompage : des
économies d’énergie mais également d’eau de nettoyage
sont donc réalisées.

6
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2.6.3 Innover pour répondre aux nouvelles attentes
des consommateurs et aux enjeux de la viti-viniculture

2.6.3.1 ENJEUX, OBJECTIFS ET RESULTATS ASSOCIES

Les professionnels de la filiére vitivinicole doivent faire face aux Les équipes R&D des entités du Groupe innovent pour prendre
préoccupations environnementales des consommateurs (V et en compte ces évolutions et permettre une vinification et une
a leurs aspirations pour une alimentation plus saine et des vins conservation durable sans jamais déroger a la qualité de I'offre.
moins « boisés ». lls doivent de plus concilier ces attentes et Ces travaux font évoluer nos offres au service des démarches
préoccupations avec les effets du réchauffement climatique qui responsables de nos clients.

impactent les vignobles et la qualité du vin.

OBJECTIF RESULTATS

Accompagner nos clients pour minimiser Nombre Personnes Part du chiffre
les intrants dans les processus de vinification de partenariats dédiées d’affaires dédiée
et pour la conservation des vins de recherche alaR&D® ala R&D

Contribuer a la recherche sur I'impact 24 33 1 6
b »0 %

du changement climatique sur les arémes des raisins
(dont 5 doctorants
et post-doctorants)

(1) Personnel des équipes R&D au 31/12, ainsi que doctorants et post-doctorants en contrats de recherche au 31/12 (hors effectif)

\.

2.6.3.2 POLITIQUES ET ACTIONS

Linvestissement dans la R&D progresse en valeur absolue comme relative, démontrant la volonté de déployer des moyens techniques,
humains et partenariaux pour anticiper I'évolution des demandes et les enjeux de nos clients.

INNOVER POUR MINIMISER LES INTRANTS DANS LES PROCESSUS DE VINIFICATION
ET POUR LA CONSERVATION DES VINS

La minimisation des intrants dans les processus de vinification est un véritable défi, tant dans les méthodes de culture que dans
I’élevage du vin. Parmi ces intrants, le soufre (SO,) est l'intrant cenologique le plus controversé pour deux raisons principales :
des raisons gustatives — il ne permet pas de révéler tous les arémes du vin — mais aussi de santé — il peut étre responsable de
maux de téte et a un caractére allergene.

Cependant, il est compliqué de le supprimer complétement car il est utilisé pour arréter le développement des bactéries et des
levures : Il sert a aseptiser, protéger et donc conserver le vin.

Le Groupe s’empare du sujet et, dans I'optique de contribuer a la diminution des teneurs en soufre, la division Bouchage
propose des produits innovants.

(1) Sondage Ipsos réalisé par Internet pour Sudvinbio auprés de 3 000 personnes de |8 ans et plus, Observatoire européen de la consommation de vin
bio Millésimebio/IPSOS 202 |, décembre 202 1.
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La solution Scalya Up de Afin de mieux comprendre le vieillissement des vins en bouteilles et d'anticiper le choix
récupération du CO, de des bouchons lors de la mise en bouteille chez nos clients, Diam Bouchage s'appuie au sein
fermentation permet de réutiliser du service R&D sur un pdéle de recherche exclusivement dédié a I'axe (Enologie, le « Pole
ce dernier pour inerter les cuves Oenologique ».

et ainsi de diminuer la quantité de

o ‘ Apres plus de cing ans d'existence, une trentaine de projets collaboratifs ont été initiés et les
SO, a ajouter dans les vins.

résultats de ces travaux permettent aujourd’hui aux équipes de Diam de mieux comprendre

La solution Cilyo d'oxygénation comment les vins évoluent en bouteille en fonction de la perméabilité a I'oxygéne des bouchons
contrélée des molts permet de Diam testés, du cépage, des modes de vinification, des doses en sulfites ajoutés. Diam Bouchage
réduire les quantités d'intrants de répond ainsi plus facilement aux attentes de ses clients sur les profils aromatiques de leurs vins
type « collage ». et sur la réduction de I'apport de sulfites.

En 2022, le Pole (Enologique a poursuivi ses travaux sur les vins effervescents (Champagne
principalement) ce qui a permis le développement de nouveaux bouchons Mytik avec de
nouvelles perméabilités pour des vins effervescents réduits en SO.,.

Par ailleurs, le réchauffement climatique conduit a I'obtention de vins avec des acidités plus
faibles (pH plus élevés) et donc a des efficacités plus faibles du SO,. La R&D de Diam Bouchage
conduit des travaux de recherches pour optimiser les doses de SO, lors la mise en bouteille.

Sk T
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INNOVER POUR ANTICIPER LE RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE,
ENJEU DU SECTEUR VITI-VINICOLE

Les impacts du réchauffement climatique sont de plus en plus visibles et mettent en péril la chaine de production du vin, de
la culture du raisin a la conservation du vin. Les équipes R&D du groupe OENEO travaillent continuellement sur de nouvelles

solutions afin de limiter les impacts néfastes de ces changements climatiques.

L'un des enjeux est de valoriser au maximum les qualités des raisins récoltés, malgré des modifications d’arémes liées aux
changements climatiques. Nous contribuons a la recherche sur 'impact du changement climatique sur les arémes des raisins via
le détachement d’un chercheur, salarié du Groupe, au sein de I'Institut des sciences de la vigne et du vin (ISVV) de Bordeaux.

Alexandre PONS

66

Chercheur détaché a I'Institut des sciences de la vigne et du vin (Université de Bordeaux), OENEO

« COMPRENDRE LES IMPACTS DU CHANGEMENT CLIMATIQUE SUR LE RAISIN
ET LAVINIFICATION POUR DEVELOPPER DES SOLUTIONS QUI REPONDENT
AUX ENJEUX DES GRANDES REGIONS VITICOLES »

Les travaux de recherche démontrent que les
millésimes chauds modifient de fagon durable le profil

aromatique des vins et leur aptitude au vieillissement.

Le réchauffement climatique a également pour
conséquence indirecte de modifier le régime hydrique
de la vigne, impactant la physiologie de la plante ainsi
que la biosynthése de composés d’aréme et de leurs
précurseurs. Ces phénomeénes sont particuliérement
observables pour des cépages sensibles aux stress
climatiques pré-récolte (UV, température, régime
hydrique), comme le merlot.

Pour garantir le golt du vin de Bordeaux et des
autres vins produits dans les autres grandes régions
viticoles, nous souhaitons mettre en place des solutions
permettant de limiter I'impact de ce phénomeéne
irréversible, entrainant une modification des arémes, la
plus souvent associée a une plus grande fragilité, une
perte de typicité et donc de valeur.

C’est en ce sens que la connaissance et la maitrise des
déterminants moléculaires de la qualité du vin dans
ce contexte climatique changeant sont fondamentales.
Les travaux de I'ISVV auquel je contribue s’emparent
de cet enjeu, et nous développons des projets dont le
champ d’action est dans un premier temps concentré
sur les vignobles et les vins de Bordeaux.

Récemment, cette expertise a été étendue a d’autres
vins. Les connaissances et techniques développées au
cours de ces projets ont été mises a profit dans le cadre
d’un projet de recherche mené en collaboration avec le
BIVB (Bureau interprofessionnel des vins de Bourgogne).
Soucieux de préserver le potentiel de garde de leurs
grands vins de Chardonnay dans ce contexte climatique
changeant, le BIVB a souhaité mettre au point un nouvel
outil de mesure du potentiel de garde des vins blancs
de Chardonnay. C’est dans ce contexte que le projet
Apogée, mené a I'ISVV en collaboration avec le groupe
OENEO, a pour objectif d’apporter des solutions
concrétes a cette problématique complexe.

ACTIONS 2022

&

vivelys

Investissement dans le développement de nouveaux processus de production et protocoles cenologiques et microbiologiques.

Poursuite de la recherche sur le séquencement des vendanges a différentes étapes de maturité du raisin et élaboration de protocoles
de vinification et d'élevage, qui intégrent des apports d'oxygéne contrdlés, associés aux différents profils bois de la gamme Boisé®
France. Les premiers résultats obtenus sont encourageants et montrent que la maitrise de l'interaction du bois cenologique et de
I'oxygéne permet de compenser une faible maturité de départ.
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2.7 ANNEXES

Annexes

2.7.1 Annexe 1 - Note méthodologique

2.7.1.1 LE PROTOCOLE DE REPORTING

La collecte des informations est guidée par le protocole de
reporting du Groupe. Ce document, mis a jour annuellement,
présente et rappelle la structure et les moyens mis en ceuvre
pour assurer un reporting pertinent et sir. Les définitions et les
méthodes utilisées pour le calcul des indicateurs y sont décrites.
I met en lumiére les bonnes pratiques des divisions du Groupe en
matiere de développement durable. Destiné aux contributeurs du
reporting RSE, il n'a pas vocation a étre public.

Les informations publiées dans ce présent rapport sont
principalement issues des systemes d'information de chaque
division et de chaque service (RH, Finances, Achats, Industrie,
Qualité-Environnement). Des matrices personnalisées et
commentées (tableurs Excel) regroupant I'ensemble des tableaux
quantitatifs nécessaires a I'élaboration du reporting sont remplies
annuellement, puis remontées a la direction RSE en charge de la
consolidation et de la rédaction du rapport.

Apres réception de I'ensemble des données, ladite direction Vérifie,
consolide et saisit les données dans un tableur Excel qui regroupe
I'ensemble des données du Groupe.

Une enquéte par questionnaires ciblés est réalisée annuellement
aupres des contributeurs pour collecter les informations
qualitatives les plus pertinentes présentées dans le rapport.

Nous avons pour projet de modifier ce fonctionnement afin de le
rendre plus automatique. Les personnes en charge du reporting
RSE ont commencé un travail, en collaboration avec la direction
financiere, pour intégrer les indicateurs extra-financiers au systéeme
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de consolidation financiere. Lobjectif de ce projet est de faciliter la
remontée des informations, de réduire la marge d'erreur possible
dans la retranscription des données et d'automatiser des controles
de cohérence afin de pouvoir répondre aux exigences qui sont
la description du modeéle d'affaire, I'identification des principaux
risques extra-financiers et la définition d'indicateurs de performance.

2.7.1.2 LA PERIODE DE CONSOLIDATION

L'année civile est la période retenue pour le reporting RSE, soit
du [ janvier au 31 décembre. Cette derniere ne coincide pas
avec |'exercice fiscal du Groupe, qui est du | avril au 31 mars.
Ce choix, fait pour des raisons d'organisation interne, n'affecte
aucunement la pertinence des données.

2.7.1.3  LAVERIFICATION DU REPORTING

Deloitte & Associés, commissaire aux comptes du groupe OENEO,
a été mandaté pour attester de la présence des informations telles
que listées dans l'article L. 225-102-1 du Code de commerce.
Cet auditeur tiers doit émettre un avis motivé sur:

e la conformité de la déclaration, notamment la cohérence entre
le modele d'affaires, les risques, les politiques et les indicateurs
publiés ;

e |la sincérité des résultats présentés en matiére sociale,
environnementale et sociétale, notamment les indicateurs et
informations qualitatives et quantitatives publiés.

Son rapport est présenté en section 2.7 du présent chapitre.
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2.7.1.4 LE PERIMETRE DE REPORTING

Le périmetre du reporting RSE se rapproche le plus possible du périmetre des comptes consolidés. Pour des raisons de pertinence de
I'information, certaines entités du Groupe, ayant trés peu d'effectifs et n'ayant aucun site de production (bureaux uniquement), ont été
écartées du reporting dans 'organigramme présenté ci-dessous. La liste des entités juridiques incluses et exclues dans le reporting RSE

est présentée dans I'organigramme suivant :
DIVISION ELEVAGE

ENTITES INCLUSES DANS LE REPORTING EXTRA-FINANCIER

DIAM ¢

N GEXD vivelys
Diam Bouchage (France) 4+ Seguin Moreau & C° (France) % Vivelys (France) x
Production, finition & vente de bouchons Production, vente & négoce flits Conseil et vente de solutions innovantes
- au service du vin
Diam France (France) ¢% Seguin Moreau Napa Cooperage (Etats-Unis) % o service gu
Production, finition & vente de bouchons Production, usinage, vente & négoce flts Vivelys Chili (Chili)
Conseil et vente de solutions innovantes
Diam Corchos SA (Espagne) x Sambois (France) * au ser\l/ice éu vin dHons nnov
Production, vente & négoce bouchons ; Production (Merranderie)
approvisionnement et stockage du liege Vivelys USA — Oenodey, Inc (Etats-Unis)

S.T.A.B. (France) x
Vallegrande Corchos (ex-Piedade Production (Merranderie)
Corchos) (Espagne) Logistique

Conseil et vente de solutions innovantes
au service du vin

Tonnellerie Millet (France) x
Diam Portugal (Portugal) x Production, vente & négoce flits
Production, finition & vente de bouchons

Enodev Argentina (Argentine)

Conseil et vente de solutions innovantes
Seguin Moreau Ronchamp (France) * au service du vin

Scierie, parqueterie, merranderie,

L 2 Boisé France (France) %
exploitation forestiere

Production & vente de copeaux

ENTITES EXCLUES DU REPORTING EXTRA-FINANCIER

Y Mo,
DIAM e B

........ ,‘. “‘

~— >
Sabate South Africa (Afrique du Sud) OENEO Australasia (Australie) A
Sans activité Distribution flts, tonneaux
Diam Closures PTY LTD (Australie) Galiléo (France) A
Sans activité Production cuves béton
Industrial OENEO Sudamericana (Chili) A Hegemoack (ex-Tonnellerie D.) (France) A
Finition & vente bouchons Vente flts

Diam Closures USA (Etats-Unis) A
Représentation commerciale

SETOP (France) A
Conception et vente de bouchons

DGS - Diam Global Services
(ex-Piedade) (Portugal) A

Achat et vente de liege et autres matieres
premiéres

A Entités exclues dont ['effectif est marginal.
* Entités avec production industrielle — Périmetre environnementdl.
+ Entités auditées par 'OTI dans le cadre de la présente DPEF.
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En conséquence, le périmetre social représente 98 % de
I'effectif Groupe (). OENEQ, en tant que holding (I | salariés au
31/12/2022), est exclu de tout indicateur, sauf les effectifs, les
mouvements (départs et arrivées, turnover) et leur répartition
(par sexe, par catégorie socio-professionnelle).

Le périmétre environnemental inclut tous les sites de production
du Groupe, et exclut les entreprises sans site de production que
sont Diam Bouchage (siege social de la division implanté sur le site
de Diam France),Vallegrande Corchos (activité accueillie sur le site
de Diam Corchos), Enodev Argentina SA, Vivelys Chili et Vivelys
USA — Oenodey, Inc.

Lindicateur de sécurité alimentaire sur la certification (ISO 22000
et FSSC2 2000) porte sur le périmétre européen et exclusivement
les sites qui produisent des produits en contact avec les aliments :
sont inclus les sites de Diam Bouchage, les tonnelleries Seguin
Moreau & Cie et Millet, le site de Seguin Moreau Ronchamp
(fabrication de staves), le site Boisé France de Vivelys (fabrication
de bois cenologiques) ; sont exclus Seguin Moreau Napa

Annexes

Cooperage (Etats-Unis) et les merranderies Sambois et S.TA.B.,
industries de la premiére transformation du bois qui fournissent en
merrains bruts la tonnellerie Seguin Moreau. Concernant les autres
indicateurs, nombre de responsables Qualité Sécurité Alimentaire
et budget consacré a la sécurité alimentaire, Seguin Moreau Napa
Cooperage (Etats-Unis) est aussi exclu.

Le reporting permet de calculer :

e des indicateurs de résultats : ils sont calculés pour I'année
2022 sur I'ensemble du périmétre de la DPEF tel qu'explicité
ci-dessus ;

e des indicateurs de performance : ils rendent compte d'une
intensité de certains résultats pour I'année 2022 ou d'une
progression des résultats sur la derniere année. Les données
de formation de Seguin Moreau Ronchamp (40 salariés au
31/12/2022) n'étant pas disponibles sur I'année 2021, cette
entité n'est pas intégrée dans les indicateurs de progression sur
la formation.

2.7.2 Annexe 2 - Liste des enjeux non prioritaires

Certaines informations requises au titre des articles L. 225-102-1,
R.225-105 et R.225-105-1 du Code de commerce ne sont
pas abordées dans le présent document. En effet, I'analyse des
risques RSE a montré que les thématiques suivantes ne sont pas
pertinentes au regard des activités du groupe OENEO :

e |utte contre le gaspillage alimentaire ;

e |utte contre la précarité alimentaire ;
e respect du bien-étre animal ;

e respect d'une alimentation responsable, équitable et durable.

2.7.3 Annexe 3 - Table de concordance de la DPEF

Le présent chapitre comprend les informations requises par les articles L. 225-102-1 et R 225-105 du Code de commerce.

La table de concordance suivante renvoie aux sections du Rapport Annuel correspondant a la déclaration de performance extra-financiére

du groupe OENEO.

Articles L. 225-102-1 et R. 225-105 du Code de commerce Chapitre(s)/section(s) Page(s)
Modele d'affaires de la Société Présentation du Groupe 7
Description des principaux risques relatifs a la manieére dont la Société prend 2/2.3.3,;2/2.4 46-48 ;49-66 ;
en compte les conséquences sociales et environnementales de son activité, 2/2.5,2/22.3 67-82;41-42
ainsi que les effets de cette activité quant au respect des droits de 'homme

et a la lutte contre la corruption et 'évasion fiscale

Conséquences sociales de [activité de la Société A 49:66
Conséquences environnementales de l'activité de la Société 2/2.5 67-82
Effets de lactivité de |a Socicté quant au respect des droits de [homme B Az
Effets de lactivité de la Société quant a la lutte contre la corruption ! 128452223 o 2614142
Effets de 'activité de la Société quant a la lutte contre I'évasion fiscale 2/22.3 41-42
Conséquences sur le changement climatique de I'activité de la Société [/1.54.3;2/25.2.1 24-25,72-77
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Articles L. 225-102-1 et R. 225-105 du Code de commerce Chapitre(s)/section(s) Page(s)
Engagements sociétaux en faveur du développement durable 2/2.4.2 61-66
Engagements sociétaux en faveur de I'économie circulaire 2/2523 8182

Au regard des activités du groupe
OENEQ, la thématique relative

au gaspillage alimentaire est identifiée
comme non pertinente

Au regard des activités du groupe
OENEQ, la thématique relative

a la lutte contre la précarité alimentaire
est identifiée comme non pertinente

Au regard des activités du groupe
OENEQ, la thématique relative

au respect du bien-étre animal

est identifiée comme non pertinente

Engagements sociétaux en faveur d'une alimentation responsable, équitable

et durable

Au regard des activités du groupe
OENEQ, la thématique relative

a une alimentation responsable,
équitable et durable est identifiée
comme non pertinente

Accords collectifs conclus dans I'entreprise et leurs impacts sur la performance  2/2.2.3

Mesures prises en faveur des personnes handicapées

22423 o 63-66

2.7.4 Annexe 4 - Taxonomie

En application du réglement européen 2020/852 du 18 juin 2020
(dit réglement « Taxonomie »), les entreprises soumises a la
publication d'une DPEF sont tenues de publier des indicateurs de
performance mettant en évidence la part éligible de son chiffre
d'affaires, de ses investissements et dépenses d'exploitation
résultant de produits et/ou services associés a des activités
économiques considérées comme durables au sens de ce
réglement et de ses actes délégués () couvrant les deux premiers
objectifs de la Taxonomie, I'atténuation du changement climatique
et I'adaptation au changement climatique.

Dans le cadre des deux premiers objectifs d'atténuation et
d'adaptation au changement climatique applicables a compter de
l'exercice 2021, la Commission européenne a priorisé les secteurs
d'activité qui ont une contribution majeure aux émissions de gaz
a effet de serre au niveau de I'Union européenne. Le groupe
OENEO exerce dans I'industrie du bois et le conseil cenologique ;
de ce fait, ses activités ne sont pas considérées au sens de la

Taxonomie comme ayant une contribution substantielle au regard
de ces premiers objectifs climatiques et comme secteur visé
de fagon prioritaire. Ainsi le Groupe n'a identifié aucun chiffre
d'affaires éligible.

Par ailleurs, la Taxonomie européenne requiert la présentation
des dépenses associées a une activité éligible ou représentant des
mesures individuelles non associées a une activité commerciale
pour les dépenses d'investissement et pour les dépenses
d'exploitation. Ce sont ces natures de dépenses individuellement
éligibles qui pourraient concerner le Groupe.

En 2022, le Groupe n'a pas identifié de dépenses d'investissement
ou d'exploitation significatives correspondant aux activités éligibles.
Toutefois, le Groupe adaptera sa méthodologie et son analyse
d'éligibilité au fur et a mesure de la mise en place de la Taxonomie
et de I'évolution de la réglementation, des activités listées et des
criteres d'examen technique.

(1) Reglement délégué Climat du 4 juin 2021 et de ses annexes complétant le réglement (UE) 2020/852 en précisant les criteres techniques permettant
de déterminer a quelles conditions une activité économique peut étre considérée comme contribuant substantiellement a I'atténuation du changement
climatique ou a 'adaptation a celui-ci et acte délégué du 6 juillet 2021 et de ses annexes complétant le réglement (UE) 2020/852 en précisant la
maniere de calculer les indicateurs de performance ainsi que les informations narratives a publier.
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2.8 RAPPORT DE L'UN DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES, DESIGNE ORGANISME TIERS
INDEPENDANT, SUR LA VERIFICATION
DE LA DECLARATION CONSOLIDEE
DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Deloitte.

Deloitte & Associés
6 place de la Pyramide
92908 Paris-La Défense Cedex France

Exercice clos le 31 mars 2023

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société
(ci-apres « entité »), désigné organisme tiers indépendant
(« tierce partie ») , accrédité par le COFRAC sous le numéro
n® 3-1886 (Accréditation Cofrac Inspection, portée disponible sur
www.cofrac.fr), nous avons mené des travaux visant a formuler
un avis motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée
sur les informations historiques (constatées ou extrapolées) de la
déclaration consolidée de performance extrafinanciere, préparées
selon les procédures de I'entité (ci-apres le « Référentiel »),
pour l'exercice clos le 31 mars 2023 (ci-apres respectivement
les « Informations » et la « Déclaration »), présentées dans le
rapport de gestion groupe en application des dispositions
|égales et réglementaires des articles L. 225102-1, R, 225-105 et
R. 225-105-1 du Code de commerce.

CONCLUSION

Sur la base des procédures que nous avons mises en ceuvre, telles
que décrites dans la partie « Nature et étendue des travaux », et
des éléments que nous avons collectés, nous n'avons pas relevé
d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que
la Déclaration est conforme aux dispositions réglementaires
applicables et que les Informations, prises dans leur ensemble, sont
présentées, de maniere sincére, conformément au Référentiel.

COMMENTAIRE

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus et
conformément aux dispositions de l'article A. 225-3 du Code de
commerce, nous formulons le commentaire suivant :

e La société a choisi de présenter la Déclaration sur la période
allant du I*" janvier au 31 décembre 2022 et non sur I'exercice
clos au 31 mars 2023.

PREPARATION DE LA DECLARATION

L'absence de cadre de référence généralement accepté et
communément utilisé ou de pratiques établies sur lesquels
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s'appuyer pour évaluer et mesurer les Informations permet
d'utiliser des techniques de mesure différentes, mais acceptables,
pouvant affecter la comparabilité entre les entités et dans le temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises
en se référant au Référentiel dont les éléments significatifs sont
présentés dans la Déclaration et disponibles sur demande au siege
de l'entité.

LIMITES INHERENTES A LA PREPARATION
DE L'INFORMATION LIEE A LA DECLARATION

Les Informations peuvent étre sujettes a une incertitude inhérente
a I'état des connaissances scientifiques ou économiques et a la
qualité des données externes utilisées. Certaines informations
sont sensibles aux choix méthodologiques, hypotheses ou
estimations retenues pour leur établissement et présentées dans
la Déclaration.

RESPONSABILITE DE UENTITE

Il appartient a la direction :

e de sélectionner ou d'établir des criteres appropriés pour la
préparation des Informations ;

o d'établir une Déclaration conforme aux dispositions |égales et
réglementaires, incluant une présentation du modele d'affaires,
une description des principaux risques extrafinanciers, une
présentation des politiques appliquées au regard de ces risques
ainsi que les résultats de ces politiques, incluant des indicateurs
clés de performance et par ailleurs les informations prévues par
l'article 8 du réglement (UE) 2020/852 (taxinomie verte) ;

® ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'il estime
nécessaire a I'établissement des Informations ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs.

La Déclaration a été établie en appliquant le Référentiel de I'entité
tel que mentionné ci-avant.
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RESPONSABILITE’DU COMMISSAIRE
AUX COMPTES DESIGNE ORGANISME
TIERS INDEPENDANT

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis
motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée sur :

e la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a
I'article R. 225-105 du Code de commerce ;

e la sincérité des informations fournies en application du 3° du
I'et du Il de l'article R. 225105 du Code de commerce, a
savoir les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés
de performance, et les actions, relatifs aux principaux risques,
ci-apres les « Informations ».

Comme il nous appartient de formuler une conclusion
indépendante sur les informations telles que préparées par la
direction, nous ne sommes pas autorisés a &tre impliqués dans la
préparation desdites Informations, car cela pourrait compromettre
notre indépendance.

Il ne nous appartient pas de nous prononcer sur :

e le respect par l'entité des autres dispositions légales
et réglementaires applicables, notamment en matiere
d'informations prévues par l'article 8 du reglement (UE)
2020/852 (taxinomie verte), de plan de vigilance et de lutte
contre la corruption et ['évasion fiscale ;

e la sincérité des informations prévues par l'article 8 du réglement
(UE) 2020/852 (taxinomie verte) ;

e la conformité des produits et services aux réglementations
applicables.

DISPOSITIONS REGLEMENTAIRES ET DOCTRINE
PROFESSIONNELLE APPLICABLE

Nos travaux décrits ci-apres ont été effectués conformément a
notre programme de vérification en application des dispositions
des articles A. 225 | et suivants du Code de commerce, de
la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative, et de la norme internationale
ISAE 3000 (révisée - Assurance engagements other than audits
or reviews of historical financial information).

INDEPENDANCE ET CONTROLE QUALITE

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues
a l'article L. 822-11-3 du Code de commerce et le Code de
déontologie de la profession. Par ailleurs, nous avons mis en place
un systéeme de contréle qualité qui comprend des politiques et des
procédures documentées visant a assurer le respect des textes
légaux et réglementaires applicables, des regles déontologiques
et de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative a cette intervention.
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MOYENS ET RESSOURCES

Nos travaux ont mobilisé les compétences de quatre personnes
et se sont déroulés entre mars et juin 2023 sur une durée totale
d'intervention de dix semaines.

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos
travaux, a nos spécialistes en matiere de développement durable
et de responsabilité sociétale. Nous avons mené une dizaine
d'entretiens avec les personnes responsables de la préparation
de la Déclaration.

Nos travaux ont fait appel a l'utilisation de technologies de
I'information et de la communication permettant la réalisation
des travaux et entretiens a distance sans que cela n'entrave leurs
exécutions.

NATURE ET ETENDUE DES TRAVAUX

Nous avons planifié et effectué nos travaux en prenant en compte
le risque d’'anomalies significatives sur les Informations.

Nous estimons que les procédures que nous avons menées
en exercant notre jugement professionnel nous permettent de
formuler une conclusion d'assurance modérée :

® nous avons pris connaissance de I'ensemble des entreprises
incluses dans le périmetre de consolidation, de I'exposé des
principaux risques ;

® nous avons apprécié le caractere approprié du Référentiel
au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa
neutralité et son caractére compréhensible, en prenant en
considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

® nous avons Vérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie
d'information prévue au lll de l'article L. 2251021 en matiere
sociale et environnementale ainsi que de respect des droits de
'homme et de lutte contre la corruption et I'évasion fiscale ;

® nous avons Vérifié que la Déclaration présente les informations
prévues au Il de l'article R. 225-105 lorsqu'elles sont pertinentes
au regard des principaux risques et comprend, le cas échéant,
une explication des raisons justifiant I'absence des informations
requises par le 2¢ alinéa du Il de l'article L. 225-102-1 ;

e nous avons Vérifié que la Déclaration présente le modeéle
d'affaires et une description des principaux risques liés a
I'activité de I'ensemble des entités incluses dans le périmétre
de consolidation, y compris, lorsque cela s'avere pertinent et
proportionné, les risques créés par ses relations d'affaires, ses
produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions et les
résultats, incluant des indicateurs clés de performance afférents
aux principaux risques ;

® nous avons consulté les sources documentaires et mené des

entretiens pour :

apprécier le processus de sélection et de validation des
principaux risques ainsi que la cohérence des résultats,
incluant les indicateurs clés de performance retenus, au
regard des principaux risques et politiques présentés, et
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~ corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) — des tests de détail sur la base de sondages ou d'autres moyens
que nous avons considérées les plus importantes (V. de sélection, consistant a vérifier la correcte application des
Ces travaux ont été réalisés au niveau de l'entité consolidante ; définitions et procédures et a rapprocher les données des

pieces justificatives. Ces travaux ont été menés aupres d'une
sélection d'entités contributrices @ et couvrent entre 4 et
100 % des données consolidées sélectionnées pour ces tests ;

e nous avons Vérifié que la Déclaration couvre le périmetre
consolidé, a savoir I'ensemble des entreprises incluses dans le
périmétre de consolidation conformément a l'article L. 233-16
avec les limites précisées dans la Déclaration ; ® nous avons apprécié la cohérence d'ensemble de la Déclaration

par rapport a notre connaissance de I'ensemble des entités

incluses dans le périmetre de consolidation.

® nous avons pris connaissance des procédures de contréle
interne et de gestion des risques mises en place par I'entité et
avons apprécié le processus de collecte visant a I'exhaustivité Les procédures mises en ceuvre dans le cadre d'une assurance
et a la sincérité des Informations ; modérée sont moins étendues que celles requises pour une
assurance raisonnable effectuée selon la doctrine professionnelle
de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes ; une
assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de
vérification plus étendus.

e pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats
quantitatifs que nous avons considérés les plus importants @),
NOUS avons Mis en ceuvre :

~ des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte
consolidation des données collectées ainsi que la cohérence
de leurs évolutions,

Paris-La Défense, le 30 juin 2023
L'un des commissaires aux comptes,

Deloitte & Associés

Stéphane Lemanissier Julien Rivals

Associé, Audit Associé, Développement Durable

S Jubiow. VLS

(1) Informations qualitatives :

Les mesures prises en faveur du respect du cadre réglementaire et des normes internationales en matiére de lutte contre la corruption, de I'évasion fiscale
et du droit du travail et perte de notoriété (paragraphe « éthique et intégrité ») ; Les mesures prises en faveur de la qualité et la conformité des produits du
Groupe OENEO (paragraphe « Garantir la sécurité alimentaire des produits », focus division Bouchage) ; Montant des achats réalisés aupres des structures
d'insertion ou d'emploi de personnes porteuses de handicap (paragraphe « Souvrir a notre écosysteme et dialoguer de maniére constructive ») ; Nombre
de partenariats universitaires (paragraphe « Innover pour répondre aux nouvelles attentes des consommateurs et aux enjeux de la viti-viniculture », focus
division bouchage) ; Méthode de calcul du scope 3 (paragraphe « Bilan d’émissions de gaz a effet de serre du Groupe de I'année 2022 »).

(2) Informations quantitatives sélectionnées :

Données sociales : Effectif au 31/12/2022 ; Nombre d'embauches et de départs ; Taux de turnover ; Taux de fréquence et taux de gravité (employés et
intérimaires) ; Nombre total d’heures de formation ; Nombre d’heures de formation par employé.

Données environnement : Déchets (Quantité totale et part des déchets valorisés) ; Consommation d'eau ; Consommation d'énergie ; Emissions de gaz a
effet de serre (scope | et 2) ; Pourcentage de bois ou de liege acheté certifié ou labellisé ; Pourcentage du chiffre d'affaires faisant I'objet d'un label ou d'une
certification environnementale.

(3) DIAM France, DIAM Bouchage, Boisé France.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

3.1

Le présent rapport, conformément aux dispositions de
l'article L. 225-37 du Code de commerce, a été rédigé sous
la responsabilité du Conseil d'administration sur la base
d'informations fournies par la direction générale, issues de travaux
menés par un groupe de travail pluridisciplinaire qui réunit des
représentants de la direction financiére, du Secrétaire du Conseil
d’administration, de la direction juridique et du service des
ressources humaines de la Société.

Le présent rapport est par ailleurs établi selon le cadre publié
spécifiquement par I'Autorité des marchés financiers pour les
valeurs moyennes et petites, sur lequel la Société et le Conseil
d'administration se sont respectivement appuyés.

3.2

L'équilibre dans la représentation en son sein des hommes et des
femmes et dans la diversité des compétences est privilégié par
le Conseil d'administration. Tous les membres du Conseil doivent
avoir une expérience approfondie et diversifiée du monde de
I'entreprise et des marchés internationaux. lls doivent consacrer a
leurs fonctions le temps et I'attention nécessaires. Ils doivent agir
en toutes circonstances dans l'intérét social du Groupe.

Le Conseil d'administration de la Société est, au 31 mars 2023,
composé de neuf administrateurs nommés pour une durée de
trois ans et trois censeurs nommés pour une durée d'un an.
Selon les dispositions statutaires, le nombre d'administrateurs doit
&tre compris entre un minimum de six et un maximum de dix-huit.
Tous les mandats sont renouvelés par roulement.

Le Conseil d'administration réunit notamment les représentants
des principaux actionnaires. M. Nicolas HERIARD DUBREUIL,
Président, M. Elie HERIARD DUBREUIL, Vice-Président,
Mme Caroline BOIS, Mme Marie-Amélie de LEUSSE et
M. Vivien HERIARD DUBREUIL, administrateurs, représentent
ainsi Caspar SAS. Le Conseil d'administration comporte des
personnalités reconnues du monde public et des affaires.

Le Conseil d'administration comporte quatre femmes, soit 44 %
de ses membres (hors censeurs).

Conformément aux dispositions du Code de gouvernement
d'entreprise MiddleNext, le Conseil d’administration doit étre
composé d'au moins deux membres indépendants.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023

Il a été approuvé par le Conseil d’'administration lors de sa séance
du 14 juin 2023, apres consultation des Comités d'Audit, de
Nomination et des Ressources Humaines et Responsabilité Sociale
et Environnementale.

Par ailleurs, la Société analyse de maniere continue les meilleures
pratiques du gouvernement d’entreprise, consolidées dans le
Code de gouvernement d'entreprise MiddleNext dans sa version
en vigueur, actualisée en septembre 2021 auquel la Société se
référe, notamment pour I'élaboration de ce rapport.

Le Code de gouvernement d'entreprise MiddleNext est tenu a
disposition au siege social de la Société.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION AU 31 MARS 2023
EN QUELQUES CHIFFRES

4 85% 1/3 44+«

reunions de membres de femmes

indépendants

taux de
présence

Le Conseil d'administration examine I'indépendance de chaque
administrateur au regard des critéres d'indépendance énumérés
par le Code de gouvernement d'entreprise MiddleNext, sur
proposition du Comité des Nominations et des Ressources
Humaines. Est notamment considéré comme indépendant tout
membre du Conseil d'administration des lors qu'il n'entretient
aucune relation financiere, contractuelle, familiale ou de proximité
susceptible d'altérer l'indépendance du jugement.

Le Conseil d'administration comporte trois membres indépendants
soit un tiers de ses membres (hors censeurs) : Mme Catherine
CLEMENT-CHABAS, Mme Wendy HOLOHAN et M. Jean-Pierre
VAN RUYSKENSVELDE.

Le Conseil d'administration ne comporte aucun représentant des
actionnaires individuels détenant plus ou moins de 5 % du capital
social ou des droits de vote de la Société (autre que Caspar SAS).

vivelys
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Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2023

A2
Nicolas i Elie
HERIARD HERIARD
DUBREUIL DUBREUIL
Vice-Président du Conseil

Président du Conseil
d'administration

d’administration

Caroline Vivien Marie-Amélie Jacques
HERIARD de LEUSSE HERAIL
DUBREUIL Administrateur Administrateur

BOIS

Administrateur
Administrateur

Jean-Pierre
VAN RUYSKENSVELDE

. Catherine Wendy
CLEMENT-CHABAS HOLOHAN
Administrateur Administrateur Administrateur
indépendant indépendant indépendant

~
\ ¢

Hervé Francois Marc
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Censeur Censeur
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2023

Evolution de la gouvernance au cours de I'exercice 2022/2023

S’AGISSANT DE LA COMPOSITION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Lors de 'assemblée générale du 27 juillet 2022 :

e le mandat d'administrateur de Mme Véronique SANDERS, qui
arrivait a échéance, n'a pas été renouvelé, celle-ci ne I'ayant pas
souhaité pour convenances personnelles ;

e M. Jean-Pierre VAN RUYSKENSVELDE a été nommé en qualité
d'administrateur pour une durée de trois ans, soit jusqu’a
Iissue de I'assemblée appelée a statuer sur les comptes clos au
31 mars 2025 ;

e les mandats d'administrateur de Mme Catherine CLEMENT-
CHABAS, Mme Marie-Amélie de LEUSSE et Mme Caroline
BOIS ont été renouvelés pour une durée de trois ans.

Lors du Conseil d’administration du 27 juillet 2022, M. Elie
HERIARD DUBREUIL a été nommé Vice-Président du Conseil
d’administration en remplacement de Mme Marie-Amélie
de LEUSSE.

S’AGISSANT DE LA COMPOSITION DES COMITES

M. Jean-Pierre VAN RUYSKENSVELDE a été nommé membre
du Comité RSE en date du 27 juillet 2022, en remplacement de
Mme Véronique SANDERS.

SYNTHESE DE LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DE SES COMITES

Année de i

R premiére Echéance Comité Comité
Nom Age Sexe nomination du mandat d'Audit CNRH RSE
Dirigeants et mandataires sociaux
M. Nicolas HERIARD DUBREUIL
Président du Conseil d’administration
Nationdlité francaise 45 M 2020 U AG 2024
Administrateurs qualifiés d'indépendants par le Conseil
Mme Catherine CLEMENT-CHABAS
Nationalité francaise 59 F 2016 AG2025 Présidente
Mme Wendy HOLOHAN
Nationdlité ameéricaine 52 F 2020 AG2023 ... [Presidente ...
M. Jean-Pierre VAN RUYSKENSVELDE
Nationdlité francaise A 2022 AG 202
Administrateurs
M. Elie HERIARD DUBREUIL
Nationdlité francaise 45 M 2019 L AG2024 i President
Mme Caroline BOIS
Nationdlité francaise 47 F 2000 L AG 200
Mme Marie-Amélie de LEUSSE
Nationalité francaise 45 F 2003 L AG 2025
M. Vivien HERIARD DUBREUIL
Nationdlité francaise MM 2005 L AG 023
M. Jacques HERAIL
Nationdlité francaise A 2000 L AG 023
Censeurs ..
M. Marc HERIARD DUBREUIL
Nationdlité francaise 71 M 2019 CAJUllet 2023
M. Francois HERIARD DUBREUIL
Nationdlité francaise 75 M 2019 CAJUllet 2023
M. Hervé CLAQUIN
Nationalité francaise 4N 2020 CANOV.2023
Nombre de réunions sur exercice 2022/2023 . S, S
Taux de présence moyen 100 % 100 % 100 %

[4)
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GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2023

RAPPEL DES CRITERES D’INDEPENDANCE RETENUS PAR LE CODE MIDDLENEXT

Critére | Salarié ou mandataire social Ne pas avoir été, au cours des cing derniéres années, et ne pas étre salarié ni
dirigeant mandataire social dirigeant de la Société ou d'une société du Groupe.

Critere 2 Relations d’affaires Ne pas avoir été, au cours des deux derniéres années, et ne pas étre en relation

significatives d'affaires significative avec la Société ou le Groupe (client, fournisseur, concurrent,
S o prestataire, créancier, banquier; etc.).
Critére 3 Actionnaire de référence Ne pas étre actionnaire de référence de la Société ou détenir un pourcentage de droit
S o de vote significatif.
Critére 4 Relation de proximité ou lien Ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire
~ familial o social ou un actionnaire de référence.
Critére 5 Commissaire aux comptes Ne pas avoir été, au cours des six derniéres années, commissaires aux comptes de

I'entreprise.
Qualification

Nom 1 2 3 4 5 retenue par le CA
Dirigeants et mandataires sociaux
M. Nicolas HERIARD DUBREUIL
Président du Conseil d'administration
Nationalité francaise X X X Non indépendant
Administrateurs
Mme Catherine CLEMENT-CHABAS
Nationglité francaise . A AEPENDANE
Mme Wendy HOLOHAN
Nationglité americaine ... e PO CPENGANE
M. Jean-Pierre VAN RUYSKENSVELDE
NGUONGHE FIANCAISE o A IAEPENDANT
Mme Marie-Amélie de LEUSSE
Nationalité francaise X X Non indépendant
M. Vivien HERIARD DUBREUIL
Nationalité francaise o SR . S S eeiiOn indépendant.
M. Elie HERIARD DUBREUIL
Nationglité francaise oo S NON Indépendant
Mme Caroline BOIS
NaUONGIE fINCAISL oo e BB QN inDEpENdant.
M. Jacques HERAIL
Nationalité francaise X Non Indépendant

:/TT\’; RN
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2023

3.2.1 Fonctions exercées par les administrateurs

M. Nicolas HERIARD DUBREUIL
PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

M. Nicolas HERIARD DUBREUIL a débuté sa carriére en conseil en stratégie apreés avoir regu
son dipléme d’ingénieur Télécom Paris (2002) qu’il a complété par un MBA a 'INSEAD en 2007.
Apres une expérience entrepreneuriale, Nicolas rejoint en 2010 le groupe Rémy Cointreau ou
il occupera des 2013 le poste de Directeur des Produits et Domaines Rémy Martin. En 2016,
il est nommé Directeur Général du groupe OENEO duquel il devient Président du Conseil

ADRESSE PROFESSIONNELLE d’administration le |°" novembre 2020.
16 quai Louis XVIII, 33000 Bordeaux

Année de 1™ nomination AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS
comme administrateur : 2020 Président de Domaine Saint Michel de Grandmont
Président de Sénevé Participations

Président de Sénevé Investissements

Directeur Général de Financiére de Nonac 2
Administrateur de I'Arche en Charente

Date du dernier renouvellement :
29 septembre 2021

Prochaine date d’échéance ou

de renouvellement du mandat : Administrateur de Via Caritatis

a Passemblée générale qui statuera Administrateur de Cassano le chéne Gaulois

sur les comptes de I’exercice clos X R 3
le 31 mars 2024 FONCTIONS OU MANDATS ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Directeur Général d OENEO ()
Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : 40 000

(1) Société cotée.
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GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2023

M. Elie HERIARD DUBREUIL
ADMINISTRATEUR

VICE-PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Diplémé de PENSAE, M. Elie HERIARD DUBREUIL a débuté sa carriere dans les financements
structurés et la modélisation du risque de crédit chez Fitch Ratings, avant d’approfondir
ses compétences en banque d’investissement chez CDC Ixis et Groupe Caisse d’Epargne.
ADRESSE PROFESSIONNELLE Il a ensuite exercé pendaljt prés de 12 ans différentes’responsal?ilités a I'échelle mondialg chez
S&P Global, dans le domaine de la notation et de la méthodologie pour les Etats souverains, les
organismes supranationaux et les institutions financiéres. En 2018 et 2019, il co-dirige Beyond
Ratings, agence de notation innovante intégrant le développement durable, avant de prendre la
Année de 1™ nomination direction d’EthiFinance, agence européenne de notation, recherche et conseil au service de la
comme administrateur : 2019 finance durable. En juillet 2022, M. Elie HERIARD DUBREUIL devient Président d’Androméde.

Andromeéde SAS, 25 rue Balzac, 75008 Paris

Date du dernier renouvellement :

29 septembre 2021 AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS

Président de la société Andromede SAS

Président du Conseil de surveillance de la société EthiFinance SAS
Président du Conseil d’EthiFinance Ratings SL

Administrateur de Rémy Cointreau SA ()

Prochaine date d’échéance ou

de renouvellement du mandat :

a Passemblée générale qui statuera
sur les comptes de P’exercice clos

le 31 mars 2024 Membre du Comité RSE de Rémy Cointreau ("

Membre du Comité Nominations et Rémunérations de Rémy Cointreau ("
Nombre d’actions OENEO Administrateur de la société Orpar SA
détenues a titre personnel : 750 Directeur Général Délégué et administrateur de Beauregard Holding

Administrateur de MdGroup (Microdrones)
Président de l'association Irini
Administrateur de la société Koosmik Corp.

FONCTIONS OU MANDATS ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Censeur du Conseil de surveillance d'/Andromede SAS
Censeur de la société OENEO ("
Président de Qivalio et EthiFinance
Directeur Général Délégué de la société Andromede SAS
Directeur Général de Beyond Ratings SAS
Administrateur et trésorier de I'école All Saints Blackheath Primary School
Vice-Président et trustee de I'association LP4Y England
Professeur au CIFE
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2023

Mme Caroline BOIS
ADMINISTRATEUR

Dipléomée de HEC et du master MAP a 'INSEAD, Mme Caroline BOIS a occupé, depuis 1998,
divers postes de direction au sein des sociétés Freelance.com, Dictis et International SOS
dans les domaines financiers et de management de projets, avant de rejoindre en 2014 le
groupe Rémy Cointreau en tant que Directrice du Contréle de Gestion et Planification Groupe.
Mme Caroline BOIS occupe actuellement le poste de Directeur Général Délégué d’Androméde.

ADRESSE PROFESSIONNELLE

Andromede SAS, 25 rue Balzac, 75008 Paris AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS

Vice-Présidente du Conseil d'administration de Rémy Cointreau SA ("
Directeur Général Délégué d’Andromede SAS

Présidente du fonds de dotation « Famille Partage Espérance »

Année de I™ nomination
comme administrateur : 2019

Date du dernier renouvellement : Membre du Comité d’Audit et Finance de Rémy Cointreau SA ("

27 juillet 2022 Membre du Comité Nominations et Rémunérations de Rémy Cointreau SA ()
Administrateur du Conseil de surveillance et membre du Comité d’Audit et des risques

Prochaine date d’échéance ou d'EthiFinance (anciennement Qivalio)

de renouvellement du mandat : Président du Conseil d'administration et Directeur Général de la société Orpar SA

a Passemblée générale qui statuera
sur les comptes de ’exercice clos
le 31 mars 2025

Censeur de Delair

Administrateur de la société mdGroup (Microdrones)
Administrateur de Beauregard Holding

Nombre d’actions OENEO Administrateur de Rémy Cointreau Libra SAS
détenues a titre personnel : 5 Membre du Comité Stratégique de Retail VR
Administrateur de la société The Webster

FONCTIONS OU MANDATS ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Directrice du Contréle de Gestion et Planification Groupe — Rémy Cointreau 2014/2019
Censeur du Conseil d'administration de Rémy Cointreau SA (

Administrateur de la société Alantaya

Mme Marie-Amélie de LEUSSE
ADMINISTRATEUR

Diplémée de 'ESCP-EAP en International Finance, Mme Marie-Amélie de LEUSSE a débuté sa carriére
chez Société Générale Investment Banking a Londres puis a rejoint NM Rothschild & Sons pour
occuper plusieurs postes au sein de I'équipe Capital Goods du département Fusions/Acquisitions.

Elle a par la suite occupé des postes de Contréle de gestion chez Rémy Cointreau. Mme Marie-
Amélie de LEUSSE occupe actuellement le poste de Directeur Général Délégué d’Andromeéde
ADRESSE PROFESSIONNELLE et de Présidente du Conseil d’administration de Rémy Cointreau.

Andromeéde SAS, 25 rue Balzac, 75008 Paris

AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS
Présidente et administrateur du Conseil d’administration de Rémy Cointreau SA ()
Présidente de Cointreau SAS
Présidente de E. Rémy Martin & C° SAS

Année de |I™ nomination comme
administrateur : 2013

Date du dernier renouvellement :

27 juillet 2022 Administrateur de Mount Gay Distilleries Ltd.
Président de Rémy Cointreau Services SAS.
Prochaine date d’échéance ou Administrateur de Rémy Cointreau Libra SAS.
de renouvellement du mandat : Directeur Général Délégué d'Andromeéde SAS
a Passemblée généra’lle qui statuera Directeur Général de Aleteia 2 SAS
f:g'lers“;‘;:“{’;;; de Pexercice clos Administrateur indépendant de TERACT SA
Vice-Présidente du Conseil d'administration et Directeur Général Délégué de la société Orpar SA
Nombre d’actions OENEO Vice-Présidente et Directeur Général Délégué de Beauregard Holding

dét a tit| 1:5 . N ,
ctenues & tire personne FONCTIONS OU MANDATS ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Membre du Directoire d'’Andromede SAS

Membre du Conseil de surveillance d’Andromede SAS

Vice-Présidente du Conseil d'administration de Rémy Cointreau SA (¥

Censeur du Conseil d'administration de Rémy Cointreau SA

Vice-Présidente du Conseil d’administration d'OENEO

Censeur au Conseil de surveillance et au comité de Gouvernance d'EthiFinance (anciennement Qivalio)

(1) Société cotée.
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GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2023

M. Jacques HERAIL
ADMINISTRATEUR

Diplémé de I'Institut d’Etudes politiques de Toulouse, licencié en Sciences économiques et
dipléomé de ’ESSEC, M. Jacques HERAIL débute sa carriére au sein d’Arthur Andersen audit en
tant qu’assistant, puis senior et Manager.

Il obtient le dipléme d’Expert-Comptable en 1982.

Il integre ensuite le groupe Havas en 1984. D’abord Directeur Financier de I'lagence HDM
ADRESSE PROFESSIONNELLE 8 group &
Paris et du Réseau HDM Europe puis Directeur Général en charge des finances d’Euro RSCG

Heérail et Associés SAS, Worldwide, il devient Directeur Général Délégué de Havas en charge des finances du Groupe
76 avenue Jean Jaures, | 110 Coursan en 1996

Il rejoint le groupe LSF Network en 2006, en tant que EVP/COO International Operations et
Chief Financial Officer de LSF Network Inc. Basé a Paris, il préside la division LSF Interactive,
spécialisée dans le marketing et la communication sur internet.

Année de I™ nomination
comme administrateur : 2009

Date du dernier renouvellement : En 2016, il prend la présidence du réseau européen Creches de France, filiale du groupe SIS
14 septembre 2020 dont il assiste le Président-Fondateur, Philippe Austruy.

. Depuis 2020, il méne des missions de conseil et le développement de projets.
Prochaine date d’échéance ou

de renouvellement du mandat :

a Passemblée générale qui statuera AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS

sur les comptes de Pexercice clos Administrateur d'’Androméde SAS

le 31 mars 2023 Président de Hérail et Associés SAS

Administrateur de la SAS Delmas Investissements et Participations

Nombre d’actions OENEO o _ . N
Président de la SAS Umaniti Groupe et de la SAS Umaniti Fonciere

détenues a titre personnel : 10

FONCTIONS OU MANDATS ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Censeur de Rémy Cointreau ("
Président de I'Association Enfant Présent
Conseil du Président du groupe SIS
Président du réseau européen Créches de France

M. Vivien HERIARD DUBREUIL
ADMINISTRATEUR

Diplémé de 'ESME Sudria en télécommunications et du Mastére spécialisé Management de
Grands Projets de Supaéro et HEC, M. Vivien HERIARD DUBREUIL a débuté sa carriere chez
Sagem Défense et Sécurité ou il a été notamment Responsable du bureau de navigabilité drones
jusqu’en 2008.

Il a créé les sociétés VF Technologies puis Mantatech, dont il était Président.

ADRESSE PROFESSIONNELLE

VHD Investments, rue Saint Leger, 3
1205 Genéve, Suisse

Il a aussi été Directeur Marketing puis Commercial export pour le Moyen-Orient au sein de la
société Amesys intégrée dans le groupe Bull.

Il est aujourd’hui CEO de la société mdGroup, groupe nord-américain spécialisé dans les
technologies de relevé aérien et cartographie 3D, ainsi que de la société Microdrones, fabricant
allemand de solutions drones pour la cartographie aérienne et 'inspection.

Année de 1™ nomination
comme administrateur : 2010
(notamment en qualité

de représentant permanent AUTRES FONCTIONS OU MANDATS

de la société Mantatech,
dont il était Président) CEO et forjdateur de mdGroup
CEO de Microdrones

Date du dernier renouvellement : Membre du Comité Stratégique de la société Alteia

14 septembre 2020 Gérant de VHD Investments Sarl

Prochaine date d’échéance ou FONCTIONS OU MANDATS ECHUS AU COURS DES CIN® DERNIERES ANNEES
de renouvellement du mandat : Vice-Président du Conseil de surveillance d’Andromede SAS

a Passemblée générale qui statuera Président de Mantatech

sur les comptes de I’exercice clos

le 31 mars 2023 Membre du Comité Stratégique de Naio Technologies

Membre du Comité Stratégique de Delair

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : 6

(1) Société cotée.
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Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2023

ADRESSE PROFESSIONNELLE
I'l rue Laugier, 75017 Paris

Année de I™ nomination
comme administrateur : 2016

Date du dernier renouvellement :
27 juillet 2022

Prochaine date d’échéance ou

de renouvellement du mandat :

a Passemblée générale qui statuera
sur les comptes de I’exercice clos
le 31 mars 2025

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : 5

Mme Catherine CLEMENT-CHABAS
ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Diplémée de I'Institut Commercial de Nancy et Expert-Comptable, Mme Catherine CLEMENT-
CHABAS a débuté sa carriére chez Pricewaterhouse Coopers en 1985 comme Auditrice avant
de rejoindre I'éditeur informatique Hyperion (Oracle) de 1993 a 1996, en charge du suivi
de I'offre consolidation financiére dont les équipes de développement étaient aux Etats-Unis.
En 1996, forte de cette double compétence systéme et fonctionnelle, elle intégre I'équipe
Management Reporting Solution de PwC dont elle devient associée en 2000.

En 2005, elle crée son propre cabinet C4 Conseil, spécialisé en consolidation et normes
comptables internationales (IFRS) et intervient auprés de grands groupes industriels et
bancaires. En 2012, elle céde son cabinet, dont I'effectif était de |15 personnes,a RSM et continue
d’intervenir en tant qu’Expert IFRS.

AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS

Expert-comptable
Administrateur indépendant et Président du Comité d’Audit de la société EthiFinance

FONCTIONS OU MANDATS ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Néant

ADRESSE PROFESSIONNELLE
Vacheron Constantin,

Chemin du Tourbillon 10,

1228 Plan-les-Ouates, Suisse

Année de 1™ nomination
comme administrateur : 2020

Prochaine date d’échéance ou

de renouvellement du mandat :

a I’assemblée générale qui statuera
sur les comptes de ’exercice clos
le 31 mars 2023

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : 0

Mme Wendy HOLOHAN

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Titulaire d’'un Bachelor of Arts en histoire de I'art et en littérature frangaise de Boston
University et d’'un MBA en vins et spiritueux de la Kedge Business School,WWendy HOLOHAN
a vécu et travaillé en France et a I'étranger (Allemagne, Irlande, Afrique du Sud, Royaume-Uni,
Suisse). Wendy HOLOHAN est actuellement Chief People Officer de Vacheron Constantin,
filiale du groupe suisse Richemont.Wendy HOLOHAN a rejoint Vacheron Constantin en 2021
apres avoir travaillé pour Johnson & Johnson en Europe et Colgate-Palmolive aux Etats-Unis,
en Afrique et en Europe. Avant de rejoindre Colgate-Palmolive,VWendy HOLOHAN a travaillé
pour IBM et Sony Music International 2 New York.

AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS
Chief People Officer de Vacheron Constantin

FONCTIONS OU MANDATS ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
DRH Consumer Health Central Europe de Johnson & Johnson
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ADRESSE PROFESSIONNELLE

Chemin Bourguet Naou, 34150 Aniane

Année de I™ nomination
comme administrateur : 2022

Prochaine date d’échéance ou
de renouvellement du mandat :

a Passemblée générale qui statuera
sur les comptes de P’exercice clos

le 31 mars 2025

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : 0

GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2023

M. Jean-Pierre VAN RUYSKENSWELDE

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Ancien Directeur Général de I'Institut Francais de la Vigne et du Vin (IFV), M. Jean-Pierre
VAN RUYSKENSVELDE, retraité depuis le ler janvier 2022, est actuellement co-gérant
de la SARL Entav International (détenue a 60 % par IFV et 40 % par Agri-Obtention, filiale
d’INRAE), dont I'objet est la promotion de la sélection vigne sous la marque ENTAV INRA, et
la gestion des contrats et collecte des royalties auprés des licenciés de la marque (300 licenciés
en France et 180 dans 23 autres pays).

Il est également vigneron associé d’un petit domaine viticole familial (Domaine de I’Anio),
a Aniane en Languedoc. Il préside I'IGP Saint Guilhem le Désert, trésorier de la Fédération
Départementale des IGP, Secrétaire Général de la Fédération Régionale et membre de la
Commission Recherche Innovation de I'Interprofession CIVL.

AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS
Gérant de la SARL Entav International

FONCTIONS OU MANDATS ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Directeur Général de ['Institut Francais de la Vigne et duVin (IFV)
Gérant de 'EURL IFV Services
Président de la commission Europe au sein d'/ACTA
Membre du comité national des vins IGP au sein de I''NAO
Expert au sein de la Délégation francaise de I'Office International de laVigne et du Vin.
Membre du comité plénier et de la section vigne au sein du CTPS
Membre du comité bois et plants au sein de France AgriMer
Membre du bureau Innovation au sein d'AgriSudOuest

ADRESSE PROFESSIONNELLE

Abénex, 9 avenue Percier,
75008 Paris

Année de |I™ nomination
comme censeur : 2020

Prochaine date d’échéance ou
de renouvellement du mandat :
Conseil d’administration

de novembre 2023

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : 5

M. Hervé CLAQUIN
CENSEUR

Diplémé de HEC, M. Hervé CLAQUIN a rejoint ABN-AMRO en 1976 ou il a notamment
exercé la responsabilité des opérations de fusions acquisitions et de marchés des capitaux du
Groupe en France.

En 1992, il crée ABN-AMRO Capital France (devenue Abénex en 2008), dont il prend la
présidence afin de développer des activités de Capital investissement dans des sociétés non
cotées (« Private Equity »). Investisseur actif, M. Hervé CLAQUIN est également ancien membre
du Conseil d’administration de I'association frangaise des investisseurs pour la croissance
(a présent dénommée France Invest).

Il a été Président du Conseil d’administration ¢ OENEO du 26 juillet 2017 au 30 octobre 2020.

AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS
Membre du Conseil d'administration d’Abénex
Directeur Général de CVM Investissement
Membre du Conseil d’'administration de Premista
Président de Stefreba
Membre du Conseil de surveillance de Rubis ")
Administrateur d’Androméde

FONCTIONS OU MANDATS ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Administrateur de Holding des Centres Point Vision
Président du Comité Stratégique de Dolski
Président du Conseil d’'administration d'OENEO
Directeur Général de GDF Immo Holding
Membre du Conseil de surveillance de Onduline
Membre du Conseil de surveillance et du Comité Stratégique de Rossini Holding
Membre du Conseil de surveillance de Buffalo Grill
Membre du Comité de Surveillance de RG Holding
Membre du Comité de Surveillance de Surys
Membre du Comité de Surveillance d'lbénex OPCI
Représentant d'/Abénex, Président de Fresh Invest Real Estate OPPCI

(1) Société cotée.
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Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2023

M. Francois HERIARD DUBREUIL
CENSEUR

Titulaire d’une Maitrise é&s Sciences de I'Université de Paris, d’'un MBA de I'INSEAD et
ancien éleéve de I'Institut d’cenologie de Bordeaux et de I'Institut d’Administration des
Entreprises de Paris, M. Frangois HERIARD DUBREUIL a d’abord été au sein de Rémy Martin
Président de 1984 a 1990, puis Directeur Général a compter de 2012.

Au sein d’'OENEQ, il a été Directeur Général Délégué jusqu’au |7 novembre 2014 puis
ADRESSE PROFESSIONNELLE Vice-Président du Conseil d’administration jusqu’en 2016.
Andromede SAS, 25 rue Balzac, 75008 Paris

Année de 1™ nomination AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS

comme censeur : 2019 Vice-Président du Conseil d’administration d’Androméde SAS
Censeur du Conseil d'administration de Rémy Cointreau SA ("

Prochaine date d’échéance ou Président de Financiére de Nonac 2 SAS

de renouvellement du mandat : Président de la Fondation INSEAD

§°T‘s.‘|3|“ d’zaodzr;\inistration Directeur de Rémy Concord Limited
e juillet Directeur de Rémy Pacifique Limited
Nombre d’actions OENEO Administrateur de Dynasty Fine Wines Group Limited

détenues a titre personnel : 5 FONCTIONS OU MANDATS ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Président de Rémy Cointreau Services SAS

Président de Rémy Cointreau USA Inc.

Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, Président de Joint Marketing Services SAS
Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, Président de Rémy Cointreau Libra SAS
Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, Président de Rémy Cointreau International
Marketing Services SAS

Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, Président de Storeco SAS

Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, administrateur de Financiere Rémy Cointreau SA/NV
Directeur de Rémy Cointreau South Africa PTY Limited

Représentant Iégal de Rémy Cointreau Shanghai Limited

Directeur de E. Rémy Rentouma Trading Limited

Directeur de Bruichladdich Distillery Company Limited

Directeur de Lochindaal Distillery Limited

Directeur de Port Charlotte Limited

Directeur de The Botanist Limited

Directeur de Rémy Cointreau UK Limited

Président de Mount Gay Distilleries Limited

Directeur de Rémy Cointreau International Pte Limited

Membre du Conseil de surveillance de Rémy Cointreau Nederland Holding NV

Président non-exécutif de Rémy Cointreau USA Inc.

Président non-exécutif de S&E&A Metaxa ABE

Président de Rémy Cointreau USA

Président du Conseil d'administration de Rémy Cointreau SA ("

Président du Directoire de Récopart

Administrateur de Shanghai Shenma Winery Co Ltd

Président de Financiére de Nonac SAS

Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, administrateur de Rémy Cointreau Aries SA
Vice-Président et Directeur Général Délégué d OENEO ()

Administrateur d OENEO

Président du Directoire d'’Andromede SAS

Président de Vivelys

(1) Société cotée.

110 OENEO | RAPPORT ANNUEL 2022/2023 vivelys



GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

Composition du Conseil d'administration au 31 mars 2023

M.Marc HERIARD DUBREUIL
CENSEUR

Diplémé de ’ESSEC, M. Marc HERIARD DUBREUIL a débuté au sein de General Food et Leroy
Somer.

Il a ensuite été Président de Rémy Martin et de Rémy & Associés, Directeur Général de Rémy
Cointreau de 1990 a 2000.

Il 'a été Président-Directeur Général d’OENEO du 7 octobre au 17 novembre 2014 puis
Président du Conseil d’administration dOENEO du |7 novembre 2014 au 30 septembre 2016.

-
1 =
ADRESSE PROFESSIONNELLE
Androméde SAS, 25 rue Balzac, 75008 Paris

Année de 1™ nomination

comme censeur: 2019 AUTRES FONCTIONS OU MANDATS EN COURS

Censeur d’Andromede

Prochaine date d’échéance ou Représentant permanent d'Orpar, administrateur de Rémy Cointreau SA
de renouvellement du mandat : Président de LVLF 2 SAS
Conseil d’administration Président du Conseil d’administration de Webster USA, Inc.

de juillet 2023
FONCTIONS OU MANDATS ECHUS AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Président du Conseil d'administration de Rémy Cointreau SA
Directeur Général d Andromede SAS
Vice-Président, Directeur Général délégué et administrateur de Orpar SA
Président de Rémy Cointreau Services SAS
Président non exécutif de Rémy Cointreau Amérique Inc.
Président de Rémy Cointreau USA Inc.
Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, Président de Rémy Cointreau Libra SAS
Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, Président de Rémy Cointreau International
Marketing Services SAS
Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, Président de Storeco SAS
Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, administrateur de Financiere Rémy Cointreau SA/NV
Représentant de Rémy Cointreau Services SAS, Président de Joint Marketing Services SAS
Directeur Général d Andromede SA
Administrateur d OENEO SA
Membre du Directoire de Récopart SA

Nombre d’actions OENEO
détenues a titre personnel : 5

3.2.2 Convention conclue entre un mandataire social ou un actionnaire
et la Sociéte

Il 'est rappelé en tant que de besoin I'existence d'une convention Cette convention est mentionnée dans le rapport spécial des
de prestations de services conclue le 30 mars 2007 entre la commissaires aux comptes (figurant a la section 3.6).
société OENEO et la société Andromede.

(1) Société cotée.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Fonctionnement du Conseil d’'administration

3.3

3.3.1 Principes de fonctionnement

Convocation des membres du Conseil
d’administration

Un calendrier prévisionnel des réunions du Conseil
d'administration et de ses comités spécialisés est mis a la
disposition des administrateurs. La convocation est adressée au
moins huit jours avant la séance par le biais d'une plateforme
sécurisée. Sous réserve d'impératifs de confidentialité, un dossier
sur les points de I'ordre du jour qui nécessitent une analyse
préalable est systématiquement joint a la convocation.

Tenue des réunions du Conseil d’administration

Le Conseil se saisit de toute question intéressant la bonne marche
de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la
concernent.

Les réunions du Conseil d’administration se tiennent au siége
social ou en tout autre lieu fixé dans la convocation. Le Conseil
d'administration se réunit dans un lieu choisi par le Président du
Conseil d'administration de fagcon a permettre a un maximum de
ses membres d'étre présents. Le réglement intérieur autorise la
tenue des réunions du Conseil par visioconférence.

Information des membres du Conseil
d’administration

Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires
a I'accomplissement de sa mission et peut, a sa demande et a
tout moment, librement s'enquérir auprés de la Société des

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023

informations qu'il juge nécessaires a la formation de son jugement.
A cet effet, il doit réclamer dans les délais appropriés au Président
du Conseil d'administration les informations utiles pour délibérer
en toute connaissance de cause sur les sujets a I'ordre du jour,
s'il estime que celles dont il dispose ne suffisent pas.

Le Directeur Général présente un rapport d'activité a chaque
réunion du Conseil d'administration portant sur les divisions
opérationnelles, les principaux projets en cours, ainsi qu'un résumé
des résultats financiers et estimés de fin d’année. Il propose
aussi des présentations détaillées des opérations de cessions et
d'acquisitions.

Le Conseil d’administration invite aussi réguliérement a ses
séances les Directeurs opérationnels, afin de pouvoir débattre
librement des enjeux de leur division. Les hypotheéses des budgets
et des business plans, préparés par les équipes opérationnelles et
fonctionnelles, sont débattues au Conseil d’administration.

Chaque administrateur peut, s'il le souhaite, rencontrer; ensemble
ou séparément, tout responsable fonctionnel ou opérationnel.

En dehors des séances du Consell, les administrateurs recoivent de
facon réguliere toutes les informations importantes concernant la
Société et son Groupe, en particulier les reportings mensuels de
I'activité comparés au budget, et sont alertés de tout événement
ou évolution affectant de maniére importante les opérations
ou informations préalablement communiquées au Conseil.
lls recoivent notamment les communiqués de presse diffusés par
la Société, ainsi que les principaux articles de presse et rapports
d'analyse financiere.
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Assiduité des membres du Conseil d’administration et des comités au cours de I’exercice 2022/2023

Au cours de I'exercice 2022/2023, le Conseil d'administration s'est réuni a quatre reprises avec un taux de participation de 85 %. La durée
moyenne des réunions du Conseil d'administration a été d'environ trois heures.

Conseil Comité Comité

d'administration(4)  d'Audit(4) CNRH (1) RSE(4)
M. Nicolas HERIARD DUBREUIL 100%
Mme Catherine CLEMENT-CHABAS 100% 100% o -
M. Jacques HERAIL 50% 100 %
M. Jean-Pierre VAN RUYSKENSVELDE ) 0% o 100%
M. Elie HERIARD DUBREUIL 100% o 100%
Mme Caroline BOIS ) 100% do0%
Mme IVIarle Ame\le de LEUSSE 75 % 100 % 100 %
Mme Wendy HOLOHAN 75% l00% -
M. Vivien HERIARD DUBREUIL 100% o
TOTAUX 85% 100 % 100 % 100 %

(1) Pour la période de leur mandat d'administrateur (cf. évolution de la gouvernance décrite en page 102).

3.3.2 Missions et activités du Conseil d'administration

Principales missions

Le Conseil a pour mission de déterminer, sur proposition du
Directeur Général, les orientations stratégiques, économiques
et financieres de l'activité de la Société et de son Groupe et de
veiller a leur mise en ceuvre. Le Conseil peut se saisir de toutes
les questions intéressant la bonne marche de la Société et de son
Groupe et demander a la direction générale de lui faire un rapport
et/ou des propositions sur ces questions. Le Conseil conserve, a
cet égard, tout pouvoir décisionnel.

De maniere générale, toute décision significative pour la Société et son
Groupe, notamment celles portant sur des opérations susceptibles
d'affecter la stratégie de ces derniers, de modifier leur structure
financiere ou leur périmetre, est soumise a son autorisation préalable.

Toute opération significative se situant hors de la stratégie
annoncée du Groupe fait I'objet d'une approbation préalable du
Conseil d'administration.

Le Conseil veille enfin au contenu de l'information regue par les
investisseurs qui doit étre pertinente, équilibrée et pédagogique en
ce qui concerne la stratégie, le modéle de développement et les
perspectives a long terme du Groupe.

Certains sujets nécessitant un travail plus en profondeur, tels
que la revue de la politique de ressources humaines (cadres clés,
éléments de rémunération a long terme) ou l'arrété des comptes
semestriels ou annuels, sont d'abord examinés au cours des
réunions des comités avec la participation de certains membres du
Comité Exécutif et d’experts extérieurs, afin d'éclairer au mieux le
Conseil préalablement a sa décision.

Mg,
S
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Conscients des responsabilités qui leur incombent, les
administrateurs exercent leur mission en toute indépendance,
avec honnéteté vis-a-vis des actionnaires, en respectant le
secret professionnel inhérent a leurs prérogatives ainsi que
les dispositions |égales et celles issues du reglement intérieur
lls consacrent un temps important a la Société et s'impliquent
activement dans les réunions du Conseil d’'administration et des
trois comités du Conseil, mais également lors des assemblées
générales. Ils honorent aussi les sites du Groupe de leur visite.

Leur présence au sein des différents comités reflete les
compétences respectives de chacun d’entre eux, et la volonté
d'apporter leur expertise a la Société.

Activités en 2022/2023

Sur la gouvernance, le Conseil d’administration, sur la base
des travaux du Comité des Nominations et des Ressources
Humaines, a :

e adopté le rapport du Président du Conseil d'administration
a l'assemblée générale du 27 juillet 2022, en application de
larticle L. 225-37 du Code de commerce ;

e arrété la liste des administrateurs indépendants, sur proposition
du Comité des Nominations et des Ressources Humaines :

e déterminé la rémunération des dirigeants mandataires sociaux ;

e procédé a l'autoévaluation de son fonctionnement.
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Fonctionnement du Conseil d’'administration

Le Conseil a proposé a I'assemblée générale :

e le renouvellement des mandats d’administrateur de
Mmes Catherine CLEMENT-CHABAS, Marie-Amélie de LEUSSE
et Caroline BOIS ;

e le non-renouvellement du mandat d’administrateur de
Mme Véronique SANDERS ; et

e la nomination de M. Jean-Pierre VAN RUYSKENSVELDE en
qualité d'administrateur.

Le Conseil, suite aux évolutions de sa composition ci-dessus, a :

e nommé M. Jean-Pierre VAN RUYSKENSVELDE au Comité RSE,
en qualité de membre ; et

e nommé M. Elie HERIARD DUBREUIL en qualité de Vice-
Président du Conseil d'administration, en remplacement de
Mme Marie-Amélie de LEUSSE.

Sur les comptes et le budget, sur la base des travaux du Comité
d'Audit, le Conseil d'administration a :

e examiné et arrété les comptes consolidés semestriels du
Groupe au 30 septembre 2022 ;

e examiné et arrété les comptes consolidés du Groupe et les
comptes annuels de la Société pour I'exercice 2021/2022 ;

pris connaissance des comptes rendus rapportés par le
Président du Comité d'Audit ;

e fixé l'affectation du résultat 2021/2022 proposé a I'assemblée
générale des actionnaires ;

approuvé la mise en ceuvre d'un programme de rachat d'actions
de la Société :

approuvé l'attribution de plans d'attribution d'actions
gratuites n® 21,n° 22 et n°® 23;

arrété le choix d'un commissaire aux comptes titulaire a l'issue
d'un appel d'offres ;

approuvé le budget 2023/2024.
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Sur la stratégie du Groupe, le Conseil d'administration a débattu
et examiné :

o |e plan stratégique 2022-2027 ;

e les projets de développement et de diversification, en particulier
la prise de participation dans le capital de la société Bloomfield
Robotics, Inc. ;

e |es situations des derniéres intégrations ;

e |a politique de recherche, développement et innovation dans
chacune des divisions du Groupe.

Sur la responsabilité sociale et environnementale, le Conseil
d’administration, sur la base des travaux du Comité RSE,
a examiné :

e le déploiement de la stratégie du Groupe concernant sa
responsabilité sociale et environnementale (dont notamment le
déploiement de la stratégie sociale du Groupe, I'adoption de la
Charte Egalité Diversité, le barométre social, le suivi des actions
de la stratégie de réduction des gaz a effet de serre et la veille
sur I'entrée en vigueur de la réglementation CSRD) ;

e |'examen des informations extra-financieres sociales,
environnementales et de développement durable du Groupe.

Le proces-verbal de chaque réunion du Conseil d'administration
est établi a l'issue de chaque séance et communiqué en projet
a ses membres lors de la convocation de la réunion suivante au
cours de laquelle il est approuvé. Le procés-verbal doit contenir
les éléments essentiels et toutes les résolutions telles que
proposées et appuyées. Un administrateur peut demander que le
proces-verbal fasse état de ses propos et l'identifie. Les annexes au
proces-verbal en font partie intégrante. Les proces-verbaux, une
fois approuvés par le Conseil et signés par le Président et au moins
un administrateur, sont considérés comme authentiques. Il en
est de méme des documents et des copies ou extraits certifiés
conformes par le Président.
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3.3.3 Les activités des comités du Conseil d'administration

Afin de procéder a un examen approfondi des questions
spécifiques relevant de la mission du Conseil d'administration, le
Conseil d'administration a mis en place trois comités spécialisés

3.3.3.1 LE COMITE D’AUDIT

Composition

pour l'assister dans ses missions et travaux. Les recommandations
des comités sont présentées au Conseil dans le cadre des
comptes-rendus faits en séance par leurs Présidents respectifs.

Conformément aux dispositions du réglement intérieur, le Comité d'Audit est composé d'au moins deux administrateurs, désignés par le

Conseil d'administration et révocables a tout moment par ce dernier.

Date de premiére  Date d'échéance

Membres du comité Qualité nomination du mandat
Catherine CLEMENT-CHABAS o Lresidente o 2OOT20NT G200
CANONNE BOIS s et EIDrE 2 OS/2013 DG 20D
Jacques HERAIL Membre 02/12/2020 AG 2023

Mme Catherine CLEMENT-CHABAS est membre indépendant au
sens du Code de gouvernement d'entreprise MiddleNext.

Peuvent également assister, en qualité d'invités, aux réunions du

Comité d'Audit :

e M. Nicolas HERIARD DURBREUIL, Président du Conseil
d’administration :

e M. Dominique TOURNEIX, Directeur Général ;
e M. Philippe DORAY, Directeur Administratif et Financier ; et

® |es commissaires aux comptes.

Principales missions
Le Comité d’Audit a pour mission :

e d'examiner les comptes semestriels et annuels de la Société et
du Groupe ;

e de s'assurer de la pertinence et de la permanence des
méthodes comptables adoptées pour |'établissement des
comptes consolidés ou annuels ainsi que du traitement adéquat
des opérations significatives au niveau du Groupe et des risques
majeurs ;

e de vérifier que sont définies des procédures internes de
collecte et de contrdle des informations garantissant la fiabilité
de celles-ci ; examiner le plan d'audit interne du Groupe et le
plan des interventions des commissaires aux comptes ; prendre
connaissance des programmes d'audit interne du Groupe ;

e de donner un avis sur le renouvellement ou la nomination des
commissaires aux comptes a l'issue d'un appel d'offres ;

e d’examiner toute question de nature financiére ou comptable
qui lui est soumise par le Président du Conseil d'administration,
ainsi que toute question de conflit d'intéréts dont il a
connaissance.

€ i3 DiAM
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Activités en 2022/2023

Au 31 mars 2023, le Comité d'Audit s'est réuni quatre fois, avec un
taux de participation de 100 % et a traité notamment des sujets
suivants :

e examen des comptes consolidés du Groupe et des comptes
annuels de la Société pour I'exercice 2021/2022 et des comptes
semestriels au 30 septembre 2022, ainsi que de tous les
communiqués y afférents ;

e synthése des financements du Groupe au 3| mars 2023 ;
e examen des dispositifs de contrdle interne ;
e examen de 'évolution des normes IFRS :

e examen des actions réalisées dans le cadre de la mise a jour de
la cartographie des risques de corruption et de trafic d'influence
du Groupe, conformément a la loi Sapin 2 ;

e examen de la cartographie des risques du groupe OENEO et
notamment les risques de fraude ;

e examen du projet de formalisation des activités de contréle
standards dans un référentiel de contrdle interne Groupe ;

e point d'avancement sur le reporting de trésorerie et le projet
« risque cyber » (audit de vulnérabilité et tests d'intrusion) ;

e examen des informations extra-financiéres sociales,
environnementale et de développement durable du Groupe, en
coordination avec le Comité RSE ;

e examen des tests de valorisation des immobilisations
incorporelles ;

e proposition de nomination d'un commissaire aux comptes,
a l'issue d'un appel d'offres.

Pour remplir sa mission, le Comité d'Audit a bénéficié de I'appui
des commissaires aux comptes, présents a toutes les réunions
relatives aux comptes annuels et semestriels.
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3.33.2

Composition

LE COMITE DES NOMINATIONS ET RESSOURCES HUMAINES (CNRH)

Conformément aux dispositions du réglement intérieur, le Comité des Nominations et Ressources Humaines est composé d'au moins deux
administrateurs désignés par le Conseil d’'administration et révocables a tout moment par ce dernier.

Date de premiére  Date d'échéance

Membres du comité Qualité nomination du mandat
Wendy HOLOHAN @ . R ...Présidente 140972020 . AG2023
Marie-Amélie de LEUSSE Membre 14/09/2020 AG 2025

Mme Wendy HOLOHAN est membre indépendante au sens du
Code de gouvernement d'entreprise MiddleNext.

Principales missions
Le CNRH a pour mission :

e d'approuver les systémes de rémunération et leurs modalités
d'application, notamment en ce qui concerne la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux, le Conseil d'administration
gardant la responsabilité de décision et de revoir les outils
permettant d'optimiser la motivation et la rémunération des
dirigeants et des cadres du Groupe ;

d'approuver la mise en place de plans de rémunération a long
terme ;

d'examiner I'évolution des structures du Groupe ;

d’analyser et de préconiser sur toute question relative a la
politique ressources humaines Groupe qui lui est soumise par
le Président du Conseil d'administration ;

e d'examiner les candidatures au Conseil d’administration,
en qualité d'administrateurs ou de censeurs, et auditionner
les candidats au poste de Directeur Général ;

d'apprécier I'opportunité du renouvellement des mandats
parvenus a expiration, en tenant compte notamment de
I'évolution de l'actionnariat de la Société, de la répartition des
hommes et des femmes au sein du Conseil d’administration
et de la nécessité de maintenir une proportion appropriée
d'administrateurs indépendants.

Assiste également aux réunions du CNRH, en qualité d'invité,
hors sujets liés a la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux, M. Nicolas HERIARD DUBREUIL, Président du Conselil
d'administration.
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Activités en 2022/2023

Au 31 mars 2023, le CNRH s'est réuni une fois, avec un taux de
participation de 100 % et a traité notamment des sujets suivants :

e examen des modalités de rémunération des dirigeants ;

e examen de la politique de rémunération variable 2022/2023 des
cadres dirigeants ;

e examen du tableau récapitulatif des éléments de rémunération
des dirigeants mandataires sociaux en 2021/2022 ;

e détermination de la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux et des Directeurs opérationnels 2022/2023 ;

fixation des conditions de performance relatives a la part
variable 2022/2023 des Directeurs opérationnels ;

e examen de l'atteinte des critéres de performance des plans
d'attribution d'actions gratuites n® 18 et n° 19 ;

e examen des modalités d'attribution des plans d’attribution
d'actions gratuites n® 21,n° 22 et n® 23 ;

e ¢tablissement de la liste des administrateurs indépendants en
application des criteres du Code de gouvernement d'entreprise
MiddleNext :

e examen de la composition du Conseil d'administration et des
comités ;

e évaluation annuelle du Conseil d'administration ;

e examen d'un plan de succession des dirigeants.
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LE COMITE RESPONSABILITE SOCIETALE DES ENTREPRISES (RSE)

Conformément aux dispositions du réglement intérieur, le Comité RSE est composé d'au moins trois administrateurs désignés par le

Conseil d'administration et révocables a tout moment par ce dernier.

Date de premiére  Date d'échéance

Membres du comité Qualité nomination du mandat
Flie HERIARD DUBREUIL R ...président . ....2M0772019 ..AG2024
Marie-Amélie de LEUSSE Membre 25/07/2019 AG 2025
Jean-Pierre VAN RUYSKENSVELDE Membre 14/09/2020 AG 2025

Principales missions
Le Comité RSE a pour mission de :

e s'assurer de la prise en compte des sujets RSE dans la définition
de la stratégie du Groupe ;

e examiner les opportunités et risques en matiere RSE en lien
avec les activités du Groupe ;

e procéder a 'examen des politiques dans les domaines susvisés,
des objectifs fixés et des résultats obtenus en la matiere ;

e s'assurer de la cohérence des politiques et plan d'actions mis en
ceuvre en déclinaison de la stratégie ;

e passer en revue les systemes de reporting extra-financier,
d'évaluation et de contrdle afin de permettre a la Société de
produire une information extra-financiére fiable ;

e examiner I'ensemble des informations extra-financieres publiées
par la Société.

Activités en 2022/2023

Au 31 mars 2023, le Comité RSE s'est réuni quatre fois, avec un
taux de participation de 100 % et a principalement travaillé sur le
déploiement de la stratégie RSE (dont notamment le déploiement
de la stratégie sociale du Groupe, I'adoption d'une Charte Egalité
Diversité, le barometre social, le suivi et le pilotage des actions
de la stratégie de réduction des gaz a effet de serre et la veille
sur I'entrée en vigueur de la réglementation CSRD) et I'examen
des informations extra-financieres sociales, environnementale et
de développement durable du Groupe, en coordination avec le
Comité d'Audit.

3.3.4 Limitations apportées aux pouvoirs du Directeur Général

La direction générale de la Société est assumée par le Directeur
Général, sous la responsabilité du Conseil d'administration.

Le Directeur Général représente la Société dans ses rapports
avec les tiers. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la Société, sous réserve
que l'acte qu'il accomplit entre dans I'objet social et ne soit pas
expressément réservé aux assemblées d'actionnaires ou au
Conseil d'administration.

A titre de mesure interne inopposable aux tiers, le Directeur
Général doit s'assurer avant d'engager la Société, du consentement
du Conseil d'administration pour les opérations sortant du cadre
de la gestion courante, spécialement pour :

e cautionner, avaliser ou donner des garanties d'un montant
supérieur a 10 000 000 euros ;

e faire des acquisitions de participations dans des sociétés
extérieures au Groupe, totales ou partielles, d'une valeur
d'entreprise supérieure a 2 000 000 euros par opération ;

e engager des investissements de biens meubles ou immeubles,
corporels ou incorporels qui seraient supérieurs de

%ﬁ/\g DIAM
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2 000 000 euros aux montants budgétaires autorisés
annuellement par le Conseil d'administration ;

e conclure avec d'autres entreprises, francaises ou étrangeres, tous
traités de participation ou d’exploitation en commun ;

e faire a toutes sociétés déja constituées tous apports bruts en
numéraire ou en nature, en propriété ou en jouissance, pour un
montant supérieur a 2 000 000 euros par opération ;

e intéresser la Société dans tous groupements d’'intérét
économique ou autres, affaires, associations ou sociétés de
personnes ou de capitaux, en France ou a I'étranger, par voie
de création ou de concours a leur création, par souscription
ou apports bruts en espéces ou en nature, par achats d'actions,
droits sociaux ou titres et, généralement, sous toute forme
quelcongue et pour un montant excédant 2 000 000 euros par
opération ;

e aliéner des participations pour un montant supérieur a
2 000 000 euros par opération ;
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consentir des préts, crédits et avances a des personnes
morales tiers au groupe OENEO pour un montant supérieur a
2 000 000 euros par emprunteur ;

contracter tous emprunts ou obtenir des facilités de caisse, avec
ou sans hypotheque ou autres sretés sur des éléments de l'actif
social, pour un montant global dépassant 10 000 000 euros au
cours d'un méme exercice.

Le Conseil d'administration fixe annuellement le montant total des
cautions, avals ou garanties que le Directeur Général peut octroyer
sans solliciter I'autorisation spécifique du Conseil.

Il est rappelé que le Directeur Général a par ailleurs constitué un
Comité Exécutif. Ce Comité Exécutif a pour mission d'assister en
permanence le Directeur Général sur le plan opérationnel, tant
en ce qui concerne la prise de décisions que leur mise en ceuvre.

Il est composé au 3| mars 2023 de :

e M. Dominique TOURNEIX, Directeur Général OENEO et
Directeur Général Diam Bouchage ;

e Mme Magdeleine ALLAUME, Directeur Général Seguin Moreau ;
e Mme Karine HERREWYN, Directeur Général Vivelys ;

e M. Bruno de SAIZIEU, Directeur Commercial et Marketing
Diam Bouchage ;

e M. Philippe DORAY, Directeur Administratif et Financier ;
e M. Julien BOUCHARD, Directeur du Développement ;
e M. Jean-Christian LAMBORELLE, Directeur Juridique et RSE ;

e M. Nicolas BACK POSTA, Directeur de la Performance et du
Contréle de Gestion.

3.3.5 Avutoévaluation du Conseil d'administration et des comités

Conformément aux dispositions du reglement intérieur du Conseil
et du Code de gouvernement d'entreprise MiddleNext, le Conseil
d'administration procede annuellement a son autoévaluation,
en passant en revue sa composition, son organisation et son
fonctionnement, et en procédant de méme pour les trois comités.

Tous les membres du Conseil d'administration ont répondu a un
questionnaire. Une restitution des conclusions de ['évaluation a été
faite lors de la réunion du CNRH du 12 juin 2023, puis lors de la
séance du Conseil d'administration du 14 juin 2023.

S'étant attachée a traiter tous les aspects du fonctionnement
du Conseil d'administration et de ses trois comités spécialisés,
I'évaluation met en exergue certains éléments saillants :

e appréciation treés positive du fonctionnement du Conseil
d'administration et de ses trois comités ;

capacité constante d'impulsion et de suivi de la stratégie du
Groupe par le Conseil d'administration ;

réle actif du Conseil d'administration dans les enjeux RSE du
Groupe, avec un lien renforcé entre le Comité d’Audit et le
Comité RSE pour répondre aux enjeux de reporting extra-
financier ;

alignement stratégique et opérationnel entre le Conseil
d'administration et I'équipe de direction générale ;

nombre significatif d'administrateurs indépendants, en particulier
pour un groupe disposant d'un actionnaire de référence ;

sérieux apporté a la préparation des séances du Conseil
d’administration et de ses comités et du suivi des orientations
et décisions.
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Des points d’'attention touchant a la gouvernance et au
fonctionnement du Conseil d'administration et de ses comités ont
néanmoins été mis en évidence :

e souhait d'une information plus réguliere sur I'évolution du
marché et de I'environnement concurrentiel, ainsi qu'une
analyse approfondie de la stratégie des principaux concurrents
du Groupe ;

e diversification du Conseil d’administration en dge avec une
présence accrue de profils internationaux issus d'un grand pays
producteur de vins et/ou une expertise innovation dans le
domaine viti-vinicole ;

e mise en place d’'une revue de presse sur le Groupe et la
concurrence afin de compléter l'information entre les réunions
du Conseil d'administration ;

e composition et préparation des comités jugées appropriées, le
CNRH pouvant toutefois étre renforcé avec la nomination d'un
nouveau membre ;

e |es synthéses des travaux des comités par les Présidents de
comité en séance du Conseil d'administration donnent une
bonne vision des sujets traités mais les comptes-rendus dans
leur intégralité devraient néanmoins étre mis a disposition des
membres extérieurs aux comités pour éclairer utilement la prise
de décision au Conseil d'administration.

Les administrateurs jugent essentiels les déjeuners du Conseil
d’administration et les visites de site qui permettent de batir la
collégialité et d'assurer la cohésion du Conseil.

Les enjeux majeurs pour les trois années a venir, sans hiérarchie,
sont :

e plans de succession des dirigeants/postes clés dans les divisions ;

e options stratégiques a 10 ans dans un contexte climatique en
mutation significative ;

e poursuite des politiques de développement durable.
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3.3.6 Mise en ceuvre de la regle « appliquer ou expliquer »

Le Conseil d'administration a décidé lors de sa séance du 10 juin 2020 de se référer au Code de gouvernement d'entreprise MiddleNext,

qui a fait l'objet d'une mise a jour en septembre 2021.

La Société considére que sa pratique est conforme aux recommandations du Code précité.

3.3.7 Procédure d'évaluation des conventions courantes
conclues a des conditions normales

Le Conseil d'administration, dans sa séance du 23-24 mars 2023 a approuvé la méthodologie suivante pour qualifier de conventions
réglementées ou de conventions courantes les différentes conventions auxquelles la société OENEO est partie.

3.3.7.1 CONVENTION COURANTE

La Société apprécie la notion d'opération courante au regard de
la conformité a son objet social et de la nature de I'opération.
La répétition et/ou I'habitude constituent une présomption du
caractere courant mais ne sont pas a elles seules déterminantes.

Dans ce cadre, il sera notamment pris en considération :

e le fait que l'opération est identique a d'autres opérations
déja effectuées par la société en cause et releve de l'activité
« ordinaire » de la société en cause ;

e |es circonstances qui ont entouré la conclusion de la convention
s’y rapportant ;

e |'importance juridique ou les conséquences économiques, voire
la durée de la convention s'y rapportant ;

e les pratiques usuelles pour des sociétés placées dans une
situation similaire.

Pour apprécier ce caractére normal, la Société se réfere a un prix
de marché ou a des conditions usuelles de place, en prenant en
considération le prix mais également I'ensemble des conditions
auxquelles I'opération est conclue (délais de réglement, garanties, etc.).

La Société assimile par principe a des « conventions portant sur
des opérations courantes conclues a des conditions normales »
des lors qu'elles sont conclues a des conditions normales les
conventions intragroupe (se rapportant a une liste d'opérations
définies) et les conventions « a faible enjeu financier » (sauf si
la convention revét un enjeu significatif pour les co-contractants
parties intéressées).

vivelys

3.3.7.2 CONVENTION REGLEMENTEE

Une « convention réglementée » s'entend de toute convention
conclue entre, d'une part, la Société et, d'autre part :

e directement ou par personne interposée, son Directeur
Général, I'un de ses Directeurs Généraux Délégués, I'un de ses
administrateurs, I'un de ses actionnaires disposant d'une fraction
des droits de vote supérieure a 10 % ou, s'il s'agit d'une société
actionnaire, la société la contrélant au sens de l'article L. 233-3
du Code de commerce ; ou

e un tiers mais a laquelle I'une des personnes visées
précédemment est indirectement intéressée ; ou

e une entité ayant un « dirigeant commun » avec la Société.

La Société considere qu'une convention constitue une convention
réglementée dés lors (i) qu'elle intervient entre la Société et
des personnes intéressées, conformément a la réglementation
et (ii) qgu'elle ne peut étre qualifiée de convention libre ou de
convention interdite.

Les opérations entre parties intéressées soumises par la
réglementation a une procédure spécifique de contréle (distincte
de celle des conventions réglementées) sont hors du champ des
conventions réglementées.
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3.4

Les informations de la présente section relatives a la rémunération des administrateurs, mandataires sociaux non-dirigeants d'OENEO,
requises par les articles L. 22-10-8 et L. 22-10-9 du Code de commerce, sont soumises a I'approbation de I'assemblée générale du
27 juillet 2023 lors du vote de la résolution n°® 9.

3.4.1 Rémunérations dues au titre de I'exercice 2022/2023

Un montant total de 194 510 euros sera proposé au vote des de gouvernement d'entreprise MiddleNext, une partie fixe et une
actionnaires (dans la limite de I'enveloppe de 300 000 euros votée partie fixe complémentaire, qui peut étre allouée au Président du
par l'assemblée générale le 29 septembre 2021) conformément a Consell et aux Présidents des comités.

article L. 22-10-34 du Code de commerce. Les administrateurs ne percoivent, de la part de la Société ou

Il est rappelé que le montant de cette rémunération réparti entre de ses filiales, aucune autre rémunération que les rémunérations
les administrateurs comporte une partie variable prépondérante ci-dessous listées.
en fonction de I'assiduité, conformément aux dispositions du Code

TABLEAU 3 : NOMENCLATURE AMF

Tableau sur les rémunérations percues par les administrateurs™

Exercice 2022/2023 Exercice 2021/2022
Montants Montants Montants Montants
Administrateurs dus versés dus versés

Mme Marie-AméIie de LEUSSE ......... D P PP
Remuncration ey 21020 ... 2028 2920

Autres rémunérations
Mme Giséle DURAND @

REMUNEIAMION e S B ... 2020 022 A 816D
AAUES PEMUNEIAUONS oo s B ... AR
M.ViVienHERIARDDUBREUIL ......... B . - - e oeoenoaneasranasnonsnansnan s enansnanaraeaenanananasnanenas e maeaenasasaannasaenananaanenarannanan o
Rémunération oy 10300 ..15300  ..132300

Autres rémunérations
Mme Véronique SANDERS ®
Rémunération

Autres rémunérations
MmecatherineCLEMENT-CHABAS ......... e aeeaeaaena s b e e s e et eeeea s e e e e tateasenee e reeeteeNenataNetetoetetatatetettetenimatetteretetteteratttoetetateataratetn s
Rémunération 34570 ..34570 34570 34570

Autres rémunérations
M. Jean-Pierre VAN RUYSKENSVELDE® R
Rémunération 12289 OO0

Autres rémunérations

(1) La rémunération versée au Président du Conseil d'administration est détaillée au § 3.5.2.

(2) Mme Giséle DURAND était administrateur jusqu'au 29 septembre 2021 ; les « Autres rémunérations » représentent I'estimation de la valorisation de la charge
IFRS (hors forfait social) au titre du plan d'attribution d'actions gratuites de I'exercice concerné.

(3) Mme Véronique SANDERS était administrateur indépendant jusqu'au 27 juillet 2022.

(4) M. Jean-Pierre VAN RUYSKENSVELDE est administrateur indépendant depuis le 27 juillet 2022.
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Exercice 2022/2023 Exercice 2021/2022

Montants Montants Montants Montants
versés dus versés

M. Armand WIEDEMANN-GOIRAN ©®

Rémunération

Autres rémunérations

M. Jacques HERAIL

Rémunération

Autres rémunérations

Société PATERNOT CONSEIL ET INVESTISSEMENT ©

Rémunération

Autres rémunérations

M. Olivier HUBIN ©®

Rémunération

Autres rémunérations

Mme Caroline BOIS

Rémunération

T 0 o 15722
18 160 8160 18160 18160
...... N T S
o000 83
- 18160 8160 18160 16859

Autres rémunérations

M. Elie HERIARD DUBREUIL

Rémunération

Autres rémunérations

Mme Wendy HOLOHAN

Rémunération

4570 26387 26387 9901

Autres rémunérations

TOTAL

194 510 212 620 254 870 236 488

(5) MM. Armand WIEDEMANN-GOIRAN et Olivier HUBIN étaient administrateurs indépendants jusqu'au |4 septembre 2020.
(6) La société Paternot Conseil et Investissement était administrateur jusqu'au 29 septembre 202 1.

3.4.2 Politique de rémunération des administrateurs
pour I'année 2023/2024

Le montant global de la rémunération proposée au vote des e une part variable, liée a la présence effective au Conseil ;

actionnaires fait 'objet d'un examen au regard de la pratique suivie
par des groupes francais de dimension internationale d'une taille

similaire au groupe OENEO.

e un complément lié a la présidence d'un Comité du Conseil ;
et/ou

e un complément lié a la participation a un Comité du Conseil.

La rémunération peut étre répartie par le Conseil d'administration,
dans les limites du montant global de 300 000 € adoptée par Ces montants sont calculés prorata temporis.
I'assemblée générale du 29 septembre 2021, dans sa |6° résolution,

selon les modalités suivantes :

e une partie fixe, arrétée chaque année, liée a la responsabilité
propre résultant de I'appartenance méme au Conseil ;

é ﬁ/ﬁkq‘% —_
vivelys }ﬁ@? DLA\,M
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3.5

3.5.1 Principes et regles de détermination des rémunérations
et avantages accordés aux dirigeants mandataires sociaux

La rémunération globale des dirigeants mandataires sociaux,
exécutifs et non exécutifs, est arrétée par le Conseil
d'administration qui élabore ses décisions en prenant en compte
les recommandations du CNRH. Ce comité s’assure que chacun
des éléments de la rémunération globale répond a un objectif
clair, parfaitement en ligne avec la stratégie et les intéréts de
I'entreprise, contribuant notamment aux performances a long
terme de la Société.

Quels que soient les éléments du revenu concernés, I'objectif
du CNRH est de recommander une politique de rémunération
globale qui soit a la fois compétitive et attractive. Pour ce faire,
elle s'appuie sur des études objectives, relatives au marché des
rémunérations des sociétés comparables a la Société, réalisées par
des experts externes.

Le CNRH formule ses recommandations sur tous les éléments qui
constituent le revenu global, & savoir :

e la rémunération fixe :

La partie fixe de la rémunération est déterminée en fonction
des responsabilités occupées par les dirigeants mandataires
sociaux ;

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023

o la rémunération variable :

La rémunération variable du Directeur Général, versée en
numéraire, représentant un pourcentage de la rémunération
fixe, déterminé en fonction de l'atteinte d'objectifs quantitatifs
et qualitatifs fixés sur une année pleine (pouvant étre nulle si
les objectifs ne sont pas atteints), plafonnée. Ces objectifs sont
déterminés et validés par le Conseil d'administration, sur avis
du CNRH ;

e la rémunération « différée » :
les plans d'attribution d'actions gratuites sur trois ans,
~ la retraite supplémentaire a cotisations définies ;

o d’autres bénéfices attachés a I’exercice du mandat
de dirigeant mandataire social :

~ le bénéfice de I'assurance chdmage des chefs et dirigeants
d'entreprise en I'absence de contrat de travail avec le Groupe,

un régime de prévoyance,
- un régime de garantie de frais de santé.

Les trois derniers régimes sont attribués dans les mémes
conditions que celles applicables a la catégorie de salariés a
laquelle ils sont assimilés pour la fixation des avantages sociaux au
sein de la Société.
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3.5.2 Rémunérations et avantages versés ou attribués au cours
?e I’:xe)rcice 2022/2023 a chaque dirigeant mandataire social
en brut

Sont concernés :
e M. Nicolas HERIARD DUBREUIL en sa qualité de Président du Conseil d'administration ; et
e M. Dominique TOURNEIX en sa qualité de Directeur Général.

3.5.2.1 SYNTHESE DES REMUNERATIONS, OPTIONS ET ACTIONS ATTRIBUEES

TABLEAU | : NOMENCLATURE AMF

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Exercice Exercice
2022/2023 2021/2022

M. Nicolas HERIARD DUBREUIL - Président du Conseil d’administration
Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées au tableau 2, cf. § 3.5.2.2) 125636 129060

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice

Valorisations des actions attribuées gratuitement

TOTAL 125 636 129 060

Exercice Exercice
2022/2023 2021/2022

M. Dominique TOURNEIX- Directeur Général
Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées au tableau 2, cf. § 3.5.2.2) 649248 651708

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
Valorisations des actions attribuées gratuitement (détaillées au tableau 6, cf. § 3.5.4.1) 268 048 187 388

TOTAL 917 296 839 096

g T
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3.5.2.2 DETAIL DES REMUNERATIONS VERSEES PAR LA SOCIETE

TABLEAU 2 : NOMENCLATURE AMF

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Exercice 2022/2023 Exercice 2021/2022
M.Nicolas HERIARD DUBREUIL Montants Montants Montants Montants
(dirigeant mandataire social non exécutif) dus versés dus versés

Rémunération fixe

d'administration |10 000 12 672 110 000 160 562
Avantages en nature 8511 8511 9 500 9 500

Réame i suppléméh{éife . L e T
TOTAL 125 636 128 308 129 060 183 542

(1) Les montants dus au titre, le cas échéant, de la rémunération variable annuelle, de la rémunération variable pluriannuelle et de la rémunération
exceptionnelle d'un exercice N sont versés au cours de I'exercice N+ 1. Les montants versés comprennent I'excédent social.

Exercice 2022/2023 Exercice 2021/2022
M.Dominique TOURNEIX Montants Montants Montants Montants
(dirigeant mandataire social exécutif) dus versés dus versés

Rémunération fixe —— o

L. 100000 A6 043
207000 L 2LeeT

Avantages ‘e‘r‘]‘,hé,ture ,,,,, SOOI ... |83o3 R |8303 e, |838 |‘ - |8 38| .

Résime S suppléméh{éife e R
TOTAL 649 248 660 264 651708 552418

124 OENEO | RAPPORT ANNUEL 2022/2023 vivelys



GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

TABLEAU |1 : NOMENCLATURE AMF

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Tableau récapitulatif des indemnités ou des avantages au profit des dirigeants mandataires sociaux

Indemnités ou avantages dus

ou susceptibles d'étre dus  Indemnités relatives

Contrat  Régime de retraite  a raison de la cessation ou d une clause de
de travail supplémentaire  du changement de fonctions  non-concurrence
Dirigeants mandataires sociaux ~ Oui  Non Oui Non Ovui Non Oui Non
M. Dominique TOURNEIX
M. Nicolas HERIARD DUBREUIL
Président du Conseil d'administration X X X X

Régime de retraite supplémentaire

M. Nicolas HERIARD DUBREUIL, en qualité de Président du Conseil d'administration, et M. Dominique TOURNELX, en qualité de Directeur
Général, bénéficient de ce régime, dont la gestion est confiée a une compagnie d'assurance externe. Ce régime prévoit une cotisation de
8 % de la rémunération des bénéficiaires éligibles, plafonnée a huit PASS, alimentée en totalité par OENEO.

3.5.2.3

VOTE DES ELEMENTS DE REMUNERATION VERSEE AU COURS OU ATTRIBUES

AUTITRE DE PEXERCICE CLOS LE 31 MARS 2023

Les éléments de rémunération versés ou attribués au titre de
I'exercice 2022/2023 au Président du Conseil d'administration
et au Directeur Général, ont été arrétés par le Conseil
d’administration, sur proposition du CNRH, en application de la
politique de rémunération approuvée par 'assemblée générale du
27 juillet 2022 respectivement par les 9¢ et |0° résolutions.

& 3 par
vivelys E@? DLA\,M

Les tableaux ci-aprés présentent les éléments de rémunération
versés ou attribués au titre de 'exercice 2022/2023 a M. Nicolas
HERIARD DUBREUIL, Président du Conseil d'administration
et M. Dominique TOURNEIX, Directeur Général, soumis a
I'approbation des actionnaires lors de I'assemblée générale du
27 juillet 2023 en vertu de l'article L. 22-10-34 du Code de
commerce (regle « say on pay ex-post »).

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023
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M. Nicolas HERIARD DUBREUIL, en sa qualité de Président du Conseil d’administration

Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre
de l'exercice clos

Montants ou valorisation
comptable soumis au vote

Présentation

Rémunération fixe

Rémunération variable
pluriannuelle

Eléments de rémunération
de long terme

Valorisation des avantages
de toute nature

Indemnité de non-concurrence

Régime de retraite
supplémentaire

10000 €

Le Conseil d’administration du 23 octobre 2020, sur
proposition du CNRH, a voté une rémunération fixe annuelle
contribuant aux performances a long terme de la Société de
[ 10 000 €, payée en totalité en numéraire. Ce montant reste
inchangé sur I'exercice.

Absence de rémunération variable annuelle.

Absence de rémunération variable pluriannuelle.

Absence de rémunération exceptionnelle.

Absence de rémunération de long terme.

M. Nicolas HERIARD DUBREUIL, en qualité de mandataire

social non exécutif, bénéficie :

— d'un véhicule de fonction, dans le respect des régles
internes a la Société (prise en charge des co(ts d'entretien,
d'assurance et d'exploitation de celui-ci) ;

— de la prise en charge par la Société de la cotisation a

un régime de garantie sociale des chefs et dirigeants

d'entreprise.

Aucun montant di
de I'exercice clos

au titre

M. Nicolas HERIARD DUBREUIL bénéficie, en qualité
de mandataire social non exécutif, d'une clause de
non-concurrence par laquelle il s'engage, a compter de
la cessation de son mandat, pendant une durée d'un an, a
ne pas exercer directement ou indirectement, une activité
concurrente a celle de la Société, soit pour son propre
compte, soit pour le compte d'une autre entreprise.

En contrepartie de son obligation de non-concurrence,
M. Nicolas HERIARD DUBREUIL percevra une compensation
financiere brute correspondant a une année de rémunération
fixe, payable en douze mensualités.

Le Conseil d'administration de la Société se prononcera,
lors du départ de M. Nicolas HERIARD DUBREUIL,
sur l'application ou non de la présente clause de
non-concurrence et pourra renoncer a 'application de cette
clause unilatéralement.

Ce régime, a cotisations définies, dont la gestion est confiée a
une compagnie d'assurance externe, prévoit une cotisation de
8 % de la rémunération des bénéficiaires éligibles, plafonnée
a huit PASS, alimentée en totalité par la Société.

En tant que dirigeant mandataire social de la société OENEO, M. Nicolas HERIARD DUBREUIL n'a percu aucune rémunération de la part
des autres sociétés du groupe OENEO.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023
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M. Dominique TOURNEIX, en sa qualité de Directeur Général

Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre
de l'exercice clos

Montants ou valorisation
comptable soumis au vote

Présentation

Rémunération fixe

Rémunération variable annuelle

Rémunération variable
pluriannuelle

Actions de performance

Mo,

% DAM

vivelys

400 000 €

Le Conseil d’administration du 23 octobre 2020, sur
proposition du CNRH, a voté une rémunération fixe brute
annuelle de 400 000 €. Ce montant reste inchangé sur
I'exercice

211200 €

proposition du CNRH, a fixé une rémunération variable brute
annuelle d'un montant maximum de 220 000 €, payable au
plus tard le 30 septembre de chaque année, en fonction
de l'atteinte des objectifs quantitatifs et qualitatifs fixés par
le Conseil d’administration au titre de I'exercice précédent,
contribuant aux performances a long terme de la Société. Elle
pourra étre nulle si les objectifs ne sont pas atteints.

M. Dominique TOURNEIX ayant conservé la direction
générale de la division Bouchage, le Conseil d'administration
a également fixé des objectifs liés a la performance de cette
division, en plus des objectifs liés a la performance de la
Société.

Pour des raisons de confidentialité, OENEO ne communique
pas les objectifs quantitatifs et qualitatifs retenus.

Le Conseil d'administration du 14 juin 2023, sur proposition
du CNRH, a estimé que le degré d'atteinte des objectifs
quantitatifs et qualitatifs s'établissait a 96 % des objectifs
budgétaires.

En conséquence, la rémunération variable relative a ses
fonctions de Directeur Général d'OENEQO, au titre de

attribuées en juillet 2019,
acquises définitivement

en juillet 2022 et

205 000 actions gratuites
attribuées en juillet 2022
(Valorisation IFRS de I'exercice
2022/2023, hors forfait social :
421 364 €)

acquises définitivement en juillet 2022.

Pour rappel, le Conseil d'administration du 23 octobre 2020,
sur proposition du CNRH, a 'occasion de la nomination de
M. Dominique TOURNEIX en qualité de Directeur Général de
la Société, avait décidé le maintien des actions de performance
attribuées au titre des plans d'attribution d'actions gratuites
n°® 18 et n® 19 a M. Dominique TOURNEIX, en sa qualité de
Directeur Général de Diam Bouchage.

M. Dominique TOURNEIX s'est par ailleurs vu attribuer par
le Conseil d'administration du 27 juillet 2022, sur proposition
du CNRH, des actions de performance au titre de deux
nouveaux plans d'attribution d'actions gratuites :

Plan n° 22 : plan d'incitation & la présence et a la performance
sur trois ans ayant pour objet d'associer le dirigeant mandataire
social exécutif et managers clés du Groupe aux objectifs moyen
et long termes du Groupe. Le plan est entierement soumis a
des conditions de présence et de performance.

Plan n° 23 : plan d'incitation a la présence et a la
surperformance sur trois ans ayant pour objet d'associer le
dirigeant mandataire social exécutif et des managers clés
du Groupe aux objectifs moyen et long termes du Groupe.
Le plan est entierement soumis a des conditions de présence
et de performance/surperformance.
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Le Conseil d’administration du 23 octobre 2020, sur

I'exercice 2022/2023 s'établit a 21 | 200 €.

Les actions attribuées au titre des plans n® 18 et n® 19 ont été
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Eléments de la rémunération
due ou attribuée au titre Montants ou valorisation
de I'exercice clos comptable soumis au vote

Présentation

Actions de performance
(suite)

Les objectifs de performance des plans n® 22 et 23 sont
basés sur deux criteres : 80 % sur un objectif d'EBITDA et
20 % sur un objectif de Free Cash Flow. Ces deux critéres
ont été retenus, en valeurs absolues, pour leur pertinence
en matiére de performance des opérations et de génération
de trésorerie, deux composantes fondamentales pour une
création de valeur protectrice de l'intérét social et de celui
de ses salariés.

Pour renforcer I'alignement avec les intéréts des actionnaires,
le Conseil d'administration a prévu des clauses d'interdiction
de cession des actions attribuées gratuitement avant la
cession de leurs fonctions et fixé la quantité de ces actions a
conserver au nominatif jusqu'a la cession de leurs fonctions.

Conformément au Code de gouvernement d'entreprise
MiddleNext, M. Dominique TOURNEIX s'est en toute
hypothése engagé formellement, jusqu’a I'expiration de son
mandat, & ne recourir & aucun mécanisme de couverture
du risque des actions attribuées dans le cadre des plans
d'intéressement a long terme.

Valorisation des avantages 18 303 €
de toute nature

Indemnité de départ Aucun montant di au titre
de I'exercice clos

Une indemnité de départ serait due dans le cas ou il serait
mis fin au mandat social en cas de départ contraint, a moins
qu'il n'existe un motif grave ou une faute ou encore en cas de
situation d'échec de la Société.

Le montant de cette indemnité est fixé a 24 mois de
rémunération mensuelle brute (avantage en nature véhicule
compris, mais hors prime, indemnité ou tout autre avantage
de toute nature). Aucune indemnité ne serait due en cas de
départ volontaire de M. Dominique TOURNEIX.

Elle est soumise aux conditions de performance appréciées

sur deux exercices comme suit :

— si les résultats quantitatifs, validés par le Conseil, sont
inférieurs a 75 % des objectifs budgétaires, aucune
indemnité ne sera due;

— si les résultats quantitatifs, validés par le Conseil, sont

supérieurs ou égaux a 75 % l'indemnité versée sera au

prorata de ce pourcentage, plafonnée a 100 %.
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Montants ou valorisation
comptable soumis au vote

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Présentation

Indemnité de non-concurrence

Régime de retraite

supplémentaire

Aucun montant di au titre

de I'exercice clos

Le Conseil d’administration du 23 octobre 2020, sur
proposition du CNRH, a décidé le bénéfice d'une clause
de non-concurrence par laquelle ce dernier s’engage, a
compter de la cessation de son mandat de Directeur Général,
pendant une durée d'un an, a ne pas exercer directement ou
indirectement, une activité concurrente a celle de la Société,
soit pour son propre compte, soit pour le compte d'une autre
entreprise. Une activité concurrente a celle de la Société
désigne i) toute activité de fabrication, vente et distribution
de tonneaux et de bouchons en liege et ii) toute activité de
conseil ou de commercialisation de produits boisés pour
I'cenologie exercés dans les mémes cadres géographiques et
sectoriels que ceux de la Société au moment de la cessation
du mandat.

En contrepartie de son obligation de non-concurrence,
M. Dominique TOURNEIX percevra une compensation
financiére brute correspondant a une année de rémunération
fixe brute mentionnée sur le dernier bulletin de paye
(avantage en nature véhicule compris, mais hors prime,
indemnité ou tout autre avantage de toute nature), payable
en douze mensualités.

Le Conseil d'administration de la Société se prononcera, lors
du départ de M. Dominique TOURNELIX, sur I'application ou
non de la présente clause de non-concurrence et pourra
renoncer a |'application de cette clause unilatéralement.

En cas de mise en ceuvre de cette clause lors de la cessation
du mandat social de M. Dominique TOURNEIX, le cumul des
indemnités de fin de mandat (départ et non-concurrence)
sera plafonné a 24 mois de sa rémunération fixe et
rémunération variable cible.

19745 €

une compagnie d'assurance externe, prévoit une cotisation de
8 % de la rémunération des bénéficiaires éligibles, plafonnée
a huit PASS, alimentée en totalité par la Société.

Ce régime, a cotisations définies, dont la gestion est confiée a

En tant que dirigeant mandataire social d OENEO, M. Dominique TOURNEIX n’a percu aucune rémunération de la part des autres sociétés

du groupe OENEO.

3.5.24 OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHATATTRIBl:JI’EESlLEVI'EES DURANT LEXERCICE
A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL PAR LEMETTEUR ET PARTOUTE SOCIETE DU GROUPE

TABLEAU 4 : NOMENCLATURE AMF

Nom du dirigeant
mandataire social

Numéro
et date du plan

Nombre d'options

Nature des options attribuées Prix Période
(achat ou souscription)  durant I'exercice  d’exercice  d'exercice

Néant

€ i3 DiAM
vivelys M ~

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023

129




130

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

3.5.3 Politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux
av titre de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce au titre

de I'exercice 2023/2024

Conformément aux dispositions d'article L. 22-10-8 du Code
de commerce, ce rapport présente les principes et critéres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature, attribuables au Président du Conseil
d’administration et au Directeur Général de la Société pour
I'exercice 2023/2024.

Ces principes et critéres s'appliqueront, le cas échéant, a tout
successeur de chacun des Président du Conseil d'administration
et Directeur Général, jusqu'a la prochaine assemblée générale des
actionnaires. De méme, ces principes et critéres s'appliqueront,

3.5.3.1

le cas échéant, a tout dirigeant mandataire social supplémentaire
désigné au cours de I'exercice 2023/2024, jusqu’a la prochaine
réunion de I'assemblée générale des actionnaires.

Il est précisé que le versement des éléments variables et, le cas
échéant, exceptionnels, au titre de I'exercice 2023/2024, est
conditionné a leur approbation par I'assemblée générale appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice 2023/2024.

Enfin, la définition des dirigeants mandataires sociaux exécutifs et
non-exécutifs adoptés dans le présent rapport est celle du Code
de gouvernement d'entreprise MiddleNext.

PRINCIPES ET REGLES ARRETES PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

SUR LES REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

POUR LPEXERCICE 2023/2024

La politique de rémunération de ses dirigeants mandataires sociaux
par le groupe OENEO a pour objectif d'accompagner sa stratégie
de croissance a long terme en portant une attention particuliere
aux décisions d'investissement et a sa compétitivité sur ses
différents marchés. Cette politique établit ainsi une relation étroite
entre la performance de ses dirigeants et leur rémunération a
court, moyen et long terme, avec un objectif d'aligner leurs intéréts
sur ceux de ses actionnaires.

Cette politique retient a cet égard des éléments de rémunération
a court terme composés d'une part fixe, des éléments de
motivation a long terme avec des actions de performance, et des
éléments annexes, comme des régimes de retraite a cotisations
définies, de prévoyance et d'indemnité en cas de cessation des
fonctions.

La rémunération globale des mandataires sociaux, exécutifs et
non dirigeants, est arrétée par le Conseil d’administration qui
décide, en prenant en compte les recommandations du CNRH.
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Le CNRH s'assure que chacun des éléments de la rémunération
globale répond a un objectif clair, parfaitement en ligne avec la
stratégie et les intéréts de la Société. Le CNRH veille également
a ce que la politique de rémunération respecte les principes
d'exhaustivité, d'équilibre, de cohérence, de transparence, de
comparabilité et de mesure, et prenne en compte les pratiques
de marché.

Ainsi, sur proposition du CNRH, le Conseil d'administration du
[4 juin 2023 a arrété les principes de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux pour I'exercice 2023/2024.

Les tableaux ci-apres présentent les critéres de détermination,
de répartition et d'attribution des éléments de rémunération du
Président du Conseil d'administration et du Directeur Général
pour l'exercice 2023/2024, soumis a I'approbation de I'assemblée
générale du 27 juillet 2023, en application de l'article L. 22-10-8 du
Code de commerce (régle du « say on pay, ex-ante »).
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3.53.2 DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL EXECUTIF - M. DOMINIQUE TOURNEIX

Dirigeant mandataire
social exécutif

Say on pay ex-ante (Rémunérations 2023/2024)

vivelys

Rémunération fixe
annuelle

La partie fixe de la rémunération est déterminée en fonction de la nature des responsabilités
confiées, de la performance du titulaire, en ligne avec les tendances de marché. Elle doit
permettre d'attirer aux plus hautes fonctions de direction des talents issus des rangs de
la Société ou, le cas échéant, recrutés a 'extérieur ; elle doit également contribuer a leur
engagement et a leur fidélisation au service d'un projet de long terme.

La question de I'évolution de la rémunération fixe est étudiée chaque année. Les critéres pris
en compte pour décider d'une augmentation sont I'évolution du périmétre de responsabilité,
le niveau de performance du titulaire et son développement dans la fonction occupée, le
contexte économique et social dans les principaux pays du Groupe et le positionnement par
rapport au marché pour des fonctions équivalentes dans des entreprises de taille comparable.
La rémunération fixe annuelle pourra notamment étre revue en fonction de ces critéres
a l'occasion du renouvellement du mandat du Directeur Général pouvant intervenir au
cours de l'exercice 2023/2024. Cette rémunération fixe annuelle a été fixée lors du Conseil
d'administration du 23 octobre 2020 et a été confirmée, pour un montant de 400 000 €, sur
recommandation du CNRH, par le Conseil d'administration du 14 juin 2023, sous réserve
d'une révision liée au renouvellement précité.

Rémunération variable
annuelle

Le dirigeant mandataire social exécutif percoit une rémunération variable annuelle. Le Conseil
d'administration du 23 octobre 2020, sur proposition du CNRH, a fixé une rémunération
variable brute annuelle payable au plus tard le 30 septembre de chaque année, en fonction
de l'atteinte des objectifs quantitatifs et qualitatifs fixés par le Conseil d’administration
au titre de I'exercice précédent. Elle pourra étre nulle si les objectifs ne sont pas atteints.
Cette rémunération a été confirmée, sur recommandation du CNRH, par le Conseil
d'administration du |4 juin 2023. Elle pourra notamment étre revue en fonction des critéres
ci-dessus a 'occasion du renouvellement du mandat du Directeur Général pouvant intervenir
au cours de |'exercice 2023/2024.

En tout état de cause, la rémunération variable, fixée lors du Conseil d'administration
du 23 octobre 2020, est plafonnée a 220 000 €, sous réserve d'une révision liée au
renouvellement précité.

Rémunération variable
exceptionnelle

Le dirigeant mandataire social exécutif ne percoit aucune rémunération variable
exceptionnelle.

Rémunération en qualité
d’administrateur

Le dirigeant mandataire social exécutif ne percoit pas une telle rémunération, ce dernier
n'ayant pas la qualité d'administrateur

Rémunération, indemnités ou
avantages dus ou susceptibles
d’étre dus a raison de la prise
de fonctions

Le Conseil d'administration, sur recommandation du CNRH, n'a pas retenu le principe selon
lequel le dirigeant mandataire social exécutif pourra bénéficier d'une indemnité de prise de
fonctions lorsqu'il vient d'une société extérieure au Groupe.

Avantages en nature

Le dirigeant mandataire social exécutif peut bénéficier :

— d'un véhicule de fonction, dans le respect des regles internes a la Société (prise en charge
des co(ts d'entretien, d'assurance et d'exploitation de celui-ci) ;

— de la prise en charge par la Société de la cotisation a un régime de garantie sociale des
chefs et dirigeants d’entreprise.

Actions de performance

Le dirigeant mandataire social peut bénéficier, sur recommandation du CNRH, d'actions de
performance attribuées conformément aux délégations conférées par I'assemblée générale
de la Société au Conseil d'administration, sous conditions liées a la performance des dirigeants
mandataires sociaux.

Pour renforcer I'alignement avec les intéréts des actionnaires, le Conseil d'administration
pourrait, dans les conditions prévues par la loi, imposer des clauses d'interdiction de cession
des actions attribuées gratuitement avant la cession de leurs fonctions ou fixer la quantité de
ces actions a conserver au nominatif jusqu'a la cession de leurs fonctions.

Conformément au Code de gouvernement d’entreprise MiddleNext, les dirigeants
mandataires sociaux exécutifs devront en toute hypothese s'engager formellement, jusqu’a
I'expiration de leur mandat, a ne recourir a aucun mécanisme de couverture du risque des
actions attribuées dans le cadre des plans d'intéressement a long terme.
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Dirigeant mandataire
social exécutif

Say on pay ex-ante (Rémunérations 2023/2024)

9 Indemnité de départ

Une indemnité de départ serait due dans le cas ou il serait mis fin au mandat social en cas
de départ contraint, a moins qu'il n'existe un motif grave ou une faute ou encore en cas de
situation d'échec de la Société.

Le montant de cette indemnité est fixé a 24 mois de sa derniére rémunération mensuelle
brute (avantage en nature véhicule compris, mais hors prime, indemnité ou tout autre
avantage de toute nature). Aucune indemnité ne serait due en cas de départ volontaire des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs.

Elle est soumise aux conditions de performance appréciées sur deux exercices au moins,

comme suit :

— si les résultats quantitatifs, validés par le Conseil, sont inférieurs a 75 % des objectifs
budgétaires, aucune indemnité ne sera due ;

— si les résultats quantitatifs, validés par le Conseil, sont supérieurs ou égaux a /5 % l'indemnité
versée sera au prorata de ce pourcentage plafonnee a 100 %.

10 Indemnité
de non-concurrence

Les dirigeants mandataires sociaux executlfs benefoent d'une clause de non-concurrence
par laquelle ces derniers s'engagent, a compter de la cessation de leur mandat, pendant une
durée d'un an, a ne pas exercer directement ou indirectement, une activité concurrente a
celle de la Société, soit pour son propre compte, soit pour le compte d'une autre entreprise.
En contrepartie de cette obligation de non-concurrence, les dirigeants mandataires sociaux
peuvent percevoir, pendant cette période d'un an, une compensation financiére brute
correspondant a 100 % de leur derniére rémunération mensuelle fixe.

Le Conseil d'administration de la Société se prononcera, lors du départ des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs, sur I'application ou non de la présente clause de
non-concurrence et pourra renoncer a 'application de cette clause unilatéralement.

En cas de mise en ceuvre de cette clause lors de la cessation du mandat social des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs, le cumul des indemnités de fin de mandat (départ et
non-concurrence) sera plaforme a 24 mois de sa remuneratlon fixe et rémunération varlable cible.

11 Régime de retraite
supplémentaire

Le plan de retraite a cotisations defnles prev0|t une cotisation de 8 % de la remuneratlon des
bénéficiaires éligibles, plafonnée a huit PASS, alimentée en totalité par la Société. La gestion
est confiée a une compagnie d assurance exteme

12 Autre élément
de rémunération
a raison du mandat

Les dirigeants mandataires sociaux executlfs ne bénéficient pas d'autres elements de
rémunération en raison de leurs mandats autres que ceux ci-dessus mentionnés.

3.53.3 DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL NON EXECUTIF - M. NICOLAS HERIARD DUBREUIL

Dirigeant mandataire
social non exécutif

Say on pay ex-ante (Rémunérations 2023/2024)

| Rémunération en qualité
de Président du Conseil
d’administration

Le dirigeant mandataire social non exécutif percoit une rémunération, en qualité de Président
du Conseil d'administration. Ce montant, fixé a | 10 000 € par le Conseil d'administration du
23 octobre 2020, rémunere son expérience du management et de la gouvernance de sociétés
de taille équivalente et en communication financiere, complémentaire de celle du Directeur
Général.

2 Avantages en nature

Le dirigeant mandataire social non exécutif peut bénéficier :

— d'un véhicule de fonction, dans le respect des regles internes a la Société (prise en charge
des coUts d'entretien, d'assurance et d’exploitation de celui-ci) ;

— de la prise en charge par la Société de la cotisation a un régime de garantie sociale des
chefs et dirigeants d'entreprise.
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Dirigeant mandataire

social non exécutif Say on pay ex-ante (Rémunérations 2023/2024)
3 Indemnité Le dirigeant mandataire social non exécutif bénéficie d'une clause de non-concurrence par
de non-concurrence laquelle il s'engage, @ compter de la cessation de son mandat, pendant une durée d'un an, a

ne pas exercer directement ou indirectement, une activité concurrente a celle de la Société,
soit pour son propre compte, soit pour le compte d'une autre entreprise. En contrepartie
de cette obligation de non-concurrence, le dirigeant mandataire social peut percevoir une
compensation forfaitaire mensuelle brute correspondant a 100 % de sa derniere rémunération
mensuelle fixe brute.

Le Conseil d’administration de la Société se prononcera, lors du départ du dirigeant
mandataire social non exécutif, sur I'application ou non de la présente clause de
non-concurrence et pourra renoncer a l'application de cette clause unilatéralement.

4 Régime de retraite Le plan de retraite a cotisations définies prévoit une cotisation de 8 % de la rémunération des
supplémentaire bénéficiaires éligibles, plafonnée a huit PASS, alimentée en totalité par la Société. La gestion
est confiée a une compagnie d'assurance externe.

3.5.4 Actions de performance
3.5.4.] ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES A CHAQUE MANDATAIRE SOCIAL DIRIGEANT

TABLEAU 6 : NOMENCLATURE AMF

Actions attribuées gratuitement Nombre
par 'assemblée générale d'actions Valorisation
des actionnaires a chaque attribuées des actions Date de
mandataire social par I'émetteur Numéro et durant  au titre de Date disponi-  Conditions de
et toute société du Groupe date du plan I'exercice™ I'exercice® d'acquisition bilité performance
M. Dominique TOURNEIX Plan n®22 — 45 000 actions 94 008 € 2710712025 27/07/2025 Objectifs
Triennal OENEO d'EBITDA
CA 27/07/2022 (coefficient
M. Dominique TOURNEIX Plann®23 - 160000 actions 174 040 €  27/07/2025 27/07/2025 Pondération 80 %)
Triennal OENEO + FCF (coefficient
CA 27/072022 pondération 20 %)

(1) Concernant le nombre d'actions attribuées, il s'agit d'un nombre maximal qui pourrait étre ajusté le cas échéant a la date d'acquisition.
(2) Valorisation de la charge IFRS (hors forfait social).
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3.5.42 ACTIONS DE PERFORMANCE DEVENUES DISPONIBLES DURANT L’EXERCICE

TABLEAU 7 : NOMENCLATURE AMF

Nombre d'actions
devenues disponibles
durant I'exercice

Actions attribuées gratuitement
devenues disponibles pour chaque
mandataire social

Conditions

Numéro et date du plan d'acquisition

Plan n® |8 —Triennal 39 000

CA 25/07/2019

M. Dominique TOURNEIX Objectifs d'EBITDA
(coefficient pondération 80 %)

+ FCF

M. Dominique TOURNEIX

Objectifs I'EBITDA
(coefficient pondération 80 %)
+ FCF

(coefficient pondération 20 %)

Plan n® 19 —Triennal 85 333
CA 25/07/2019

A l'occasion de la nomination de M. Dominique TOURNEIX en qualité de Directeur Général, le Conseil d’administration du
23 octobre 2020, sur proposition du CNRH, avait décidé le maintien des actions de performance qui lui avaient été attribuées au titre des
plans d'attribution d'actions gratuites n® 18 et n° 19, en sa qualité de Directeur Général de Diam Bouchage.

3.5.5 Comparaison des niveaux de rémunération des dirigeants
et des salariés

Conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-9 du Code de commerce, les ratios permettant de mesurer les écarts entre la
rémunération des dirigeants mandataires sociaux et celle des collaborateurs de la Société sont détaillés dans le tableau ci-dessous.

Aux termes de l'article L. 22-10-9 du Code de commerce, le périmétre a considérer pour le calcul des indicateurs est celui de la Société
établissant le rapport sur le gouvernement d'entreprise.

ylvyyypIvyXE 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019

Président Rémunératig’r‘jme'mnuelle(‘) (en euros) 110 000 110 000 110000 110 000 110000
d,u CO.I']‘SGH . Ratio/Rémunération moyenne des salariés 0,88 1,03 0,86 0,76 0,78
d'administration - e : L
Ratio/Rémunération médiane des salariés |11 [, 16 101 |01 [,00
Directeur Rémunération annuelle !V (en euros) 875 048 564 828 315878 394185 340 080
Général Ratio/RémupHé“tf‘;tion moyenne des salariés ,‘,‘6'97 529 246 273 ....... 243
Ratio/Rémunération médiane des salariés 8,81 595 2,90 3,62 3,08
Salariés Rémunération annuelle (en euros) | 256 049 | 067 044 | 409 617 | 298 974 [ 120 021

(1) Les rémunérations du Directeur Général et du Président du Conseil d'administration ne comprennent ni I'excédent social ni, le cas échéant, I'avantage retraite, les
avantages en nature et la garantie chémage.

Les rémunérations présentées dans le tableau incluent les
éléments suivants :

e |a rémunération fixe versée au cours de I'exercice ;
e |a rémunération variable versée au cours de 'exercice ;

e les rémunérations au titre de mandats d’administrateur versées
au cours de I'exercice, le cas échéant ;
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e |es actions de performances attribuées au cours de I'exercice
(@ la valeur IFRS) ;

e 'intéressement et la participation versés au cours de l'exercice.

Les rémunérations ont été annualisées et sont attachées a la
fonction et non a la personne des dirigeants, de sorte que le
changement de dirigeant pour une méme fonction au cours d'un
exercice n'impacte pas la présentation de l'information.
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Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

3.6

Grant Thornton
Membre francais de Grant Thornton International

29, rue du Pont
92200 - Neuilly-sur-Seine

S.AS. au capital de 2 297 184 €
632 013 843 RCS Nanterre

Société de Commissariat aux Comptes inscrite
a la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre

Deloitte & Associés

6, place de la Pyramide
92908 Paris-La Défense Cedex
SAAS. au capital de 2 188 160 €

572 028 041 RCS Nanterre

Société de Commissariat aux Comptes inscrite
a la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre

Assemblée générale d’approbation des comptes de I’exercice clos le 31 mars 2023

A l'assemblée générale de la société OENEOQ,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société,
nous vous présentons notre rapport sur les conventions
réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les
modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour
la société des conventions dont nous avons été avisés ou que
nous aurions découverts a l'occasion de notre mission, sans avoir
a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher
I'existence d'autres conventions. Il vous appartient, selon les
termes de l'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier
I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue
de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous
communiquer les informations prévues a l'article R. 225-31 du
Code de commerce relatives a 'exécution, au cours de 'exercice
écoulé, des conventions déja approuvées par |'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé
nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance
des informations qui nous ont été données avec les documents de
base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A LAPPROBATION
DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions intervenues au cours
de ’exercice écoulé

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune
convention autorisée et conclue au cours de I'exercice écoulé a
soumettre a 'approbation de I'assemblée générale en application
des dispositions de l'article L. 225-38 du Code de commerce.
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CONVENTIONS DEJA APPROUVEES
PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d’exercices
antérieurs dont ’exécution s’est poursuivie
au cours de I’exercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du Code de commerce, nous
avons été informés que I'exécution des conventions suivantes,
déja approuvées par I'assemblée générale au cours d'exercices
antérieurs, s'est poursuivie au cours de |'exercice écoulé.

e Avenant n°7 & la convention de prestations
de services conclue le 30mars 2007
avec la société ANDROMEDE
(Conseil d'administration du 31 mai 2013)

PERSONNES CONCERNEES
Monsieur Elie Hériard Dubreuil, Vice-Président du Conseil

d’administration de la société OENEO et Président de la société
ANDROMEDE.

Madame Marie-Amélie de Leusse, administrateur du Conseil
d’administration de la société OENEO et Directeur Général
Délégué de la société ANDROMEDE.

Madame Caroline Bois, administrateur de la société OENEO et
Directeur Général Délégué de la société ANDROMEDE.

La société ANDROMEDE, actionnaire indirectement a plus de
10 % du capital dOENEC.

NATURE ET OBJET

Le Conseil d’'administration du 31 mai 2013 a autorisé I'avenant
n° 7 a la convention de prestations de services, conclue le
30 mars 2007 avec la société ANDROMEDE (et modifiée par
avenants n° | a 6) en date des 6 mai 2008, |6 décembre 2008,
décembre 2009, || mars 2011, 14 mars 2012 et 6 juin 2012,
relative a l'assistance et la fourniture de conseils par la société
ANDROMEDE a la société OENEO dans les domaines comptable,
financier, administratif, juridique, commercial, ainsi qu'en matiére de
ressources humaines et de recherche et de développement.
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Cette convention a pour objet la rémunération des prestations MODALITES
a réaliser par la société ANDROMEDE au profit de la société Au titre de I'exercice clos le 31 mars 2023, le montant des
OENEQO, correspondant aux co(ts directs et indirects supportés prestations facturées au titre de cette convention s'éléve a

par la société ANDROMEDE au titre des prestations de services 334 876,14 euros HT.
réalisées dans le cadre du contrat, majoré d'un taux de marge de
5 % hors taxes.

Cet avenant a été conclu le 4 juillet 2013 et a pour objet de
modifier la durée de la convention qui est désormais a durée
indéterminée et peut étre résiliée a tout moment moyennant un
préavis d'un mois.

Neuilly-sur-Seine et Bordeaux, le 30 juin 2023

Les commissaires aux comptes

GrantThornton Deloitte & Associés
Membre francais de Grant Thornton International

Vincent Frambourt Stéphane Lemanissier
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Compte de résultat consolidé

4.1

En milliers d’euros Notes 31/03/2022

Chiffre d'affaires 15 348 239 325999

Autres produits de l'activité

L GdesT)
. (6650)

e @5y

L L10899)

(36180
((9049)

L7
BTN

L 7E) (8o
w9 e

2157 135

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 54 636 53 998

Résultat sur cession de participations consolidée® - -

Autres produits et charges opérationnels non courants M 2840) L (AB18)

RESULTAT OPERATIONNEL 52 190 49 180

Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie

s s e

RESULTAT AVANT IMPOT 51271 48 247
Imp3ts sur les bénéfices SR L I —A)

RESULTAT APRES IMPOT 41 081 37 076

Résultat des sociétés mises en équivalence 79 63

RESULTAT NET 41 159 37 139

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 41 159 37 139

Intéréts des minoritaires (5) )

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (PART DU GROUPE) 41 164 37 148
RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES (PART DU GROUPE) - -

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 41 159 37 139
RESULTAT NET (PART DU GROUPE) 41 164 37 148

Résultat par action de I'ensemble consolidé (en euros) 20 0,64 0,58

Résultat par action des activités poursuivies (en euros) 20 0,64 0,58

Résultat ilué par action de fensemble consolidé (enevros) .20 06 05

Résultat dilué par action des activités poursuivies (en euros) 20 0,63 0,57
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En milliers d’euros
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RESULTAT NET

41 159

Bilan consolidé

| 51/00/2020 UL

37 139

Ecarts de conver5|on

Autres mstruments T"nanoers

Dont lmpot

Ecarts actuarlels nets d |mpots dn’feres
Sous total des elements du resultat global non recyclables en resultat

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

242

09
t global recyclables en resultat 97)

28l

184

B

990
105
(42)
| 095

LB

RESULTAT GLOBAL

41 343

Dont

— partdu Groupe

- part des intéréts m\norltalres

4.2

4.2.1 Bilan actif

En milliers d’euros

Ecarts d acqwsmon

Immobllwsatlons mcorporel\es

Immobil

Immobilwsaﬁons fnanoeres

Imp&ts différés

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

PRI IN N —

47 475

8398fffffﬁfff.

3 743

205 844

Note 31/03/2022

47 458

10 140
137914
2020
1752
199 285

Stocks et en-cours

Cllents et autres deblteurs

Creances d |mpot

Autres actlfs courants

Tresorerle et equwalents de trésorerie

TOTAL ACTIFS COURANTS

o

164 723

88 063,.,.. e

|O|9

‘ 206|
30 286

286 152

135136
98 947

870
0819
298 783

Actifs liés aux activités destinées a étre cédés

366

TOTAL ACTIF

491 996

498 434
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Bilan consolidé

4.2.2 Bilan passif

F

En milliers d’euros Note 31/03/2022

Capital apporté e RN €052

Primes lides au capital 9 35 648 35 648

Réserves et report 4 nouveau e MO 201008200840

Résultat de I'exercice Alle4 37148

TOTAL CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE 342 973 338 689

Intéréts minoritaires R . EE—_

TOTAL CAPITAUX PROPRES 343 031 338599
Emprunts et dettes financieres I 46 865 58618
B B N

,‘,....|4.

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 63 279

Emprunts et concours bancaires (part < | an) Il |3 253

Provisions (part < I an) S o —

Fournisseurs et autres créditeurs 69 803

Autres passifs courants I4 2 'I 54

TOTAL PASSIFS COURANTS 85 686

Passifs liés aux activités destinées a étre cédés 8 - -

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 491 996 498 434
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Tableau de variation des capitaux propres consolidés

4.3

Capital  Primes Réserves Résultat de Total Mino- Total
apporté consolidées I'exercice part ritaires capitaux
Groupe propres

En milliers d’euros Note 9 Note 10
SITUATION AU 01/04/2021 65052 35648 187602 31518 319820  (82) 319738
Aut e B

truments financiers

PRODUITS ET CHARGES
COMPTABILISES DIRECTEMENT
EN CAPITAUX PROPRES - - 1179 - 1179 | 1180

Résdltat net O 7/ -S40 N, 0 BN AL

PRODUITS ET CHARGES
COMPTABILISES AUTITRE
DE LA PERIODE - - 1179 37 148 38 327 (8) 38319
Affectation de résultat - - 31518 (31'518) - - -
M i {12 874) L2878
- (7 653) - (7 653)
Paiements en action @ - - | 068 - | 068 - | 068

SITUATION AU 31/03/2022 65052 35648 200 840 37 149 338 689 (90) 338 599

(1) Concernent les écarts de conversion sur la filiale américaine Seguin Moreau Napa Cooperage, a hauteur de 814 K€.
(2) La valeur nette comptable du portefeuille d'actions propres a fin mars 2022 s'éléve a 10 ME.
(3) Cf. note 9.2 Attribution d'actions gratuites.
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COMPTES CONSOLIDES

Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Capital  Primes Réserves Résultat de Total Mino- Total
apporté consolidées I'exercice part ritaires capitaux
- Groupe propres
En milliers d’euros Note 9 Note 10
SITUATION AU 01/04/2022 65052 35648 200840 37149 338689  (90) 338 599
Ecarts de conversion - S 0 NS 0 N = L)
Ecarts actuariels : : 8l o 2B 8L
Autres instruments financiers - - Mo
PRODUITS ET CHARGES
COMPTABILISES DIRECTEMENT
EN CAPITAUX PROPRES - - 184 - 184 - 184
Résuftatnet : : o Ated Alles o G) ATy
PRODUITS ET CHARGES
COMPTABILISES AU TITRE
DE LA PERIODE - - 184 41 164 41 348 (5) 41 343
Affectation de résultat - S LSO LA
Vi : -...cessny o sessny - (3888
- Soaen e 18 B
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - - B S 2 N -
Paiements en action © - - 2292 - 2292 - 2292
SITUATION AU 31/03/2023 65052 35648 201 108 41 164 342973 58 343031

(1) Concernent les écarts de conversion sur la filiale américaine Seguin Moreau Napa Cooperage, a hauteur de (294) KE.
(2) Correspond aux rachats des minoritaires des sociétés Tonnellerie Millet et Galileo (cf. note C Variations de périmetre au 31 mars 2023).

(3) Cf-note 9.2 Attribution d'actions gratuites.
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COMPTES,
CONSOLIDES

Tableau des flux de trésorerie consolidés

4.4

En milliers d’euros Note 31/03/2022

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE

Résultat net consolidé des activités poursuivies _— 4II59 37139
Elimination de la quote-part de résultat des mises en équivalence 79)

Elimination des amortissements et provisions B I9464 1850
Eimination des résuitats de cession et pertes e profits de diufion N O

Elimination des produits de dividendes

Charges et produits calculés liés aux paiements en action

Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie - -

= CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT APRES COUT

DE UENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPOT 62610 56 620
Charge d'imp6t 19 10 190 L1171
Co(t de I'endettement financier net | 750 | 402
= CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT AVANT CAOl'.\JT

DE PENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPOT 74 550 69 193
Impots versés o —TO W
Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité @ 29 (23 216) (13047)
= FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L’ACTIVITE 41019 43 620
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles 29 (19 282) (23 320)
Acquisitions d'actifs financiers @ 29 (1'350) -
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 958 219

Cessions d'actifs financiers Il -
Dividendes recus 250 205

Variation des préts et avances consentis (76) -

= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS
D’INVESTISSEMENT (19 489) (22 896)

(1) Dont (0,2) M€ de charges d'intéréts liés aux contrats de location simple aux 3| mars 2022 et 2023.
(2) La variation du BFR est commentée dans le rapport de gestion.
(3) Au 31 mars 2023, correspond a hauteur de (1 350) K€ a 'acquisition de 4,88 % des titre de Bloomfield Robotics, Inc,, classées en titres de participation non consolidés.
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COMPTES CONSOLIDES

Tableau des flux de trésorerie consolidés

En milliers d’euros Note 31/03/2022

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Transactions avec les intéréts minoritaires (314) -

Augmentation de capital . _

Acquisition et cession d'actions propres (3) (7 653)

Emissions d'emprunts I |54 | 294
Remboursements d'emprunts © - 29 (|2532) - (|8|2|) -
Dividendes versés par la société mere LS G (1287

Dividendes versés aux minoritaires - -

Intéréts financiers nets versés 29 (1 384)

= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (52 966) (38 390)
Incidence de la variation des taux de change (195) 293
Trésorerie nette d'ouverture 2 6
Trésorerie nette de cléture 21 28687 60318

Variation de trésorerie

(4) Au 31 mars 2023, correspond principalement a hauteur de (285) K€ au rachat de 48 % du capital de la société Galileo détenus par des actionnaires minoritaires.
(5) Dont (2,7) M€ de remboursement de dettes sur des contrats de location simple au 31 mars 2023 comme au 3| mars 2022.
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Notes aux états financiers consolidés

INFORMATION GENERALE

Le groupe OENEQ est un acteur majeur de la filiere vitivinicole,
grace a ses marques haut de gamme et innovantes. Présent
dans le monde entier, le Groupe couvre I'ensemble des
étapes de |'élaboration du vin, avec deux divisions majeures et
complémentaires :

e |a division Bouchage, avec la fabrication et la commercialisation
de bouchons en liege technologiques a forte valeur ajoutée avec
notamment la gamme DIAM et la gamme PIETEC,

e la division Elevage, en fournissant avec ses marques de
tonnellerie Seguin Moreau, Boisé, Tonnellerie Millet, Fine
Northern Oak et Galileo des solutions haut de gamme
d'élevage du vin ou de spiritueux aux principaux acteurs du
marché et en développant avec Vivelys des solutions innovantes
au service du vin (R&D, consell, systémes).

DENOMINATION SOCIALE ET SIEGE SOCIAL
OENEO — 16 quai Louis XVIII 33000 Bordeaux

FORME JURIDIQUE

Société anonyme a Conseil d'administration.

IMMATRICULATION DE LA SOCIETE

La société OENEO est immatriculée au Registre du Commerce
et des Sociétés sous le numéro 322 828 260 RCS BORDEAUX.

Les comptes consolidés du groupe OENEO au 31 mars 2023 ont
été arrétés par le Conseil d'administration du 14 juin 2023 et sont
exprimés en milliers d’euros sauf indication contraire.

EVENEMENTS MARQUANTS DE LUEXERCICE

Le contexte inflationniste, principalement né de la sortie de crise
Covid-19 et de la situation géopolitique en Ukraine, s'est prolongé
tout au long de I'exercice 2022/2023, impactant fortement les
co(ts de matieres premieres, énergie et transports, et entrainant
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un ralentissement général des marchés sur le dernier trimestre.
Dans ces conditions inédites, le Groupe a su néanmoins atteindre
un nouveau record d'activité grace a une politique commerciale
dynamique, et affiche une bonne résistance de ses niveaux de
marge grace a un pilotage resserré de ses opérations.

Le Groupe aborde I'exercice 2023/2024 avec confiance et sérénité,
conscient de sa capacité de résilience et fort de sa stratégie portée
par sa couverture internationale et son positionnement premium.
Si le début d'exercice confirme un Iéger recul de la tension sur les
colts d'énergie et de logistiques, le Groupe reste vigilant face a
I'évolution des colts de matieres premieres, amplifiée notamment
par les épisodes de sécheresse de I'été 2022 sur les niveaux de
récolte de liege, et aux incertitudes sur la durée des tensions
inflationnistes mondiales. Il poursuivra ainsi une gestion rigoureuse
de ses dépenses et appliquera si besoin les ajustements tarifaires
nécessaires qui permettront d'atténuer I'impact sur ses résultats.

Dans ce contexte particulier ou les prévisions restent complexes,
le Groupe a reconduit ses hypothéses de réalisation des objectifs
de performance, courant sur la période triennale 2022/2025
(cf. note 9.2 Attribution d'actions gratuites). Par ailleurs, les tests
de dépréciation menés sur les deux secteurs opérationnels, tenant
compte d’hypothéses a plus long terme revues au 31 mars 2023
pour prendre en compte I'impact des crises actuelles, ne font pas
ressortir de perte de valeur (cf. note | Ecarts d’Acquisition).

La mise en paiement des dividendes votés par I'assemblée
générale du 27 juillet 2022 est intervenue le 5 octobre 2022, pour
un montant de 39 M€.

Programme de rachat d’actions

Conformément a l'autorisation donnée par le Conseil
d'administration, la Société a mis en ceuvre le 7 décembre 2022,
pour une durée de |2 mois, un programme de rachat d'actions,
portant sur un volume maximal de | 000 000 d'actions OENEO,
représentant 1,54 % du capital social, et respectant les conditions
imposées par la |5° résolution adoptée par 'assemblée générale
du 27 juillet 2022. Dans le cadre du mandat donné a un prestataire
de services d'investissement, la Société a racheté, entre le
7 décembre 2022 et le 31 mars 2023, 941 actions OENEQ.
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A. Principes comptables, méthodes d'évaluation

Les comptes consolidés annuels du groupe OENEO sont
établis conformément aux normes IFRS (International Financial
Reporting Standards) publiées par I'TASB (International Accounting
Standards Board) telles qu'adoptées par I'Union européenne au
31 mars 2023.

Les comptes des sociétés consolidées, établis selon les regles
comptables en vigueur dans leurs pays respectifs, sont retraités afin
d'étre en conformité avec les principes comptables du Groupe.

La préparation des états financiers conformément aux
IFRS nécessite de retenir certaines estimations comptables
déterminantes. La direction est également amenée a exercer
son jugement lors de I'application des méthodes comptables
du Groupe. Les domaines pour lesquels les enjeux sont les plus
élevés en termes de jugement ou de complexité ou ceux pour
lesquels les hypothéses et les estimations sont significatives
au regard des états financiers consolidés sont exposés au sein
du § 20 « Estimations et jugements comptables déterminants »
et en notes | « Ecarts d'acquisition », 8 « Actifs, passifs et compte
de résultat liés aux activités destinées a étre cédées », 4 « Impbts
différés » et |3 « Provisions pour risques et charges ».

Les normes suivantes sont applicables a

compter du I* avril 2022 sur Iinformation

financiére présentée

e |les amendements a IFRS 3 « Regroupements d'entreprises » ;

e les amendements a IAS 16 « Immobilisations corporelles » sur
les produits générés avant I'utilisation prévue ;

e les amendements a IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et

actifs éventuels » ;

e les améliorations annuelles des IFRS 2018-2020.

Les normes suivantes sont adoptées par 'lASB
mais non applicables au I°" avril 2022 sur
’information financiére présentée

e 'amendement a I'IAS | « Classement des passifs en tant que
passifs courants ou non courants » ;

e 'amendement a I'lAS | et IFRS Practice Statement 2
« Information a fournir sur les méthodes comptables
significatives » ;

e 'amendement a I'lAS 8 « Définition des estimations
comptables » ;

e 'amendement a I'IAS 12 « Impé&ts différés relatifs aux actifs et
passifs résultant d'une transaction unique »

Ces amendements n'ont pas d'impact significatif sur l'information
financiere présentée.
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I) METHODES DE CONSOLIDATION

Les filiales sont toutes les entités (y compris, le cas échéant,
les entités ad hoc) pour lesquelles le Groupe a le pouvoir de
diriger les politiques financiéres et opérationnelles, pouvoir
s'accompagnant généralement de la détention de plus de la moitié
des droits de vote. Les droits de vote potentiels sont pris en
compte lors de I'évaluation du contréle exercé par le Groupe
sur une autre entité lorsqu'ils découlent d'instruments susceptibles
d'étre exercés ou convertis au moment de cette évaluation.

Les filiales sont consolidées par intégration globale a compter de
la date a laquelle le controdle est transféré au Groupe. Elles sont
déconsolidées a compter de la date a laquelle le contrdle cesse
d'étre exercé.

Les profits internes sur les transactions entre le Groupe et
ses entreprises associées sont éliminés en proportion de la
participation du Groupe dans les entreprises associées. Les pertes
internes sont également éliminées, a moins qu'en cas d’actif
cédé la transaction n'indique une perte de valeur. Les méthodes
comptables des entreprises associées ont été modifiées lorsque
nécessaire afin d'étre alignées sur celles adoptées par le Groupe.

Les entreprises associées sont toutes les entités dont le
Groupe ne détient pas le contréle, mais sur lesquelles il exerce
une influence notable qui s'accompagne généralement d'une
participation comprise entre 20 % et 50 % des droits de vote. Les
participations dans les entreprises associées sont comptabilisées
selon la méthode de la mise en équivalence. La participation du
Groupe dans les entreprises associées comprend le goodwill (net
de tout cumul de pertes de valeur) identifié lors de I'acquisition.

Les comptes des sociétés controlées conjointement
(coentreprises) sont consolidés également par la méthode de la
mise en équivalence.

2) ECARTS D’ACQUISITION

A l'occasion de la premiére consolidation des filiales et
participations du Groupe, il est procédé a I'évaluation de
I'ensemble des éléments identifiables (actifs et passifs) acquis.

L'évaluation se fait dans la devise de I'entreprise acquise.
Postérieurement a leur affectation, les écarts d'évaluation suivent
les régles comptables propres a leur nature.

Ecarts d’acquisition positifs

L'écart résiduel éventuel correspondant a I'excédent du colt
d'acquisition sur la part d'intérét du Groupe dans la juste valeur
des actifs et des passifs identifiables de I'entreprise acquise a la
date d'acquisition est inscrit a I'actif du bilan sous la rubrique
« Ecarts d'acquisition ».

Les écarts d'acquisition positifs ne sont pas amortis, conformément
a IFRS 3 Révisée « Regroupements d’entreprises ». lls font
I'objet d'un test de dépréciation des l'apparition d'indices de
pertes de valeur et au minimum une fois par an selon les
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modalités présentées ci-dessous en § 4 « Valeur recouvrable des
immobilisations ». Le calcul est effectué séparément au niveau
des deux secteurs opérationnels (groupes d'UGT) Bouchage et
Elevage.

La valeur nette comptable des actifs et passifs de chaque division
est rapprochée de la valeur d'utilité, évaluée par actualisation des
flux de trésorerie futurs. En cas de perte de valeur, la dépréciation
constatée dans la rubrique dépréciation d'actifs est irréversible.

Lors de la cession d'une activité au sein d'une UGT au sein d'un
secteur opérationnel, le goodwill lié a cette activité cédée :

e est inclus dans la valeur comptable de l'activité lors de la
détermination du résultat de la cession ; et

e est évalué sur la base des valeurs relatives de l'activité sortie et
de la part de l'unité génératrice de trésorerie conservée.

Ecarts d’acquisition négatifs

L'écart d'acquisition négatif représente I'excédent par rapport au
co(t d'acquisition, de la part d'intérét du Groupe dans la juste
valeur des actifs et des passifs identifiables de I'entreprise acquise
a la date d'acquisition.

L'écart d'acquisition négatif est comptabilisé immédiatement au
compte de résultat au cours de la période d'acquisition.

3) CONVERSION DES COMPTES EXPRIMES
EN DEVISES

Monnaie fonctionnelle et monnaie
de présentation des états financiers

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des
entités du Groupe sont évalués en utilisant la monnaie du
principal environnement économique dans lequel I'entité
exerce ses activités (« la monnaie fonctionnelle »). Les états
financiers consolidés sont présentés en euros, qui est la monnaie
fonctionnelle et de présentation de la Société.

Transactions et soldes

Les transactions libellées en monnaies étrangéres sont converties
dans la monnaie fonctionnelle en utilisant les taux de change en
vigueur aux dates des transactions. Les pertes et les profits de
change découlant du dénouement de ces transactions et ceux
découlant de la conversion, aux taux en vigueur a la date de
cloture, des actifs et passifs monétaires libellés en devises sont
comptabilisés en résultat, sauf lorsqu'ils sont imputés directement
en capitaux propres, soit au titre de couvertures éligibles de flux
de trésorerie, soit au titre de la couverture d'un investissement net
dans une entité étrangere.
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Sociétés du Groupe

Les comptes de toutes les entités du Groupe dont la monnaie
fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation sont
convertis dans la monnaie de présentation, selon les modalités
suivantes :

(i) éléments d'actif et passif sont convertis aux cours de cléture
a la date de chaque bilan;

(ii) les produits et les charges de chaque compte de résultat sont
convertis aux taux de change moyens ; et

(iii) toutes les différences de conversion en résultant sont
comptabilisées en tant que composante distincte des capitaux
propres.

Lorsqu'une activité étrangeére est cédée, ces différences de
conversion initialement reconnues en capitaux propres sont
comptabilisées au compte de résultat dans les pertes et les profits
de cession.

4) IMMOBILISATIONS

Immobilisations incorporelles

Conformément a la norme IAS 38, « Immobilisations
incorporelles », les immobilisations incorporelles acquises
figurent au bilan a leur colt d'acquisition diminué du cumul des
amortissements et des pertes de valeur

Lorsque leur valeur recouvrable fondée sur les critéres ayant
prévalu lors de leur acquisition s'avere inférieure de fagon durable
a leur valeur nette comptable, une dépréciation est constituée.

Les immobilisations incorporelles, qualifiées d'immobilisations
incorporelles a durée de vie définie sont amorties selon le mode
linéaire sur des périodes qui correspondent a leur durée d'utilité
prévue :

e les frais de développement sont amortis sur une durée de
cing ans ;

e |es brevets sont amortis linéairement sur la durée réelle de
protection de 20 ans pour le Bouchage et sur une durée
maximale de 10 ans pour I'Elevage ;

e les logiciels sont amortis linéairement sur une durée d'un a
trois ans.

Dans le cadre des regroupements d'entreprise, conformément
a la norme IFRS 3 révisée, des relations contractuelles avec les
clients sont comptabilisées séparément du goodwill des lors que
I'entreprise acquise a un volume d'affaires régulier avec des clients
identifiés. Les relations contractuelles avec les clients sont évaluées
selon la méthode de I'« Excess Earnings » qui prend en compte les
flux de trésorerie futurs actualisés générés par les clients.

Leur durée d'utilité est déterminable et elles sont amorties sur
leur durée d'utilisation, qui peut étre évaluée entre 6 et |6 ans.
Elles font I'objet d'un test de dépréciation en cas d'indice de perte
de valeur.
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Immobilisations corporelles

Le Groupe a choisi, dans le cadre de la méthode du colt historique
amorti, 'option de réévaluer ses immobilisations corporelles a leur
juste valeur a la date de transition aux IFRS.

Conformément a la norme IAS 16 « Immobilisations corporelles »,
les immobilisations corporelles acquises postérieurement a la
date de transition aux IFRS sont inscrites au bilan a leur valeur
d'acquisition ou a leur colt de revient diminué du cumul des
amortissements et des pertes de valeur. Les immobilisations
corporelles en cours sont comptabilisées au colt facturé, diminué
de toute perte de valeur identifiée.

Les colts ultérieurs sont inclus dans la valeur comptable de I'actif
ou, le cas échéant, comptabilisés comme un actif séparé s'il est
probable que des avantages économiques futurs associés a l'actif
iront au Groupe et que le colt de I'actif peut étre mesuré de
maniére fiable. Tous les frais de réparation et de maintenance sont
comptabilisés au compte de résultat au cours de la période durant
laguelle ils sont encourus.

Les terrains ne sont pas amortissables mais peuvent faire I'objet
de dépréciation.

L'amortissement des autres immobilisations corporelles
commence lorsqu'elles sont prétes & étre utilisées. A partir de la
date de mise en service du bien, les immobilisations corporelles
sont amorties linéairement, selon une approche par composants,
sur leur durée d'utilité :

e batiments |5 a 50 ans (selon les sites, et les composants :
fondations/toiture/murs) ;

e agencements et aménagements des constructions 15 a 30 ans ;

e installations techniques, matériels et outillages industriels
52320 ans,

e autres immobilisations corporelles 3 a |5 ans.

Le Groupe prévoyant d'utiliser ses actifs sur toute leur durée
de vie, n'a identifié aucune valeur résiduelle.
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CONSOLIDES

Notes aux états financiers consolidés

Droits d’utilisation des actifs loués

Les droits d'utilisation des actifs loués correspondent au montant
de la valeur initiale des obligations locatives au sens d'IFRS 16
diminuée du montant des amortissements et dépréciations
réalisés. Dans le cadre de I'application de la norme IFRS 16 le
Groupe ne retraite pas les contrats de location portant sur des
actifs de faible valeur et d'une durée inférieure & un an. La durée
du bail retenue est la durée minimum de I'engagement ferme
restant augmentée des options de renouvellement que le Groupe
exercera de facon raisonnablement certaine. Les loyers pris en
comptes sont fixes ou liés a un indice immobilier.

La méthode de comptabilisation est la suivante :

e |es actifs sont immobilisés en contrepartie d'une dette
équivalente au bilan ;

e |es paiements minimaux au titre de la location sont ventilés entre
la charge financiere et 'amortissement du solde de la dette ;

e |a charge financiere est répartie sur les différentes périodes
couvertes par le contrat de location de maniere a obtenir un
taux d'intérét périodique constant sur le solde restant d au
passif au titre de chaque exercice ;

e |e bien est amorti, le cas échéant, selon une approche par
composants conformément aux méthodes retenues pour les actifs
de méme nature, ou sur la durée la plus courte de la durée du
contrat de location et de la durée d'utilité du bien si le Groupe n'a
pas de certitude de devenir propriétaire a l'issue du contrat.

Au bilan, les droits d'utilisations sont présentés au sein des
immobilisations de mémes natures.

Le Groupe a mis en ceuvre les décisions de I'IFRS IC, publiées
le 16 décembre 2019, sur I'appréciation des durées de location
pour les contrats renouvelables par tacite reconduction ou
sans date d'échéance contractuelle. L'IFRS IC confirme qu'il
faut déterminer la période exécutoire, en retenant une vision
économique, au-dela des caractéristiques juridiques. Les contrats
concernés sont essentiellement les baux immobiliers. Par ailleurs,
I'FRS IC a également confirmé que la durée d'amortissement des
agencements non déplagables ne doit pas étre supérieure a la
durée du contrat de location.

Les impacts du retraitement des locations simples sur les états financiers sont les suivants :

AU BILAN

En milliers d’euros

Mars 2022

Droits d'utilisation 4778 5243
TOTAL ACTIF 4778 5243
Résultat et réserves .. B 41 S )
Emprunts et dettes financieres e N o ..326%,
Emprunts et concours bancaires (part < | an) | 939 | 833
TOTAL PASSIF 4778 5243

(1) Les droits dutilisation sont comptabilisés au poste « Immobilisations corporelles » du bilan et correspondent principalement a des bureaux, entrepdts et équipements industriels.
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AU COMPTE DE RESULTAT

En milliers d’euros

Mars 2022

Charges externes 2722
Dotations aux amortissements (2 585)
Cot de lendettement fnanCler BIUT e 26D
Autres produits et charges financiers - ()
RESULTAT AVANT IMPOT (19) (22)

AUTABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

En milliers d’euros

Mars 2022

= FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L’ACTIVITE

IMErets fiNANCIErS NEIS VEISES . oeeceeemmsesssmssesssmmsmsesonnsnssnon Do 1120)
Remboursements d'emprunts (2 566) (2 566)
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (2711) (2722)

Valeur recouvrable des immobilisations

Selon la norme IAS 36 « Dépréciation d'actifs », la valeur comptable
des immobilisations corporelles et incorporelles est testée des
I'apparition d'indices de pertes de valeur. Ce test est effectué au
moins une fois par an pour les actifs a durée d'utilité indéfinie
(catégorie limitée aux écarts d'acquisitions, aux terrains et aux
marques, le cas échéant).

Les actifs amortis sont soumis a un test de dépréciation
lorsqu’en raison d'événements ou de circonstances particulieres,
la recouvrabilité de leurs valeurs comptables est mise en doute.
Une dépréciation est comptabilisée a concurrence de 'excédent
de la valeur comptable sur la valeur recouvrable de I'actif. La valeur
recouvrable d'un actif représente sa juste valeur diminuée des colts
de cession ou sa valeur d'utilité, si celle-ci est supérieure.

Pour les actifs autres que les goodwill ayant subi une perte de
valeur, la reprise éventuelle de la dépréciation est examinée a
chaque date de cléture annuelle ou intermédiaire.

Pour la détermination de leur valeur d'utilité, les immobilisations
sont regroupées en unités génératrices de trésorerie (UGT).
Les UGT sont des ensembles homogénes d'actifs dont I'utilisation
continue génere des entrées de trésorerie qui sont largement
indépendantes des entrées de trésorerie générées par d'autres
groupes d'actifs.

Les UGT utilisées pour les besoins des tests de dépréciation ne
sont pas plus grandes que les segments opérationnels déterminés
selon IFRS 8 — Secteurs opérationnels.

5) ACTIFS NON COURANTS’DI'ETENUS ENVUE
DE LAVENTE ET ACTIVITES ABANDONNEES

Conformément a la norme IFRS 5, « Actifs non courants détenus
en vue de la vente et activités abandonnées », les actifs destinés a
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étre cédés font I'objet d'une présentation sur une ligne a part au
bilan et sont évalués et comptabilisés au montant le plus bas entre
leur valeur comptable et leur valeur de marché diminuée des colts
nécessaires a la réalisation de la vente.

Un actif sera classé en « actif disponible a la vente » seulement :
e si la vente est hautement probable dans un horizon raisonnable ;

e si l'actif est disponible en vue d'une vente immédiate dans son
état actuel ;

e et si un plan de vente de I'actif a été engagé par la direction.

Une activité arrétée, cédée ou en cours de cession est définie
comme une composante d'une entité ayant des flux de trésorerie
identifiables du reste de l'entité et qui représente une ligne
d'activité ou une région principale et distincte. Sur I'ensemble des
périodes publiées, le résultat de ces activités est présenté sur une
ligne distincte du compte de résultat, « Activités abandonnées », et
fait I'objet d'un retraitement dans le tableau des flux de trésorerie.

6) STOCKS ET EN-COURS

Valeurs brutes

Les stocks de matieres premiéres et de produits finis sont évalués
au plus bas de leur colt d'acquisition ou de production déterminé
selon la méthode du Colt Moyen Pondéré et de leur valeur nette
de réalisation. Le colt d'acquisition ou de production correspond
au total des prix d'achats, frais de transformation (tels que charges
directes et indirectes de production) et autres frais encourus.
Les en-cours sont valorisés au co(t de production.

Conformément a la norme IAS 2 « Stocks », le liege sur parc de
l'activité Bouchage et le chéne de l'activité Elevage sont évalués
a leur colt d'acquisition qui comprend le prix d'achat, les droits
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d'importation et les autres taxes (autres que récupérables), les
colits de transport et de manutention et tous les autres coGts
directement imputables a I'acquisition des matieres et services.
Les rabais, remises et ristournes sont déduits des colts d'achats.

Provisions

Pour les matieres premieres, une provision est constituée si le
co(t de revient prévisionnel des produits finis dans lesquels ces
matieres sont incorporées est supérieur au prix du marché des
produits finis, net des frais de commercialisation.

Pour les en-cours, une provision est constituée si le co(t de revient
estimé des produits finis, constitué de la valeur des en-cours et des
colts de production nécessaires pour terminer le produit, net des
frais de commercialisation, s'avere supérieur au prix du marché.

Pour les produits finis, une provision est constituée si le co(t de
revient majoré des frais de commercialisation s'avérait supérieur
au prix de marché.

Les marges réalisées sur les transactions entre sociétés consolidées
sont éliminées.

7) CLIENTS

Les créances clients sont comptabilisées au colt amorti, déduction
faite des provisions pour dépréciation.

Des contrats d'affacturage ont été mis en place au sein des
sociétés opérationnelles portugaises et espagnoles en contrepartie
d’autorisations de crédit court terme, ainsi garanties par les
créances clients.

Ces contrats ont été négociés avec les partenaires financiers du
Groupe afin d'obtenir des conditions homogenes.

Les sociétés conservent le risque de recouvrement jusqu'au
paiement complet des factures par les clients, dont les créances
sont par conséquent reconsolidées dans les états financiers.

Le risque crédit est évalué périodiquement, a chaque date de
cléture sur la base d'une analyse au cas par cas des créances ;
en cas d'événement conduisant a une perte de valeur (défaut ou
retard important de paiement d'un débiteur) une dépréciation
est déterminée en comparant les flux futurs de trésorerie a la
valeur inscrite au bilan. Cette dépréciation est constatée dans le
résultat de I'exercice ; en cas d'évenement ultérieur qui a pour
conséquence de réduire la perte de valeur, la dépréciation est
reprise par le résultat.

Le nouveau modele prospectif de dépréciation basé sur les pertes
de crédit attendues, introduit par IFRS 9, n'a pas eu d'impact sur
le niveau de dépréciation des créances clients calculées selon la
méthodologie décrite ci-dessus.

8) TRESORERIE ET EQUIVALENTS
DE TRESORERIE

La rubrique « trésorerie et équivalents de trésorerie » comprend
les liquidités, les dépdts bancaires a vue, les autres placements a
court terme tres liquides ayant des échéances initiales inférieures
ou égales a trois mois. Les découverts bancaires figurent au passif
courant du bilan, dans les « emprunts ».
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9) CAPITAL ET ACTIONS PROPRES

Lorsqu'une des sociétés du Groupe achéte des actions de la
Société (actions propres), le montant versé en contrepartie, y
compris les colts marginaux directement attribuables (nets de
I'imp&t sur le résultat), est déduit des capitaux propres attribuables
aux actionnaires de la Société jusqu’a I'annulation ou la cession
des actions. En cas de vente, les produits percus, nets des colts
marginaux directement attribuables a la transaction et de
I'incidence fiscale afférente, sont inclus dans les capitaux propres
attribuables aux actionnaires de la Société.

10) ACTIFS FINANCIERS

Les actifs financiers comprennent les immobilisations financieres,
les créances, les valeurs mobilieres de placement, les instruments
dérivés et la trésorerie. L'évaluation et la comptabilisation des actifs
financiers sont définies par les normes IFRS 9.

La classification dépend des raisons ayant motivé I'acquisition des
actifs financiers. La direction détermine la classification de ses actifs
financiers lors de la comptabilisation initiale.

Les préts et créances sont comptabilisés a leur juste valeur puis,
ultérieurement, évalués a leur colit amorti, diminué d'une provision
pour dépréciation le cas échéant.

1) PASSIFS FINANCIERS

A I'exception des instruments financiers dérivés, les emprunts et
autres passifs financiers sont évalués au colt amorti par application
du taux d'intérét effectif. Les contrats d'échange de taux d'intérét
qui couvrent économiquement les passifs financiers sont qualifiés
de couverture de flux de trésorerie.

Les emprunts sont classés en passifs courants, sauf lorsque le
Groupe dispose d'un droit inconditionnel de reporter le reglement
de la dette au minimum |2 mois apres la date de cloture, auquel
cas ces emprunts sont classés en passifs non courants.

Les instruments financiers composés sont comptabilisés selon les
dispositions de la norme IFRS 9.

Tous les instruments dérivés sont valorisés a leur juste valeur qui
correspond a la valeur de marché pour les instruments cotés.
Pour les instruments non cotés, leur juste valeur est déterminée
a l'aide de techniques d'estimations telles que les modeles
d'évaluation des options et la méthode de la valeur actualisée
des flux de trésorerie. Le profit ou la perte qui résulte de la
revalorisation de ces instruments a chaque arrété est enregistré
en capitaux propres quand ils sont qualifiés d'instrument de
couverture de trésorerie.

Les instruments financiers dérivés sont présentés dans les dettes
financieres (cf. note 21).

12) IMPOSITION DIFFEREE

Conformément a la norme IAS 12 « Imp&ts sur le résultat », les
différences temporelles entre les valeurs comptables des actifs et
des passifs et leurs bases fiscales donnent lieu a la constatation
d'un impét différé selon la méthode du report variable en utilisant
les derniers taux d'imposition adoptés.
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Les effets dus aux changements des taux d'imp&ts s'inscrivent en
compte de résultat de I'exercice au cours duquel le changement
de taux est annoncé ou en capitaux propres s'ils concernent
des éléments qui ont été comptabilisés directement en capitaux
propres.

Les actifs d'impot différé sur les déficits reportables ne sont pris en
compte que s'il est probable que I'entreprise pourra les récupérer
dans un délai raisonnable grace a I'existence d'un bénéfice
imposable attendu au cours des exercices suivants.

Le Groupe a activé en France ainsi qu'au Portugal, des pertes
fiscales reportables sur la base des bénéfices prévisionnels du
business plan établi par le Groupe.

La charge d'impdt est constatée au compte de résultat sauf si
elle concerne des éléments qui ont été comptabilisés directement
en capitaux propres. Dans ce cas, elle est aussi comptabilisée en
capitaux propres.

Le Groupe a considéré que la cotisation sur la valeur ajoutée
(CVAE) répondait a la définition d'un imp&t sur le résultat telle
qu’'énoncée par IAS |2,

Conformément a la norme IAS 12, les imp&ts différés ne sont pas
actualisés.

13) AVANTAGES CONSENTIS AU PERSONNEL

Régimes de retraite supplémentaire, indemnités
de fin de carriére et autres avantages a long
terme

Le Groupe offre a ses employés différents régimes de retraite
supplémentaire, indemnités de fin de carriére et autres avantages
a long terme, en fonction des réglementations et usages en vigueur
dans les pays d'exercice de ses activités.

Les avantages procurés par ces régimes sont de deux types :
a cotisations définies et a prestations définies.

Pour les régimes a cotisations définies, le Groupe n'a pas d'autre
obligation que le paiement de primes versées a des organismes
extérieurs ; la charge qui correspond a ces primes versées est
prise en compte dans le résultat de 'exercice.

Pour les régimes a prestations définies, y compris pour les plans
multi employeurs pour lesquels le gestionnaire externe est en
mesure de fournir I'information, le Groupe évalue ses obligations
conformément a la norme IAS |9 révisé « Avantages au
personnel ».

Ces engagements sont ainsi calculés selon la méthode des unités
de crédit projetées, en tenant compte d'hypothéses actuarielles
telles que, augmentation des salaires, dge de départ, mortalité,
rotation et taux d'actualisation et de charges sociales. Les
hypotheses de calcul de ces engagements sont reprises en note |2.

Les modifications d’hypotheses actuarielles et effets d'expérience
donnent lieu a des écarts actuariels qui sont intégralement
constatés en « Autres éléments du résultat global non recyclable
en résultat » sur 'exercice de leur survenance.

Limpact des « Autres éléments du résultat global non recyclable
en résultat » au niveau du Groupe sur les indemnités de fin de
carriere est de 281 K€, net d'imp&t, sur I'exercice 2022/2023.
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Le passif net déterminé est constaté au bilan dans la rubrique
engagements envers le personnel.

Indemnités de fin de contrat de travail

Les indemnités de fin de contrat de travail sont dues lorsque
I'entreprise met fin au contrat de travail d'un salarié avant |'age
normal de son départ en retraite ou lorsqu'un salarié accepte de
percevoir des indemnités dans le cadre d'un départ volontaire.

Le Groupe comptabilise ces indemnités de fin de contrat de
travail lorsqu'il est manifestement engagé a mettre fin au contrat
de travail d'un ou de plusieurs membres du personnel s'il a un plan
détaillé sans possibilité réelle de se rétracter ou s'il s'est engagé a
accorder des indemnités de fin de contrat de travail suite a une
offre faite pour encourager les départs volontaires. Les indemnités
payables plus de |2 mois apres la cléture sont ramenées a leur
valeur actualisée.

Intéressements et primes

Le Groupe comptabilise un passif et une charge au titre des
intéressements et des primes, sur la base d'une formule qui
tient compte du Résultat net — Part du Groupe, apres certains
ajustements. Le Groupe comptabilise une dette vis-a-vis du
personnel lorsqu'il a une obligation contractuelle ou si, du fait
d'une pratique passée, il existe une obligation implicite.

Plan d’actions et assimilés

Le Groupe applique la norme IFRS 2 « Paiement fondé sur des
actions » aux plans d'actions dont le paiement est fondé sur des
actions et qui sont réglées soit en trésorerie (cash-settled) soit en
instruments de capitaux propres (equity-settled).

Le colt total des avantages dépend de la juste valeur des actions
attribuées et du nombre d'actions qui seront finalement émises, en
conséquence des plans mis en place.

Le nombre d'actions qui sera finalement émis a la fin de la période
d'acquisition dépend de conditions de présence et de l'atteinte de
conditions de performance propres au Groupe, dont la réalisation
est nécessaire a I'obtention du bénéfice de ces plans.

Les conditions de performance sont prises en compte,
conformément aux positions de I'FRIC, uniquement pour évaluer
la probabilité d'émission des instruments.

La valeur actualisée de I'engagement, au co(t des fonds propres,
est étalée sur la période d'acquisition des droits au cours de
laquelle les services sont rendus. Elle est comptabilisée en
« Résultat Opérationnel Courant » :

e en contrepartie des « Autres passifs non courants » lorsque
I'échéance est supérieure a un an et des « Autres passifs
courants » pour les échéances inférieures a un an lorsqu'elle est
réglée en trésorerie ;

e en contrepartie des réserves lorsqu’elle est réglée en
instruments de capitaux propres.

Lorsque I'octroi des instruments est soumis a une condition autre
qu'une condition de marché et que cette condition n'est pas
remplie, aucune charge n'est in fine comptabilisée.
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14) SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT

Conformément a la norme |IAS 20 « Comptabilisation des
subventions publiques », les subventions d'investissement sont
inscrites au passif au poste « produits constatés d'avance ».
Elles sont reprises au compte de résultat au fur et a mesure de
I'amortissement des immobilisations auxquelles elles se rapportent
et sont donc présentées en produits d'exploitation.

15) INFORMATION SECTORIELLE

Selon la norme IFRS 8, les données financiéres présentées
par secteur opérationnel (défini comme des groupes d'UGT)
sont basées sur la présentation synthétique du reporting
interne qui est régulierement revu par le principal décideur
opérationnel des opérations puis réconcilié au résultat du Groupe.
Le principal décideur opérationnel a été identifié comme étant le
Directeur Général.

Un secteur d'activité est un groupe d'actifs et d'opérations
engagés dans la fourniture de produits ou de services et qui est
exposé a des risques et a une rentabilité différents des risques
et de la rentabilité des autres secteurs d'activité. Un secteur
géographique est un groupe d'actifs et d'opérations engagés dans
la fourniture de produits ou de services dans un environnement
économique particulier et qui est exposé a des risques et a une
rentabilité différents des risques et de la rentabilité des autres
environnements économiques dans lesquels le Groupe opere.

16) RECONNAISSANCE DES REVENUS

Les produits des activités ordinaires correspondent a la juste
valeur de la contrepartie recue ou a recevoir au titre des biens
et des services vendus dans le cadre habituel des activités du
Groupe. Les produits des activités ordinaires figurent nets de la
taxe sur la valeur ajoutée, des retours de marchandises, des rabais
et des remises, et déduction faite des ventes intragroupe.

Le chiffre d'affaires est comptabilisé a la date du transfert du
contréle des obligations de performances identifiées dans les
contrats (généralement, a la date du transfert de propriété des
produits).

17) DIVIDENDES

Les distributions de dividendes aux actionnaires de la Société
non versées sont comptabilisées en tant que dette dans les états
financiers du Groupe au cours de la période durant laquelle les
dividendes sont approuvés par les actionnaires de la Société.

18) RESULTAT PAR ACTION

Le résultat de base par action est calculé a partir du nombre
moyen pondéré d'actions en circulation pendant I'exercice,
déduction faite des actions autodétenues figurant en diminution
des capitaux propres.

Le nombre moyen pondéré d'actions en circulation pendant
I'exercice ainsi que ceux des exercices antérieurs précédemment
publiés sont ajustés, s'il y a lieu, des attributions d'actions gratuites.
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Le résultat par action dilué est calculé en prenant en compte le
nombre moyen d'actions en circulation pendant I'exercice, majoré
de I'effet de dilution induit par I'attribution probable d'actions
gratuites et de tout autre instrument dilutif.

19) GESTION DES RISQUES

Risque de liquidité

Le financement du groupe OENEQ est réalisé dans le cadre d'une
politique de groupe mise en ceuvre par la direction financiere.
La gestion de trésorerie des sociétés francaises est centralisée au
siege. Pour les sociétés étrangéres, la gestion de trésorerie est
effectuée localement en liaison avec le siege, dont 'autorisation est
nécessaire pour toute mise en place de financements significatifs.

Dans le cadre du respect des dispositions législatives et
réglementaires, les filiales du Groupe ont signé une convention de
trésorerie avec la Société de maniére a centraliser les excédents
de trésorerie et a couvrir les besoins des différentes filiales aux
meilleures conditions. Certaines filiales installées a I'étranger se
financent localement.

Au 31 mars 2023, le Groupe a procédé a une revue spécifique
de son risque de liquidité (cf. note || aux états financiers
consolidés) et consideére, au regard notamment de la bonne tenue
de ses covenants bancaires et de I'existence de son financement
syndiqué, étre en mesure de faire face a ses échéances a venir,
dans un horizon de 12 mois de la publication de ces documents.

Risque de taux

Les instruments financiers utilisés sont adossés aux différents
moyens d'endettement (emprunts / concours bancaires).
Le Groupe applique les principes comptables de la comptabilité
de couverture.

La dette du groupe OENEOQ libellée a taux variable représente
90,12 % de la dette globale.

En date du 22 juillet 2020, suite a la mise en ceuvre du crédit
syndiqué, OENEO a conclu une option (CAP a 0,25 % prime flat)
pour un montant de 40 M€ et une durée de 36 mois, a effet du
9 septembre 2020.

Au 31 mars 2023, le montant restant d0 capé sur OENEO est de
32 M€ et la juste valeur de l'instrument financier de couverture
est de + 475 KE.

e Sensibilité au risque de taux (cf. également note 11
aux états financiers consolidés) :

La dette a taux variable est indexée sur I'Euribor 3 mois. Compte
tenu de la hausse des taux d'intérét depuis ces derniers mois, toute
variation a la hausse se traduirait par un accroissement des charges
financieres, néanmoins compensée par le CAP. Une évolution
de -1,00 % /+1,00 % des taux d'intérét impacteraient le résultat
financier de 382 K€ (perte) a (382) K€ (gain).
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Risque de crédit et de contrepartie

La Société ne réalise des opérations de couverture qu'avec des
institutions bancaires de premier plan.

[l n'existe pas de risque de contrepartie sur l'instrument a la
cléture. L'exposition maximale au risque de crédit concerne
principalement les créances clients. Cependant, en raison du
nombre important de clients et de leur implantation internationale,
il n'y a pas de concentration du risque de crédit.

Risque de change

Le Groupe gére de maniere centralisée son exposition au
risque de change afin de réduire sa sensibilité a des variations
défavorables des cours de change, en mettant en place des
couvertures par le biais d'opérations a terme et d'achat d'options
d'achat ou de vente de devises. De ce fait, I'exposition du Groupe
est peu significative.

Lorsqu'il le juge nécessaire, pour se prémunir contre une évolution
défavorable des cours de change, le groupe OENEO utilise des
instruments de couverture (instruments optionnels et instruments
a terme).

Au 31 mars 2023, I'endettement en euros représente 96,44 % de
I'endettement du Groupe, il était de 96,81 % au 31 mars 2022.

Le groupe OENEQ est exposé au risque d'évolutions défavorables
des cours de change, tant sur ses actifs (dans les filiales hors zone
euro) que sur ses opérations commerciales (risque transactionnel).
Le risque de change fait 'objet d'un suivi par la direction financiere
du Groupe. Au 3| mars 2023, la position des principales créances
et dettes susceptibles d'étre impactées par 'évolution des cours
de change est de 13,6 M€. Une variation de +/- 10 % des cours
de change se traduirait par un impact de +/- 2,13 % sur ces
en-cours.

Seule la direction financiére du Groupe peut autoriser la
conclusion des opérations de couverture pour des montants
pouvant affecter les états financiers consolidés.

Risque sur actions

Les valeurs mobilieres inscrites au bilan du Groupe sont
constituées de SICAV de trésorerie acquises ponctuellement.

Depuis le 6 juillet 2010, le Groupe a confié la mise en ceuvre d'un
contrat de liquidité a la société de Bourse Gilbert Dupont, qui
porte sur 20 465 actions d'autocontrole au 31 mars 2023.

Le programme de rachat d'actions, mis en ceuvre par le Groupe le
Il mai 2021 s'est cléturé le 10 mai 2022 et a permis de racheter
590 717 actions sur une période de |12 mois.

Un nouveau programme de rachat d'actions a été mis en place
le 7 décembre 2022, pour une durée de |2 mois, et a permis de
racheter, au 31 mars 2023, 941 actions.

A la suite de l'attribution définitive, en juillet 2022, des actions
gratuites relatives aux plans d'attribution d'actions gratuites mis
en place en juillet 2019, 'autocontréle total du Groupe est ainsi
passé de 840 669 actions au 31 mars 2022 a 247 794 actions au
31 mars 2023, soit 0,38 % de son capital.

En conséquence, le Groupe est faiblement exposé au « risque sur
actions ».
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Risque sur matiéres premiéres

Le Groupe est soumis a un risque matiéres premieres sur
I'ensemble de ses achats de chéne-liege et chéne qualité
tonnellerie. Ce risque fluctue principalement, pour l'activité
Bouchage, en fonction des quantités des récoltes annuelles qui
impactent I'offre sur le marché, et de I'organisation spécifique
a chacun des pays du bassin méditerranéen dans lesquels se
réalisent les approvisionnements. Dans une moindre mesure, ce
risque est présent pour l'activité Tonnellerie qui doit composer
avec un marché en hausse réguliere et partiellement plus
structuré (en France notamment avec la gestion du parc forestier
par 'ONF). N'existant pas de possibilité de se couvrir contre
I'augmentation des prix dans ces marchés, les deux divisions
misent sur I'élargissement de leurs sources d'approvisionnement
et la mise en place de relations et partenariats a long terme pour
réduire leur risque.

Autres risques

Le Groupe a remis a jour sa cartographie des risques de
corruption au cours de I'exercice 2021/2022. L'ensemble des
risques recensés lors de son élaboration fait 'objet :

e d'un dispositif en place ;

e d'un plan d'action en cours ou identifié.

Ces risques ont été jugés comme ne présentant pas d'incidences
opérationnelles significatives.

Les autres risques, dont les risques liés au changement climatique,
sont décrits dans le § « Facteurs de risque et gestion des risques »
du rapport de gestion.

20) ESTIMATIONS ET JUGEMENTS COMPTABLES
DETERMINANTS

Les comptes des soci€tés consolidées, €tablis selon les regles
comptables en vigueur dans leurs pays respectifs, sont retraités afin
d'étre en conformité avec les principes comptables du Groupe.

La préparation des états financiers conformément aux
IFRS nécessite de retenir certaines estimations comptables
déterminantes. La direction est également amenée a exercer
son jugement lors de I'application des méthodes comptables du
Groupe. Les domaines pour lesquels les enjeux sont les plus élevés
en termes de jugement ou de complexité ou ceux pour lesquels
les hypotheses et les estimations sont significatives au regard des
états financiers consolidés sont exposés aux notes | « Ecarts
d’acquisition », |3 « Provisions pour risques et charges » et |4
« Autres passifs courants et non courants ».

Dans le cadre du processus d'établissement des comptes
consolidés, I'évaluation de certains soldes du bilan ou du compte
de résultat nécessite I'utilisation d'hypotheses, estimations ou
appréciations. Ces hypotheses, estimations ou appréciations
sont établies sur la base d'informations ou situations existant a
la date d'arrété des comptes, qui peuvent se révéler, dans le futur,
différentes de la réalité.
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Evaluation des critéres de classement IFRS 5

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 5 « Actifs non
courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées »,
le Groupe est amené a exercer son jugement pour déterminer si
les critéres permettant d'identifier un actif ou un groupe d'actifs
comme détenu en vue de la vente sont satisfaits.

De méme, les activités abandonnées sont identifiées au regard des
critéres également définis par la norme IFRS 5. Ces appréciations
sont revues dans le cadre de chaque arrété au vu de I'évolution
des faits et circonstances.

Evaluation des immobilisations incorporelles

Lors de I'acquisition du groupe Piedade et du groupe Vivelys,
le Groupe a fait réaliser I'évaluation d'actifs incorporels par des
experts indépendants. Au moment de leur évaluation initiale, ils
ont utilisé des hypotheses de flux futurs et de taux qui ont eu un
impact direct sur les valeurs de ces actifs.

Une baisse des valeurs d'utilité se traduirait par un impact en
résultat.

Evaluation des immobilisations corporelles

Le Groupe a fait réaliser I'évaluation de son patrimoine, lors de
son passage aux normes IFRS et lors de I'acquisition du Groupe
Piedade et des Etablissements Cenci (dénommés Seguin Moreau
Ronchamp), par des experts indépendants. lls ont utilisé des
hypothéses de flux futurs et de taux qui ont eu un impact direct
sur les valeurs de ces actifs.

Une baisse des valeurs d'utilité se traduirait par un impact en
résultat.

Evaluation des goodwill (écarts d’acquisition)

Le Groupe soumet les goodwill a un test annuel de dépréciation,
conformément a la méthode comptable exposée au § 4) Valeur
recouvrable des immobilisations, et a chaque fois qu'un indice de
perte de valeur est identifié.

vivelys
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Notes aux états financiers consolidés

Juste valeur des dérivés et des autres
instruments financiers

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas négociés
sur un marché actif (tels que les dérivés négociés de gré a gré) a
été communiquée par I'établissement émetteun.

Evaluation des impéts différés actifs

Comme indiqué ci-avant au § 12), les actifs d'imp&t différé sur les
déficits reportables ne sont pris en compte que s'il est probable
que l'entreprise pourra les récupérer dans un délai raisonnable
grace a l'existence d'un bénéfice imposable attendu au cours des
exercices suivants.

En particulier, le Groupe a activé pour les sociétés Diam Portugal
(ex. Pietec), DGS — Diam Global Services (ex. Piedade) (Portugal),
Tonnellerie Millet (France), Seguin Moreau Ronchamp (France)
et Vivelys (France) les pertes fiscales reportables a hauteur des
bénéfices prévisionnels du business plan établi par le Groupe.

Opérations non courantes :

Les autres produits et charges opérationnels non courants
correspondent aux charges et produits hors gestion courante
du Groupe. Ils se caractérisent essentiellement par leur nature
inhabituelle et par leur montant significatif.

Ces autres produits et charges opérationnels non courants
comprennent les éléments suivants :

e |e résultat des cessions d'immobilisations ;

e |es provisions ou dépenses de réorganisation et de
restructuration ;

e les colts inhabituels de litiges avec les tiers.
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Notes aux états financiers consolidés

B. Informations relatives au périmétre de consolidation

SOCIETES DANS LE PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31 MARS 2023

Mars 2023 Mars 2022

Méthode de % de % % de %
Société Pays  consolidation EREIGCICRENCRIICIIM controle  d'intérét

OENEO France Globale Meére Meére Mere Mere

Afrique
Sabate South Afr\ca du Sud Globale 100 100 100 100

Enodev Argentina SA. Argentie  Globale 100 100 100 100
OENEO Australa5|a Australie Globale 100 100 100 100
- Cbsures bTY B e Y
Industral OENEO Sudamericane il Globde 100 100 100 100
Vivelys Chlle SpA Chili Globale 100 100 100 100

Diam Corchos SA spogne  Globale 100 100 100 100

Mise en
Discosaga Espagne équivalence

Vallegrande Corchos (e>< Pledade Corchos) Espagne Globale

: s USA .......... Et:#s_unis G|oba|e [ A ..........."............cccomiren
Seguin Moreau Napa Cooperage Etats-Unis Globale
Viveys USA —Oenodevinc. FatsUnis  Globale 100 100 100 100

Diam Bouchage France Globale

SambO|s France Globale

Seguln Moreau & C" France Globale

BO|se France France Globale

Dlam France France Globale.
Vivelys SAS Jfrance L.Globale 00 0000100

SETOP (ex- Pledade France et Dlam France
Altop) - France Globale

2 de Transformann Arg

Gali eo

aise du Bois France  Clobale

France Globale

Hegemoak (e>< Tonnellerle D) o France Globale

DGS — Diam Global Serwces SA
(excPiedade SA) Portugal  ......Globale "0 100 .10 .10 .00

Diam Portugal (ex -Pietec) Portugal Globale 100 100 100 100
Tonnellerie Milet. JTANCE n IO0UE. I .2 ..o

Seguin Moreau Ronchamp
(ex-Scierie Parqueterie Cenci) France Globale 100 100 100 100
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C. Variations de périmetre au 31 mars 2023

Le I'l juillet 2022, la société OENEO a acquis 24 % du capital de
la société Tonnellerie Millet, détenu par un actionnaire minoritaire,
portant ainsi le pourcentage de contréle a 75 %.

D. Notes aux états financiers

Note 1 FCARTS D'’ACQUISITION

Le 30 septembre 2022, la société Seguin Moreau & C° a acquis
48 % du capital de la société Galileo aupres d'actionnaires
minoritaires, portant ainsi le pourcentage de controle a 100 %.

Ces deux opérations sont considérées comme des transactions
entre actionnaires et sont donc comptabilisées en capitaux propres.

ECARTS D’ACQUISITION POSITIFS NETS -
BOUCHAGE

Au 31 mars 2023, I'écart d’acquisition net s'éleve a 31 792 K§,
sans variation par rapport au 3| mars 2022.

I:ECARTS D’ACQUISITION POSITIFS NETS -
ELEVAGE

Au 31 mars 2023, I'écart d'acquisition net comptable s’éleve a
|5 682 KE contre |5 666 KE au précédent exercice.

La variation de I'écart d'acquisition s'explique par un effet de
change positif de |7 K€ portant sur I'écart d'acquisition constaté
en US Dollar suite au rachat de Fine Northern Oak par Seguin
Moreau Napa Cooperage.

TEST DE DEPRECIATION

Les écarts d'acquisition sont affectés aux unités génératrices de
trésorerie (UGT) du Groupe.

Ces UGT sont ensuite regroupées au sein des deux secteurs
opérationnels, a savoir les divisions Bouchage et Elevage tels que
défini par la norme IFRS 8.

L'écart d'acquisition du groupe Piedade a été affecté aux
différentes UGT du secteur opérationnel Bouchage soit 'UGT
Bouchons techniques et Bouchons Diam (UGT historique du
secteur Bouchage en raison des synergies apportées par ce
regroupement).

La valeur recouvrable des unités génératrices de trésorerie a
été déterminée sur la base des valeurs d'utilité. Ces calculs sont
effectués a partir de la projection de flux de trésorerie basés sur
les business plans a cing ans, validés par le Conseil d’'administration
du 29 mars 2022 et actualisés par le management en mars 2023,
tenant compte des conséquences de la sortie de crise sanitaire, du
contexte inflationniste et de leurs incertitudes. Au-delg, les flux de
trésorerie sont extrapolés a partir des taux de croissance estimés.

Les flux de trésorerie futurs servant de base au calcul de la
valeur recouvrable ont fait I'objet d’hypotheses spécifiques
visant a prendre en compte I'impact estimé des crises actuelles.

€ i3 DiAM
vivelys M ~

Ces hypotheéses, dans un contexte ou les incertitudes sur 'ampleur
et la durée des crises restent nombreuses, incluent :

e une poursuite modérée de la croissance a partir de I'exercice
2023/2024 pour la division Bouchage, guidée par la stratégie
de montée en gamme, lui permettant de dépasser a terme les
objectifs du plan d'affaires pré-Covid 19 ;

e une poursuite raisonnable de la croissance pour la division
Elevage pour les exercices 2023/2024 et suivants, aprés le
rebond de l'activité sur I'exercice 2022/2023, pour revenir aux
niveaux cibles du plan d'affaires pré-Covid 19 ;

® un taux de croissance a l'infini utilisé dans le calcul de la valeur
terminale de 1,7 % pour les deux divisions.

Le taux d'actualisation est de 8,8 % pour le secteur opérationnel
Bouchage et 8,5 % pour le secteur opérationnel Elevage, contre
7,3 % pour les deux secteurs au 31 mars 2022. Les tests menés
sur les deux secteurs opérationnels (groupes d'UGT) ne font
pas ressortir de perte de valeur, aucune dépréciation n'a donc
été constatée. Par ailleurs, concernant le secteur opérationnel
Bouchage, il convient de rappeler que, préalablement a I'acquisition
du groupe Piedade, les écarts d'acquisition étaient intégralement
dépréciés depuis 2004.

Analyse de sensibilité

Le Groupe a effectué des analyses de sensibilité de la valeur
d'utilité des UGT des secteurs Elevage et Bouchage en faisant
varier les hypotheses clés suivantes :

e taux d'Ebit minoré de | % (Ebit : résultat avant charges
financiéres et impots) ;
e taux d'actualisation majoré de | pointa 9,8 % et 9,5 % ;

e taux de croissance minoré de 0,7 pointa | %.

L'utilisation d'un taux d'actualisation de 9,8 % (Bouchage) et de
9,5 % (Elevage), au lieu de 8,8 % et 8,5 % respectivement, ou d'un
taux d'Ebit minoré de | %, ou d'un taux de croissance a l'infini
minoré de 0,7 point, ne conduirait pas le Groupe a déprécier les
écarts d'acquisition relatifs a ces secteurs opérationnels.

La dégradation simultanée de ces trois variables, ne conduirait
également pas le Groupe a déprécier ces écarts d'acquisition.
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Notes aux états financiers consolidés

Note 2 IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

2.1. DETAIL DE L’ACTIF IMMOBILISE

31/03/2023 31/03/2022
Amortissement

En milliers d’euros Brut Provision Net
Frais de développement 2 321 (I 546) 775 178
B S B N CAV ) SN 1. SO 1
Autres immobilisations incorporelles (V 3900 (2 476) | 424 | 598
Immobilisations incorporelles en cours @ 6 954 (2 000) 4954 6 546
TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 22 203 (13 805) 8398 10 140
Terrains 9 056 (163) 8893 8928
e 83088 308 e TR
Inst. techniques, mat. et outillage 212992 (137 230) 75762 75 84
Matériel de transport 368l 2719) 962 882
Mob Matériel de bureau et Informatique . e 883 BBl 2 LOP0L
Autres immobilisations corporelles 9918 (6 645) 3273 3085
Immobilisations corporelles en cours (! 14200 - 14200 10 220
Avances et acomptes sur immobilisations . e S
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 337 832 (194 248) 143 584 137914
Titres mis & EQUVAINCE .
Autres actifs financiers 3385 @) 3384 | 659
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 3744 (1) 3743 2020
TOTAL DES ACTIFS IMMOBILISES 363779 (208 054) 155725 150 074

(1) Correspondent principalement aux matériels de production de bouchage et d'élevage (acquis dans le cadre de 'amélioration des outils de production) dans nos sites
francais, espagnols et portugais, ainsi qu'un brevet engagé dans le cadre de la stratégie d'innovation de la division Bouchage.
(2) Compte tenu des retards de développement et difficultés de mise en ceuvre, une dépréciation de 2 M€ a été constatée sur un brevet engagé dans le cadre de la

stratégie d'innovation de la division Bouchage.
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2.2. VARIATION DES ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations — Valeurs nettes

En milliers d’euros Incorporelles Corporelles Financiéeres Total
VALEURAU 31 MARS 2022 10 140 137914 2 020 150 074
Augmentations — en valeur brute (" | 593 20417 | 433 23443
Variations de pérmetre T
Résultats des sociétés mises en équivalence - - 79 79
dns e équi\/‘;;l‘ér;ce s (80) .................... (80) i
Cosors—endeurrere am e ey 6m
Dotations aux amortissements et provisions (3 148) (17 680) - (20 828)
eprises " EFévisions B e S S oo
A S ( 64) .................... (26)
S i
\/ariationsd‘emgﬁange e L o
e S g S
variationdé‘jus{evaleur S LT o
VALEUR AU 31 MARS 2023 8 398 143 584 3743 155725

(1) Ces montants incluent notamment i) des immobilisations incorporelles en cours pour 0,9 ME, relatifs a des systémes d’information destinés au Groupe, et ii) du
matériel et des installations de production de I'activité Bouchage & hauteur de | 1,9 ME, et doutils de production de I'activité Elevage (France) & hauteur de 7,5 ME.
(2) Ce poste comprend les droits d'utilisation sur les nouveaux contrats de la période.
Les droits d'utilisation sont comptabilisés au poste « immobilisations corporelles ». Les amortissements de la période sont de 2,6 M€, présentés sur la ligne « dotations
aux amortissements et provisions », portant la valeur nette des droits d'utilisation a 4,8 M€ au 31 mars 2023.

2.3. VARIATION DESTITRES DE PARTICIPATION NON CONSOLIDES

Mars 2023 Mars 2022

En milliers d’euros Valeur brute Provision Valeur nette Valeur nette

Belbo Sugheri
S.A ORE.C.O (Organisation Economique du Cognac)

AGY o 4 4@ - ey
Bloomfield Robotics Inc. | L
Autres titres - - - 3
TOTAL DES TITRES DE PARTICIPATION

AU 31 MARS 2023 2 532 - 2 532 1185

g T
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Note3  AUTRES ACTIFS COURANTS

—
En milliers d’euros Mars 2022
D A O O S e o
Charges constatées d'avance | 981 2 948
TOTAL DES AUTRES ACTIFS COURANTS 2 061 3011

Noted  IMPOTS DIFFERES

Les actifs et passifs d'impdts différés sont compensés lorsqu'il existe un droit juridiquement exécutoire de compenser les actifs et passifs
d'impots exigibles et que les actifs et passifs d'imp6ts différés concernent des impdts sur le résultat prélevés par la méme autorité fiscale.

La ventilation de I''mp6t (exigible et différé) au compte de résultat est présentée en note 19.

4.1 VARIATION DES IMPOTS DIFFERES ACTIF ET PASSIF

Variation Avutres
En milliers d’euros Mars 2022 Résultat de change mouvements loJ¢ Mars 2023

Marge interne surstock 1538 (63) - - - | 475

Autres différences temporelles I 643 (598) (8) - - | 037

Frais dacquisition de titres - 75 - - - - 75

e o B T R R

isi (3 465) (729) - - - (4 194)

ey - - @ ees

2945 890 - . - 3835

@) (312 (D - - (1193

(240)33 - - - (207)

BN (37) R ; : o s

Fmancement LongTerme ‘ I I9 (19) . - -

TOTAL DES IMPOTS DIFFERES NETS (1 001) (345) (28) - (184) (1 559)
Dont ,,,,,,,,,,,,,,,,,, e P .

Impots dlfferes actif N 752 800 (8) - (98) 2 643

Impéts différés passift 2753 (1 145) Q0 L (849 (420

(1) Conformément aux principes comptables appliqués par le Groupe et mentionnés précédemment, les activations et reprises dimp6ts différés actifs sur I'exercice
s'élevent a 890 K€ et se répartissent principalement ainsi :
- (69) K€ ont été consommés chez Vivelys ;
- 933 K€ ont été activés chez DGS — Diam Global Services (ex-Piedade) ;
- |2 K€ ont été activés chez Diam Portugal (ex-Pietec) ;
- |2 K€ ont été activés chez Tonnellerie Millet.

Le Groupe dispose, a la cloture du 31 mars 2023, de déficits fiscaux reportables sur les bénéfices fiscaux futurs des sociétés ayant généré
ces déficits. lls se composent principalement de 4,5 M€ de déficits en France, ainsi que de 12,7 M€ au Portugal. Ces derniers ont fait I'objet
d'une activation a 100 %.
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4.2 RAPPROCHEMENT ENTRE LA CHARGE D’IMPOT THEORIQUE ET LA CHARGE D’IMPOT REELLE

En milliers d’euros

Mars 2022

Resultat net de I’ensemble consollde

Resultat net des acthltes abandonnees

r Ies resultats

Resultat des sooetes m\ses en

Impo

Resultat avant |mpot des acthltes poursumes

Taux d’lmpot

Charge d’|mpot theorlque
Charges non deductlbles et prodults non |mposab|es

Dlﬁ"erences de taux sur sooetes etrangeres

leferences de taux sur sooetes franga\ses

Dlﬁ"erences de taux sur operanns taxees a taux redwt

Déﬂ [

Utllls ion de defots non actlves

Actlvann de defots antemeurement non reconnus-
Credit d |mpots
CVAE

Autres

37139

a7y
63

48247

2841%

st

|3 241 13707
e
.
NOCON

(83
0

aen -
(322) %)

CHARGE D'IMPOT REEL

10190 11171

Taux d'impot effectif

19,88 % 23,15 %

(1) Les déficits générés en Australie, aux Etats-Unis et en Argentine respectivement par les filiales OENEO Australasia, Vivelys USA - Oenodev, Inc. et Enodev Argentina

ne font pas 'objet d'une activation.

Il existe une convention d'intégration fiscale entre OENEO et les
sociétés suivantes : Seguin Moreau & C°, Sambois, S.T.A.B., Seguin
Moreau Ronchamp, Diam Bouchage, Diam France, Boisé France,
Vivelys, SETOP et Hegemoak.

Chaque société filiale constate son imp&t comme si elle était
imposée seule. Les économies d'imp&ts réalisées par le Groupe
a raison de l'intégration fiscale et liées aux déficits et aux moins-
values sont comptabilisées et conservées dans la société OENEQ.

En contrepartie, la filiale bénéficiera de ses déficits reportables
I'exercice ou elle redeviendra bénéficiaire et la société OENEO

Mo,

é ;\,‘ A ) \‘% RN
vivelys Eé%? DLA\,M

supportera alors la charge d'impét a concurrence du montant des
déficits ou moins-values précédemment transférés.

En cas de sortie du Groupe d'intégration fiscale de la filiale, aucune
indemnisation ne sera accordée par la société OENEO a sa filiale
au titre de tous les surcoUts fiscaux dont son appartenance au
groupe aurait été la cause. En particulier; les déficits fiscaux subis
pendant I'intégration fiscale et non utilisés par la filiale restent
acquis a la société OENEO en sa qualité de société téte de
Groupe.
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Note 5  STOCKS ET EN-COURS

L
Matiéres Produits finis

En milliers d’euros premiéres En-cours et marchandises Total
VALEURS NETTES AU 31 MARS 2021 85080 12 566 31 651 129 297
Variations de lexercice . SN €14c) 390 el

aux provisions . L8 B
Solde netalacloture . 35959 135136
Valeurs brutes 6865 137481
OISO (008 2319)
VALEURS NETTES AU 31 MARS 2022 14 478 35959 135136
Variations de lexercice . L2809 203 29530
Dot./ Rep. aux provisions . e e B2 B L U
Solde netalacloture . Lo Mvres o mmse 41224 164723
Vdewsbrites e el 4l 1670l
Provisions (922) 691 (675) (2 288)
VALEURS NETTES AU 31 MARS 2023 11 769 11730 41 224 164723

La forte augmentation sur la période résulte prioritairement du contexte inflationniste touchant tous les achats de matieres premieres et,
dans une moindre mesure, de la stratégie de sécurisation des niveaux de couverture des stocks de matiéres premieres et d'en-cours de
production dans les deux divisions (liége, grain, plots grands contenants et grumes a merrain).

Note 6  CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

—
En milliers d’euros Mars 2022
Fournisseurs débiteurs 5182

Clients

O O DS A O NS e L —
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T — .
444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 T
Provisions (1 465) (2 054)
TOTAL DES CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS 88 063 98 947

La baisse significative des en-cours clients s'explique par le recul du chiffre d'affaires sur le 4° trimestre mais également par la poursuite
des actions de suivi, de surveillance et de collecte des créances clients, mises en place lors de la Covid-19, ayant permis I'amélioration des
délais de paiement (DSO).
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CREANCES NON REGLEES

Dont actifs Dont actifs financiers
financiers impayés mais non dépréciés
ni impayés a la date de cléture
ni dépréciés Dont actifs
Valeur a la date Au-dela de  financiers
En milliers d’euros au bilan de cléture < 1 mois 1-3 mois 3 mois  dépréciés
Créances clients 88 049 75 867 4139 2 528 346l 2 054
TOTAL AU 31 MARS 2022 88 049 75 867 4139 2 528 3461 2054
Dont actifs Dont actifs financiers
financiers impayés mais non dépréciés
ni impayés a la date de cléture
ni dépréciés Dont actifs
Valeur a la date Au-dela de  financiers
En milliers d’euros au bilan de cléture <1 mois 1-3 mois 3 mois  dépréciés
Créances clients 74 795 60 795 3777 2 005 6 802 I 416
TOTAL AU 31 MARS 2023 74795 60795 3777 2 005 6 802 1416

Note7  TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie nette est détaillée dans la note 2| — Détail de la trésorerie nette et de I'endettement financier.

La trésorerie active s'éleve a 30 286 K€ au 31 mars 2023.

Noteg  ~CIIFS, PASSIFS ET COMPTE DE RESULTAT LIES AUX ACTIVITES DESTINEES
ote8 A ETRE CEDEES

—
Compte tenu de son positionnement sur des produits Le seul actif qui subsistait au bilan sur la ligne « actifs liés a des
technologiques a forte valeur ajoutée, le groupe OENEO a pris activités destinées a étre cédées » au 3| mars 2022, a été vendu,
la décision de se désengager des activités bouchons naturels et sur la période, pour un prix de 0,7 M€,

agglomérés / rondelles portées par le groupe Piedade.

BILANACTIF
En milliers d’euros 31/03/2022
e ettt 1

Imp&ts différés - -

TOTAL ACTIFS NON COURANTS - 366

TOTAL ACTIFS COURANTS - .
TOTAL ACTIF - 366

Py N
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Note9  CAPITAL APPORTE

9.1 COMPOSITION DU CAPITAL APPORTE

Nombre Valeur Montant Valeur

d'actions nominale  du capital de la prime
En milliers d’euros ordinaires  de l'action apporté  d'émission Total
AU 31 MARS 2021 65052 474 1 65052 35648 100 701
Augmentation de capital - - - - -
AU 31 MARS 2022 65052 474 1 65052 35648 100 701

Nombre Valeur Montant Valeur

d'actions nominale  du capital de la prime
En milliers d’euros ordinaires  de l'action apporté  d’'émission Total
AU 31 MARS 2022 65052 474 1 65052 35648 100 701
Augmentation de capital - - - - -
AU 31 MARS 2023 65052 474 1 65052 35648 100 701

9.2 ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUITES

Plan n° 18 du 25 juillet 2019

Des actions gratuites ont été attribuées aux cadres dirigeants et
collaborateurs (629 875 actions). L'attribution des actions, soumise
a conditions de performance, était définitive au terme d'une
période de trois ans, soit le 25 juillet 2022.

La juste valeur, a leur échéance, des actions gratuites attribuées
en 2019 ressortait a 3 502 K€ contre 3 433 K€ au 3| mars 2022.
L'impact net constaté au compte de résultat (charges de
personnel) en contrepartie des capitaux propres s'éléve a 427 K€.

Plan n°® 19 du 25 juillet 2019

Des actions gratuites ont été attribuées aux cadres dirigeants
(960 000 actions). Lattribution des actions, soumise a conditions
de performance et de surperformance, était définitive au terme
d'une période de trois ans, soit le 25 juillet 2022.

La juste valeur, a leur échéance, des actions gratuites attribuées
en 2019 ressortait a 2 655 K€ contre 2 619 K€ au 31 mars 2022.
L'impact net constaté au compte de résultat (charges de
personnel) en contrepartie des capitaux propres s'éléve a 312 K€,

Plan n° 20 du 22 juin 2021

Des actions gratuites ont été attribuées aux cadres dirigeants
et collaborateurs (13 500 actions). L'attribution des actions sera
définitive au terme d'une période de trois ans, soit le 22 juin 2024.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023

La juste valeur, a échéance, du plan n°® 20 mis en place en 202
ressort a 46 K€ contre 132 K€ au 31 mars 2022. Compte tenu
des hypothéses retenues au 3| mars 2023, I'impact net constaté
au compte de résultat (charges de personnel) en contrepartie des
capitaux propres s'éléve a (2) K€E.

Plan n° 21 du 14 juin 2022

Des actions gratuites ont été attribuées a un cadre dirigeant
(5 000 actions). Lattribution des actions sera définitive au terme
d'une période de trois ans, soit le 14 juin 2025.

La juste valeur, a échéance, du plan n® 21 mis en place en 2022
ressort a 67 K€. L'impact net constaté au compte de résultat
(charges de personnel) en contrepartie des capitaux propres
s'éleve a 18 KE.

Plan n° 22 du 27 juillet 2022

Des actions gratuites ont été attribuées aux cadres dirigeants et
collaborateurs (406 400 actions). L'attribution des actions, soumise
a conditions de performance, sera définitive au terme d'une
période de trois ans, soit le 27 juillet 2025.

La juste valeur, a échéance, du plan n°® 22 mis en place en 2022
ressort a 3 763 K€. Compte tenu des hypotheses retenues au
31 mars 2023, I'impact net constaté au compte de résultat
(charges de personnel) en contrepartie des capitaux propres
s'éléve a 849 KE.

vivelys



Plan n° 23 du 27 juillet 2022

Des actions gratuites ont été attribuées aux cadres dirigeants
(632 500 actions). Lattribution des actions, soumise a conditions
de performance et de surperformance, sera définitive au terme
d'une période de trois ans, soit le 27 juillet 2025.

COMPTES,
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La juste valeur, a échéance, du plan n°® 23 mis en place en 2022
ressort a 3 052 K€. Compte tenu des hypotheses retenues au
31 mars 2023, I'impact net constaté au compte de résultat
(charges de personnel) en contrepartie des capitaux propres
s'éleve a 688 KE.

La charge totale (hors forfait social) relative aux droits acquis des plans n® 18 a 23 s’éleve a 2 292 K€ au 31 mars 2023 (cf. section 4. Tableau

de variations des capitaux propres consolidés).

ACTIONS GRATUITES (UNITES)

AU 31 MARS 2021 781 551
Attribuées 3500
Distribuées (4 150)
Cadugques ('i“5mlm405)
Autres N (39695
AU 31 MARS 2022 599 801
Attribuées | 043 900
Distribuées (593 674)
Cacuques N 7079
Autres () (502 701)
AU 31 MARS 2023 540 247

(1) Correspond a l'impact des révisions des conditions de performance hors marché.

(2) Correspond a Iimpact des départs et renoncement de droits.

Au 31 mars 2023, le nombre potentiel d'actions gratuites serait de | 049 150 si I'atteinte des objectifs de performance et de surperformance

était retenue.
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Note 10

RESERVES ET REPORT A NOUVEAU

Réserve de

Réserve de

Réserve  consolidation conversion Total part
En milliers d’euros légale Groupe Groupe du Groupe
SOLDE AU 31 MARS 2021 6209 180 163 1229 187 602
Ecarts de conversion - - 990 990
Ecarts actuariels net d'impst _ 83 . g3
Autres instruments fnanciers : oS -
PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES
DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES 6209 180 352 2219 188 780
Affectation de résultat - 31518 - 31518
G T ; (|2874) (|2874)
Titres dautocontrole et paiements en action - (6585 - (6585
SOLDE AU 31 MARS 2022 6209 192 412 2219 200 840
Ecarts de conversion - - (339) (339)
Ecarts actuariels net dimpst . I 8l
Autres nstruments fnancers : L2 L
PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES
DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES 6209 192 935 1 880 201 024
Affectation de résultat - 37 148 - 37 148
orces BT A —T
Titres d'autocontréle et paiements en action - 2290 - 2290
Variation de périmetre : @ - . (467)
SOLDE AU 31 MARS 2023 6209 193 019 1880 201 108
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Note 11

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES
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I1.1 VENTILATION DES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES SELON LA NATURE DU FINANCEMENT

En milliers d’euros

Mars 2022

Dettes bancaires > | an 43 030 54225
ContratSdeIocat'onfnancement JESS
Contrats de location simple® 3004 L3064
|nstrumentsﬂnanoers<c> . R
Autres dettes financiéres® L83 820
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES NON COURANT 46 865 58618

Instruments ﬂnanoers © T -
Contrats de locationfinancement (')93
Contrats de location S'mP'e“’) 19391833
ConcouerancalreS<|an(e> |599 e 50| .
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES COURANT I3 253 I0 141

TOTAL DES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES 60118 68 759

lls se décomposent en :

a) Dettes bancaires

Le Groupe dispose de 52,5 M€ d'emprunts aupres

d'établissements bancaires répartis comme suit :

e 48 M€ au titre du financement des investissements en
Espagne (), débloqués en octobre 2019 pour |5 M€;

e 47,2 M€ au titre du financement syndiqué mis en place fin
mars 2020 @ ;

e 0,5 M€ au titre de financement locaux au Portugal (crédit
Covid...).

Au 31 mars 2023, les seuls covenants bancaires auxquels le
Groupe est soumis sont relatifs a la dette syndiquée OENEO @),
mise en place au 31 mars 2020. Les covenants relatifs a cette dette
syndiquée sont calculés une fois par an et impactent les niveaux de
marge applicable sur la dette pour 'année suivante.

b) Contrats de location simple

Suite a I'entrée en vigueur de la norme IFRS 16 — Contrats de
location, il a été reconnu une dette issue des contrats de location

(1) En Espagne, un crédit bancaire a taux fixe, d'un montant initial de
Jjusqu'en septembre 2024.

simple, portant principalement sur des locaux occupés et des
équipements utilisés par le Groupe, a hauteur de 6,2 M€ au
ler avril 2020. A fin mars 2023, cette dette s'établit & 4,9 M€.

c) Instruments financiers

Une option CAP chez OENEO a été mise en place.
Au 31 mars 2023, la valorisation du CAP ressort a 475 KE.

d) Autres dettes financiéres

Au 3| mars 2023, les autres dettes financieres représentent
| M€ et sont essentiellement composées d'une dette concernant
I'intégration des sociétés du groupe Piedade, pour | M€ aupres
IAPMEI (Agence portugaise pour la compétitivité et I'innovation).

e) Concours bancaires courants

Au 31 mars 2023 @, les concours bancaires représentent un
montant de tirage de crédit spot au Portugal pour un total de
[,6 M€ (contre 0,5 M€ au 3| mars 2022).

15 M€, a été mis en place en octobre 2019, remboursable mensuellement

(2) En France, le Groupe dispose, dans le cadre du refinancement de sa dette syndiquée, d'une enveloppe de 98 M€ au total qui se décompose de la

facon suivante :

— tranche A2 : | 8 M€ remboursable annuellement a échéance décembre 2025 ;
— tranche B2 : 30,0 M€ remboursable in fine a échéance décembre 2026 ;
— Revolving Credit Facility d'un maximum de 50,0 M€, a tirer en EUR ou en USD jusqu'au 9 novembre 2025, et a échéance au 9 décembre 2025.

(3) En Espagne :

— une ligne d'affacturage du poste clients a été négociée pour un montant total de 7,5 M€ au taux de EURIBOR | mois plus marge. Au 31 mars 2023,

cette ligne n'est pas utilisée ;

— une ligne d’escompte (ou reverse factoring) a également été négociée a hauteur de 18,0 ME€. Cette ligne n'est pas utilisée au 31 mars 2023.

4 oA
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11.2 ECHEANCIER DES DETTES FINANCIERES

['échéancier des dettes financiéres inscrites au bilan est le suivant :

En milliers d’euros

Dettes a moins d'un an

Dettesde | a5 ans

Dettes a plus de cing ans

Mars 2022

[0 141
58 393
225

TOTAL DES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

60118

68 759

11.3 REPARTITION PAR NATURE DE TAUX

La répartition par nature de taux des emprunts et dettes financieres est la suivante :

En milliers d’euros

Taux fixe

Taux variable

Mars 2023

Zone euro Autres

3796 2 143

54179 :

Total

5939
54179

TOTAL PAR TAUX

57 975 2143

60118

La position nette de la dette a taux variable est la suivante :

En milliers d’euros

Niveau de dette a taux variable MLT

Niveau de dette a taux variable CT

TOTAL DETTES A TAUX VARIABLE

54179

Mars 2022

43182
10997

47 810
5905
53715

Couverture SWAP

Couverture CAP

(35300)

POSITION NETTE APRES GESTION

22179

18 415

11.4 REPARTITION PAR DEVISE

En milliers d’euros

EUR

usb

Autres

2072

B

Mars 2022

57 976

66566
2169
7
7

TOTAL

60118

68 759
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ENGAGEMENTS ENVERS LE PERSONNEL

En milliers d’euros

Mars 2022

Provis B
Provisions pour médailles du travalil 155
TOTAL DES ENGAGEMENTS ENVERS LE PERSONNEL 2 666

Les engagements des sociétés francaises du groupe OENEO en
matiere de retraite sont provisionnés sur la base de la méthode
des colts au prorata de l'ancienneté. Le Groupe calcule la
provision en tenant compte de la rotation des effectifs, de
I'espérance de vie, de I'évolution des salaires et d'une actualisation
des sommes a verser.

Les autres critéres retenus pour le calcul sont :

e taux annuel de revalorisation des salaires : 2,0 % cadres et 3,0 %
non-cadres ;

e taux d'actualisation IBOXX Corporates AA : 3,85 9% (incluant
I'érosion monétaire) ;

e dge de départ a la retraite : entre 65 et 67 ans ;

e modalités de départ volontaire en retraite : 100 % ;

e taux de mortalité réglementaire prescrite par le Code des
assurances : INSEE 2022,

L'impact en compte de résultat sur I'exercice des engagements
envers le personnel s'éléve a 232 KE.

Limpact en réserves sur I'exercice des écarts actuariels (application
de la norme IAS 19 Révisé) des engagements de retraites envers
le personnel s'éléve a (378) K€ avant impdts.

Par ailleurs la provision pour retraite au titre du colt de départ
des fondateurs de la filiale Diam Portugal s'éléve a | 128 KE.

Note 13 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
.
Reprises ,

Mars Reprises non Ecart Var. de [ERYEIEH
En milliers d’euros 2022 Dotations utilisées utilisées Reclass. de conv. périmétre WX}
Litiges L U4 E
Restructurations . - - e |
Risques divers _— 12 - B L2 R
TOTAL DES PROVISIONS
NON COURANTES 712 . . (700) (12) - . -
Litiges 31 O T n s
Restructurations .. . 27 S . . S
Risques fiscaux ... e e e e e 22
Risques divers o - 8 LS e .
TOTAL DES PROVISIONS
COURANTES 337 145 (6) - . 0 - 475

(1) Le Groupe provisionne de maniere systématique tout litige avec un tiers dés lors que celui-ci est d'ordre légal ou contractuel (responsabilité civile pour les dommages
causés a autrui ou non-satisfaction d'une obligation contractuelle antérieure a la date de cléture, méme si ces dommages sont découverts postérieurement a cette

date de cl6ture).

Les provisions constituées comprennent tout d'abord les indemnités éventuelles ou les codts de réparation du préjudice subis par les clients, pour les montants que le
Groupe estime pouvoir avoir a supporter in fine suite a une transaction ou a un jugement, et en prenant en compte I'‘évolution des taux de change. Elles comprennent
les contentieux envers le personnel et les frais annexes qui pourraient étre engagés : honoraires d'avocats ou d'experts, frais de procédure. Pour chaque litige, le Groupe
prend en compte la prise en charge possible des litiges par son assureur. Le niveau des provisions est réajusté en fonction des derniéres informations disponibles a

chaque cléture.

Au 31 mars 2023, les dotations et reprises aux provisions litiges concernent principalement la division Bouchage.

€ i3 DiAM
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Note 14  AUTRES PASSIFS COURANTS ET NON COURANTS

En milliers d’euros

Mars 2022

Produits constatés davance 17 RN 03%0.
TOTAL DES AUTRES PASSIFS NON COURANTS 9811 10 399
Produits constatés d'avance (V 688 I 660
Detes dimpOt e 4861530
TOTAL DES AUTRES PASSIFS COURANTS 2154 3190

(1) Le poste « produits constatés d'avance » est constitué essentiellement de subventions d'investissement comptabilisées par Diam Corchos et Diam France, a hauteur

de 9 ME.

Note 15 CHIFFRES D'AFFAIRES

En milliers d’euros Mars 2023 Mars 2022 Variation
France ..Jeoooo 96732 ....3268
Export 248 239 229 266 18973
TOTAL DU CHIFFRE D'AFFAIRES 348 239 325 999 22 240

Note 16 ~CHARGES DE PERSONNEL

En milliers d’euros

Mars 2022

Salaires et traitements) B (0157)
Charges sodiales o (1269
Participations des salariés . (318)
Provisions engagements de retraites (232) (160)
TOTAL DES CHARGES DE PERSONNEL (63 518) (57 291)
(1) Au 31 mars 2023, ce montant inclut une charge IFRS 2 de 2,3 M€ contre |,1 M€ au 31 mars 2022.
EFFECTIF MOYEN
Variation

Mars 2022 en nombre en%

Effectif moyen | 162 55 47 %
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Note 17 AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS NON COURANTS

En milliers d’euros Mars 2022

R

Res ructuratlons o)

Litiges )

R'Sques fiscaux
Plus et moins values sur cession dimmobilisations o 316
Dépréciaion dactfs® 2000 (900)
Autres (412) -
TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS NON COURANTS (2 446) (4 818)

(1) Intégre des provisions pour litiges avec des tiers ainsi d'une reprise de provision non utilisée.

(2) Inclut principalement les colits de restructuration de la division Elevage en 2022 et 2023, ainsi que des codts de départ dans la division Bouchage en 2023.
(3) Concerne la dépréciation d'un actif incorporel bouchage en 2023 et des actifs d'une merranderie, en 2022, fermée en décembre 2022.

(4) Concerne principalement des mises au rebut d'immobilisations.

Les variations des provisions pour risques et charges sont détaillées en note |3.

Note 18  AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

En milliers d’euros .ll!|Ml Mars 2022

Résultat net / actifs financ. (hors équiv. de trésorerie) (h I

Provisions risques et charges fiNaNCers e B O
Provisions sur actlfs fnanoers (h 33

VNC Surmres Cedes OO . .. ... (3) e
Prod Nets / cesion VMP (hors equw de tresoreme) OO . .. ... 24 e 45 -
AUtreS Charges franciaresnettes OSRGOS OSSOOIOOOIROIOOONO . . ... (77) e (95) .
Autres produits fanciersnets 8818

TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS HORS CHANGE 580 162
Galns de change 7|9 993
Pertesdechange e (48) (688)

RESULTAT DES OPERATIONS DE CHANGE 251 305
TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS 831 467

(1) Au 31 mars 2023, ces opérations incluent principalement des gains de change latents nets sur la conversion en € de dettes intragroupes provenant de filiales
étrangeres (USD, AUD, et pesos chiliens).

%%, —_~
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Note 19 VENTILATION DE LIMPOT AU COMPTE DE RESULTAT

—
En milliers d’euros Mars 2022
D XDl e OB (10633)
Imp6t différé (345) (538)
TOTAL DES IMPOTS SUR LE RESULTAT (10 190) (111771)
(1) Dont (605) K€ relatifs a la CVAE au 31 mars 2023 contre (543) K€ au 31 mars 2022.
Note 20  RESULTATS PAR ACTION
—
20.1 INSTRUMENTS DILUTIFS
Au 31 mars 2023, le nombre de titres pouvant donner acces au capital est le suivant :
Nombre Ouvrant droit

d'instruments & nombre de titres
Actions e L. 0480480 61801680
Actions gratuites 540 247 540 247
TOTAL 65344 927 65344 927

(1) Le nombre d'actions indiqué ne tient pas compte des actions d'autocontrdle.

20.2 RESULTAT PARACTION

Le niveau de résultat pris en compte est celui revenant a I'entreprise consolidante a savoir le Résultat net — part du Groupe. Le résultat
de base par action est obtenu en divisant le résultat part du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de
I'exercice.

En milliers d’euros Mars 2022

L T

Résultat de base par action des activités poursuivies (euros par action) 0,64 0,58
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20.3 RESULTAT DILUE PARACTION

Le niveau de résultat pris en compte est le Résultat net — part
du Groupe. Le nombre moyen pondéré d'actions est ajusté de
I'impact maximal de la conversion des instruments dilutifs en
actions ordinaires.

En milliers d’euros

COMPTES,
CONSOLIDES

Notes aux états financiers consolidés

Les instruments dilutifs sont les instruments qui donnent droit
a un acces différé au capital de la société consolidante et dont
I'émission future éventuelle en actions ordinaires se traduit par

une diminution du bénéfice par action.

Pour le calcul, sont retenus 'ensemble des instruments dilutifs émis

par la société consolidante, quel que soit leur terme.

Mars 2022

Résultat net de 'ensemble consolidé — Part du Groupe -

Résultat net des activités poursuivies — Part du Groupe

Nombre moyen pondéré d'actions ordlnalres
utilisé pour le calcul du résultat dilué par action

Resultat dilué par actlon del ensemble consollde (euros par act/on)

Résultat dilué par action des activités poursuivies (euros par action)

BN 37148
41 164 37 148
65078505 64812083
063 o057

Note 21

DETAIL DE LATRESORERIE NETTE ET DE LENDETTEMENT FINANCIER

21.1 DETAIL DE LATRESORERIE NETTE

En milliers d’euros

Note Mars 2022

Comptes bancawes 30 286 45772
SOUS-TOTAL DISPONIBILITES 30 286 45772
\/aleurs mobllweres de placement — brut - I5 047
Rubrlques actives de trésorerie 7 30286 60 8I9
Concours bancalres et intéréts courus liés (1'599) (50 -
Rubrlques passives de trésorerie 1 (1599) (501)
TRESORERIE NETTE 28 687 60318

21.2 DETAIL DE LENDETTEMENT FINANCIER NET

En milliers d’euros

Note Mars 2022

Dettes bancaires (52548) o (6| 294)
Concours ancaires () - (HO I)
Contrats de Iocatlon S|mp|e (4 943) (5 397)
Contrats de Iocat|on fnancement | ' (93)
Instruments fnanoers - -
Autres dettes fnanoeres (1 029) (1 475)
DETTES FINANCIERES BRUTES I (60 118) (68 759)
Disponibilités et équivalents de trésorerie 30 286 60 819
ACTIFS FINANCIERS 7 30 286 60819
ENDETTEMENT FINANCIER NET (29 832) (7 941)

4 oA
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Note 22  INFORMATION SECTORIELLE

Les informations présentées sont fondées sur le reporting interne
utilisé par la direction pour I'évaluation de la performance des
différents secteurs.

Le résultat sectoriel de référence est le résultat opérationnel
courant.

Le management du groupe OENEO a identifié trois segments
opérationnels :

e 'activité « Elevage » qui regroupe les activités destinées a
I'élevage de vins;

SECTEURS OPERATIONNELS

Résultat/bilan mars 2023
BN - - -

oo e o

En milliers d’euros

Chiffre d'affaires (CA)
Résultat opérationnel

courant (ROC) 12016 45199 (2579)

e

e l'activité « Bouchage » qui regroupe les activités de bouchage
de vins ;

e les autres activités (facturations Holding).

Le principal décideur opérationnel de la Société au sens de
I'FRS 8 est le Directeur Général.

Résultat/bilan mars 2022

Total

3397 23002 D37

54636 10820 46232 (3054) - 53998

fotalactl
Acg. immos corp. 7010

Acg. immos incorp. 445 220

Dotations aux amort.

etprovisions (1812) (13882)

149 096 222 503
12 %

212).

Capitaux employés
ROCA (ROC / CA)

ROCE (ROC / Capitaux

employés) 8%

Total passif hors capitaux

propres 102 396

s
18 % -

128847 291886 182078 (176813) .

163 065 68452 (184 948)

20417 2912

372864 131686

491996 179943 287548 202567 (172024)
A S

2005 a8 -

IREEREAN
16633
L3072

1593 489

(18909) .(6672)

2330 QO
188629 88 o6l

12 % 20 % - - 17 %

(19.212).

16 %

148 965 92650 164285 74762 (171861) 159836

E :Elevage B :Bouchage H :Holding I:Elimination Inter-secteur

(1) Afin de ne faire supporter par les divisions opérationnelles que leurs charges propres, le colt du financement lié a la situation financiere OENEOQ et les charges liées

au fonctionnement d’un holding coté ont été conservés au niveau du holding.

ZONES GEOGRAPHIQUES

Les postes ci-dessous sont ventilés : pour le chiffre d'affaires par
zone de commercialisation a la clientele, pour les investissements
et les actifs par pays d'implantation des sociétés consolidées.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023

Conformément a la norme IFRS 8, les actifs non courants a
présenter par zone géographique sont les actifs non courants
autres que les instruments financiers et les actifs d'imp&ts différés
et les excédents versés sur engagements de retraite.
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VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

En milliers d’euros

France
Europe

TG

Océanie

Reste du monde

Notes aux états financiers consolidés

Mars 2022

100 000 96 732
e
g Tl

6 079 5673
o -

TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES

348 239 325 999

VENTILATION DES ACTIFS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

En milliers d’euros

France

Reste du monde

Mars 2022

340 271 353 388

51 734
9 19

TOTAL ACTIF

491 996 498 434

VENTILATION DES ACTIFS NON COURANTS HORS IMPOTS ET FINANCIERS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

En milliers d’euros

France

Europe

Amérique

Océanie

Reste du monde

Mars 2022

86 698 84 961
e -
o I
BTN

TOTAL ACTIFS NON COURANTS HORS IMPOTS ET FINANCIERS

199 458 195513

vivelys E@@ DIAM
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Notes aux états financiers consolidés

Note 23  EFFECTIFS

Effectif moyen

ORI virs 2022

Cadres

Etam

156

Employés

Quvriers

76l

Effectif & la cléture

Mars 2023 Mars 2022

191 200 194

TOTAL DES EFFECTIFS

1217

1162 1239 1202

Dont :

— Elevage

— Holding

10

L0
457

T8 T TS0
435 455 444
10 12 9

Note 24  PASSIFS EVENTUELS

A la date d'arrété de nos comptes, nous n'avons pas connaissance de passifs éventuels de nature a impacter les comptes consolidés du

Groupe.

Note 25 DISTRIBUTION

L'assemblée générale du 27 juillet 2022 a décidé la distribution d'un dividende de 0,60 € par action en numéraires (0,30 € a titre ordinaire
et 0,30 € a titre exceptionnel) au titre de I'exercice 2021/2022. Le dividende a été détaché le 3 octobre 2022 et mis en paiement le

5 octobre 2022 pour 38 887 KE.

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023
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Note 26  TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES ET REMUNERATION DES DIRIGEANTS

TRANSACTIONS AVEC DES ENTREPRISES LIEES

En milliers d’euros Mars 2022

Au compte de résultat

Chiffre d aﬁ‘alres“) 8621 6 625
L . N
Prestations deservice® @) ()
Au bilan

Creances cllents“> 2 I |7 927
DEtteS fourmsseurs(l) (0)(0)

(1) Différentes sociétés du groupe OENEOQ, tant en Bouchage qu'en Elevage, sont fournisseurs du groupe Rémy Cointreau, dont Androméde est également actionnaire
par l'intermédiaire de la société Orpar.

(2) La convention Andromede est liée aux prestations de services de pilotage et de contrble de la fonction financiere du Groupe par la société Andromede a la société
OENEO. La société OENEO verse une rémunération forfaitaire hors taxes correspondant aux prestations effectuées. La société Androméde contréle la société
CASPAR SAS, qui détient 71,59 9% du capital et des droits de vote OENEQO SA.

REMUNERATION DES DIRIGEANTS ET AUTRES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les conditions de rémunération sont arrétées par le Conseil d'administration sur proposition du Comité des Nominations et des
Ressources Humaines.

Le Conseil d'administration a approuvé une grille de critéres de performance basés principalement sur des indicateurs financiers a prendre
en compte pour la fixation de la rémunération des dirigeants.

En milliers d’euros Mars 2022

Organes de direction (fixe, variable €t Jetons Présence) e L 823
Autres membres du Consell dadministration etons présence) o 2% 2%
TOTAL AVANTAGES A COURT TERME (montants bruts, hors excédent social) 954 1079

Avantages posterleurs a Iemp\0| = -
Autres ‘avantages a Iong terme et mdemmtes de fn de contrat - -

Charges liées aux plans d attmbu‘uon d actions gratunes et asswrmles 421 230

TOTAL REMUNERATIONS 1375 1309

g T
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Notes aux états financiers consolidés

Note 27 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Le suivi des engagements hors bilan fait I'objet d'un reporting au  des comptes du Groupe. Par ailleurs, les engagements hors bilan
niveau de la direction financiere du Groupe, deux fois par an, dans  significatifs doivent faire I'objet d'une autorisation préalable a
le cadre des audits des comptes des filiales et de la consolidation ~ minima de la direction financiére du Groupe.

ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES A ACTIVITE COURANTE

En milliers d’euros Mars 2022

Aval, caution et garantie donnés (V 6 500 6 500

TOTAL DES ENGAGEMENTS HORS BILAN 6 500 6 500

(1) Ce montant correspond a une caution solidaire donnée par OENEO a la banque CACM en janvier 2022 au titre d'une ligne bancaire caution pour 'ONF achat bois
concernant la société S.TA.B, pour | 000 K€, ainsi que pour la société Seguin Moreau Ronchamp, pour 5 500 K€.

ENGAGEMENTS HORS BILAN COMPLEXES

Il n'existe aucun engagement hors bilan complexe dans les comptes du Groupe.

Note 28 EVENEMENTS POST-CLOTURE

Aucun événement significatif n'est intervenu entre la date de cloture et la date d'arrété des comptes.
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Note 29 NOTES SUR LE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

En milliers d’euros 31/03/2022

Inodence de Ia var. des stocks et en cours nets I (29 759) (5 076)..
Inodence de Ia var. des cllents & autres deblteurs nets I I I 505 (|9 342)..
Inodence de Ia var, des fourmsseurs & autres credﬁeurs (4 %2) [l 371
INCIDENCE DE LA VARIATION DU BFR LIEE A L'ACTIVITE (23 216) (13 047)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACQUISITIONS D’IMMOBILISATIONS

En milliers d’euros 31/03/2022

Acquisitions d'immobilisations incorporelles 9D B 09D
Acquisitions dimmobilisations corporelles 208 (16639)
Acquisitions dact financiers R——— . ) ——
TOTAL ACQUISITIONS DE LA PERIODE (23 366) (19 725)
Décalage de décaissements 2734 3595
INVESTISSEMENTS CORPORELS, INCORPORELS ET FINANCIERS DECAISSES (20 632) (23 320)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX EMISSIONS ET REMBOURSEMENTS D’EMPRUNTS

Variation cash Variation non cash
Changements
d'hypothéses X
X Rembour- sur dette Intéréts  Ecart de Avutres

En milliers d’euros 31/03/2022 Emission sement de location  courus conversion variations EANXYFIZK]
Emprunts et dettes
financieres  .....682le 14 (253 22223 ke 8T
Concours bancalres 50| | 098 | 599
INCIDENCE NETTE 68 759 154 (12818) 2222 1765 53 (16) 60119
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Note 30 VENTILATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS PAR CATEGORIE

Catégories d'instruments financiers
selon IFRS 9 Mars 2023

i Evalués a
X Evalués la juste valeur Dérivés
Evalués alajuste par les autres qualifiés
au colt valeur éléments du d'instruments Valeur Juste
En milliers d’euros amorti parrésultat  résultat global de couverture [ReITN-Ti{-T,BERY{[11]¢

Actifs

Actifs non courants

Actifs financiers nom courants TS g N
nstruments fivandiers e TS TS AT
Actifs courants

Clionts ot autres débiteurs T ee 063 T 88063 88063
Trésorerie et équivalents 30286 0 30286 30286

Passifs

Passifs non courants
Emprunts et dettes financiéres non courants 46 865 s 10,86 46865

Instruments financiers - - - - - _

Autres passifs financiers non courants - - - - - -

Passifs courants

Emprunts, dettes financiéres et concours bancaires |3 253 - o353 13253

Instruments financiers . S———
Fournisseurs et autres créditeurs ... 69803 S . < ... 37 ) |

Autres passifs financiers courants - - - - . -

180 OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023
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Catégories d'instruments financiers
selon IFRS 9 Mars 2022

i Evalués a
., Evalués la juste valeur Dérivés
Evalués alajuste par les autres qualifiés
au colt  valeur par éléments du d'instruments Valeur Juste
En milliers d’euros amorti résultat résultat global de couverture aubilan  valeur

Actifs

Actifs non courants

N e i |872|872

Instruments financiers 148 .I 48 148

Actifs courants

Cllnts tautres débtewrs 98947 o 87 989eT

Trésorerie et équivalents 45772 15047 - - 60819 60819

Passifs

Passifs non courants

Emprunts et dettes financiéres non courants 58618 - - - - - 586|8586|8

Instruments financiers - - - - - -

Autres passifs financiers non courants - - - - . -

Passifs courants

Emprunts, dettes financiéres et concours
bancaires [0 141 - - - [0 141 [0 141

Instruments financiers - - - - - -

Fournisseurs et autres créditeurs 71019 710 71019

Autres passifs financiers courants - - - - . -

Note 31 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de résultat consolidé de I'exercice se décompose de la
maniere suivante :

e honoraires facturés a OENEO et ses filiales au titre de la mission de contréle |égal des comptes : 278 K€ par Grant Thornton et 174 K€
par Deloitte ;

e honoraires facturés au titre des services autre que la certification des comptes : 21 K€ par Deloitte (DPEF).

St
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4.6

Grant Thornton
Membre francais de Grant Thornton International

29, rue du Pont
92200 - Neuilly-sur-Seine
S.AS.au capital de 2 297 184 €

632 013 843 RCS Nanterre

Société de Commissariat aux Comptes inscrite
a la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre

Exercice clos le 31 mars 2023

A l'assemblée générale de la société OENEO

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée
générale, nous avons effectué 'audit des comptes consolidés de la
société OENEO relatifs a I'exercice clos le 31 mars 2023, tels qu'ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du
référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers
et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations
de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de
notre rapport au Comité d'Audit.

FONDEMENT DE LOPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes
sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles
d'indépendance prévues par le Code de commerce et par le Code

OENEO ' RAPPORT ANNUEL 2022/2023

Deloitte & Associés

6, place de la Pyramide
92908 Paris-La Défense Cedex
S.AS. au capital de 2 188 160 €

572 028 041 RCS Nanterre

Société de Commissariat aux Comptes inscrite
a la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre

de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur
la période du |* avril 2022 a la date d'émission de notre rapport,
et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par
larticle 5, paragraphe |, du reglement (UE) n° 537/2014.

Par ailleurs, les services autres que la certification des comptes
que nous avons fournis au cours de I'exercice a votre société et
aux entités qu'elle contrdle et qui ne sont pas mentionnés dans le
rapport de gestion ou l'annexe des comptes consolidés sont les
suivants :

e Intervention de I'un des commissaires aux comptes d OENEO
(Deloitte & Associés), désigné organisme tiers indépendant,
sur les informations sociales, environnementales et sociétales
consolidées figurant dans le rapport de gestion.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS -
POINTS CLES DE LAUDIT

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du
Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes
consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de
l'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble, et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris
isolément.
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EVALUATION DES ECARTS D’ACQUISITION
DE LA DIVISION ELEVAGE

(Paragraphes « 2) Ecarts d'acquisition », « 4) Immobilisations - Valeur
recouvrable des immobilisations » de la section A. « Principes
comptables, méthodes d'évaluation » et « Note | : Ecarts
d’acquisition » de la section D « Notes aux états financiers » de
'annexe aux comptes consolidés)

Risque identifié

Au 31 mars 2023, les écarts d'acquisition de la division Elevage sont
inscrits au bilan consolidé pour une valeur nette comptable de
I'5 682 milliers d'euros, soit 3,2 9% du total actif. La direction s'assure
lors de chaque exercice que la valeur comptable de ces écarts
d’acquisition n'est pas supérieure a leur valeur recouvrable et ne
présente pas de risque de perte de valeur.

La valeur recouvrable de I'activité de la division Elevage a été
déterminée par référence a la valeur d'utilité calculée a partir de la
valeur actualisée des flux de trésorerie attendus du groupe d'actifs
composant la division.

Nous avons considéré I'évaluation des écarts d'acquisition comme
un point clé de 'audit compte tenu (i) du poids de ces actifs dans
le bilan consolidé, (i) de I''mportance des jugements de la direction
s'agissant notamment des prévisions de flux de trésorerie, du taux
de croissance retenu pour la détermination de la valeur terminale
utilisée dans les projections de flux de trésorerie et du taux
d'actualisation qui est appliqué dans un contexte macroéconomique
et financier générant des incertitudes sur les projections de chiffre
d'affaires et sur la rentabilité du Groupe.

Réponse apportée

Nous avons examiné la conformité de la méthodologie appliquée
par la société aux normes comptables en vigueur.

Nous avons également effectué un examen critique des modalités
de mise en ceuvre de cette méthodologie. Nous avons notamment :

e Vérifié 'exhaustivité des éléments composant la valeur comptable
du groupe d'unités génératrices de trésorerie de la division
Elevage et la cohérence de la détermination de cette valeur
avec les projections des flux de trésorerie estimés pour la
détermination de la valeur d'utilité ;

e apprécié le caractére raisonnable des projections de flux de
trésorerie estimés par rapport au contexte macroéconomique et
financier dans les secteurs dans lequel opére la division Elevage,
en obtenant une compréhension de la facon dont la direction
générale a élaboré les prévisions dans le contexte évoqué
précédemment ;

e apprécié la cohérence du taux de croissance a l'infini pour la
détermination de la valeur terminale utilisée dans les projections
de flux de trésorerie avec les prévisions de marché ;

e examiné le calcul du taux d'actualisation appliqué aux flux de
trésorerie estimés attendus de la division Elevage, en vérifiant
que les différents paramétres composant le coit moyen pondéré
du capital du groupe d'unités génératrices de trésorerie Elevage
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permettent d'approcher le taux de rémunération que des
participants au marché exigeraient actuellement d'une telle
activité ;

e revu l'analyse de sensibilité de la valeur d'utilité effectuée par
la direction & une variation des principales hypotheses retenues
en vérifiant les calculs de sensibilité réalisés et en appréciant la
pertinence des scénarios de sensibilité retenus par la société.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires des
informations données dans le rapport du Conseil d'administration
sur la gestion du Groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur
concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance
extra-financiere prévue par l'article L. 225-102-1 du Code de
commerce figure dans le rapport sur la gestion du Groupe, étant
précisé que, conformément aux dispositions de l'article L. 823-10
de ce Code, les informations contenues dans cette déclaration
n'ont pas fait I'objet de notre part de Vérifications de sincérité ou
de concordance avec les comptes consolidés, et doivent faire I'objet
d'un rapport par un organisme tiers indépendant.

AU:I'RESVERIFICATIONS OU INFORMATIONS
PREVUES PAR LESTEXTES LEGAUX ET
REGLEMENTAIRES

Format de présentation des comptes consolidés
destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme
d'exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux
comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés
selon le format d'information électronique unique européen,
a la vérification du respect de ce format défini par le réglement
européen délégué n® 2019/815 du |7 décembre 2018 dans la
présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans
le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2
du Code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du
directeur général. S'agissant de comptes consolidés, nos diligences
comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces
comptes au format défini par le reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des
comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronique unique européen.

En raison des limites techniques inhérentes au macro-balisage des
comptes consolidés selon le format d'information électronique
unique européen, il est possible que le contenu de certaines balises
des notes annexes ne soit pas restitué de maniere identique aux
comptes consolidés joints au présent rapport.
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Par ailleurs, il ne nous appartient pas de Vvérifier que les comptes
consolidés qui seront effectivement inclus par votre société dans le
rapport financier annuel déposé aupres de 'AMF correspondent a
ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société
OENEO par l'assemblée générale du 3 juin 1999 pour Grant
Thornton et par celle du 6 juin 2008 pour Deloitte & Associés.

Au 31 mars 2023, Grant Thornton était dans la 24¢ année de sa
mission sans interruption et Deloitte & Associés dans la |5¢ année.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION

ET DES PERSONNES CONSTITUANT

LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES
AUX COMPTES CONSOLIDES

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés
présentant une image fidele conformément au référentiel IFRS tel
qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place
le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de
comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a
la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et
d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité d’Audit de suivre le processus d'élaboration
de l'information financiére et de suivre l'efficacité des systemes de
contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil
d'administration.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES RELATIVES A LAUDIT
DES COMPTES CONSOLIDES

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés.
Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a
un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit
réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque
I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent,
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prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce,
notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

e i| identifie et évalue les risques que les comptes consolidés
comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments
qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant
d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou
le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour
I'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité du contrdle interne ;

e i| apprécie le caractere approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

e i| apprécie le caractére approprié de I'application par la direction
de la convention comptable de continuité d'exploitation et,
selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur
les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements
ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation.
S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou
un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés
et évalue si les comptes consolidés refletent les opérations et
événements sous-jacents de maniére a en donner une image
fidele ;

e concernant 'information financiére des personnes ou entités
comprises dans le périmétre de consolidation, il collecte des
éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer
une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de
la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des
comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces
comptes.
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Rapport au Comité d’Audit

Nous remettons au Comité d’Audit un rapport qui présente
notamment I'étendue des travaux d’audit et le programme
de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de
nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas
échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives
a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité
d'Audit, figurent les risques d’anomalies significatives que nous

COMPTES,
CONSOLIDES

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes
consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés
de l'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d'Audit la déclaration
prévue par l'article 6 du reglement (UE) n°® 537-2014 confirmant
notre indépendance, au sens des régles applicables en France
telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L. 822-10 a
L. 822-14 du Code de commerce et dans le Code de déontologie
de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous
nous entretenons avec le Comité d'Audit des risques pesant sur
notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Neuilly-sur-Seine et Bordeaux, le 30 juin 2023

Les commissaires aux comptes

Grant Thornton
Membre francais de Grant Thornton International

Vincent Frambourt

Ve
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Deloitte & Associés

Stéphane Lemanissier

L Seege——
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COMPTES ANNUELS

Bilan

5.1

5.1.1 Bilan actif

En milliers d’euros

Notes Brut

Conce55|ons brevets et dr0|ts assmlles

Immobilisations incorporelles en cours

Immoblllsatlons mcorporelles

Terrain

Constructlons

Installa‘uons techmques

Autres immobilisations corporelles

Immoblllsatlons corporelles en cours

Avances

Immobilisations corporelles

Par‘uopaﬂons

Créances rattachees a des partlopatlons

Autres partlopatlons

Autres mmobwhsa‘uons fnanoeres

Immoblllsatlons flnanaeres

31/03/2023
12 mois

Amortissements
et provisions

364

. |’2 |58

3 203850
14 0
4 2

0 o
1600 202250 200870

601 202

~ L23 203864

4

93
| 960
AN ...

3

31/03/2022
12 mois

Net

155
1032
1ier

06714

TOTAL DE L’ACTIF IMMOBILISE 206 439 2069 204370 207 973

Matiéres premicres

En-cours de production

Produits |ntermed|a|res et T"ms

Marchandises

Avances et acéfﬁptes verses ‘ H o 0 38 -

Clients et comptes rattachesu 342| ......

Autres créances I66 287 8278 123010

Actions prt‘a‘pre'é' 3323 |6HW 3307 10 045..

VMP —Auffes 't'ifres N .‘.””‘52 """" 52 . |5 046..
) e Lleaw 311

Disponibilités

Charges constatees d avance‘ 4 37 |37 |27H
TOTAL DE L’ACTIF CIRCULANT 189 469 8294 181174 185716
Charges a répartir 732 732 | 098
Ecarts de conversion actif

TOTAL DE L'ACTIF 396 639 10 363 386 276 394 787
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Bilan

5.1.2 Bilan passif

31/03/2023 31/03/2022
En milliers d’euros Notes 12 mois 12 mois

82 908 82 908
BT

10

CAPITAUX PROPRES 315 841 312 096
Obligations Remboursables en Actions (ORA)

AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 7 | 797 7 380

Provisions pour charges R - —

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1 849 7 420

Avances conditionnées

48 040

209 220
297
20 20

DETTES 8,9,10 68 586 75 271

Ecarts de conversion passif

TOTAL DU PASSIF 386 276 394787
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Compte de résultat

5.2

31/03/2023 31/03/2022
En milliers d’euros Notes 12 mois 12 mois

Chiffre daffaires net e o R . ......832%.

Productlon |mmob||\see

..SHbY,e,FTF!F?F‘,?‘Q,?KP"Q'@“0”

Reprises sur provisions et transferts de charges 05 181 1957

Autres produits ... SUROTONURNOROTOUIUUNUOROORONO - E——
0382
Achats de matieres premiéres et autres aPPrOV'S'O””ememS OO .. .. ... "

Total p

\/ar|at|on de stock

Autres harges externes

L3817
|mPOtS taxes et versements assimilés L LA 2
Salaires et traitements oI5 43%8 3502
Charges sociales £ 1 O s
Dotations aux amortlssements sur immobilisations e 443 453

Dotations aux provisions pour risques et charges dexploitation 7 \774 1792

Dotations aux PrOY,'?'Q”S sur actif circulant SUSTORTSRIRURUSUTURRTSNOOOOOOOON ... ...
Autres charges Y .- O .-
Total charges dexploitation e, 10823 11283
RESULTAT D’EXPLOITATION (2 202) (870)
Praduits financiers des participations e 3 0 N R 16138
Produits financiers des créances de I'actif immobilisé

prodults assimilés |3O3

Reprlses sur provisions et transferts de charges

Différences posiives de change B 6
Produit: ession de VMP A
Total des p s financiers 17933

Dotatlons ﬂnanoeres aux amortissements et provmons

Intéréts et charges assimilées - S -

Différences négatives de change I L

Provision dépréciation des titres de participation N .- S
Total des charges financires I L o ...
RESULTAT FINANCIER 17 42 929 16 945

RESULTAT COURANT 40 726 16 074

Produits except'or‘”els sur opérations de gestion S S U
Lot
- —
Total produits exceptionnels I WL

Inels sur opérations en capital

ormelles aux amortissements et provmons

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion A 23

Charges exceptionnelles sur opérationsen capital 2

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions |0 10

Total charges exceptionnelles e A8 3635
RESULTAT EXCEPTIONNEL 18 (10) 39
Participation des salariés aux résultats I U ———
Imp&t sur les bénéfices (produit) 19 (1 904) (1 595)
RESULTAT NET 42 622 17710
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Annexe

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31 mars 2023 dont le total est de 386 276 K€ et au compte de résultat de I'exercice,

présenté sous forme de liste et dégageant un bénéfice de 42 622 K€.

A. Principes comptables, méthodes d’'évaluation et comparabilite

des comptes

Les comptes annuels sont établis conformément aux regles
définies par la mise en application du Plan Comptable Général
francais (réglement ANC 2014-03) :

e prudence ;
e continuité de 'activité :
e permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre ;

e indépendance des exercices.

Les éléments inscrits en comptabilité sont évalués selon la
méthode des colts historiques.

Les notes ou tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes
annuels et sont présentés en milliers d’euros (K€).

Les principales méthodes comptables utilisées sont les suivantes :

1. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt
d'acquisition, a I'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.
Les logiciels sont amortis linéairement sur une durée d'un a cinqg ans.

A chaque arrété des comptes, lorsque la valeur nette comptable
des immobilisations est inférieure a leur valeur d'utilité, un
amortissement exceptionnel est pratiqué si la dépréciation
est jugée définitive, ou une provision est constituée dans le cas
contraire.

2. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur prix d'achat.

Les amortissements sont calculés selon la durée de vie estimée
des immobilisations et selon les méthodes suivantes :

e matériels et outillages : 3 a 10 ans (linéaire) ;
e mobilier et matériel informatique : 3 a 10 ans (linéaire) ;
e installations techniques : 5 a 10 ans (linéaire) ;

e agencements : 5 a 10 ans (linéaire).

3. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

La valeur brute est constituée par le colt d'acquisition augmenté
des frais d’acquisition. Conformément aux dispositions fiscales en
vigueur, la Société amortit fiscalement ces frais sur cing ans prorata
temporis.

La quote-part de ces frais ainsi amortie est constatée dans un
compte de provisions pour amortissements dérogatoires dans les
capitaux propres sous la rubrique « provisions réglementées ».
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Une provision est éventuellement constituée si la valeur d'utilité,
fondée sur les flux futurs de trésorerie ou sur la méthode
patrimoniale, est inférieure a la valeur d'acquisition.

Ces calculs sont effectués a partir de la projection de flux de
trésorerie basés sur les business plans a cing ans, validés par le
Conseil d'administration du 29 mars 2022 et actualisés par le
management en mars 2023. Au-dela, les flux de trésorerie sont
extrapolés a partir des taux de croissance estimés.

Au 31 mars 2023, dans un contexte inflationniste ou les
incertitudes sur I'ampleur et la durée des crises restent
nombreuses, ces hypothéses incluent :

® une poursuite modérée de la croissance a partir de 'exercice
2023/2024 de la division Bouchage, guidée par la stratégie de
montée en gamme, lui permettant de dépasser a terme les
objectifs du plan d'affaires pré-Covid 19 ;

e une poursuite raisonnable de la croissance de la division Elevage
pour les exercices 2023/2024 et suivants, apres le rebond de
l'activité sur I'exercice 2022/2023, pour revenir aux niveaux
cibles du plan d'affaires pré-Covid 19 ;

e un taux de croissance a l'infini utilisé dans le calcul de la valeur
terminale de |,7 %, et un taux d'actualisation de 8,5 % pour les
sociétés de la division Elevage et de 8,8 % pour les sociétés de
la division Bouchage.

Les tests ainsi menés ne faisant pas ressortir de perte de valeur,
aucune dépréciation n'a donc été constatée a la cloture.

L'analyse de sensibilité réalisée sur la valeur d'utilité des titres
Seguin Moreau & C°, avec I'utilisation d'un taux de marge d'Ebitda
minoré d'un point, d'un taux Wacc majoré d'un point et d'un taux
de croissance minoré de 0,7 point, conduit aux résultats suivants :

e |a dégradation d'un des trois critéres conduirait a une
dépréciation des titres Seguin Moreau & C° de || a 28 M€

e |a dégradation de deux des trois critéres conduirait a une
dépréciation des titres Seguin Moreau & C° de 26 a 40 M€

e |a dégradation simultanée des trois critéres conduirait a une
dépréciation des titres Seguin Moreau & C° de I'ordre de 49 M€,

L'analyse de sensibilité, réalisée sur la valeur d'utilité des actions
Diam Bouchage, ne laisse pas apparaitre de cas dans lequel la
valeur d'utilité deviendrait inférieure a la valeur comptable des
actions Diam Bouchage.
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4. CREANCES

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale et sont
uniquement constituées de créances sur des sociétés du Groupe.
Une provision pour dépréciation est comptabilisée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

A la cléture, certains comptes courants restent dépréciés
(cf. note 3 — faits caractéristiques de I'exercice), a savoir :

e compte courant Diam Portugal (ex-Pietec) pour | 947 K€ ;
e compte courant S.TA.B. pour | 437 KE;

e compte courant Seguin Moreau Ronchamp pour 4 891 K€.

5. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT -
AUTRESTITRES

La valeur brute est constituée par le co(t d'achat hors frais
accessoires. Une provision pour dépréciation est comptabilisée
lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

6. ACTIONS PROPRES

Les titres auto-détenus sont comptabilisés a leur colt d'acquisition.
Une dépréciation est constituée lorsque la valeur de marché est
inférieure a la valeur comptable.

Les actions propres détenues par la Société sont présentées
dans un sous-compte des valeurs mobiliéres de placement.
La décomposition de ce poste est détaillée en note 5 b).

Conformément a l'avis du Conseil national de la comptabilité
(CNC) 2008-17 du 6 novembre 2008, les actions affectées aux
plans d'attribution d'actions gratuites et aux plans d’options
d'achat d'actions ne sont pas dépréciées en fonction de la valeur
de marché, en raison de I'engagement d'attribution aux salariés et
de la provision constatée au passif (cf.§ || ci-apres).

7. OPERATIONS EN DEVISES

En cours d'exercice, les transactions en devises sont enregistrées
pour leur contre-valeur en euros a la date d'opération.

Les dettes, créances, disponibilités en devises hors zone euro
figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de fin d'exercice.
La différence résultant de I'actualisation des dettes et créances
en devises hors zone euro a ce dernier cours est inscrite dans le
poste « écart de conversion ».

La Société a adopté la méthode de la position globale de change
pour valoriser ses dettes et créances en devises, c'est-a-dire que
pour les opérations dont les termes sont suffisamment proches, les
pertes et gains de change latents sont compensés et le montant
de la provision pour risques éventuellement constituée est limité
a I'excédent des pertes latentes de change sur les gains latents.
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8. NOTION DE RESULTAT COURANT
ET EXCEPTIONNEL

Les éléments des activités ordinaires méme exceptionnels par leur
fréquence ou leur montant sont compris dans le résultat courant.
Seuls les éléments ne se rapportant pas aux activités ordinaires
de 'entreprise ont été comptabilisés dans le résultat exceptionnel.

9. INTEGRATION FISCALE

Depuis le 1° janvier 1997, la Société a opté pour entrer dans
un périmeétre d'intégration fiscale dont elle est la société téte de
Groupe. Ce périmétre comprend les sociétés suivantes :

e OENEO ;

e Diam Bouchage ;

e Seguin Moreau & C°;;

e Sambois :

e Diam France ;

e Société de Transformation Argonnaise du Bois ;
e Boisé France ;

e Vivelys ;

e Hegemoak ;

e Seguin Moreau Ronchamp ;

e SETOP

Selon les termes de la convention d'intégration fiscale, les

modalités de répartition de I'impdt sur les sociétés assis sur le
résultat d’'ensemble du Groupe sont les suivantes :

e les charges d'imp6t sont comptabilisées dans les filiales comme
en I'absence d'intégration ;

e |a société mere comptabilise le solde par rapport au résultat
d'ensemble.

Au 31 mars 2023, le groupe d'intégration fiscale est redevable
d'un impot sur les sociétés et contributions assimilées s'élevant
a 5 420 K€ apres crédits d'imp6t. Par ailleurs, ''mpot qui aurait
été supporté en I'absence d'intégration fiscale, soit le produit
d'intégration fiscale, ressort a 7 435 K€ (cf. note 19 Ventilation de
I'.S.). Il nexiste plus aucun déficit reportable au niveau du Groupe.

La décomposition de la charge d'impdt sur les sociétés est
détaillée dans la note 19 Répartition de I''mpot sur les sociétés.

En cas de sortie du groupe d’intégration fiscale, aucune
indemnisation ne sera accordée par la société OENEO a la société
filiale au titre de tous les surco(ts fiscaux dont son appartenance
au Groupe aura été la cause. En particulier, les déficits subis
pendant I'intégration fiscale et non utilisés par la société filiale
resteront acquis a la société OENEO en sa qualité de société téte
de Groupe.
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10. PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES

Conformément au reglement 2000-06 du Comité de la
réglementation comptable relatif aux passifs, les provisions sont
définies comme des passifs dont I'échéance ou le montant ne sont
pas fixés de facon précise ; un passif représente une obligation
a I'égard d'un tiers dont il est probable ou certain qu'elle
provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans
contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.

1. PROVISION POUR PLAN D’ATTRIBUTION
D’ACTIONS GRATUITES EXISTANTES

Lors de I'attribution des plans d'actions gratuites, la Société a une
obligation contractuelle a I'égard des bénéficiaires des attributions
dont il est probable qu'elle provoquera une sortie de ressources
au bénéfice de ceux-ci. Compte tenu de ces éléments, la Société
comptabilise une provision pour risque, déterminée plan par plan,
représentative de ['obligation de livrer les titres. Cette provision est
égale a la somme des éléments suivants :

e |a valeur nette comptable des actions propres détenues ;

e |e prix probable d'acquisition (évalué en cours de cloture) par
I'entreprise des actions qui n‘ont pas encore été achetées.

La prise en compte de la charge liée a cette provision est étalée au
prorata de l'acquisition des droits par les bénéficiaires.

Conformément a I'avis CNC 2008-17, les dotations et reprises de
provisions relatives aux attributions d'actions gratuites ou options
d'achat d'actions sont comptabilisées en résultat d'exploitation
et présentées en charges de personnel par l'intermédiaire d'un
compte de transfert de charge.

12. INSTRUMENTS DERIVES

La société OENEO gére certains de ses risques financiers a l'aide
d'instruments financiers dérivés. La Société utilise essentiellement
des swaps de taux d'intérét pour gérer les risques de taux liés a
ses besoins de financement. Selon les circonstances, ces swaps
permettent de passer de taux variables en taux fixes.

Conformément aux principes comptables francais, les montants
nominaux des instruments financiers dérivés ne sont pas
comptabilisés.

Les instruments financiers qui ne sont pas qualifiés d'instruments
de couverture font 'objet d'une provision lorsque leur valeur de
marché est négative.

13. PROVISION IDR

Une provision pour indemnités de fin de carriére a été constatée
dans les comptes sociaux pour un montant total de 52 K€.
Conformément a la derniére mise a jour de la recommandation
ANC 2013-02 du 7 novembre 2013 modifiée le 5 novembre 2021,
la Société a opté pour la nouvelle méthode, conduisant a étaler
I'engagement uniquement sur la période précédant 'dge de
départ en retraite permettant d'atteindre le plafond. Les impacts
sur I'exercice précédent sont détaillés dans le § « changement de
méthode » de I'annexe aux comptes annuels clos le 31 mars 2022.

Ce montant a été déterminé sur la base des hypothéses suivantes :
e dge de départ des salariés : entre 65 et 67 ans;

e taux de progression des salaires : 2 % cadres ;

e table de mortalité : INSEE 2022 ;

e taux d'actualisation Iboxx AATO+ : 3,85 % (incluant I'érosion
monétaire) ;

e taux de charge sociales patronales : 62 % ;

e contribution employeur : 62 %.

14. FRAIS D’EMISSION D’EMPRUNTS

Conformément a l'art. 212-11 du PCG, les frais d’émission
d'emprunt sont comptabilisés a I'actif en charges a répartir et
seront étalés sur la durée de l'emprunt. A la cléture de I'exercice,
le montant a l'actif s'éleve a 732 K€,

B. Faits caractéristiques de I'exercice

I. COMPARABILITE DES EXERCICES

L'exercice a une durée de |2 mois couvrant la période du
le"avril 2022 au 31| mars 2023, ce qui était aussi le cas de
I'exercice précédent.

2. PARTIES LIEES

Aucune transaction avec les parties liées n'a été conclue a des
conditions anormales de marché.
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3. DIVIDENDES

La société OENEO a percu 28,4 M€ de dividendes de ses filiales
Diam Bouchage (27,5 M€) et Vivelys (0,9 M€).

L'assemblée générale du 27 juillet 2022 a décidé la distribution
de dividendes ordinaires de la société OENEQ a ses actionnaires
pour 19,5 M€ (0,30 € par action) et de dividendes exceptionnels
pour 19,5 M€ (0,30 € par action). Leur mise en paiement est
intervenue le 5 octobre 2022.
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4. PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

Conformément a l'autorisation donnée par le Conseil
d'administration, la Société a mis en ceuvre le 7 décembre 2022,
pour une durée de |2 mois, un programme de rachat d'actions,
portant sur un volume maximal de | 000 000 d'actions OENEQ,
représentant 1,54 % du capital social, et respectant les conditions
imposées par la 15° résolution adoptée par I'assemblée générale
du 27 juillet 2022. Dans le cadre du mandat donné & un prestataire
de services d'investissement, la Société a racheté, entre le
7 décembre 2022 et le 31 mars 2023, 941 actions OENEO.

5. NOUVELLE PARTICIPATION

OENEO a acquis 4,88 % du capital de la société Bloomfield
Robotics, Inc. pour un montant de | 350 KE.

6. CRISE SANITAIRE ET CONTEXTE
GEOPOLITIQUE

Le contexte inflationniste, principalement né de la sortie de crise
Covid-19 et de la situation géopolitique en Ukraine, s'est prolongé
tout au long de I'exercice 2022/2023, impactant fortement les
colts de matieres premiéres, énergie et transports, et entrainant
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un ralentissement général des marchés sur le dernier trimestre.
Dans ces conditions inédites, le Groupe a su néanmoins atteindre
un nouveau record d'activité grace a une politique commerciale
dynamique, et affiche une bonne résistance de ses niveaux de
marge grace a un pilotage resserré de ses opérations.

Le Groupe aborde l'exercice 2023/2024 avec confiance et
sérénité, conscient de sa capacité de résilience et fort de
sa stratégie portée par sa couverture internationale et son
positionnement premium. Si le début d'exercice confirme un
léger recul de la tension sur les colts d'énergie et de logistiques,
il reste vigilant face a I'évolution des colts de matieres premieres,
amplifiée notamment par les épisodes de sécheresse de I'été
2022 sur les niveaux de récolte de liege, et aux incertitudes sur
la durée des tensions inflationnistes mondiales. Il poursuivra ainsi
une gestion rigoureuse de ses dépenses et appliquera si besoin
les ajustements tarifaires nécessaires qui permettront d'atténuer
I'impact sur ses résultats.

Dans ce contexte particulier ou les prévisions restent complexes,
le Groupe a reconduit ses hypothéses de réalisation des objectifs
de performance, courant sur la période triennale 2022-2025
(cf. note 5.d Plan d'attribution d'actions gratuites).

C. Evénements postérieurs a la cloture

Néant.
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D. Notes sur le bilan actif

Note 1 TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

Augmentations Diminutions

Valeur brute  Acquisitions Virements Valeur
début de et virements de poste Cessions /  brute en fin
En milliers d’euros I'exercice poste aposte  Fusion a poste  réductions d'exercice

Concessions, brevets 457 457

immo incorporelles en cours e e 190

TOTAL IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 1 489 928 2417

Matériel de bureau et informatique,
mobilier R 4.2 Z A

Installations génerales, agencements - S .

Immobilisations corporelles en cours 0 0

TOTAL IMMOBILISATIONS
CORPORELLES 160 2 158

Participations évaluées par mise en équivalence

Autres particpations et créances rattachées 208302 1380 583 203850

Préts et autres immobilisations financieres b e S

TOTAL IMMOBILISATIONS
FINANCIERES 208 316 1 380 5832 203 864

TOTAL GENERAL 209 965 2 308 5834 206 439

(1) Développement pour le groupe OENEO d'un systeme de gestion de la relation client.

Note2  TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

SITUATION ET MOUVEMENTS DE LEXERCICE

Augmentations Diminutions

Amortissement Dotations Apport Amortissement
début de de Sorties et  partiel fin de
En milliers d’euros I'exercice I'exercice Autre reprises d'actif I'exercice

Concessions, brevets 302 61 363

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 302 61 363

Installations générales, agencements, aménagements
divers 28 8 36

K

Matériel de bureau et informatique, mobifier 6l 2
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 89 16 2 103
TOTAL GENERAL 391 77 2 466

6
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Note3  TABLEAU DES PROVISIONS

PROVISIONS SUR POSTES D’ACTIF

Augmentations Diminution
Montant Montant
début de Reprises Reprises en fin
En milliers d’euros I'exercice Dotations Avutres utilisées non utilisées  d'exercice

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Autres immobilisations financiéres | |

Clients et comptes rattachés

Comptes courants 20 730 | 2 452 - 8278

Autres postes d'actif 16 16

TOTAL 22 331 16 12 452 9 895

Noted  ECHEANCIER DES CREANCES

Echéances

En milliers d’euros Montant > brut dunanau + a+d'unan

Créances de P'actif immobilisé

Autres immobilisations financiéres 12 12

SOUS-TOTAL 12 12

Créances de Pactif circulant

Créances dlients et comptes rattachés 341 3421
Groupe et associés oo 16524 156846 8278

Autres 1. S S

Charges constatées d'avance I 37 I 37

SOUS-TOTAL 169 845 161 567 8278
TOTAL 169 857 161 567 8 290

(1) Les avances en compte courant correspondent pour |57 444 K€ a des fonds mis temporairement a la disposition des filiales conformément a la convention de
trésorerie signée entre OENEO et ses filiales directes ou indirectes. La différence de 7 680 K€ par rapport au poste « Groupe et Associés » correspond a des créances
liées a l'intégration fiscale.
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E. Notes sur le bilan passif

Note 5

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LE CAPITAL SOCIAL

A) COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Valeur
i Actions nominale
Eléments Nombre ordinaires (en euros)
1: Actions composant |e capital social au début de fexercice . 0200247 O3 02 A .
2. Actions émises pendant I'exercice
EARA L el il et
4. Actions composant le capital social a la fin de I'exercice 65 052 474 65 052 474

B) ACQUISITION PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

La Société détient au 31 mars 2023,247 794 de ses propres actions
pour une valeur nette comptable de 3 307 K€E.

Au 31 mars 2023, 227 329 actions sont affectées aux plans
d'attribution d'actions gratuites approuvés par les Conseils
d'administration des 22 juin 2021 (plan n° 20), 14 juin 2022 (plan
n® 21) et 27 juillet 2022 (plans n® 22 & 23). Ces 227 329 actions
autodétenues ne permettent pas de couvrir la totalité de
I'engagement maximum des plans d'attribution d'actions gratuites

existants. Sur la base des hypotheses de réalisation des objectifs
alloués a ces plans d'attribution d'actions gratuites, 312 918 actions
sont manquantes au 3| mars 2023.

Ces plans sont destinés aux cadres dirigeants et collaborateurs dont
la contribution est majeure pour le développement du Groupe.

Le solde résiduel des actions autodétenues correspond aux actions
liées au contrat de liquidité (20 465).

Les actions propres de la société OENEO sont inscrites au compte « Actions propres » (subdivision des valeurs mobilieres de placement).
Les mouvements de I'exercice 2022/2023 sont les suivants en nombre et en valeur :

Dont

Solde Augmentation Diminution Solde
Nombre d'actions initial nette nette Distributions Achats Reclassements final
Actions affectées aux plans
dattribution d'actions gratuites . 79801 221202 593674 (367 MAdl 219761 227325
Actions a affecter aux plans
d'attribution d'actions gratuites futurs 219 761 219 761 (219 761) 0
Actions du contrat de liquidité 21 107 642 20 465
TOTAL 840 669 221202 814077 (593 674) 1441 0 247794

Au 31/03/2023

En milliers d’euros

Actions propres affectées aux plans

Quantités

Provision

Colt d'entrée  pour dépréciation

d'attribution d'actions gratuites 227 329 3025 3025
Actions propres a affecter aux plans

dattribution dactions gratuites futurs R
Actions du contrat de liquidité 20 465 298 |6 282
TOTAL ACTIONS PROPRES 247 794 3323 16 3 307
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Actions gratuites définitivement attribuées
durant I’exercice a chaque mandataire social

Au cours de I'exercice 2022/2023, 124 333 actions gratuites ont
été définitivement attribuées en juillet 2022 au Directeur Général
de la Société, au terme de deux plans d'attribution d'actions
gratuites mis en place en juillet 2019.

Contribution sociale de 20 % due par les employeurs
sur les actions gratuites attribuées

Cette contribution payable en une seule fois a été prise en charge
par les sociétés employant les salariés bénéficiaires.

C) ACTIONSA DROIT DE VOTE DOUBLE
(ARTICLE 27 DES STATUTS)

Tout actionnaire a autant de voix qu'il posséde d'actions ou en
représente, sans autre limitation que celles prévues par le Code
de commerce. Toutefois, un droit de vote double de celui conféré
aux autres actions, eu égard a la quotité du capital social qu'elles
représentent, est attribué sur la demande expresse de I'actionnaire
désirant bénéficier de ce droit, notifié a la Société par lettre
recommandée :

e 3 toutes les actions entierement libérées pour lesquelles il sera
justifié d'une inscription nominative depuis deux ans au nom du
méme actionnaire :

e aux actions nominatives attribuées gratuitement a un
actionnaire, en cas d'augmentation de capital par incorporation
de réserves, bénéfices ou primes d'émission, a raison d'actions
anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit. En cas de
détention des actions anciennes depuis moins de deux ans, les
actions nouvelles seront admises au droit de vote double a la
méme date que les actions anciennes.

Ce droit de vote double cessera de plein droit pour toute action
transférée en propriété. Néanmoins, n'interrompt pas le délai
ci-dessus fixé ou conserve le droit acquis, tout transfert par suite
de succession, de liquidation de communauté de biens entre
époux ou de donation entre vifs, au profit d'un conjoint ou d'un
parent au degré successible.

Les actionnaires peuvent individuellement renoncer définitivement
ou temporairement a leur droit de vote double, cette renonciation
n'étant opposable a la Société et aux autres actionnaires qu'apres
avoir été notifiée a la Société. Aucune demande d'attribution
de droit de vote double n'a été adressée a la Société lors de
l'exercice 2022/2023.

D) PLANS D’ATTRIBUTION D’ACTIONS
GRATUITES

Le plan d'attribution d'actions gratuites n® 18 voté lors du Conseil
d'administration du 25 juillet 2019 a donné lieu a l'attribution
définitive le 25 juillet 2022 de 337 675 actions pour une valeur
comptable de 3 533 K€,

Le plan d'attribution d'actions gratuites n® |9 voté lors du Conseil
d'administration du 25 juillet 2019 a donné lieu a l'attribution
définitive le 25 juillet 2022 de 255 999 actions pour une valeur
comptable de 3 215 K&,

€ i3 DiAM
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Le plan d'attribution d'actions gratuites n°® 20 a été voté lors du
Conseil d'administration du 22 juin 2021 et ses caractéristiques
sont les suivantes :

e nombre total d'actions susceptibles d'étre attribuées : 4 550
(aprés déduction des actions devenues caduques) ;

e période d'acquisition : 22 juin 2021 — 22 juin 2024 ;
e période de conservation : N/A ;

e nature des actions attribuées gratuitement : actions existantes
ou a émettre ;

e ['attribution des actions est soumise a I'atteinte d'objectifs de

performance.

Le plan d'attribution d'actions gratuites n® 21 a été voté lors du
Conseil d'administration du |4 juin 2022 et ses caractéristiques
sont les suivantes :

e nombre total d'actions susceptibles d'étre attribuées : 5 000
(aprés déduction des actions devenues caduques) ;

e période d'acquisition : 14 juin 2022 — 4 juin 2025 ;
e période de conservation : N/A ;
e nature des actions attribuées gratuitement : actions existantes

ou a émettre.

Le plan d'attribution d'actions gratuites n® 22 a été voté lors du
Conseil d'administration du 27 juillet 2022 et ses caractéristiques
sont les suivantes :

e nombre total d'actions susceptibles d’étre attribuées : 406 400
(aprés déduction des actions devenues caduques) ;

e période d'acquisition : 27 juillet 2022 — 27 juillet 2025 ;
e période de conservation : N/A ;

e nature des actions attribuées gratuitement : actions existantes
ou a émettre ;

e 'attribution des actions est soumise a I'atteinte d'objectifs de

performance.

Le plan d'attribution d'actions gratuites n® 23 a été voté lors du
Conseil d'administration du 27 juillet 2022 et ses caractéristiques
sont les suivantes :

e nombre total d'actions susceptibles d’étre attribuées : 632 500
(apres déduction des actions devenues caduques) ;

e période d'acquisition : 27 juillet 2022 — 27 juillet 2025 ;
e période de conservation : N/A ;

e nature des actions attribuées gratuitement : actions existantes
ou a émettre ;

e 'attribution des actions est soumise a l'atteinte d'objectifs de
performance.

Au 3| mars 2023, la société OENEO a refacturé a ses filiales
les charges des plans d'attribution d'actions gratuites n® 18 a 23,
a hauteur de | 659 K€ hors charges.
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E) CAPITAL AUTORISE MAIS NON EMIS, VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL,
ENGAGEMENTS D’AUGMENTATION DE CAPITAL

Le nombre d'actions au 3| mars 2023 pouvant donner acces au capital est le suivant :

Ouvrant droit

Nombre de titres a nombre d'actions
Actions 65052 474 65 052 474
Bons de souscription d'action remboursable 0 0
TOTAL 65052 474 65052 474
Note 6 PROVISIONS REGLEMENTEES
—
Augmentations Diminutions

En milliers d’euros Solde initial Dotations Reprises Solde final
Amortissements dérogatoires 477 10 487
TOTAL 477 10 487
Note 7  TABLEAU DES PROVISIONS SUR POSTES DE PASSIF
—

Montant Reprise Reprise Montant

début de provisions provisions en fin
En milliers d’euros I'exercice Dotation utilisées non utilisées  d'exercice
Provisions pour litige
Provision garantie clients
Provision perte sur marche a terme
Provision amendes et pénalités
Provision pertes de change o
Provision attribution d'actions gratuites ") 7 380 I 761 7 344 | 797
PROVISIONS POUR RISQUES 7 380 1761 7 344 1797
Provision pension et obligations ... . 13 e 22
Provision pour imp6ts
Autres provisions pour charges
Autres provisions pour charges
PROVISIONS POUR CHARGES 40 13 I 52
TOTAL GENERAL 7 420 1774 7 345 1849

(1) Voir régles et méthodes comptables § | | (Provision pour plan d'attribution d'actions gratuites existantes).
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Note 8 FCHEANCIER DES DETTES
.
Echéances
En milliers d’euros Montant brut dunanau + dela5ans + de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

oo

48 040

600

SOUS-TOTAL

Fournisseurs et comptes rattachés I 731 | 731

Dettes fiscales et sociales B S S
OrOUPE ELASSOCIES N S
Autres dettes 297 297

Produits constatés davance B S
SOUS-TOTAL 20 546 20 546

TOTAL DETTES 68 586 26 586 42 000

Note 9

EMPRUNTS ET DETTES AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Au 3| mars 2023, les emprunts et dettes aupres des établissements
de crédit se composent :

e d'un emprunt syndiqué souscrit pour 30 000 K€, remboursables
annuellement sur six ans, dont le capital restant di s'éléve
a 18 000 K€ a la cléture annuelle ;

e d'un emprunt syndiqué souscrit pour 30 000 K€, remboursable
in fine au 9 décembre 2026.

Note 10

L'emprunt syndiqué a été conclu avec un taux variable, dont le
niveau de marge pourra varier en fonction de covenants recalculés
chaque année. Au 31 mars 2023, des intéréts courus non échus
pour 40 K€ ont été enregistrés.

Une couverture de taux a été mise en place le 22 juillet 2020
avec la souscription d'une option (CAP a 0,25 % prime flat),
pour un montant de 40 M€ et une durée de 36 mois, a effet du
9 septembre 2020. La valorisation du CAP ressort a 475 K€E.

REPARTITION PAR NATURE DE TAUX

L'analyse par nature de taux des emprunts et dettes financieres au 3| mars 2023 est la suivante :

En milliers d’euros Zone euro
Emprunts aupres des établissements de crédit bancaires —Taux variable 48 040
Emprunts et dettes financiéres diverses — Taux variable

Découverts bancaires — Taux variable

TOTAL 48 040
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Note 11 REPARTITION PAR DEVISES

Toute la dette de la Société est libellée en euros. En conséquence, il n'y a aucun risque de change sur ces lignes. Néanmoins, dans le cadre
des relations avec ses filiales, la société OENEO effectue des avances en comptes courants qui peuvent étre libellées en devises étrangeres.

Note 12 CHARGES A PAYER RATTACHEES AUX POSTES DE DETTES

En milliers d’euros 31/03/2022

Emprunts obligataires convertibles 0 0

Emprunts et dettes financieres divers‘ 40 H 4I
DettesfoumlsseursEtcomptesrattaChes R
Dettes fiscales et sociales ~3gg gl
R SOOI OOOROROOROOIONIOOOO . . .. ... 280 e 388

TOTAL 3019 3791

Note 13 DETTES GARANTIES PAR DES SURETES

Néant.
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F. Notes sur le compte de résultat
Note 14  VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
L

31/03/2023 31/03/2022

En milliers d’euros 12 mois 12 mois
France P 0 709 B380%
BUrODe I w0 8Ol LR
L PO 0000 o EM8%
Océanie I3 0,19 % 18 022 %
TOTAL 6771 100 % 8 424 100 %

Le chiffre d'affaires de la société OENEO correspond a la facturation de prestations de services réalisées pour le compte des sociétés du
Groupe. Il inclut pour | 659 K€ la refacturation du co(t des actions gratuites attribuées aux salariés de filiales ou de sociétés liées.

Note 15  REPRISES SUR PROVISIONS ET TRANSFERTS DE CHARGES

31/03/2023 31/03/2022
Analyse des reprises sur provisions et transferts de charges (en milliers d’euros) 12 mois 12 mois

Reprises sur provisions et transferts de charges

Dont provisions pour plan d'attribution d'actions gratuites (V) (1 252) 435

(1) Cf § I'l des principes comptables : Conformément a I'avis CNC 2008-17, les dotations et reprises de provisions relatives aux attributions d'actions gratuites ou
options d'achat d'actions sont comptabilisées en résultat d'exploitation et présentées en charges de personnel par l'intermédiaire d'un compte de transfert de charge.

Note 16 DOTATION AUX AMORTISSEMENTS

Le poste dotation aux amortissements est constitué pour 77 K€ de dotation aux amortissements des immobilisations et pour 366 K€ de
I'amortissement des frais d'émission d'emprunt.
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Note 17 RESULTAT FINANCIER

31/03/2023 31/03/2022
Produits financiers (en milliers d’euros) 12 mois 12 mois

Produits financiers des participations ™ et OO e 8038 .
Autres intéréts et produits assimilés 2988 | 303
Repﬂsessur provmons ettransferts dECharges e |2452 B o '|' B
Diférences positives dechange 86 446
Produits nets sur cession de VMP 265 45

TOTAL 44 976 17 933

(1) Produits financiers sur participations constitués des :
- dividendes recus de Diam Bouchage pour 27 543 K€ ;
- dividendes recus de Vivelys pour 865 K€.
(2) Au 31 mars 2023, la reprise de |2 452 K€ correspond a une reprise de provision sur le compte courant DGS — Diam Global Services (ex-Piedade).

31/03/2023 31/03/2022
Charges financiéres (en milliers d’euros) 12 mois 12 mois

Dotations financieres aux amortissements et provisions 16

et charges assimilées

Différences négatives de change

TOTAL 2 047 988

Note 18  RESULTAT EXCEPTIONNEL

31/03/2023 31/03/2022
Produits exceptionnels (en milliers d'euros) 12 mois 12 mois

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0 0

Produit d'exploitation sur exercice antérieur

Cessions d'éléments d'actif

Reprise provisions exceptionnelles 0 10
Autres reprises de provisions pour risques et charges

Boni sur contrat de liquidité 24 R 64

TOTAL 26 74

6
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31/03/2023 31/03/2022
Charges exceptionnelles (en milliers d'euros) 12 mois 12 mois

Charge d'exploitation sur exercice antérieur

Charges excepﬂonnelles sur operaﬂon de ges‘uon 24 23

Mall sur contrat de liquidité 0 I
Amortlssements dérogatoires |0 10
TOTAL 36 35

Note 19 VENTILATION DE LIMPOT SUR LES SOCIETES (1.S.)

REPARTITION DE LIMPOT SUR LES SOCIETES

31/03/2023 31/03/2022
12 mois 12 mois

IS avant IS aprés
Résultat intégration intégration Résultat Résultat

Nature de résultats (en milliers d’euros) avant IS fiscale fiscale apres IS apres IS
Resultat courant 40 726 40 726 16075
Resultat exceonnne\ CT - - ~ (19 } } O 39

Résultat exceptionnel LT

Participation des salariés

Contmbu‘uons

SGowe (09 Ga0 65 61
Produit d’ mtegratlon 7435 7435 6787
TOTAL 40716 (109) 2015 42 622 17710
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DETAIL DE L'INCIDENCE DE LINTEGRATION FISCALE SUR LIMPOT DU

En milliers d’euros Gain net d'intégration fiscale
Boise 732
Diam France 4818
Hegemoak 9
Total contribution des filiales M 7 435
Impot sur les sociétés di pour Ie Groupe (5 529)
GAIN NET D'INTEGRATION FISCALE 1904

(1) Impéts dus par les filiales en I'absence d'intégration fiscale. Au 31 mars 2023, le produit net d'intégration fiscale s'éleve a | 904 KE.

Note 20 CREANCES ET DETTES FUTURES D'IMPOTS

—
Montant de la créance

Montant en base future d'impot

En milliers d’euros 31/03/2023 31/03/2023 31/03/2022

Accrmssements d’|mpots Iatents (passn')

Decalages ‘temporaires |mposables au taux de dr0|t commun

SOUS-TOTAL IMPOTS DIFFERES PASSIF (DETTE FUTURE)

Allégements d’impéts latents (actify —— o — ,

Décalages temporaires |mposables au taux de dr0|t commun 8 433 2 |08 5 584

Déficits reportables fiscalement®™ 84689 2I |72,.,.. o 2I |5| -

SOUS-TOTAL IMPOTS DIFFERES ACTIF (CREANCE FUTURE) 93 122 23 280 26 735

SOLDE NET ALLEGEMENT / (ACCROISSEMENT) FUTUR 93 122 23 280 26735

(1) Déficits issus de limprimé 2058 Bbis — comme si la Société n'était pas membre d'un groupe fiscal.

Remarque :

Les accroissements et allégements d'impots latents ont été calculés au taux de 25 %. Ces imp&ts différés ne font pas I'objet d'une
comptabilisation dans les comptes sociaux.
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G. Avutres informations

Note 21  REMUNERATION DES DIRIGEANTS ET MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

——

31/03/2023 31/03/2022
Nature (en milliers d’euros) 12 mois 12 mois
Organes de directian® s 707 —— 823 |
Membres du Conseil d'administration 237 256
TOTAL VERSE 954 1079
(1) Dont :

- rémunération variable : 207 K€ ;
- rémunération fixe : 510 K€ ;
- rémunération exceptionnelle : 0 K€ ;
- hors excédent social.
(2) Rémunération des administrateurs.

Note 22 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément au décret 2008-1487 du 30 décembre 2008, I'information suivante est fournie.

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de résultat de I'exercice se décompose de la maniere
suivante :

e honoraires facturés au titre de la mission de contrdle |égal des comptes annuels : 152 K€ ;

e honoraires facturés au titre des services autre que la certification des comptes : 21 K€ (DPEF).
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Annexe

H. Engagements hors bilan

Note 23 ENGAGEMENTS DONNES

Le suivi des engagements hors bilan fait I'objet d'un reporting au niveau de la direction financiere du Groupe, deux fois par an, dans le
cadre des audits des comptes des filiales et de la consolidation des comptes du Groupe. Par ailleurs, les engagements hors bilan significatifs
doivent faire I'objet d'une autorisation préalable a minima de la direction financiere du Groupe.

ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES A UACTIVITE COURANTE

En milliers d’euros 31/03/2022

Aval, caution et garantie donnés (" 6 500 6 500

AL ——
Location immobiliere — Siége social 195 367
T e
\/enteatermede dewges OSSOSO OOONOHRSNOIOIONROOONOUROOOOOOO . .. ...
Créances garanties par des s

|nstruments o (nommal)@ et assssesssessmsenssessissresesssnmresssssoirenssasscsoessssss A 32000 B 35300

2s réelles

TOTAL DES ENGAGEMENTS HORS BILAN 38 695 42 167

Dont slretés réelles

(1) Ce montant correspond a des avals, cautions et garanties donnés par la Société aupres de tiers, pour le compte des filiales.
(2) Ce montant correspond aux opérations de Swap / options de taux destinées, a l'origine, a réduire I'exposition du Groupe aux fluctuations des taux d'intérét.

ENGAGEMENTS HORS BILAN COMPLEXES

Il n'existe aucun engagement hors bilan complexe dans les comptes de la Société.

Note 24 ENGAGEMENTS RECUS

Néant.

Note 25 ENGAGEMENTS EN MATIERE DE CREDIT-BAIL

Néant.
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5.4

31 mars 2023 (en milliers d'euros)

Capital
social

Réserves et
R.A.N avant
affectation
des résultats

COMPTES
ANNUELS

Tableau des filiales et participations

Quote-part
du capital
détenu en %

Valeur comptable
des titres détenus

Brute Nette

Filiales (+ 50 %)

Hegemoak

oo

100

B

100

75

129 541

70 70

64744
129 541
e
sl
s s

TOTAL

202 499 200 899

31 mars 2023 (en milliers d'euros)

Préts et avances
consentis par
OENEO et non
encore remboursés

Montant des
cautions et
avals donnés
par OENEO

Chiffre
d'affaires
hors taxes
du dernier
exercice

Résultat
de dernier

exercice Dividendes

Filiales (+50%)

Diam Bouchage

Seguin Moreau

OENEO Australasia

5

Sabate Affique duSud

Vivelys

Tonnellerie Millet

= I

Hegemoak

2626

428

| 247
Il

ey

126685

36 -

6 546 -

TOTAL

142 431

82204

34 284

@g@g DIAM

vivelys
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Tableau de variation des capitaux propres

5.5

Capitaux Capitaux

propres a Affectation propres a la

l'ouverture au Augmen- Dimi- du résultat Distribution Résultat de cléture au

En milliers d’euros 31/03/2022 tation nution N-1 de dividendes I'exercice 31/03/2023

Capital 65 052

Prime lide au capitalsocal 82908

Réserves légale

etréglementée ......0068 S O |
Report & nouveau (" 139 321 145 17710 (39 031) 118 145
(dom o d,v,dendes) e S ot —— 009 T
Résutat de foercce  (17710) 7710 2 B
Amortissements

dérogatoires 477 10 487
CAPITAUX PROPRES 312 096 155 0 0 (39 031) 42 622 315 842

(1) La variation du report a nouveau s'élevant a (21 176) € sur l'exercice se décompose de la maniére suivante :
- dffectation du résultat N-1 apres affectation a la réserve légale pour un montant de 17 710 K€ ;
- distribution de dividendes pour (39 031) K€ ;
- annulation dividendes sur actions autodétenues pour 45 K€E.
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5.6

Grant Thornton
Membre francais de Grant Thornton International

29, rue du Pont
92200 - Neuilly-sur-Seine

S.AS.au capital de 2 297 184 €
632 013 843 RCS Nanterre

Société de Commissariat aux Comptes inscrite
a la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre

Exercice clos le 31 mars 2023

A I'assemblée générale de la société OENEO

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée
générale, nous avons effectué I'audit des comptes annuels de la
société OENEO relatifs a I'exercice clos le 31 mars 2023, tels qu'ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles
et principes comptables francais, réguliers et sinceres et donnent
une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société
a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de
notre rapport au Comité d'Audit.

FONDEMENT DE LOPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes
sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires aux
comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles
d'indépendance, prévues par le Code de commerce et par le Code
de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur
la période du |*" avril 2022 3 la date d'émission de notre rapport,
et notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par
l'article 5, paragraphe |, du reglement (UE) n® 537/2014.

vivelys
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Deloitte & Associés

6, place de la Pyramide
92908 Paris-La Défense Cedex
S.AS.au capital de 2 188 160 €

572 028 041 RCS Nanterre

Société de Commissariat aux Comptes inscrite
a la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre

Par ailleurs, les services autres que la certification des comptes
que nous avons fournis au cours de I'exercice a votre société et
aux entités qu'elle contréle et qui ne sont pas mentionnés dans
le rapport de gestion ou I'annexe des comptes annuels sont les
suivants :

e Intervention de I'un des commissaires aux comptes d OENEO
(Deloitte & Associés), désigné organisme tiers indépendant,
sur les informations sociales, environnementales et sociétales
consolidées figurant dans le rapport de gestion.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS -
POINTS CLES DE LAUDIT

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du
Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour l'audit des comptes
annuels de 'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de
l'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.

EVALUATION DES TITRES DE PARTICIPATION

(Note A.3 « Immobilisations financiéres » de 'annexe aux comptes
annuels)

Les titres de participation, figurant au bilan au 31 mars 2023 pour
un montant net de 202 250 milliers d’euros, représentent 'un des
postes les plus importants du bilan (52 %).
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Rapports des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

lls sont comptabilisés a leur date d'entrée au co(t d'acquisition
augmenté des frais d'acquisition et dépréciés sur la base de leur
valeur d'utilité représentant ce que la société accepterait de
décaisser pour les obtenir si elle avait a les acquérir.

La valeur d'utilité est estimée par la direction sur la base des flux
futurs de trésorerie actualisés ou de la méthode patrimoniale.

Nous avons considéré 'évaluation des titres de participation
comme un point clé de l'audit compte tenu (i) du poids de
ces actifs dans le bilan, (i) de I'importance des jugements de
la direction s’agissant notamment des prévisions de flux de
trésorerie, du taux de croissance retenu pour la détermination
de la valeur terminale utilisée dans les projections de flux de
trésorerie et du taux d'actualisation qui est appliqué dans un
contexte macroéconomique et financier générant des incertitudes
sur les projections de chiffre d'affaires et sur la rentabilité du
Groupe.

Réponse apportée

Nous avons examiné la conformité de la méthodologie appliquée
par la société aux normes comptables en vigueur

Nous avons également effectué un examen critique des
modalités de mise en ceuvre de cette méthodologie. Nous avons
notamment :

e pour les évaluations reposant sur des éléments prévisionnels :

- apprécié le caractere raisonnable des projections de
flux de trésorerie estimés par rapport au contexte
macroéconomique et financier; dans les secteurs dans lesquels
opérent les entités des divisions Bouchage et Elevage, en
obtenant une compréhension de la facon dont la direction
générale a élaboré les prévisions dans le contexte évoqué
précédemment,

~ apprécié la cohérence du taux de croissance a l'infini pour
la détermination de la valeur terminale utilisée dans les
projections de flux de trésorerie avec les prévisions de
marché,

— examiné le calcul du taux d'actualisation appliqué aux flux
de trésorerie estimés attendus des divisions Bouchage et
Elevage, en vérifiant que les différents paramétres composant
le cot moyen pondéré du capital des divisions Bouchage
et Elevage permettent d'approcher le taux de rémunération
que des participants au marché exigeraient actuellement de
telles activités,

- revu l'analyse de sensibilité de la valeur d'utilité effectuée
par la direction a une variation des principales hypotheses
retenues en vérifiant les calculs de sensibilité réalisés et en
appréciant la pertinence des scénarios de sensibilité retenus
par la société ;

e pour les évaluations reposant sur des éléments historiques :

~ Vérifié que les capitaux propres retenus dans le cadre de
I'approche patrimoniale concordent avec les comptes des
entités qui ont fait 'objet d'un audit ou de procédures
analytiques et que les ajustements opérés, le cas échéant, sur
ces capitaux propres sont fondés sur une documentation
probante.
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VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion
et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés

aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du Conseil d’'administration et dans les
autres documents sur la situation financiere et les comptes annuels
adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les
comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans le rapport du Conseil
d’administration sur le gouvernement d’'entreprise, des
informations requises par les articles L. 225-37-4, L. 22-10-10 et
L. 22-10-9 du Code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des
dispositions de l'article L. 22-10-9 du Code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires
sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur,
nous avons Vérifié leur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le
cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés
des entreprises contrdlées par elle qui sont comprises dans le
périmetre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous
attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre
société a considéré susceptibles d'avoir une incidence en cas
d'offre publique d'achat ou d'échange, fournies en application
des dispositions de l'article L. 22-10-11 du Code de commerce,
nous avons Vérifié leur conformité avec les documents dont elles
sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de
ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur ces
informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses
informations relatives aux prises de participation et de contréle et
a l'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous
ont été communiquées dans le rapport de gestion.
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AUTRES VERIFICATIONS OU INFORMATIONS
PREVUES PAR LESTEXTES LEGAUX
ET REGLEMENTAIRES

Format de présentation des comptes annuels
destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme
d'exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux
comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés
selon le format d'information électronique unique européen,
a la vérification du respect de ce format défini par le réglement
européen délégué n® 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la
présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2
du Code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du
directeur général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des
comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels
qui seront effectivement inclus par votre société dans le rapport
financier annuel déposé auprés de I'AMF correspondent a ceux sur
lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société
OENEO par I'assemblée générale du 3 juin 1999 pour Grant
Thornton et par celle du 6 juin 2008 pour Deloitte & Associés.

Au 31 mars 2023, Grant Thornton était dans la 24¢ année de sa
mission sans interruption et Deloitte & Associés dans la 15¢ année.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES
PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES
ANNUELS

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant
une image fidele conformément aux regles et principes comptables
francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle
estime nécessaire a 'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la
direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et
d'appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.
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Il incombe au Comité d’Audit de suivre le processus d'élaboration
de l'information financiére et de suivre l'efficacité des systemes de
contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES RELATIVES A LAUDIT
DES COMPTES ANNUELS

Obijectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels.
Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a
un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit
réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque
'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce,
notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels
comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments
qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant
d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou
le contournement du contrdle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour
I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;
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e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction
de la convention comptable de continuité d'exploitation et,
selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut
a l'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention
des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans
les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels
et évalue si les comptes annuels refletent les opérations et
événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Rapport au Comité d’Audit

Nous remettons au Comité d'Audit un rapport qui présente
notamment I'étendue des travaux d’audit et le programme
de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de
nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas
échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives
a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité
d'Audit, figurent les risques d’anomalies significatives que nous
jugeons avoir été les plus importants pour 'audit des comptes
annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés
de l'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d’Audit la déclaration
prévue par l'article 6 du reglement (UE) n°® 537-2014 confirmant
notre indépendance, au sens des regles applicables en France
telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L. 822-10 a
L. 822-14 du Code de commerce et dans le Code de déontologie
de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous
nous entretenons avec le Comité d’Audit des risques pesant sur
notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Neuilly-sur-Seine et Bordeaux, le 30 juin 2023

Les commissaires aux comptes

Grant Thornton
Membre francais de Grant Thornton International

Vincent Frambourt

Ve
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Deloitte & Associés

Stéphane Lemanissier
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ATTESTATION
DU RESPONSABLE

J'atteste, @ ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux
normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine,
R Ty de la situation financiere et du résultat de la Société et de I'ensemble des
"Jﬁf" ”‘J_- entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion
figurant en page 9 présente un tableau fidéle de I'évolution des affaires,
des résultats et de la situation financiere de la Société et de I'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation et qu'il décrit les principaux
risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Fait le 5 juillet 2023
Dominique TOURNEIX, Directeur Général

Seke T
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