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ATTESTATION DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Jlatteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de
la société et de l'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de
gestion (ci-joint) présente un tableau fidéle de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation
financiére de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu'une
description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Benjamin Gonzalez

Président Directeur Général de la société
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Sur les comptes clos le 31 décembre 2022

I SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE
Il PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS ET COMPTES CONSOLIDES

1l ANALYSE DES RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS DU GROUPE

v ANALYSE DE L’EVOLUTION DES AFFAIRES, DES RESULTATS ET DE LA SITUATION FINANCIERE
DE LA SOCIETE - INDICATEURS FINANCIERS ET NON FINANCIERS

\'% ANALYSE DES FACTEURS DE RISQUES
Vi PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE
VI ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

VI EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE DE L'EXERCICE ET PERSPECTIVES
D’AVENIR

IX RESULTAT DE L’EXERCICE ET PROPOSITION D’AFFECTATION
X DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT
Xl INFORMATIONS SUR LE CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIETE

Xll ACTIONNARIAT DES SALARIES
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Xl CONVENTIONS COURANTES

XV OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS — BSPCE — ACTIONS GRATUITES

XV INFORMATIONS RELATIVES AUX RACHATS D’ACTIONS

XVI CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

XVIl INFORMATION SUR LA COMPOSITION DU CAPITAL
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1.1 Présentation de la Société
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A partir de matiéres premiéres renouvelables,
METabolic EXplorer développe et industrialise en
France des procédés de fermentation industriels
innovants, responsables et compétitifs comme
alternatives aux procédés pétrochimiques pour
répondre aux nouvelles attentes sociétales des
consommateurs et aux enjeux de transition
énergétique.

Ses produits et services répondent aux enjeux de
décarbonation et de sécurisation des
approvisionnements de ses clients dans les secteurs
de la nutrition animale, cosmétique, « personnal
care » et des biopolymeéres.

L'activité de la Société s’inscrit parfaitement dans les
tendances de consommations. En effet les
consommateurs d’aujourd’hui sont de plus en plus
exigeants sur la qualité et I'origine des produits. lls
souhaitent davantage de transparence, plébiscitent
des produits porteurs de naturalité, plus sains et plus
respectueux de l'environnement et nombreux sont
ceux qui privilégient les circuits courts.

L’entreprise est cotée sur Euronext a Paris (Compartiment B, METEX) et fait partie de I'indice CAC Small.

La raison d’étre de la Société est la suivante :

« Contribuer a la nécessaire transition écologique en innovant pour produire et commercialiser autrement
des ingrédients fonctionnels bas carbone qui entrent dans la fabrication des produits de grande

consommation »
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promouvoir une industrialisation
durable qui profite a tous et
encourager I'innovation

Bétir une infrastructure résiliente,

Etablir des modes de
consommation et
de production durables

1 MESURES RELATIVES
ALALUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLMATIQUES
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Prendre d’urgence des mesures
pour lutter contre les changements
climatiques et leurs répercussions
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Ses deux unités industrielles, METEX N@@VISTAGO (MNG) et METEX N@@BVISTA (MNO), permettent au Groupe
de concrétiser son ambition de devenir 'un des leaders du marché mondial des ingrédients fonctionnels
produits par fermentation pour la formulation de produits cosmétiques, d’aliments pour animaux ou encore

pour la synthése de biopolymeres.

Seul site de production en

Europe d'ingrédients essentiels

pour la souveraineteé
alimentaire
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Seul site de production en
Europe de PDO biosourceé pour
substituer les glycols
synthétiques
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Un groupe industriel structuré autour de 4 poles complémentaires

depuis I'innovation jusqu'au service client
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1.2 Le modeéle de développement

Depuis sa création en 1999, METabolic EXplorer (METEX) développe des technologies de fermentation
alternatives a la pétrochimie pour produire des ingrédients fonctionnels qui rentrent dans la composition de
mélanges ou dans des réactions de polymérisation. Pour répondre a son objectif stratégique de passer du stade
de R&D au stade industriel et commercial, METEX avait besoin de capacités de production.

En 2019, au c6té du fonds SPI de Bpifrance, METEX a d’abord Investi 48 millions d’€ sur la plateforme de Carling
Saint-Avold pour créer METEX NOOVISTA dédiée a la production - par fermentation de glycérine brute (sous-
produit de I'industrie du biodiesel) - de 5000 tonnes de 1.3-propanediol (PDO) et de 1 000 tonnes d’acides
butyrique. L’outil de production démarré au 2™ trimestre 2021 avec un plan de stabilisation des opérations
industrielles qui s’est terminé a la fin du premier semestre 2022. Aujourd’hui I'outil de production est maitrisé
et la phase de « ramp-up » commercial a démarré avec nos partenaires.

En avril 2021, METEX a acquis les actions d’Ajinomoto Animal Nutrition Europe (AANE) (devenue METEX
NOOVISTAGO - MNG), seul producteur européen d’acides aminés essentiels pour la nutrition animale avec son
usine d’Amiens, plus grande usine européenne de fermentation industrielle, d’'une capacité de 100 000 tonnes
par an.

Le prix d’acquisition reflete la décision stratégique d’Ajinomoto Groupe de se désengager du marché des acides
aminés pour la nutrition animale caractérisé par une forte volatilité des prix de ventes des acides aminés de
commodités tels que les Lysines.

Pour diminuer I'exposition du Groupe au risque de volatilité de la Lysine, le Groupe implémente une stratégie
qui repose sur :

e L'utilisation d’une plus grande partie de la capacité de production de Lysines au profit des acides aminés
de spécialité existants (Tryptophane, Valine lIsoleucine) et nouveaux (Arginine), et surtout par
I'industrialisation des technologies issues de la R&D du groupe (Acide Glycolique, nouvelle Valine, etc).

e Lavalorisation d’une offre différenciante basée sur la sécurisation de la chaine d’approvisionnement de
nos clients, sur la fonctionnalisation des acides aminés a travers des mélanges et sur une offre de
service pour décarboner la protéine de viande de nos clients.

Les ingrédients fonctionnels commercialisés par le Groupe entrent dans la fabrication de produits de
consommation courante tels que les produits alimentaires pour les animaux, les produits de soins du corps et
les biopolymeéres.

L'essentiel du chiffre d’affaires aujourd’hui repose sur la commercialisation d’une large gamme d’acides aminés,
d’acide butyrique et de services pour la nutrition animale. La diversification des marchés et notamment de la
cosmétique et des biopolymeres a été initiée avec la commercialisation du 1.3-propanediol (PDO). La
diversification de la gamme de produits sur les marchés de la cosmétique et des biopolymeres va se poursuivre
avec l'industrialisation du procédé de fabrication du premier acide glycolique biosourcé et d’autres produits
issus de la R&D du Groupe.
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Les investissements R&D du Groupe se focalisent sur les ingrédients fonctionnels qui sont aujourd’hui fabriqués
par voie pétrochimique et qui représentent un marché total de plusieurs centaines de milliards d’euros.
Le marché des ingrédients fonctionnels produits
par fermentation s’éléeve aujourd’hui déja a

Marché des ingrédients Marchés visés par . - , , .
fonctionnels et biopolyméres METEX environ 27 milliards d’euros. Sa croissance, portée
produits par fermentation soit par une forte demande des consommateurs de

plus en plus sensibles a la naturalité des produits

97 MDSE 97 MDSE qu’ils achétent, est 2 a 6 fois supérieure a ceux

produits par voie pétrochimique.

I!UBTHI'ITON ANIMALE
Al

COSMETIQUES +7% / AN

PDO/ AG

7 METabolic EXplorer compte prendre rapidement
BIOPOLYMERES oy , . .
FOOIN / position sur ce marché attractif et cible

SUCRES ET EDULCORANTS notamment les marchés de la cosmétique, de la

] nutrition/santé animale et des biopolymeres,

&Mﬂﬂﬂ%mhm?__ marchés valorisés a 16 Mds € au total a horizon
4 2023.

MARCHES PAR FERMENTATIO Source: Expert interviews Advancy

1.3 Faits marquants de I’année 2022

En juin 2022, les effets conjugués de la crise Russo-Ukrainienne sur les matieres premieres agricoles, d’une
seconde vague de grippe aviaire au printemps 2022 et d’une restructuration du porc consécutive a la chute de la
demande domestique chinoise (politique zéro Covid) ont eu pour conséquence un effondrement de la demande
en nutrition animale et une accumulation des stocks de MNG et de I'ensemble des acteurs de la filiére.

En paralléle, la crise énergétique et ses conséquences sur les co(ts des matiéres premieres clés (vapeur,
ammoniaque, acide chlorhydrique, etc..) pour la fabrication des acides aminés rendaient impossible toute
production compétitive en Europe versus nos compétiteurs asiatiques beaucoup moins impactés.

Cet effet ciseau a dégradé fortement la situation financiére de MNG et par conséquence celle du Groupe.

Des mesures d’adaptation ont été prises trés rapidement sur le site d’Amiens : des juillet 2022, la diminution de

la production (allant jusqu’a I'arrét de l'usine sur le dernier trimestre 2022) a favorisé la vente de stocks
constitués au cours du premier semestre a des colts de production plus favorables qu’au second semestre.
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Pour soutenir sa trésorerie, MNG a également tiré 22 M€ sur sa ligne RCF (cf infra) et vendu ses placements
pour 13,7 M€ entre mai et juillet 2022.

En mai 2022, pour compléter le plan de financement de sa stratégie industrielle et commerciale, le Groupe a mis
en place une dette bancaire sur MNG d’un montant 100 millions d’euros dont 30 Millions d’euros de ligne RCF
(crédit renouvelable) pour le financement du BFR et de 70 millions d’euros pour le financement des CAPEX de
transformation de MNG. Sur ces 100 M€, le Groupe n’avait fin 2022 tiré que 22 M€ sur la ligne de crédit
renouvelable (cf supra).

Un prét dit « Prét Vert » de 5 M€ obtenu par MNG en mai 2022 aupres de Bpifrance a également été tiré deés sa
signature.

Dés juillet 2022, le Groupe a travaillé avec ses partenaires (banques, actionnaire de référence, fournisseurs clés
historiques, Etat) pour apprécier les moyens a mettre en ceuvre face a cette situation conjoncturelle. La
situation économique ne permettant notamment plus d’assurer les conditions du financement syndiqué, le
Groupe est entré en septembre 2022 en procédure de conciliation avec ses partenaires bancaires, procédure
ayant abouti a la signature d’un protocole d’accord le 23 décembre 2022, homologué par le Tribunal de
Commerce le 7 février 2023 ce qui a mis fin a la procédure de conciliation (cf. 8.1 - événements postérieurs a la
cloture).

Ce nouvel accord vient en lieu et place du financement syndiqué signé en mai 2022, et accorde pour 73 M€ de
financements destinés aux investissements de transformation du Groupe ainsi que de nouvelles conditions pour
I’endettement déja existant.

Augmentation du capital de METEX pour un montant de 8 millions d'€

CONFIANCE REAFFIRMEE DE Souscription par le fond SP| d'obligations simples émises par METEX pour 12 millions d’€
NOTRE ACTIONNAIRE DE

REFERENCE

Prét garanti par I'Etat de 34 millions d’€ a disposition de METEX N@@VISTAGO

SOUTIEN DE NOS PARTENAIRES Nouveaux préts accordés par Bpiﬂ;&t:f:eéahalsE;Sii(oe:ijgEx N@@VISTAGO pour un montant
BANCAIRES .

Préts auprés des banques partenaires pour un montant total de 15,5 millions d'€

CONFIANCE DE NOS
FOURNISSEURS CLES

Apurement du crédit renouvelable d'ici au 31/12/23 consenti 8 METEX N@@VISTAGO qui s'est
HISTORIQUES engagé a rechercher une solution d'affacturage

= Cautionnements & disposition de METEX N@@VISTAGO garantissant les engagements de la
société au titre de son contrat d'électricité pour 2023

A cette occasion, Benjamin Gonzalez, Président-Directeur Général, a déclaré: « Je tiens a remercier les
établissements financiers partenaires du Groupe ainsi que Bpifrance, notre actionnaire de référence le fonds SPI
et certains fournisseurs clés historiques qui ont, chacun, accepté de revoir les accords existants et de réitérer leur
confiance dans notre plan stratégique. Cet accord donne au Groupe la visibilité nécessaire pour accélérer sa
transformation vers de produits et services a plus forte valeur ajoutée qui répondent aux enjeux de ses clients en
nutrition animale, cosmétique et biopolymeéres [...] »
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En tant qu’acteur de la transition écologique, le Groupe s’engage a mesurer I'empreinte environnementale de
ses ingrédients et a ainsi conduit I'analyse de cycle de vie compléte des acides aminés produits dans son usine a

Amiens.

Les résultats de cette étude démontrent que les acides aminés produits en France par MNG :

ont une empreinte carbone 5 fois inférieure aux acides aminés importés d’Asie. La production annuelle
d’acides aminés de MNG permet ainsi d’éviter d’'importer I'équivalent de 700 000 tonnes de CO2.

ont un impact significatif sur 'empreinte carbone de la viande de ses clients européens. Chaque tonne
émise par MNG pour produire un acide aminé essentiel a la croissance des animaux permet d’économiser
30 tonnes de CO2 pour la production de viande. La production annuelle de MNG permet ainsi de réduire de
plus de 6 millions de tonnes de CO; I'empreinte carbone des élevages européens.

Les résultats des ACV sont progressivement mis a disposition des clients et utilisateurs des acides aminés bas-
carbone produits et commercialisés via sa marque METEX ANIMAL NUTRITION sous I'offre NOOVALIFE™, Le
Groupe précise que cette démarche s’inscrit dans la stratégie du plan de transformation de METEX visant a
orienter les productions du site d’Amiens vers des spécialités et des services a forte valeur ajoutée.

noovalife

EUROPEAN & LOW CARBON AMINO ACIDS

o
ot

Par ailleurs, avec cette démarche, le Groupe indique avoir été lauréat
du concours INNOV’SPACE organisé par le salon international de
I’élevage - le SPACE 2022 — qui se tient traditionnellement a Rennes. La
qualité de cette approche bas-carbone, classée 2 étoiles (sur 3 étoiles
max) pour son degré d’intérét, a ainsi été reconnue par un jury
d’experts indépendants récompensant les meilleures innovations en
élevage. Dans le cadre du SPACE, le Groupe a également été
récompensé pour sa gamme INNEUS® lancée en avril 2022, gamme
innovante de solutions pour porcs et volailles destinée a renforcer
I'intégrité de leur barriere intestinale, promouvoir leur systéme
immunitaire et réduire leur stress oxydatif.

Le 5 mai 2022, le Groupe a publié sa nouvelle démarche RSE adaptée a son ambition de devenir le leader

européen de la production d’ingrédients fonctionnels par fermentation. En 2021, le groupe METEX a changé de
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nature et de dimension et la volonté de METEX de « produire autrement et durablement » au plus prés de ses
chaines de valeur, est devenue une réalité industrielle. L'agenda de transformation de METEX a croisé le
chemin d’une crise planétaire sans précédent, mettant en évidence que les modes de production et de
consommation devaient nécessairement évoluer vers un modele circulaire et plus résilient. De nouveaux
enjeux RSE ont été identifiés, enjeux auxquels le projet d’entreprise de METEX répond a travers quinze
engagements pris par le Groupe. Des indicateurs ont été définis afin de mesurer I'impact environnemental de
ses activités et de ses produits mais aussi de sa progression. Le rapport présente les réalisations de 'année 2021
ainsi que la trajectoire ambitieuse que METEX se propose de suivre.

Cette démarche de publication vérifié par un organisme tiers indépendant a été faite de facon volontaire au
vu de I'importance que METEX porte aux enjeux du Développement Durable.

Le 19 avril 2022, le Groupe a annoncé le lancement et la mise en
-4 commercialisation d’INNEUS’, nouvelle gamme de produits a base d’ingrédients
I n neu s naturels spécialement sélectionnés et testés scientifiquement pour leurs roles

fonctionnels et synergétiques dans le métabolisme animal. Cette gamme
INNEUS®, développée par la filiale industrielle METEX N@@VISTAGO, joue un réle-clé dans le bon
fonctionnement des systémes digestif et immunitaire des animaux, plus particulierement des porcs et des
volailles, et contribue a leur meilleure santé et bien-étre.
Le lancement de cette gamme s’inscrit dans la stratégie de transformation du modele poursuivie par METEX
suite a l'acquisition de son site a Amiens, a savoir préserver la compétitivité du site et soutenir la production

et la commercialisation de nouveaux ingrédients de spécialité tels que des solutions nutritionnelles
efficientes pour I'élevage.

1.4 Les progreés réalisés et les difficultés rencontrées :

L'année 2022 a été marquée par des avec
des conséquences sur les résultats.

Les activités particulierement touchées sont les suivantes :

Produits destinés a la nutrition animale : fort impact avec une baisse de plus d’un tiers des volumes de ventes a
la suite d’une forte hausse généralisée du prix des matieres premiéres agricoles et énergétiques, cumulée a une
baisse de la demande d’acide aminés dans les filieres volailles et porcs.

Produits destinés a l'industrie de la détergence et des biopolymeéres : repli limité de la demande pour le PDO
technique de METEX qui a été soutenue jusqu’au milieu du 2" semestre avant de s’infléchir. Ce fléchissement
des ventes s’explique par I'évolution de la situation énergétique en Europe et le ralentissement de la demande
sur les marchés de la construction, de I'automobile et des polymeéres en général.

Produits destinés a la cosmétique : maintien des ventes de TILAMAR® PDO with N@@VISTA™ avec la montée en
puissance de METEX N@@VISTA et la maitrise de son outil industriel. Les marchés du cométique et du consumer
care sont des
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La Société pour assurer la transformation du Groupe. Elle a conclu en fin
d’année un nouvel accord afin de financer le déploiement du plan stratégique 2023-2024, et en particulier la
transformation de I'usine d’Amiens vers les acides aminés de spécialités et bas carbone, au coeur de la stratégie
du Groupe.

Au cours de 'exercice, la Société a continué visant a la
production d’ingrédients fonctionnels naturels de haute valeur ajoutée. Elle a notamment développé une
souche bactérienne propriétaire pour la production par fermentation de L-Valine. Le procédé de fermentation
validé a I’échelle du pré-pilote montre une compétitivité significativement améliorée de la souche par rapport
aux technologies actuelles.

Deux autres ingrédients ont passé avec succes la phase de R&D et plusieurs sont a I'étude.

Au 31 décembre 2022, le portefeuille de brevets (hors licences) s’éleve a 46 familles et 486 titres.
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Les comptes annuels au 31 décembre 2022 ont été établis en conformité aux regles de présentation et aux
méthodes d’évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

La Société a établi des comptes consolidés aux normes internationales (IFRS) compte tenu de ses filiales :
- METEX N@@VISTA SAS détenue a 100 % depuis juillet 2021 aprés le rachat des titres du fonds SPI.

- METEX N@@VISTAGO SAS détenue a 100% depuis le 29 avril 2021.

- Metabolic Explorer Sdn. Bhd. en Malaisie et BTL SAS détenues chacune a 100% ainsi que PROSOLEX
détenue indirectement a 100% via la filiale BTL.

Ce périmetre n’a pas évolué au cours de I'exercice 2022.

Aucune modification de méthode comptable n’a été apportée par rapport a I'exercice précédent sur les
comptes annuels et consolidés.

3.1 Résultats consolidés du Groupe au 31 décembre 2022 en normes IFRS

2021

En M€ 2022 2021
proforma (*)

Chiffres d'Affaires 226,6 169,7 270,0
EBITDA (29,8) (6,7) (2,9)
Résultat Opérationnel Courant (42,9) (14,3) ND
Produits et charges opérationnelles non courantes (0,8) 88,9 ND
Résultat Opérationnel (43,8) 74,5 ND
Résultat Net (50,8) 82,0 ND
Trésorerie fin d'année 13,5 27,6 27,6
Trésorerie Nette (38,6) 14,9 14,9

(*) NOOVISTAGO sur 12 mois vs 8 mois dans chiffres officiels

Au total, le chiffre d’affaires du Groupe s’éleve a 226,6 M€ sur |'exercice, a comparer a des ventes qui se
seraient élevées a 270,0 M€ en 2021 en exercice proforma (12 mois au lieu des 8 mois de détention de la filiale
METEX N@@VISTAGO en 2021). Il a été marqué par une baisse de -36% des volumes vendus, dont I'impact a été
compensé pour pres des deux tiers par une bonne tenue des prix de ses produits. Avec cette compensation,
I’évolution en proforma est une baisse de 16% du chiffre d’affaires (-43,4 M€).
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Indicateur non IFRS, I'EBITDA s’affiche a -29,8 M€, en baisse de -27,4 M€ par rapport a un EBITDA 2021
proforma, et traduit surtout I'impact de I'effet mécanique de la baisse des volumes de -36%. En effet les
mesures d’adaptation prises sur le site d’Amiens au cours du second semestre 2022 et la bonne tenue des prix
de vente ont permis de compenser I'impact de la hausse des prix de matiéres premiéres et énergie. Le Groupe a
par ailleurs su réduire d’environ -10% ses co(ts de fonctionnement.

Apres prise en compte des amortissements et des autres charges non EBITDA, le résultat opérationnel courant
est de -42,9 M€ et le résultat net est de -50,8 M£.

La Trésorerie du Groupe s’établit quant a elle a 13,5 M€ et la Trésorerie Nette est négative a -38,6 ME,
traduisant la consommation de cash nécessitée par le Groupe pour soutenir son activité dans un contexte

difficile, tout en continuant a maintenir son outil industriel. Le Groupe a ainsi augmenté son endettement brut
de pres de 23 M€ en 2022, notamment par le tirage de 22 M€ de son crédit renouvelable.

3.2 Résultats de la Société au 31 décembre 2022 en normes frangaises

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022, les résultats sociaux de la Société sont les suivants :

Chiffre d'affaires 1878
Autres produits 5731
Charges d'exploitaton - 14014
Résultat financier - 25414
Résultat exceptionnel 1273
Impbts (Crédit impdt recherche) 1359

Résultat net - 29188

Le résultat net de la Société est déficitaire. Le chiffre d’affaires est composé des prestations d’assistance
technique et administrative apportées aux filiales METEX N@@VISTA et METEX N@@VISTAGO.

Les autres produits sont principalement constitués de la production immobilisée et de produit de subventions
pour 3,6 M€ issus des frais de développement sur le projet I’Acide Glycolique.

Le résultat financier intégre une provision pour dépréciation des titres de participation de la filiale METEX
N@@VISTA de 25 M€ portant les titres a 30,8 ME£.

Le résultat exceptionnel de 1,3 M€ correspond a la reprise de provision sur des litiges malaisien et Roquette
Fréres pour respectivement 0,5 M€ et 0,8 M€.

Est joint, en Annexe 1 au présent rapport, le tableau des résultats prévu par I'article R. 225-102 du Code de
commerce.
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4.1 Analyse objective et exhaustive de I’évolution des affaires

Nous vous renvoyons sur ce point aux autres chapitres de ce rapport et notamment a son Chapitre I.

4.2 Analyse de la situation financiére de la Société au regard du volume et de la complexité des affaires

Au 31 décembre 2022, la trésorerie disponible de la Société s’éleve a 3 222 k€ contre 11 127 k€ un an
auparavant. Cette variation de trésorerie intégre notamment une avance en compte courant de 10 M€ a sa
filiale METEX N@@VISTA. Elle a également recu au cours de I'exercice le produit de son upfront pour I'Acide
Glycolique de 8 M£.

Les emprunts et dettes financieres en normes comptables francaises s’établissent a 9 887 k€. La trésorerie nette
d’endettement s’établit donc a -6 665 k€ contre 4 260 k€ un an auparavant.

4.3 Niveau d’endettement de la Société — Utilisation d’instruments financiers (évaluation de la situation
financiére) - Indicateurs de performance financiére

Les emprunts représentent a la cloture 7 385 k€ et sont composées notamment d’un PGE pour 6 125 k€ souscrit
en 2020.

Une avance sur émission d’obligations BPI en compte courant associés de 2 500 k€ est également comptabilisée
dans le niveau des dettes financieres en normes francaises.

Il n’y a pas de dettes financiéres sur crédit-bail (engagements hors bilan) a la cl6ture de I'exercice.

La Société a mis en place une organisation matricielle et un systeme de parrainage afin de faciliter I'intégration
des personnes et I'efficacité de sa recherche. Chacun a une définition de fonction et travaille sur un projet dans
le cadre d’équipes définies.

Le secteur sur lequel la Société travaille est stratégique et les informations qu’elle géneére sont de grande valeur.
La Société a mis en place et continue de développer des moyens juridiques et organisationnels destinés a
assurer la protection et la confidentialité des informations.

Les processus d’engagement de dépenses de la Société sont décrits et font I'objet de limitations.

Les risques liés au secteur d’activité sont principalement d’ordre technique et scientifique ou d’ordre
économique.

Le développement des souches de production fait I'objet de procédures de reporting détaillées et 'avancement
de projets est suivi de maniére tres réguliére. Les risques de faisabilité scientifique sont également évalués
régulierement.
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Toutes les bactéries utilisées sont de classe 1, donc reconnues comme non pathogénes. De plus pour la maitrise
de ces procédés, la Société réalise I'ensemble des manipulations dans un environnement striccement controlé
qui augmente encore le niveau de confinement.

Les assertions économiques sur lesquelles sont évaluées les performances attendues des procédés développés
font également I'objet d’évaluations périodiques et de comparaisons avec les procédés compétiteurs. Chaque
projet porté a I'actif fait I'objet de tests de dépréciation selon les normes internationales.

La Société gere avec prudence les risques financiers. Elle a, dans cette logique, établi une politique encadrée de
gestion actif — passif. Elle a également mis en place une cartographie des risques financiers qui fait I'objet d’une
revue annuelle en Comité d’audit.

Le Groupe est soumis, notamment au travers de sa filiale METEX N@@VISTAGO, aux quotas d’émission de Co2
mais bénéficie aujourd’hui de quotas gratuits en vertu de la réglementation Européenne en vigueur. L'incidence
directe des activités de la Société sur I'environnement est ainsi maitrisée et sa contribution est trés positive sur
la décarbonation de la chaine de valeurs de ses clients.

La Société gere également avec prudence les risques ci-dessus énumérés en sélectionnant des partenaires dont
la signature est solide. Elle dispose en outre d’une trésorerie satisfaisante lui permettant d’anticiper les
éventuels retards dans la conclusion d’accords commerciaux tout en continuant ses développements en cours.

La Société n’utilise pas d’instruments financiers de couverture du risque de taux et de change. Sa facturation est
libellée en euros ainsi que la majorité de ses charges. Les comptes sont peu sujets au risque de change.

La Société a conclu le 3 avril 2018 avec Kepler Cheuvreux un contrat de liquidité permettant a I'animateur
d’intervenir en vue de favoriser la liquidité des transactions et la régularité des cotations, ainsi que d’éviter des
décalages de cours non justifiés par I’évolution des marchés.

4.4 Indicateurs clés de performance de nature non financiére

Les efforts de recherche et développement fournis vous sont présentés au Paragraphe VIl du présent rapport.
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4.5 Tableau récapitulant les délais de paiement a I’égard des fournisseurs et des clients

Conformément aux dispositions de l'article D. 441-6 du Code de commerce, un tableau détaillant la
décomposition du solde des dettes de la Société a I’égard des fournisseurs et des créances a I'égard des clients
par date d’échéance est joint en Annexe 2.

En complément de ce qui est indiqué au Paragraphe 1V-4.3 ci-dessus, nous vous présentons ci-dessous une
description des principaux risques et incertitudes auxquels le Groupe est confronté, ci-apres désigné «la
Société ».

La Société exerce son activité dans un environnement évolutif comportant de nombreux risques dont certains
échappent a son contrdle.

Sont présentés ci-apres les principaux facteurs de risques susceptibles, a la date de publication du présent
Rapport, d’avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats
sa réputation ou ses parties prenantes.

Les facteurs de risques sont spécifiques a la Société. lls sont regroupés en 4 catégories et sont classés dans
chacune d’entre elles en fonction de leur degré de criticité. La probabilité d’occurrence du risque et son impact
sont évalués sur trois niveaux (« limité », « modéré » et « élevé »). L’appréciation faite par le Société peut étre
modifiée a tout moment notamment en raison de la survenance de faits nouveaux exogenes ou propres a elle.

A la date du présent Rapport, la Société n’a pas connaissance d’autres risques significatifs que ceux synthétisés
ci-dessous. A noter que le conflit militaire entre I'Ukraine et la Russie n’a pas d’'impact direct compte tenu de
I’'absence d’exposition commerciale ou industrielle directe lié au conflit armé. En revanche, ce conflit augmente
de maniére indirecte certains risques spécifiques au Groupe.

Les principales procédures de contréle interne et de gestion des risques sont décrites a la section VI du présent
document.

Probabilité Impact du Degré de

Intitulé du risque

d’occurrence risque criticité

5.1 TECHNOLOGIES UTILISEES

Risques pour la santé et la sécurité des collaborateurs Modéré Elevé Elevé

Risques liés aux installations industrielles o i L
. L . Limité Elevé Modéré

(Environnement et sécurité partie prenantes)

Risques liés aux activités de biotechnologies o i o
. . . Limité Elevé Modéré

(manipulation du vivant)

Risques liés aux polices d’assurance de la Société Limité Elevé Modéré

Risques liés au développement de technologies L, .. o,

Limité Modéré Limité
concurrentes
Risques liés a I'industrialisation de I'activité Limité Elevé Modéré
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o . Probabilité Impact du Degré de
Intitulé du risque - _ o
d’occurrence risque criticité
Risques numériques (cyber attaque, pertes de L, i ]
) Modéré Elevé Elevé
données, etc.)
5.2 OPERATIONS
Risques liés a la volatilité des prix de vente des acides i i ,
y Elevé Elevé Elevé
aminés
Risques liés a la dépendance vis-a-vis de « ke
g P Y Modéré Modéré Modéré
personnel »
Risques liés aux matieres premieres i i ,
o R Elevé Elevé Elevé
(approvisionnement et codts)
Risques liés aux opérations de croissance externe Modéré Elevé Elevé
Risques liés a la dépendance a I'égard de partenaires o i L
) Limité Elevé Modéré
contractuels clés
Risques liés a des crises sanitaires animales type i i ]
] o ] Elevé Elevé Elevé
grippe aviaire ou porcine
Risques liés a des crises sanitaires humaines type i . L
. Elevé Modéré Modéré
Covid-19
5.3 REGLEMENTATION
Risques liés a I'interdiction de la vente de co-produits o i o
) ) ) L. . Limité Elevé Modéré
issus de micro-organismes génétiquement modifiés
Risques liés au durcissement des contraintes i o L
. ) , . ] Elevé Limité Modéré
imposées aux établissements classés « Seveso »
Risques liés a I'abaissement des protections
douanieres et réglementaires de I'Union Européenne Modéré Modéré Modéré
vis-a-vis des importations asiatiques
Risques liés au durcissement des contraintes liées a . . L
, . . Modéré Modéré Modéré
I’enregistrement des produits
5.4 PROPRIETE INTELLECTUELLE
Contrefagon des droits de propriété intellectuelle de i i ]
L Elevé Elevé Elevé
la Société par des concurrents
Protection physique des souches de fermentation Modéré Elevé Modéré
Contestation de la liberté d’exploitation (Freedom To o i L
L Limité Elevé Modéré
Operate) de la Société
5.5 FINANCEMENT ET ACTIONNARIAT
Risques liés au financement de la société Elevé Elevé Elevé
Risque lié a la volatilité et a la liquidité Modéré Elevé Elevé
Risque lié a la dilution Modéré Modéré Modéré
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5.1 TECHNOLOGIES UTILISEES

a) Identification des risques

Le site de R&D actuel de la Société, situé au siége social sur le site du Biopdole Clermont-Limagne a Saint-
Beauzire (pres de Clermont-Ferrand), est dimensionné pour la phase de recherche et développement des
procédés biochimiques alternatifs a la pétrochimie. La conception et la mise au point de ces procédés se
font sur des installations de recherche et développement et de pilotage avec un réacteur de fermentation
disposant d’un volume allant jusqu’a 5m3. Le passage au stade industriel et commercial de la Société
impligue un changement d’échelle des procédés afin de permettre une production sur des réacteurs
disposant d’une capacité allant de 200 a 500m3.

Le lancement d’un produit soit sur un nouveau site de production industrielle tel que I'unité de sa filiale
METEX N@@VISTA sise sur le site Chemesis de Carling-Saint Avold en Moselle, soit par adaptation d’un site
de production tel que celui d’Amiens (METEX N@@VISTAGO) récemment acquis auprés d’Ajinomoto Co.,
Inc., est un processus colteux, long et complexe faisant intervenir de nombreux parameétres. La
survenance de certains évenements imprévus peut entrainer des co(ts supplémentaires, des retards dans
le calendrier raisonnablement fixé par la Société ou une suspension du projet envisagé.

Par ailleurs, une fois le site de production opérationnel, la Société pourrait se heurter a des difficultés
pour recruter les salariés chargés de gérer I'unité de développement industriel et pour parvenir a une
utilisation optimum de l'unité.

Le succes commercial de la Société reposant en partie sur sa capacité a fabriquer ses produits dans les
quantités et délais demandés et de maniére rentable, des complications dans le process de fabrication
des produits pourraient entrainer une hausse des codts, une baisse des ventes et une dégradation des
relations avec les clients.

L'incapacité de la Société a répondre de maniere appropriée a ces enjeux pourrait impacter de maniere
négative son activité, ses perspectives, sa situation financiére, ses résultats et son développement.

b) Gestion des risques

Afin de minimiser les risques liés a I'industrialisation de ses procédés, la Société a congu ses installations
de développement et de pilotage des procédés d’une part en ayant recours aux principes du « reverse
engineering » (c’est-a-dire en partant de la conception de I'unité de taille industrielle pour en déduire la
conception de l'unité de taille Pilote), d’autre part en n’utilisant que des matériels couramment utilisés
dans ce secteur industriel. La Société a par ailleurs développé des procédures rigoureuses pour
I’établissement de ses « process books ».

S’agissant de I'unité de production de METEX N@@VISTA la Société s’est assurée les services d’une
entreprise d’ingénierie de réputation mondiale dans le secteur de la biochimie industrielle. Elle a par
ailleurs recruté du personnel expérimenté et I'a formé a ses technologies spécifiques sur ses installations
Pilotes. S’agissant du site d’Amiens, la Société entend d’une part s’appuyer sur I'expérience acquise a
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I'occasion de la construction et du démarrage de I'unité de METEX N@@VISTA et d’autre part associer
étroitement I'équipe de direction et les employés présents historiquement sur le site d’Amiens dans le
repositionnement du site.

a) Identification des risques

Avec sa filiale METEX N@@VISTAGO et son site de production d’acides aminés a Amiens, la Société se
soumet a la législation des installations classées pour la protection de I'environnement (ICPE). Les acides
aminés ayant comme caractéristique propre d’étre des acides organiques azotés, la Société utilise de
I'ammoniac NHs comme source d’azote, utilisation qui rend nécessaire une sphere de stockage
d’ammoniac. En raison de la dangerosité et de la toxicité de cette matiere premiéere et des accidents de
tout type qui peuvent avoir lieu lors du transport ou dans les installations industrielles, le site d’Amiens
est classé « Seveso seuil haut » tel que défini par la directive 2012/18/UE du Parlement européen et du
Conseil du 4 juillet 2012 concernant la maitrise des dangers liés aux accidents majeurs impliquant des
substances dangereuses.

Ces risques, au-dela des questions de responsabilité qu’ils impliquent, pourraient impacter de maniere
négative |'activité, les perspectives, la situation financiere, les résultats et le développement de la Société.

b) Gestion des risques

Afin de prévenir au mieux le risque d’accidents, la Société a défini des scénarios et des procédures lui
permettant d’évaluer et d’anticiper les conséquences de différents événements.

La législation francaise et européenne soumet les établissements industriels a des mesures pour prévenir
les accidents majeurs et leurs conséquences : étude et réduction des dangers a la source, plans de
sécurité interne de I'entreprise, information préventive des populations, etc. La Société met en place des
directives slireté en cohérence avec ces recommandations des pouvoirs publics afin d’assurer le
renforcement de la slreté de ses installations industrielles. Le site d’Amiens (METEX N@@VISTAGO),
qualifié « Seveso seuil haut », fait régulierement I'objet d’audits de slreté de la part des pouvoirs publics,

qui n’ont pas mis en évidence d’écarts significatifs par rapport aux standards souhaités.

a) Identification des risques

La Société évite d’utiliser des matiéres premieres dans lesquelles entreraient des organismes
génétiquement modifiés mais elle peut utiliser, comme micro-organismes de fermentation, des micro-
organismes génétiquement modifiés, dont l'usage est généralisé par exemple dans le secteur de la
production de médicaments.

Dans un contexte de défiance du grand public vis-a-vis des organismes génétiquement modifiés, la Société
pourrait souffrir d’'une mauvaise perception de ses partenaires commerciaux et financiers quant a
I'utilisation des micro-organismes génétiquement modifiés dans ses technologies. Toutes controverses
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touchant les micro-organismes génétiqguement modifiés et, plus largement, les organismes
génétiquement modifiés, méme dans un secteur d’activité dans lequel la Société n’opére pas, pourraient
impacter de maniere négative l'activité, les perspectives, la situation financiére, les résultats et le
développement de la Société.

b)  Gestion des risques

La Société n’utilise que des micro-organismes non pathogenes de classe 1, tels que les bactéries
Escherichia coli ou Clostridium acetobutylicum, dans le cadre d’autorisations délivrées par le Haut-
Commissariat aux Biotechnologies, en restant dans des installations entierement confinées.

a) Identification des risques

Les activités de la Société comportent des risques opérationnels multiples dont la réalisation est
susceptible de porter atteinte a sa situation financiere et sa réputation, tels que la survenance d’un
accident industriel pouvant engendrer des conséquences pour le personnel, les installations matérielles
ou l'environnement. Il en va tout particulierement ainsi depuis I"acquisition de METEX N@@VISTAGO en

avril 2021.

La Société a donc souscrit les assurances nécessaires a la couverture des principaux risques liés a son
activité, notamment des assurances couvrant les dommages aux personnes, aux biens et a
I’environnement, le transport des marchandises ou encore les pertes d’exploitation.

Si ces couvertures d’assurance s’avéraient inefficaces ou insuffisantes pour obtenir réparation de certains
dommages non couverts, cela pourrait impacter de maniére négative l'activité, les perspectives, la
situation financiére, les résultats et le développement de la Société.

En outre, la période récente a été marquée par une redéfinition des politiques de souscription des
assureurs, notamment justifiée par un défaut de profitabilité récurrent de leurs portefeuilles depuis
plusieurs exercices et une aggravation de la sinistralité sur I'ensemble des marchés. En pratique, les
assureurs réduisent le plafond de leurs engagements, augmentent les franchises et revoient les niveaux
de primes y compris sur des contrats non-sinistrés, lorsqu’ils ne décident pas tout simplement de mettre
fin a la couverture de leur assuré.

Si la Société devait faire face a une diminution de la couverture de ses risques, a une augmentation de ses
primes d’assurances ou méme au refus de renouvellement d’'une de ses polices d’assurance par un
assureur, cela pourrait également impacter de maniére négative I'activité, les perspectives, la situation
financiére, les résultats et le développement de la Société.

b) Gestion des risques

Afin de limiter les risques liés aux polices d’assurance, la Société a souscrit ses contrats aupres de
compagnies renommées, notoirement solvables et spécialisées dans la couverture des activités
industrielles.
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a) Identification des risques

Bien que la Société estime que ses technologies de production d’ingrédients fonctionnels naturels par
fermentation a base de micro-organismes génétiguement modifiés apportent des solutions
différenciantes par rapport aux produits disponibles sur le marché, elle ne peut garantir que des
technologies concurrentes en cours de développement ou encore inconnues a ce jour, plus performantes
et plus rentables, puissent dans un avenir plus ou moins proche prendre des parts de marché
significatives et restreindre la capacité de la Société a commercialiser ses produits.

La Société estime bénéficier d’'une position concurrentielle forte sur les marchés qu’elle vise. Celle-ci est
néanmoins exposée a une concurrence de la part de certains compétiteurs, déja présents ou désireux de
s’y implanter, et qui pour certains d’entre eux peuvent disposer de ressources commerciales, financieres,
techniques ou humaines plus importantes que celles de la Société, voire de certains clients qui pourraient
envisager d’internaliser la conception ou la production des produits et éléments élaborés par la Société.

Si la Société n’était pas en mesure de s’adapter et de répondre a la pression concurrentielle actuelle et
future sur ses marchés, cela pourrait impacter de maniere négative son activité, ses perspectives, sa
situation financiére, ses résultats et son développement.

b)  Gestion des risques

Pour consolider sa position concurrentielle, la Société assure une veille technologique permanente et met
en ceuvre une politique d’excellence opérationnelle et d’optimisation de ses colts afin de renforcer les
avantages compétitifs dont elle dispose et de garantir la qualité et la performance des produits.

Grace a son innovation, et tout particulierement grace a sa plateforme technologique ALTAN@@V qui doit
permettre I'industrialisation d’un nouveau procédé par an la Société mene par ailleurs un travail de
repositionnement afin de diversifier son portefeuille de marchés applicatifs et renforcer son
positionnement dans des marchés de niche a plus forte valeur ajoutée.

5.2 OPERATIONS

a) Identification des risques

Avec sa filiale METEX N@@VISTAGO, la Société devient un producteur significatif d’acides aminés de
commodité tels que la Lysine et la Thréonine. Du fait d’'une concurrence asiatique exacerbée notamment
par I'ouverture de capacités de production importantes en Chine, ces acides aminés de commodité
produits par la Société sont soumis a une forte volatilité de prix associée a une tendance a la baisse des
prix.
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Toute forte volatilité et baisse des prix de vente des acides aminés pourrait impacter de maniére négative
I'activité, les perspectives, la situation financiére, les résultats et le développement de la Société.

b) Gestion des risques

Afin de limiter son exposition au risque de volatilité et de baisse des prix de vente des acides aminés de
commodité, la Société poursuit une double stratégie : d’'une part elle privilégie le développement des
ventes de produits sous forme de mélanges (« blends ») apportant une performance fonctionnelle
spécifique plutot que les ventes de produits seuls (« single ») ; d’autre part son projet industriel consiste a
introduire sur le site d’Amiens ses nouveaux produits de spécialité, qui ont comme caractéristique d’avoir
des niveaux de prix plus élevés et moins volatils. Ces produits de spécialité, développés par METEX sur son
site historique de Saint-Beauzire grace a sa plateforme technologique ALTAN@@V™, peuvent étre soit de
nouveaux acides aminés, soit d’autres acides organiques tels que I'acide glycolique ou I'acide butyrique,
soit d’autres molécules organiques telles que des polyols.

a) Identification des risques

Les activités industrielles du Groupe, dont certaines sont fortement consommatrices d’énergie, comme
la production d’acides aminés par fermentation a destination du marché de la nutrition animale,
pourraient étre affectées par une hausse significative des colts de I'énergie (gaz naturel et électricité)
pouvant découler de facteurs indépendants de la volonté de la Société, notamment : variations de
I'offre et de la demande ou du taux de change, conjoncture économique, éveénements géopolitiques,
cours du pétrole, conditions climatiques, catastrophes naturelles, contrdles étatiques, évolution de la
réglementation.

En outre, le Groupe pourrait également étre affecté par la répercussion d’une hausse significative des
co(lits de I'énergie subit par ses fournisseurs sur le prix d’achat de ses matiéres premieres agricoles.

Enfin, la capacité du Groupe a répercuter les augmentations de ces colts auprés de ses propres clients
dépend, pour une grande partie, de conditions de marchés ainsi que des usages commerciaux. Méme en
cas de répercussion par le Groupe, cette derniére peut n’étre répercutée que partiellement et/ou faire
I’objet d’un décalage dans le temps.

Ainsi, une hausse significative des colts de I'énergie subie par le Groupe et/ou ses fournisseurs et
I'incapacité du Groupe a répercuter immédiatement et/ou intégralement a court terme cette hausse
aupreés de ses clients, pourrait avoir un effet significatif défavorable sur les activités, la situation
financiere, les résultats, les perspectives ou le cours des actions de la Société.

b)  Gestion des risques

Le Groupe met en place des opérations de couverture d’une partie des risques liés au co(t de I'’énergie. Il
ne peut toutefois garantir que ces couvertures, qui représentent elles-mémes un co(t pour le Groupe,
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permettront de couvrir intégralement les colts supplémentaires engendrés par les hausses futures des
prix de I'énergie.

Le Groupe met également en place des actions pour réduire au mieux sa consommation d’énergie, et
renégocie annuellement ses contrats d’approvisionnement avec ses fournisseurs.

a) Identification des risques

La principale matiére premiére utilisée dans le cadre des procédés de fermentation développés par la
Société est le sucre. Avec sa filiale METEX N@@VISTAGO, la Société en devient I'un des principaux
acheteurs en France. Il est donc impératif pour la Société de pouvoir s’approvisionner en sucre dans des
conditions aussi compétitives que ses concurrents internationaux.

Comme toute matiere premiére, le sucre utilisé par la Société dans le développement de ses procédés est
soumis a des contraintes de disponibilité et de volatilité de prix. Il peut subir des fluctuations en fonction
d’un certain nombre de facteurs indépendants de la volonté de la Société, notamment : variations de
I'offre et de la demande ou du taux de change, conjoncture économique, évenements géopolitiques,
cours du pétrole, conditions climatiques, catastrophes naturelles, contréles étatiques, évolution de la
réglementation.

La Société est ainsi susceptible d’étre exposée aux variations du sucre, en particulier a une hausse de son
prix qui affecterait la marge financiére de la Société, ainsi qu’a une baisse de sa disponibilité.

La Société pourrait des lors rencontrer des difficultés a s’approvisionner a des niveaux de co(ts, de
volumes et de qualités lui permettant de rester compétitive, ce qui pourrait impacter de maniére négative
son activité, ses perspectives, sa situation financiére, ses résultats et son développement.

b) Gestion des risques
Afin de limiter les risques liés a la disponibilité et au prix du sucre, la Société ménera plusieurs actions,
notamment :

- la sécurisation des approvisionnements a travers des contrats cadre signés avec les acteurs du
secteur permettant de garantir un approvisionnement quelles que soient les conditions du
marché ;

- la mise en place d’une politique d’approvisionnement permettant I'identification, la qualification
et le référencement de plusieurs fournisseurs potentiels afin d’éviter de se retrouver en situation
de dépendance par rapport a un seul fournisseur ;

- la prise en compte systématique des variations de prix du sucre dans le cadre des renégociations
de ses contrats clients afin de justifier I'évolution du prix de ses produits ; et

- la diversification de matiéres premiéres autre que le sucre sous forme de saccharose, en adaptant
les procédés pour permettre 'utilisation de glucoses issus des amidons de céréales.
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a) Identification des risques

Dans le cadre de sa stratégie globale, la Société étudie régulierement de nouvelles opportunités dans le
but d’accélérer son développement et notamment faciliter I'industrialisation et la commercialisation de
ses bioprocédés écoresponsables.

A ce titre, 2021 a été une année structurante pour la Société, qui a concrétisé au premier semestre son
ambition de devenir I'un des leaders du marché mondial des ingrédients fonctionnels produits par
fermentation en acquérant METEX N@@VISTAGO, leader européen de la production d’acides aminés par
fermentation pour la nutrition animale.

Dans le cadre de cette acquisition et, plus largement, des opérations de croissance externe, la Société
pourrait étre confrontée a des risques non anticipés ou a des difficultés d’intégration dans des domaines
de gestion des ressources humaines, de systémes d’informations, de contréle interne.

Toute défaillance dans l'identification, la préparation ou la réalisation d’une opération de croissance
externe peut affecter sa rentabilité ce qui, a terme, pourrait impacter de maniére négative I'activité, les
perspectives, la situation financiere, les résultats et le développement de la Société.

b) Gestion des risques

La réussite de ces opérations de croissance externe dépend de la capacité de la Société a cibler des
opportunités attractives, a mener des négociations efficaces et a réussir I'intégration de ces nouvelles
activités dans son portefeuille.

Pour cela, la Société s’appuie sur I'expérience de son équipe de direction et fait appel a I'expertise de
conseils opérationnels, financiers et juridiques extérieurs pour I'assister.

Le Groupe porte également une attention toute particuliere au processus d’intégration post acquisition,
et a la mise en place d’une culture METEX unique et a celles de synergies inter-entités.

a) Identification des risques

Le succes de la Société repose principalement sur ses opérations de recherche, de production et de
commercialisation, pour lesquelles elle s’appuie sur un ensemble de partenaires qui apportent des
services critiques a la bonne conduite des opérations (fourniture de vapeur a METEX N@@VISTAGO, AANE,
transformation d’acide butyrique en sels pour la nutrition animale, commercialisation des acides aminés,
du PDO et de I'acide butyrique).

Toute difficulté opérationnelle ou financiére de ces partenaires contractuels clés pourrait les empécher
d’honorer leurs engagements contractuels vis-a-vis de la Société et/ou entrainer un retard dans la
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conduite des opérations de la Société et, in fine, avoir des conséquences sur la continuité de certaines
opérations.

La survenance d’un désaccord entre la Société et ses partenaires contractuels clés pourrait également
engendrer la rupture, y compris anticipée, de partenariats, contraignant la Société a devoir rechercher de
nouveaux partenaires. La Société pourrait toutefois rencontrer des difficultés a nouer de nouvelles
relations avec d’autres partenaires disposant des capacités nécessaires pour satisfaire a ses attentes, ce
qui pourrait potentiellement nuire au succes de certaines opérations.

Une défaillance des relations entre la Société et ses partenaires contractuels clés pourrait donc affecter la
continuité de certaines opérations de recherche, de production et/ou de commercialisation de la Société,
ce qui pourrait impacter de maniére négative son activité, ses perspectives, sa situation financiere, ses
résultats et son développement.

b) Gestion des risques

Afin de limiter le risque résultant de sa dépendance a I'égard de ses partenaires contractuels clés, la
Société, lors de la négociation des contrats de partenariats, attache une attention particuliére aux clauses
visant a mettre un terme au contrat mais également aux clauses de garantie afin de se prémunir
notamment en cas de faute ou de rupture anticipée du contrat par le partenaire.

En outre, depuis de nombreuses années, la Société s’est attachée a construire avec ses partenaires
contractuels clés des relations solides sur le long terme, ce qui renforce la confiance réciproque et
constitue un atout pour la réussite de ces partenariats.

a) Identification des risques

L'activité de la Société a été impactée par la crise sanitaire liée a la pandémie de coronavirus Covid-19. Les
mesures gouvernementales visant a limiter la propagation du virus ont perturbé I'activité de la Société,
provoquant des difficultés opérationnelles, commerciales et financieres.

Les différentes mesures de confinement ont en 2021, d’une part, ralenti la construction de la nouvelle
unité de METEX N@@VISTA, et, d’autre part, freiné les ventes de METEX N@@VISTAGO au sein de
certaines zones géographiques, tout en entrainant parallelement une hausse de son besoin en fonds de
roulement.

Une nouvelle crise sanitaire de ce type pandémique pourrait donc engendrer des retards dans le
déploiement industriel et le développement commercial de la Société.

L'activité de la Société pourrait également étre affectée par les crises sanitaires qui touchent le secteur de
I’élevage et notamment la crise sanitaire liée a la peste porcine africaine ou la grippe aviaire qui peuvent
impacter de maniere négative ses volumes de ventes par une baisse de la demande, ses perspectives, sa
situation financiére, ses résultats et son développement.
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b) Gestion des risques

Depuis le début de la pandémie de coronavirus Covid-19, la Société prend les mesures nécessaires pour
protéger ses salariés, faire face aux restrictions strictes de déplacements et assurer la continuité de ses
activités.

La Société ne pouvant recourir exclusivement au télétravail, notamment en raison de son activité de
recherche et développement, des procédures de sécurité ont été instaurées sur chacun des sites afin de
permettre aux salariés de reprendre le travail dans de bonnes conditions dans le cadre des différentes
réglementations applicables (masques, gants, gel hydro alcoolique).

Concernant les crises sanitaires animales, le projet industriel de la Société consiste a introduire ses
nouveaux produits de spécialité sur le site d’Amiens, afin notamment d’atténuer la dépendance a la
Lysine, acide aminé devenu une commaodité, et ainsi diversifié son portefeuille de produits. A cet effet, sa
plateforme technologique ALTAN@@V, laquelle doit permettre I'industrialisation d’'un nouveau procédé
par an, permet a la Société de réduire efficacement son exposition au risque de dépendance a I'égard
d’un produit et aux conséquences d’'une pandémie sur le prix de vente de ce produit.

5.3 REGLEMENTATION

a) Identification des risques

Avec sa filiale METEX N@@VISTAGO, la Société devient producteur européen d’acides aminés et de leurs
co-produits, dont une quantité significative de biomasse trés riche en protéines, principalement
constituée de résidus de micro-organismes génétiguement modifiés. Cette biomasse est un produit trés
recherché compte tenu de sa teneur en protéines, sauf dans les pays de I'Union Européenne ou la
réglementation européenne prohibe la vente de ce produit. La Société peut donc exporter cette biomasse
hors de I'Union Européenne tant que I'Union Européenne autorise ces exportations.

L’environnement reglementaire étant en constante évolution, la Société est donc exposée au risque d’'un
durcissement de la réglementation européenne relative aux micro-organismes génétiquement modifiés et
notamment a un risque de restriction voire d’interdiction d’exportation hors de I’'Union Européenne de
cette biomasse principalement composée de résidus de micro-organismes génétiquement modifiés, ce
qui pourrait avoir un impact négatif sur I'activité, les perspectives, la situation financiere, les résultats et
le développement de la Société.

b) Gestion des risques

Le département recherche & développement de la Société veille au respect des normes réglementaires
pour ses produits, en partenariat avec un prestataire spécialisé en mesure de suivre au plus pres les
évolutions applicables en termes de réglementation produits, normative et environnementale
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Y

s’appliquant a la Société et ses marchés et par conséquent d’anticiper en amont I'impact de ces
évolutions.

a) Identification des risques

Avec sa filiale METEX N@@VISTAGO et son site de production d’acides aminés a Amiens, la Société se
soumet a la législation des installations classées pour la protection de I'environnement (ICPE) ainsi qu’a la
directive 2012/18/UE du Parlement européen et du Conseil du 4 juillet 2012 concernant la maitrise des
dangers liés aux accidents majeurs impliquant des substances dangereuses dit « Seveso », pour lesquels
un haut niveau de prévention est exigé.

La Société s’engage a maintenir le site d’Amiens, classé ICPE et « Seveso seuil haut » en conformité avec la
réglementation francaise et européenne. Néanmoins, face a I'accident qui s’est produit le 26 septembre
2019 a Rouen au sein d’un établissement tiers classé « Seveso seuil haut », le ministére de la transition
écologique et solidaire a annoncé au mois de février 2020 un plan d’actions destiné a mieux prévenir les
accidents susceptibles de se produire sur les sites industriels. Ce plan pourrait passer par le renforcement
de la reglementation applicable et notamment un durcissement des contraintes d’exploitation des sites
« Seveso ».

Y

Si la Société devait avoir a mettre en conformité son site d’Amiens avec les nouvelles contraintes
d’exploitation et supporter le colt, possiblement significatif, de cette mise aux normes, cela pourrait
impacter de maniere négative son activité, ses perspectives, sa situation financiére, ses résultats et son
développement.

b) Gestion des risques

La Société met en place des directives slireté en cohérence avec les recommandations des pouvoirs
publics afin d’assurer le renforcement de la slreté de ses installations industrielles. Le site de METEX
N@@VISTAGO a Amiens qualifié « Seveso seuil haut » fait régulierement 'objet d’audits de sireté de la
part des pouvoirs publics, qui n’ont pas mis en évidence d’écarts significatifs par rapport aux standards
souhaités.

En cas de renforcement du régime « Seveso » la Société fera suivre a ses collaborateurs une formation
adaptée et impliquera la commission santé, sécurité et conditions de travail instituée au sein des
instances représentatives du personnel.

a) Identification des risques

Avec sa filiale METEX N@@VISTAGO, la Société devient le principal producteur d’acides aminés en Europe,
voire, pour certains acides aminés, le seul producteur européen.
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Compte tenu de I'importance des acides aminés dans I'alimentation animale et de la volonté de I'Union
Européenne de favoriser la concurrence en faveur d’'une baisse du prix des acides aminés, I'Union
Européenne peut adopter de facon périodique des politiques d’abaissement unilatéral des droits de
douane a l'importation, favorisant ainsi I'importation de produits étrangers, notamment en provenance
d’Asie.

Un abaissement unilatéral des droits de douane sur les importations d’acides aminés étrangers
engendrerait une diminution de la protection douaniere dont bénéficie la Société sur les acides aminés
qu’elle développe.

Les acides aminés produits par la Société seraient davantage exposés a la concurrence internationale et a
la compétitivité des prix étrangers, notamment asiatiques.

Une évolution de la politique européenne en matiere douaniére pourrait influencer les prix pratiqués par
la Société et donc nuire a sa compétitivité, ce qui pourrait impacter de maniére négative son activité, ses
perspectives, sa situation financiére, ses résultats et son développement.

b) Gestion des risques

La Société s’appuie sur I'expertise de ses équipes et de ses conseils qui assurent une veille permanente
des législations et réglementations en France et a I’étranger par lintermédiaire des relais locaux
(collaborateurs, avocats, fiscalistes...). Les évolutions en matiére douaniére pouvant avoir un impact
significatif sur I'activité de la Société font I'objet d’'une revue réguliére et des mesures spécifiques sont

prises afin de couvrir les risques associés.

a) Identification des risques

Les acides aminés et leurs co-produits fabriqués par la Société sont des substances chimiques soumises a
la réglementation REACH (réglement européen n°1907/2006 du 18 décembre 2006) qui vise a sécuriser la
fabrication et I'utilisation des produits dans I'industrie européenne par un recensement, une évaluation et
un controle des substances chimiques fabriquées, importées et mises sur le marché européen.

L’environnement législatif et reglementaire étant en constante évolution, la Société est donc exposée au
risque d’'une modification de la reglementation en vigueur ainsi qu’a de nouvelles exigences législatives
et/ou réglementaires.

Une évolution de la reglementation REACH et notamment des critéres d’enregistrement pourrait conduire
a un enregistrement distinct des substances chimiques fabriquées par la Société susceptible de générer
des colts d’enregistrement, ce qui pourrait impacter de maniére négative I'activité, les perspectives, la
situation financiére, les résultats et le développement de la Société.

b) Gestion des risques
Afin de limiter les risques liés a une évolution défavorable de la reglementation REACH, la Société a mis en

place une coopération et un systeme d’échange d’informations avec ses fournisseurs et ses clients visant
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a prévenir les risques liés a la fabrication et I'utilisation de substances chimiques et a améliorer la gestion
de ces risques tout au long du cycle de vie des produits.

5.4 PROPRIETE INTELLECTUELLE

a) Identification des risques

Le succes de la Société dépend en grande partie de ses opérations de recherche, de production et de

commercialisation et donc de sa capacité a obtenir, conserver et protéger ses droits de propriété
intellectuelle et notamment ses 486 brevets déposés au sein de 46 familles.

Pour autant, la Société ne peut garantir avec certitude que les brevets ou autres droits de propriété
intellectuelle qui lui seront délivrés ne feront I'objet d’aucun détournement ou d’aucune contrefacon par
ses concurrents ni que I'étendue de la protection conférée par ses droits de propriété intellectuelle est et
restera suffisante pour la protéger de ses concurrents ou d’autres droits de propriété intellectuelle
couvrant des produits ou procédés similaires.

Afin de protéger ses produits et procédés de toute contrefacon par un concurrent, la Société pourrait
devoir intenter des actions en contrefagon. Non seulement de telles actions sont longues et colteuses,
mais leur issue est également incertaine. La Société ne peut garantir qu’elle parviendra a obtenir le
respect de ses droits de propriété intellectuelle.

Tout litige pourrait donc ne pas conférer la protection recherchée par la Société et entrainer
d’importantes dépenses qui pourraient impacter de maniére négative l'activité, les perspectives, la
situation financiére, les résultats et le développement de la Société.

b) Gestion des risques

Afin de contrer les risques liés a la contrefacon de ses droits de propriété intellectuelle par des
concurrents, la Société fait appel a un cabinet spécialisé en matiére de propriété intellectuelle et dispose
en interne d’un responsable propriété industrielle rapportant directement au Secrétaire Général. Le
responsable propriété industrielle réalise les études de brevetabilité et de liberté d’exploitation ; rédige
les demandes de brevet et participe avec le service juridique a la rédaction des contrats pour les aspects
relevant de la propriété intellectuelle.

En outre, la Société a mis en place de procédures sur les bonnes pratiques de laboratoire. A cet effet, un
huissier valide et controle régulierement la qualité des cahiers de laboratoire qui sont signés pour
protéger la propriété intellectuelle de la Société préalablement au dépot de brevets.
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a) Identification des risques

L'essentiel des innovations technologiques mises au point ou utilisées par la Société réside dans le
patrimoine génétique de micro-organismes de fermentation qui tiennent dans un dé a coudre. Par
conséquent, la Société considére que le risque d’intrusion malveillante dans ses installations induisant un
vol de souches de fermentation au bénéfice d’'un concurrent est réel.

Si ce type de vols devaient se produire, il en résulterait des pertes d’exploitation pour la Société que les
assurances ou les recours juridiques pourraient ne pas compenser intégralement, ainsi qu’un préjudice
d’image aupres des clients, investisseurs et autres partenaires financiers de la Société, ce qui pourrait
impacter de maniere négative l'activité, les perspectives, la situation financiére, les résultats et le
développement de la Société.

b) Gestion des risques

Afin de minimiser les risques liés a la protection physique des souches de fermentation, la Société a
intensifié les actions de sensibilisation des équipes aux risques de vols et au respect des protocoles de
sécurité mis en place en particulier sur les sites de production.

a) Identification des risques

Bien que la Société fasse preuve d’une grande vigilance dans ses opérations de recherche, de production
et de commercialisation, il se peut qu’elle ne soit pas informée de tous les droits de propriété
intellectuelle appartenant a des tiers et potentiellement liés a ses technologies.

Nonobstant la veille effectuée et la recherche d’antériorités, la Société ne peut donc pas avoir la certitude
d’avoir développé une invention qui n’est pas déja couverte par une demande de brevet en cours et
d’avoir été la premiere a déposer une demande de brevet sur cette invention. En effet, les demandes de
brevet n’étant en principe publiées qu’a I'issue d’un délai de dix-huit mois apres le dépot de la demande,
la Société pourrait se voir opposer d’autres demandes de brevets qui n’ont pas encore été publiées mais
qui constituent une antériorité opposable, lors du dépot de sa demande de brevet. Ainsi, la Société
pourrait enfreindre, a son insu, les droits de propriété intellectuelle de tiers notamment de concurrents.

Tout litige ou revendication de tiers contre la Société risquerait, d’'une part, d’engendrer des col(ts,
d’autre part, de nuire a sa réputation. Dans de telles hypotheéses, la Société pourrait alors étre contrainte
d’interrompre le développement, la production ou la commercialisation des produits ou procédés
résultant de I'exploitation illégale de la propriété intellectuelle de tiers, voire de développer ou d’acquérir
des produits ou procédés alternatifs ou encore d’obtenir les licences concernées, ce qui pourrait non
seulement engendrer un colt mais également impacter de maniére négative I'activité, les perspectives, la
situation financiére, les résultats et le développement de la Société.
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b) Gestion des risques

Au sein de la Société, le responsable propriété industrielle, assisté du cabinet spécialisé, a la charge
d’assurer une veille concurrentielle, technologique et brevets. Cette veille permet ainsi d’identifier, en
amont des dép6ts de demande de brevet, I'art antérieur existant et renforce ainsi les chances d’obtenir
des brevets.

Elle permet également d’identifier les travaux, expertises et brevets émergents dans les domaines
d’intérét, pour en tenir compte dans le développement des innovations et s’assurer de la liberté
d’exploitation des procédés ou produits de la Société sans risque de contrefaire les droits de propriété
intellectuelle de tiers.

5.5 FINANCEMENT ET ACTIONNARIAT

Les facteurs de risques ci-dessus sont présentés dans leur ordre d’importance d’aprés I'évaluation
effectuée par le Groupe compte tenu des mesures de gestion des risques, de leur incidence négative sur
le Groupe et sur les Actions et de leur probabilité de survenance.

Si 'un de ces risques venait a se concrétiser, les activités, la situation financiére, les résultats ou les
perspectives du Groupe pourraient en étre significativement affectés. Dans une telle éventualité, le cours
des actions de la Société pourrait baisser et I'investisseur pourrait perdre la totalité ou une partie des
sommes qu’il aurait investies dans les actions de la Société.

Des cessions d’actions de la Société pourraient intervenir sur le marché et avoir un impact
défavorable sur le cours de I'action de la Société

Compte tenu de la structure de I'actionnariat de la Société, avec notamment un actionnaire de référence
représentant 30,10 % du capital, qui n’est soumis a aucun engagement de conservation de ses actions, la
cession d’actions de la Société ou l'anticipation que de telles cessions puissent intervenir sont
susceptibles d’avoir un impact défavorable sur le cours des actions de la Société. Elle ne peut prévoir les
éventuels effets sur le prix de marché des actions des ventes d’actions par ses actionnaires.

L’émission, I'exercice et/ou la conversion future d’instruments d’intéressement du personnel est
susceptible d’entrainer un risque de dilution
Depuis sa création, la Société a émis ou attribué des bons de souscription d’actions (BSA), des stock-
options, des actions attribuées gratuitement (AGA) et des bons de souscription de parts de créateur
d’entreprise (BSPCE).

L’exercice intégral de 'ensemble des instruments donnant accés au capital attribués et en circulation a la
date du rapport permettrait la souscription d’'un nombre maximum de 2.851.446 actions nouvelles, soit
une dilution maximale de 6,5 % sur la base du capital dilué.
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Dans le cadre de sa politique de motivation de ses dirigeants et salariés et afin d’attirer des compétences
complémentaires, la Société pourrait procéder a I'avenir a I'’émission ou I'attribution d’actions ou de
nouveaux instruments financiers donnant accés au capital de la Société pouvant entrainer une dilution
supplémentaire, potentiellement significative, pour les actionnaires actuels et futurs de la Société.
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Nous vous présentons, conformément aux dispositions de I’article L. 225-100-1, 5° du Code de commerce, les
principales caractéristiques des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en place par la
Société relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Le controble interne est I'ensemble des procédures mises en place au sein de la Société destinées a fournir une
assurance raisonnable sur la réalisation des opérations, la fiabilité des informations financiéres, la conformité
aux lois et réglementations en vigueur et la protection des actifs.

Ainsi les principaux objectifs du contrdle interne sont les suivants :

- la conformité aux lois et aux reglements,

- I’application des instructions et orientations fixées par la Direction générale,

- le bon fonctionnement des processus internes de la société, notamment ceux concourant a la
sauvegarde de ses actifs et la protection des personnes,

- la fiabilité des informations financieres.

D’une facon générale, le contrdle interne contribue a la maitrise de ses activités, a I'efficacité de ses opérations
et a l'utilisation efficiente de ses ressources.

Comme tout systeme de controle, le contrdle interne ne peut cependant fournir une garantie absolue que tous
les risques soient totalement éliminés. Il existe en effet des limites inhérentes a tout systeme et processus. Ces
limites résultent de nombreux facteurs, de dysfonctionnements (défaillances techniques ou humaines ou de
simples erreurs) et d'incertitudes externes plus particulierement dans le contexte de crise sanitaire.

La politique de I'entreprise consiste a sensibiliser chaque collaborateur, service et domaine d’activité de
I’entreprise aux responsabilités et risques inhérents a leur fonction.

Les principaux acteurs du controle interne sont :
e |e Conseil d’administration et le Comité d’audit,
¢ le Président Directeur Général et |le Directeur Général délégué au coté de I'équipe dirigeante.

Le Comité d’audit et de RSE a été mis en place le 31 octobre 2009, renouvelé les 25 mars 2011, 15 juillet 2015,
29 juin 2017, 27 juin 2019 et complété le 10 décembre 2021. Il est composé de trois membres, dont deux dits
indépendants, et ses fonctions sont les suivantes :
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Examen des comptes

Pour cette mission, le Comité doit :

- procéder a I'examen des comptes et s’assurer de la pertinence et de la permanence des méthodes
comptables adoptées pour I'établissement des comptes consolidés et sociaux de la Société ;

- assurer le suivi du processus d’élaboration de I'information financiére, extra-financiere et RSE ; et

- assurer le suivi de I'efficacité des systemes de contrdle interne et de gestion des risques.

Suivi des régles d’indépendance et d’objectivité des commissaires aux comptes :

- Le Comité d’audit procede a l'audition réguliére des commissaires aux comptes. En outre, le Comité pilote
la procédure de sélection des commissaires aux comptes. Lors du renouvellement des mandats des
commissaires, une procédure d’appel d’offres doit étre mise en place, supervisée par le Comité d’audit ;

- Le Comité d’audit se voit communiquer toutes les informations relatives a I'exercice par les commissaires
aux comptes de leur mandat, et notamment les informations annuelles relatives aux honoraires, aux
prestations accomplies liées ou non a la mission des commissaires aux comptes

- Le Comité d’audit doit en outre examiner avec les commissaires aux comptes les risques pesant sur leur
indépendance et les mesures de sauvegarde prises pour atténuer ces risques.

Le Comité d’audit peut étre saisi par le Président du Conseil d’administration ou par les commissaires aux
comptes de tout événement exposant la Société a un risque significatif et demander la réalisation de tout audit
ou étude interne ou externe sur tout sujet qu'il estime relever de sa mission.

Le Comité d’audit a tenu trois réunions au cours de I'exercice 2022.

Les acteurs du contréle interne opérationnel

Sous l'impulsion de son Président Directeur Général, I'organisation de la Société s’appuie sur un
management autonome et responsable. Ce mode de fonctionnement favorise I'autonomie et la
collaboration afin de libérer la créativité et les initiatives et permettre aux collaborateurs de porter leurs
projets de facon responsable.

L'arrivée de deux filiales industrielles en 2021 a conduit la Direction a entamer une réflexion pour définir une
nouvelle organisation et structurer ses équipes au sein du Groupe afin d’accompagner son développement. Elle
a été accompagnée par un cabinet spécialisé pour ce projet structurant et nécessaire pour réaliser le plan de
croissance.
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L’organisation de la Société s’articule autour :

Du COMEX, Comité Exécutif Groupe emmené par le Président Directeur Général

= [ . & |:| - "
Benjamin David Laurence Caron Laurent Bastian
Gonzalez Demeestere Cirectrice des Ressources
Directewr Financrer
Aumaines i ey i
Pragigdent Direcreur Direeteus des Opdralions suppart et Developpement

General Industriglles Grouvpe

Le comité définit les orientations opérationnelles de la marche du Groupe, ainsi que la stratégie et les plans
associés avec une vision long terme. |l rend compte au Conseil d’Administration.

Il compte 4 membres et se réunit 3 fois par semaine. Cette équipe restreinte constitue la Direction Générale de
I’entreprise (niveau Groupe).

Du Comité Scientifique, qui est animé par le Président du Comité.
Il guide les choix R&D et s’assure de sa bonne réalisation en collaboration avec le Responsable R&D et des
cadres scientifiques de la Société. Il se réunit une fois par mois.

Philippe Soucaille

Président du Comité Scientifique

Du CODIR, Comité de Direction, qui réunit les directeurs de la Société et les autres directeurs des sites
industriels. Ce comité constitue la Direction du Groupe et regroupe I'ensemble des principales fonctions.
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Le CODIR pilote les projets moyens et long terme de la Société. |l coordonne les opérations et décline les plans
stratégiques (niveau Groupe). lls assument, dans leurs périmetres d’interventions, la responsabilité de la gestion
des risques de leur activité.

Il se réunit une fois 2 fois par mois et il est composé des membres suivants :

e Président Directeur Général

e Directeur des Opérations Industrielles

e Directeur Financier, Support et Développement

e Directeur Ressources Humaines

» Directeur Usine METEX N@@VISTA

* Directeur Production METEX N@@VISTAGO

¢ Directeur R&D,

e Directeurs Business Développement NA, et CC&P,

¢ Directeur Développement Durable et Affaires Publiques
¢ Directeur de la Transformation Industrielle,

e Directeur des Systemes d’Information,

e Directeur Juridique,

e Directeur Propriété Industrielle et Affaires Reglementaires
¢ Directeur Supply Chain

D’un COMOP, Comité Opérationnel qui coordonne les activités opérationnelles de la Société. Ce comité est
dupliqué sur chaque site du Groupe.

I suit la feuille de route du site et prend les décisions spécifiques au site.

Il veille a I'information et I'implémentation des plans d’actions Groupe transverse.

Il est composé des directeurs et responsables opérationnels du site. Il se réunit une fois par semaine.

Les procédures de gestion des risques opérationnels

La Société a entrepris une démarche de mise en place de procédures sur les bonnes pratiques de laboratoire. A
cet effet, un huissier valide et controle régulierement la qualité des cahiers de laboratoire qui sont signés pour
protéger la propriété intellectuelle de la Société préalablement au dépot de brevets.

De facon hebdomadaire, le responsable Biosciences présente les résultats obtenus sur chaque programme de
recherche et le planning de la semaine suivante. Un rapport de synthese sur le projet est mis a jour
périodiqguement par les chefs de projets.

La Société est attentive a la protection de ses innovations par la protection des brevets. A ce titre, un cabinet
spécialisé s’occupe de la gestion et du maintien du portefeuille de brevets qui compte 46 familles a la fin de
I'exercice.

Une charte d’utilisation du matériel informatique a été mise en place pour sensibiliser les salariés de la Société
aux problémes liés a I'utilisation des ressources Extranet, Internet et de sauvegarde.

Les choix pris en matiére d'architecture du systeme d’information (solutions techniques, habilitations,
sauvegardes et archivage) visent a prévenir les risques d'interruption de service et d'altération du systeme. Une
sauvegarde informatique des données de la Société est faite automatiquement tous les jours sur le serveur et
une fois par semaine une copie des données est stockée sur un autre site.
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Les salariés ont une définition de fonction et les contrats de travail des salariés prévoient des clauses de respect
des régles de confidentialité et de propriété des résultats des inventions.

Un reglement intérieur prévoit le respect des regles d’éthique, d’hygiene, de sécurité et des sanctions
disciplinaires.

La Société ayant franchi le seuil des 50 salariés en 2007, elle a mis en place un Comité d’Hygiéne et de Sécurité
des Conditions de Travail courant 2008 conformément a I'article L. 4611-1 du Code du travail.

Conformément aux dispositions légales, le Comité d’entreprise instauré en 2008 a été remplacé par un Comité
Social Economique (CSE) en fin d’exercice 2019. Le Président Directeur Général a délégué la présidence du CSE
au Directeur de R&D.

Le CSE a pour mission d'assurer une expression collective des salariés permettant la prise en compte
permanente de leurs intéréts dans les décisions relatives a la gestion et a I'évolution économique et financiere
de I'entreprise, a I'organisation du travail, a la formation professionnelle et aux techniques de production.

Le CSE est informé et consulté sur les questions intéressant |'organisation, la gestion et la marche générale de
I'entreprise, notamment sur les mesures de nature a affecter le volume ou la structure des effectifs, la
modification de son organisation économique ou juridique et les conditions d'emploi, de travail. Dans le champ
de la santé, de la sécurité et des conditions de travail, le CSE procede notamment a I'analyse des risques
professionnels auxquels peuvent étre exposés les salariés.

Les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a I’élaboration de l'information
comptable et financiéere

Les procédures de contrble interne relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiére ont pour objectif de s’assurer :

¢ de I'exactitude des comptes sociaux annuels selon les normes locales,
e de la fiabilité des comptes consolidés du Groupe établis selon les normes IFRS,
¢ de la maitrise des risques d’erreurs, inexactitudes ou omissions d’informations significatives dans les

états financiers concernant la situation financiére et le patrimoine de la Société.

La Direction administrative et financiére du Groupe est un acteur clé du contrdle interne et de la gestion des
risques dans le domaine comptable et financier.

Elaboration des comptes consolidés statutaires et du reporting Groupe

Les principales étapes du processus d’établissement des comptes consolidés selon les normes comptables
internationales IFRS sont les suivantes :

e collecte aupres des filiales de leurs données financiéres,

e controle des données collectées,

Les retraitements liés a I'application des normes IFRS sont réalisés par la Direction administrative et financiere.
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Elle réalise une veille réglementaire et fait appel a un expert IFRS afin de procéder a une mise a jour de
I'actualité comptable et des obligations en matiére de publication des comptes consolidés pour ses comptes
semestriels et annuels.

Toute proposition de changement significatif des principes et options comptables fait I'objet d’une note
explicative a destination de la Direction générale.

Ces changements éventuels, aprés validation des Commissaires aux comptes, sont explicités au Comité d’audit
et au Conseil d’administration.

De maniére plus générale, le Comité d’audit, en lien régulierement avec les Commissaires aux comptes et les
collaborateurs responsables de I'établissement des comptes sociaux et consolidés du Groupe, s’assure de la
qualité et de la fiabilité du processus d’élaboration de I'information financiére fournie aux actionnaires et au
public, conformément a ses missions, décrites ci-dessus.

Procédure d’élaboration de la communication financiére

Tous les communiqués financiers sont revus par la Direction générale et le Conseil d’administration. Avant toute
diffusion au Conseil d’administration, les documents liés a I'information réglementée annuelle et semestrielle
sont également revus par la Direction générale et les Commissaires aux comptes.

Relations avec les Commissaires aux comptes

Dans le cadre de leurs missions, les Commissaires aux comptes effectuent des revues relatives aux principaux
processus comptables en France et dans la majorité des filiales. Les recommandations émises a I'issue de ces

travaux sont examinées par la Direction administrative et financiére et le Comité d’audit, et font I'objet, le cas
échéant, de plans d’actions.

Les investissements de recherche et développement se sont élevés a un montant de 9,8 M€ (en données IFRS)
sur I'exercice 2022, avec comme corollaire le renforcement du portefeuille de produits de la Société protégé par
de nouvelles familles de brevets. L’application des principes définis en matiére de d’activation de frais de
développement a conduit a activer des frais de développement sur I'exercice pour un montant de 2,2 M€ en
comptes IFRS).

Les efforts de recherche et développement de la Société reposent sur les technologies développées
principalement en interne mais également parfois en partenariat avec d’autres sociétés ou instituts de
recherche académique, ainsi que sur des technologies acquises ou licenciées par la Société dans le cadre de sa
politique de développement.

Création de la plateforme ALTAN@@V™

La Société a créé en 2018, la plateforme ALTAN@@V™ destinée a raccourcir les cycles de développement des
procédés de fermentation. Sur I'exercice, elle a poursuivi les développements menés notamment sur deux
acides aminés et qui pour le premier est entré en phase de pilotage, au Démonstrateur.
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Sur la base de ces résultats encourageants, le Groupe estime pouvoir réduire le délai de développement de ses
procédés de fermentation a une durée de 12 a 24 mois contre 4 a 8 ans précédemment.

Ces nouveaux ingrédients d’origine naturelle cibleront notamment les marchés du cosmétique, de la
nutrition/santé animale et de la nutrition humaine, a raison donc d’un nouveau produit industrialisé par an.

8.1 Les événements importants postérieurs a la date de cloture de I'exercice clos au 31 décembre 2022

Dans le cadre de la procédure de conciliation ayant débuté en septembre 2022 un protocole de conciliation a
été conclu le 23 décembre 2022 avec les partenaires financiers du Groupe. Ce dernier a été homologué le 7
février 2023 et réalisé le 24 février 2023 (se reporter au paragraphe 1.3 du présent document pour le détail des
dispositions du protocole).

a la suite de I'’émission des actions nouvelles dans le cadre de
I'augmentation de capital, la participation de Bpifrance investissement est passée de 25,92% a 30,10% du
Capital de la Société.

L'arrét rendu par la Cour de cassation le 16 mars 2022 casse partiellement
I'arrét rendu par la Cour d’Appel de Douai le 23 janvier 2020. |l rejette seulement la demande de dommages et
intéréts de la société d’ingénierie a I'encontre de la société METabolic EXplorer en réparation de |'atteinte a son
image et demande que la Cour d’Appel réétudie la demande de condamnation de la Société au paiement de
0,5 M€ en réparation du préjudice d’'image subi.
Concernant les demandes de BioXcell, le délai de 2 ans prévu (article 528-1 du Code de procédure civile) étant
écoulé, une reprise de 2,3 M€ (2,8 M€ antérieurement provisionnés) avait été comptabilisée dans les comptes
au 31 décembre 2021.

Le 16 février 2023, la Cour d’Appel de Douai a rendu son jugement. La Cour écarte tout dénigrement et
condamne METabolic Explorer a payer a Lebas la somme de 10.000 euros en réparation de son préjudice moral,
ainsi qu’a 7.000 euros sur le fondement de I'article 700.

Les parties ayant confirmé leur intention de ne pas se pourvoir en cassation, une reprise de la provision a
hauteur de 0,5 M€ a été comptabilisée dans les comptes au 31 décembre 2022, ce qui vient clore ce litige.

8.2 Les perspectives d’avenir et évolution prévisible de la Société

Grace a la sécurisation de son financement, le Groupe dispose des moyens pour accélérer son plan de
transformation 2023-206. Ce plan s’articule autour de 3 axes principaux :

1. Diversification du portefeuille de produits grace alindustrialisation de nouveaux bioprocédés, et du
portefeuille de clients vers des segments a plus forte valeur ajoutée,

2. Augmentation des capacités de production des produits de spécialités,

3. Accélération de la feuille de route de décarbonation des sites industriels,
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A ce titre, le Groupe a engagé deux investissements, I'un pour optimiser la capacité de production des acides
aminés de spécialités, I'autre pour accélérer son plan de performance énergétique, et initie la derniere phase
d’études d’ingénierie (Front End Engineering Design) pour I'industrialisation de la technologie Acide Glycolique
par fermentation.

Pour rappel le Groupe sera le seul fournisseur d’Acide Glycolique biosourcé au monde pour le marché de la
cosmétique et des biopolymeéres.

Commercialement cette évolution s’accompagnera également du renforcement des équipes au service des
clients pour accélérer la croissance des ventes sur le segment de la nutrition animale des solutions bas carbone
et de bien-étre en santé animale (NOOVALIFETM, NOOV-CS®, B-NOOV®, INNEUS®).

Le résultat de la Société sur I'exercice est une perte de 29 187 735,70 €.

Nous vous proposons d’affecter ce bénéfice au compte « Report a Nouveau » qui s’élévera a —81 162 557,27 €.

En application des dispositions prévues a l'article 243 bis du Code général des impbts, nous vous indiquons
gu’aucune distribution de dividendes n’est intervenue au cours des trois derniers exercices et au titre de ces
exercices, il n’existe, en conséquence, aucun revenu distribué éligible ou non a I'abattement prévu a l'article
158-3°-2 du Code général des impots.

Conformément aux dispositions de I'article 223 quater et 223 quinquies du Code Général des Impdsts, nous vous
signalons que les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge une somme de 12 033 € concernant les co(ts
non déductibles relatifs aux véhicules de tourisme, correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement.
Il Ny a pas d'impdt (francais) sur les sociétés acquittées a ce titre compte tenu du résultat fiscal déficitaire
reportable de la Société.

11.1 Informations sur le capital social de la Société

Au 31 décembre 2022, le capital social de la Société est de 4.383.949 €. Il est composé de 43.839.488 actions
d’une méme catégorie (sans préjudice des actions a droit de vote double) d’une valeur nominale de 0,10 €, dont
le détail est donné dans I'annexe des comptes annuels au 31 décembre 2022.

11.2 Filiales et participations

Au titre de I'exercice 2022, aucune prise de participation et de contréle n’a été réalisée. Pour rappel, les filiales
et participations de METabolic EXplorer sont les suivantes :
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METABOLIC EXPLORER SDN.BHD.

50100 Kuala Lumpur - Malaisie 2010 100% 100% nis
63360 Saint Beauzire - France 2015 100% 100% nis
METEX NOOVISTA SAS

57501 Saint Avald - France 2018 100,0% 100% 12
METEX NOOVISTAGO SAS

80084 Amiens - France 2021 100.0% 100% -33

La filiale METABOLIC EXPLORER Sdn. Bhd. en Malaisie n’a pas enregistré d’activité opérationnelle durant
I'exercice.

Cette filiale a été initialement constituée pour porter le projet de création d'une unité de production de 1,3
Propanediol (ou PDO) sur le site de Bio-XCell Park dans la ville de Nusajaya en Malaisie (état de Johor).

L’arrét de ce projet ne conduit pas pour autant a la cessation de toute activité pour la filiale, qui peut constituer
une base de développement opportune pour d’autres activités dans le sud-est asiatique.

Il en est de méme pour la filiale BTL SAS, créée en anticipation de développements futurs, et dont I'activité n’a
pas encore démarré.

En 2018, la Société a créé une nouvelle filiale, METEX N@@VISTA dans le but d’industrialiser son procédé de
fabrication de PDO et d’acide butyrique biosourcés avec son partenaire financier Bpifrance, en construisant une
usine sur le site de Carling Saint Avold en Moselle. La Société a ensuite racheté, en 2021, les titres de Bpifrance
pour devenir le seul actionnaire de la société. METEX N@@VISTA a démarré sa production et sa
commercialisation au cours de I'exercice 2021.

En 2021, la Société a acquis les titres d’AANE, devenue METEX N@@VISTAGO. Elle est consolidée par intégration
globale dans les comptes du Groupe.

11.3 Succursales

METabolic EXplorer ne dispose d’aucune succursale.
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11.4 Participations croisées - Autocontrole

La Société ne détient ni participations croisées, ni titres d’autocontrole, hormis les titres détenus dans le cadre
d’un contrat de liquidité géré de fagcon indépendante par Kepler Cheuvreux.

11.5 Programme de rachat d’actions

Une autorisation au Conseil d’administration de procéder a un programme de rachat d’actions propres
représentant un maximum de 10% du capital social et, le cas échéant, de procéder a I'annulation desdites
actions propres acquises dans le cadre dudit programme par voie de réduction du capital social a été décidée
par I’Assemblée générale en date du 9 juin 2020.

Au 31 décembre 2022, le contrat de liquidité conclu avec Kepler Cheuvreux dans le cadre de I'autorisation
décrite ci-dessus était détenteur de 205 015 titres rachetés. Aucune réduction de capital n’a été décidée.

A I'exception de ce qui est indiqué ci-dessus, aucune autre opération n’a été opérée par la Société sur ses
propres actions.

Vous trouverez, au Paragraphe XV ci-dessous, des informations complémentaires sur les rachats d’actions.

Conformément aux dispositions de I'article L 225-102, alinéa 1, du Code de Commerce, nous vous indiquons que
le personnel de la Société et le personnel des sociétés qui lui sont liées au sens de I'article L. 225-180-Il du Code
de commerce ne détient aucune participation déclarée dans le capital de la Société au dernier jour de I’exercice,
soit le 31 décembre 2022, dans le cadre de tout plan d’épargne d’entreprise ou de fonds communs de
placement d’entreprise.

Nous avons recensé sur |'exercice 2022 trois conventions courantes :

i. d’un montant de 417 k€ correspondant au montant de I'avance en compte courant de la filiale en
Malaisie. Il est précisé que 377 k€ ont été déprécié depuis la fin des discussions avec BioXcell. La
différence est financée par une assurance Bpifrance ;

ii. d’'un montant de 17 M€ correspondant au montant de I'avance en compte courant a la filiale METEX
N@BVISTA . Cette somme représente des avances pour financer le BFR de la société compte tenu du
décalage de démarrage de la production Les avances en comptes courant sont rémunérées a un taux de
0,5%.

iii.  une convention d’intégration fiscale Groupe dont la société METabolic EXplorer est téte de Groupe. Les
filiales intégrées sont METEX N@@VISTAGO et METEX N@@VISTA.

14.1 Options de souscription

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-184 du Code de commerce, nous vous informons qu’il n’existe
pas de plan d’options de souscription ou d’achat d’actions, en vigueur au sein de la Société.
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Il existe une autorisation donnée par I’Assemblée générale du 10 juin 2022 d’attribuer des actions gratuites dans
la limite d’'un plafond de 5% du Capital de la Société a la date d’attribution. Cette autorisation est en cours et
expira le 10 ao(t 2025.

Il n’y a eu aucune nouvelle attribution sur I'année 2022.

14.2 BSPCE et Options d’Actions

2000 BSPCE et 9500 OA ont été exercés durant |'exercice.

La Société ayant atteint son quinzieme anniversaire le 27 juillet 2014, elle ne réunit plus les conditions légales
d’octroi de BSPCE.

14.3 Actions gratuites

Il existe une autorisation donnée par I’Assemblée générale du 10 juin 2022 d’attribuer des actions gratuites dans
la limite d’'un plafond de 5% du Capital de la Société a la date d’attribution. Cette autorisation est en cours et
expira le 10 ao(it 2025.

Il n’y a eu aucune nouvelle attribution sur 'année 2022.

14.4 BSA

Il existe une délégation consentie par I’Assemblée générale du 10 juin 2022 pour 1.000.000 de bons de
souscription d’actions autonomes de la Société. Cette délégation est en cours et expira le 10 décembre 2023.

Il n’y a eu aucune nouvelle attribution sur 'année 2022.

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-211, alinéa 2, du Code de commerce, vous trouverez ci-
dessous les informations suivantes :

Il ny a pas eu d’opération d’achat ou vente propre de la Société dans le cadre du programme de rachat
d’actions. Il n'y a de fait pas d’information a fournir au titre du présent paragraphe a I'exception des
mouvements réalisés de facon indépendante par Kepler Cheuvreux dans le cadre du contrat de liquidité
présentant un solde de 205 015 actions au 31 décembre 2022 et pour lequel nous vous renvoyons a
I'information publiée sur notre site internet.

La Société a également établi des comptes consolidés au format IFRS.

Nous vous donnerons lecture des rapports des commissaires sur les comptes annuels et sur les comptes
consolidés ainsi que des rapports spéciaux relatifs :

(i) aux conventions réglementées visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce
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Au 31 décembre 2022, la composition du capital est la suivante :

3,76%

25,93%

53,01%
o 17,30%
W Total Fondateurs et management @ Total 5P {Bpifrance]
Total Investisseurs institutionnels | Public

Eléments boursier :

Cotation

* Place de cotation : NYSE Euronext a Paris
(Compartiment B)

* Indices : CAC Small, CAC PME, EnterNext

*  Mnemo : METEX

+ Code ISIN : FRO0O04177046

* Code Reuters : METEX.PA

* Cours au 19/01/2023:1,29€

* (Capitalisation boursiére au 19/01/2023 : 56 M€

*  Volume journalier moyen {12 derniers mois): 139 916

Capital

Au 31/12/2022

Nombre d’actions : 43 839 488
Droits de votes théoriques : 45 678 850
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ANNEXE 1

Société : S.A. METABOLIC EXPLORER

Résultats financiers de la Société au cours des cinq derniers exercices(en€)

NATURE DES OPERATIONS 2018 2019 2020 2021 2022
| - Situation financiére en fin d'exercice :
a) Capital SOCIAl ...oc.eeeeieiiiieeee 2.326.150 2.326.150 2.781.380 4.382.798 4.383.948
b) Nombre d'actions €mises ........cccccveiiieiiiiiiee e 23.261.500 23.261.500 27.813.800 43.827.988 43.839.488
c) Nombre d'obligations convertibles en actions ........................ 0 0 0 0 0
Il - Résultat global des opérations effectives :
a) Chiffre d’affaires hors taxes *.........ccccveeeeeeieecccciiieee e, 3319 868 1054 271 1 066 799 1.298.915 1.878.757
b) Bénéfices avant impéts, participation, amortissements et -4 860 871 -7174 714 -8 005 943 -6 820 341 -4 710 650
010}V 1] o] o 1= PR
C) Impots sur les bEnEfiCes .....cuevviviiieiiiiie e - 1871007 - 1984 694 - 1904 430 -1687 715 -1359 310
d) Participation des salariés due au titre de I'exercice ............... - - - - -
e) Bénéfices aprés impbts, amortissements et provisions ......... -4 060 706 -6 817 004 -3714 378 -3 891 598 -29 187 736
f) Montant des bénéfices distribués ..........cccoeveveiriiiiiniieneeee - - - - -
lll - Résultat des opérations réduit a une seule action :
a) Bénéfices aprés impbts, mais avant amortissements -0,13 -0,22 -0,08 -0,05 -0,10
€1 PrOVISIONS ..eiiiiiiie e
b) Bénéfices aprés impbts, amortissements et provisions -0,17 -0,29 -0,13 -0,09 -0,66
¢) Dividende versé a chaque action ..........cccocccveiviiniiniieneee - - - - -
IV - Personnel :
a) Nombre de salariés .......cccocveeeiiciiie e 65 69 69 73 75
b) Montant de la masse salariale ..........ccccccceeiiiiiiiiii e 3270987 3416 064 3416 064 4348 743 4 285 466
¢) Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 1320 632 1258 181 1258 181 1631845 1585 343
(Sécurité sociale, ceuvres sociales, efc....) coovreiiiiiiciiiennnn.

* y compris les revenus de licence
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ANNEXE 2

Tableau récapitulant les délais de paiement a I'égard des fournisseurs et des clients
mentionnés a l'article D. 441-41

INFORMATIONS RELATIVES AUX DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS MENTIONNES A L'ARTICLE D. 441-4 1.

Factures recues et émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu

dont le terme est échu

Factures recues non réglées a la date de cloture de I'exercice

Factures émises non réglées a la date de cloture de I'exercice
dont le terme est échu

0 jours R . R . . . 91 jours et | Total (1 jour 0 jours . . R . R . 91 jours et | Total (1 jour

o 1a30jours [31a60 jours|61a90 jours o 123 30jours |31a60jours|61a90 jours

(indicatif) plus et plus) (indicatif) plus et plus)
A/ Factures concernées, par tranches de retard de paiement
Nombre de factures 94 58
Montant total TTC 0€ 171772 € 70980 € 8187 € 250939 € 119120 € 80743 € 1683€] 1102058€| 1303605¢€
% du total achats TTC 0,00% 0,00% 2,44% 1,01% 0,12% 3,56%
% du CATTC 5,28% 3,58% 0,07% 48,88% 57,82%
B/ Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de factures 4 Néant
Montant total TTC 13704 € Néant

C/ Délais de paiement de r

éférence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou L. 443-1 du code de commerce)

Délais utilisés pour le
calcul des retards de
paiement

est 30 jours fin de mois le 10

Délais contractuels : sauf cas particuliers, le délai contractuel généralement utilisé

Délais contractuels : Sauf cas particulier, le délai contractuel généralement utilisé est
30 jours.
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Assemblée générale ordinaire et extraordinaire
du 9 juin 2023

L. PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

1. COMPOSITION ET ACTIVITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

2. INFORMATIONS RELATIVES AUX ADMINISTRATEURS ET AUTRES MANDATAIRES
SOCIAUX

3. REGLES DE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

POUVOIRS DE DIRECTION

5. LES COMITES SPECIALISES

>

L. LIMITATIONS DES POUVOIRS DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL PAR LE CONSEIL
D'ADMINISTRATION

Il PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES A L'ASSEMBLEE GENERALE

Iv. RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LES DELEGATIONS EN MATIERE
D’AUGMENTATION DU CAPITAL

V. INFORMATIONS RELATIVES AUX ELEMENTS POUVANT AVOIR UNE INCIDENCE EN
CAS D'OFFRE PUBLIQUE
VL. CONVENTIONS INTERVENUES ENTRE UN MANDATAIRE OU UN ACTIONNAIRE

SIGNIFICATIF DE LA SOCIETE ET UNE FILIALE DE LA SOCIETE

VIl PROCEDURE D’EVALUATION DES CONVENTIONS COURANTES CONCLUES A DES
CONDITIONS NORMALES

VIIl. POLITIQUE DE REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

IX. DETAILS DES REMUNERATIONS VERSEES OU ATTRIBUEES AU COURS DE L’EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2022

X. POLITIQUE DE MIXITE AU SEIN DES INSTANCES DIRIGEANTES

Xl CONFORMITE AU CODE DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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Les titres de la société Metabolic Explorer (la « Société ») ayant été admis, depuis le 11 avril 2007, aux
négociations du marché réglementé Euronext, et la Société étant de ce fait assujettie aux dispositions
des articles L. 225-37-4, L. 22-10-9 et L. 22-10-10 du Code de commerce, nous avons établi le présent
rapport.

Conformément aux dispositions de ces articles, ce rapport doit contenir, au titre de I'exercice
2022 écoulé :

- la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chaque
mandataire social durant I'exercice ;

- les conventions intervenues, directement ou indirectement entre, d’une part, 'un des
mandataires sociaux ou I'un des actionnaires disposant de plus de 10 % des droits de vote
de la Société et d’autre part, une société contrélée par la Société au sens de I'article L. 233-
3 du Code de commerce ;

- la description de la procédure d’évaluation des conventions courantes conclues a des
conditions normales ;

- un tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordée par I'assemblée
générale des actionnaires dans le domaine des augmentations de capital, faisant apparaitre
I'utilisation faite de ces délégations au cours de I'exercice écoulé ;

- la composition ainsi que les conditions de préparation et d’organisation des travaux du
Conseil d’administration ;

- I'application du principe de représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein
du Conseil d’administration ;

- les éventuelles limitations que le Conseil d’administration apporte aux pouvoirs du
Directeur général ;

- les dispositions statutaires prévoyant les modalités particulieres de la participation des
actionnaires a I'assemblée générale ;

- les informations relatives aux éléments susceptibles d’avoir une incidence en période
d’offre publique ;

- la politique de rémunération des mandataires sociaux ;

- la rémunération des mandataires sociaux.

Depuis I'admission de la Société sur le marché réglementé, la Société a renforcé lesdites
procédures de contréle et de gestion des risques afin, notamment, de permettre une meilleure
information du marché et une meilleure transparence sur la vie et le fonctionnement de la
Société.

Ce document décrit les principales composantes de ce dispositif en termes d’organisation et de
procédures.

La Société se réfere au Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF (consultable au siege
de la Société et disponible sur le site Internet du MEDEF a I’'adresse www.medef.com, rubrique
Publications) ainsi qu'au guide d'élaboration du Document d’Enregistrement Universel a
destination des VaMPs (consultable au siege de la Société et disponible sur le site Internet de
I’Autorité des marchés financiers a I'adresse www.amf-france.org, rubrique Publications /
Guides / Guides Professionnels), pour les dispositions de ces documents qui lui sont
transposables.



I. Préparation et
d’administration

organisation des

travaux

du Conseil

1. Composition et activités du Conseil d’administration

Benjamin GONZALEZ
Président Directeur Général

O Président

© Membre

Jérome DUPAS
Administrateur indépendant

O Membre
O Membre

e

Marie-Catherine BOINAY
Administratrice indépendante

O Membre
O Membre

v

ME].
EX

bpi

Magali JOESSEL

Représentante Bpifrance Investissement

Membre

O Membre

4 )

Hans VOGELSANG
O Censeur

. O dent g

o Conseil d’Administration

o Comité Stratégique

Comité d’Audit

Comité des Rémunérations et des Nominations

.. Comité d’évaluation des scénarios financiers

a )
Jean-Philippe RICHARD
Administrateur
O Membre
O Membre

- J

Daniel CHERON
Administrateur indépendant
o Président

O Membre

Depuis mars 2011, la Société est administrée par un Conseil d’administration, lequel est
assisté de trois comités spécialisés permanents, le Comité stratégique, le Comité d’audit,
et le Comité des nominations et des rémunérations, ainsi que d’'un comité spécialisé
intervenant ponctuellement, le Comité d’évaluation des scénarios financiers.

Le Conseil d’administration exerce le contréle permanent de la gestion de la Société,
laquelle est assurée par la Direction générale. Il se réunit sur convocation de son
président, pour examiner le « reporting » réalisé par la Direction générale et différents
points représentant des enjeux majeurs pour la Société, et pour déterminer les
orientations de I'activité de la Société et veiller a leur mise en ceuvre, conformément a
son intérét social et en prenant en considération les enjeux sociaux et environnementaux
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de son activité. Il se prononce sur certaines décisions conformément aux statuts, ainsi que
pour examiner les rapports périodiques sur I'information financiére de la Société, au titre
de linformation réglementée. Ce « reporting » est demandé par le Conseil
d’administration pour veiller au bon fonctionnement de la Société dans le cadre de sa
mission de contréle.

A la date du présent rapport, la composition du Conseil d’administration est la suivante :

» @ c ®
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Président du
Benjamin Gonzalez 53 Conseil non Membre 25/03/2011 2023
d'administration
bpif ésenté
Pr ra(\ce"represen e par 50 Administrateur non Membre 10/12/2021 2023
Magali Joéssel
Jean-Philippe Richard 52 Administrateur non Membre Membre Membre 10/12/2021 2025
Marie-Catherine Boinay ) 55 Administratrice oui Membre Membre 07/02/2023 2023
Daniel Chéron 72 Administrateur oui Président Président Président 10/07/2015 2023
Jérdme Dupas 62 Administrateur oui Président Membre Membre 25/03/2011 2023
Hans Vogelsang ? 81 Censeur Membre 29/06/2017 2023
(1) Madame Marie-Catherine Boinay a été nommeée aux fonctions d’administratrice en remplacement de
Madame Abriat.
(2) Monsieur Hans Vogelsang a assuré les fonctions d’administrateur indépendant au sein du Conseil

d’administration de mars 2011 a juin 2017.

La Société a pour objectif d’assurer une diversité des compétences des membres de son
Conseil d’administration, ainsi qu’une représentation équilibrée des hommes et des
femmes conformément aux exigences légales applicables.

Dans les sociétés cotées et aux termes des dispositions des articles L. 225-18-1 et L. 22-
10-3 du Code de commerce, en présence d’un conseil constitué au plus de huit membres,
I’écart entre le nombre de femmes et d’hommes ne peut pas étre supérieur a deux. De
méme, la proportion des administrateurs de chaque sexe ne peut étre inférieure a 40 % a
I'issue de la plus prochaine assemblée générale ayant a statuer sur des nominations. Dans
le cas contraire, les versements de la rémunération allouée aux administrateurs seraient
suspendus.

Le Conseil d’administration de la Société est aujourd’hui composé de 6 membres dont 4
hommes et 2 femmes. La regle de I'écart de deux maximum entre le nombre des
administrateurs de chaque sexe est donc respectée.
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Lors de I'entrée au capital de la Société de bpifrance en tant qu’actionnaire de référence,
en juillet 2021, la Société a reconnu que cet actionnaire avait vocation a étre représenté
au Conseil d’administration dans la durée et en fonction de son niveau d’engagement
dans le capital de la Société. Ainsi, un niveau de participation de bpifrance (a) supérieur a
10% du capital de la Société justifierait une représentation par deux administrateurs, et
(b) supérieur a 3% et inférieur a 10% du capital de la Société justifierait une représentation
par un administrateur, sous réserve du vote souverain de I'Assemblée générale des
actionnaires sur la nomination des administrateurs.

C'est dans ce contexte qu’il a été proposé la nomination de bpifrance et de Monsieur Jean-
Philippe Richard au cours de I'exercice 2021.

Conformément a la loi, le Conseil d’administration exerce le contréle permanent de la
gestion de la Société. Il autorise, le cas échéant, la Direction générale a constituer des
sQretés, cautions, avals et garanties au nom de la Société.

Les 28 mars 2023 et 25 avril 2023, le Conseil d’administration a examiné, aux fins de
vérification et de controle, les documents visés au deuxieme alinéa de |'article L. 225-100
du Code de commerce. |l a pris connaissance du procés-verbal de la réunion du Comité
d’audit qui s’est tenue le 24 mars 2023 et a arrété les comptes 2022 en conséquence.

2. Informations relatives aux administrateurs et autres mandataires sociaux

Afin de satisfaire aux dispositions des articles L. 225-37-4, 1° et L. 22-10-10 du Code de
commerce, nous vous rendons compte, ci-dessous, de la liste de 'ensemble des mandats
et fonctions exercés par chacun des mandataires sociaux de la Société au cours de cet
exercice (en ce qui concerne le Président Directeur Général, voir section 4), établie sur la
base des informations qui nous ont été communiquées par chaque intéressé.

BPIFRANCE INVESTISSEMENT REPRESENTEE PAR MAGALI JOESSEL
: DIRECTRICE DES FONDS SPI

27/31, avenue du Général Leclerc, 94710 Maisons Alfort
Précédemment en charge de la Direction des investissements d’intérét général de
la Caisse des Dépdts puis de la Direction de la stratégie de Bpifrance, Magali
Joéssel est aujourd'hui Directrice du fonds SPI (Société de projets Industriels).
Le fonds SPI (Société de Projets Industriels) est doté de 800 M€ provenant de |’Etat,
a travers le Programme d’Investissements d’Avenir, et de la Banque Européenne
d’Investissement (BEI). Il a été créé avec I’objectif d’investir dans I’industrialisation
de projets innovants, trés souvent porteurs de technologies uniques en Europe,

voire au niveau mondial, respectueux de I’environnement, créateurs d’emplois et

Représentant permanent implantés dans les territoires.
de la bpifrance investissement
Administrateur Mandat METEX : 1°® nomination 2021 - échéance mandat : 2023

Née le : 24/10/1973
Nationalité : Francaise

Aledia (SAS)
Nb d'actions METEX détenues par bpifrance : Yposkesi
13 199 738 titres pour le fonds SPI lten
2 124 916 titres pour le fonds BEI-SPI Mersen (SAS)
RATP



Administratrice

Née le : 10/01/1968
Nationalité : Frangaise

Nb d'actions METEX détenues : 3.000 (21/04/2023)

) g N

Administrateur
Né le : 19/01/1951

Nationalité : Francaise

Nb d'actions METEX détenues : Néant

Administrateur

Néle :25/07/1961
Nationalité : Frangaise

Nb d'actions METEX détenues : 10 000

MARIE-CATHERINE BOINAY
CTIC - : ADMINISTRATRICE ET BUSINESS ANGEL
~ 75009 Paris

Diplémée de I'ESCP, expert-comptable et certifiée administratrice de sociétés IFA
IEP, Marie-Catherine Boinay a 30 ans d’expérience professionnelle en finance,
ayant passé 7 ans en audit chez PwC avant de rejoindre Danone en 1996, ou elle a
exercé jusqu’en 2018 différents réles, de directrice de la consolidation, trésoriere
internationale a directrice financiére France. Elle a géré de larges équipes et les a
embarquées dans des projets de transformation. Elle a un profil international,
ayant vécu et travaillé 4 ans au Japon et siégé au Board d’une société en Turquie.
Animée par la volonté de contribuer au développement de I'innovation a impact,
Marie-Catherine exerce depuis 2019 une activité de business angel et siege au
comité stratégique de start ups.

ere

Mandat METEX: 1 nomination 2023 par cooptation jusqu'a la prochaine AG 2023

Membre de Comité stratégique de start-up

DANIEL CHERON
: ADMINISTRATEUR
63170 Pérignat les Sarlieve
Diplomé en sciences économiques a I’Université d’Orléans (France), Daniel Chéron

a exercé 'essentiel de son activité professionnelle au sein de Limagrain, groupe
coopératif international spécialiste de semences et de produits céréaliers, ou il est
entré en 1976. Aprés avoir exercé différentes responsabilités opérationnelles, il a
été nommé, en 2006, Directeur Général du Groupe Limagrain et de Coopérative
Agricole Limagrain. Daniel Chéron était en charge de la stratégie et de sa mise en
ceuvre et il était également en charge du suivi et de I"animation des différents
conseils d’administration du Groupe (dont une holding cotée en Bourse). Daniel
Chéron a intégré le Conseil d'Administration de METabolic EXplorer en 2015 ou il

apporte son expertise dans I’agro-industrie et la diversité des ressources agricoles.

Mandat METEX : 1°° nomination 2015 - échéance mandat : 2023

Union In Vivo : Personnalité qualifiée
ASM Clermont-Auvergne SAS : Administrateur
Invers SA : Membre du Conseil de surveillance

JEROME DUPAS
: DIRECTEUR GENERAL ADJOINT FINANCE PRAMEX
S 58, Avenue d’lena 75116 Paris

Titulaire d'un diplome d'ingénieur de I'UTC et d'un MBA de I'ESSEC, Jérdme Dupas a une
grande expérience de la banque d'affaires, a Paris et a Londres. Il a notamment été
Directeur Général de HSBC Investment Bank a Paris, et responsable des activités de
Corporate Finance pour Fortis puis BNP Paribas Fortis en France. Jérdme Dupas est
aujourd'hui Managing Director en charge du département Corporate Finance de la société
Pramex International filiale du Groupe BPCE.

Mandat METEX : 1°® nomination 2011 - échéance mandat : 2023

Pramex International Corp. (NY) : Director
Pramex International Co Ltd (Shanghai) : Supervisor



Administrateur
Né le : 11/04/1971
Nationalité : Frangaise

Nb d'actions METEX détenues : Néant

Censeur
Né le : 18/06/1942
Nationalité : Hollandaise

Nb d'actions METEX détenues : Néant

JEAN-PHILIPPE RICHARD
ONCTION PR : DIRECTEUR ADJOINT DU FONDS SPI BPIFRANCE
S C S 27/31, av du Général Leclerc, 94710 Maisons Alfort

Directeur d’investissement senior au sein du fonds d’investissement SPI de
Bpifrance, Jean-Philippe Richard occupe plusieurs postes au sein de conseils
d'administration de PME industrielles européennes opérant dans les secteurs de la
bioproduction et du New Space. Avec plus de 25 ans d'expérience dans la banque
et l'investissement, le conseil en stratégie et la direction générale, il posséde une
connaissance approfondie des secteurs européens de la bioproduction et des
biotechnologies et apporte une expertise éprouvée etrare dans |'industrialisation
de I'innovation, notamment en ce qui concerne la chimie verte.

ere

Mandat METEX: 1~ nomination 2021 - échéance mandat : 2025

Microphyt: Administrateur XL Recycling : Administrateur

Kinéis : Administrateur Lactips: Censeur
HANS VOGELSANG

FONCTION PRINCIPALE : CENSEUR

ADRESSE PROFESSIONNELLE :  Fribourg, Suisse

Aprés 36 ans passés au sein du groupe Royal Dutch Shell ot il a occupé différents postes au
sein des divisions de la production, des ventes, du marketing, des affaires et ou il a été en
charge des technologies avec des responsabilités aux niveaux national et international,
Hans Vogelsang a siégé au conseil d'administration de METabolic Explorer de 2008 a 2017.
Il a également occupé plusieurs postes opérationnels et au sein de conseils
d’administration dans les industries des secteurs de la pétrochimie, du génie industriel et
des services a I'industrie. De 2001 a 2002, il a été Président en charge de la Technologie de
Basell Polyolefins et de 2003 a 2013 il a été administrateur indépendant senior de
Bodycote International plc (LES : BOY). De 2003 a 2006, il a également servi en tant que
conseiller chez British Sugar.

Il a été administrateur indépendant au sein du Conseil d'administration de la Société de
2011 a juin 2017,

Mandat METEX : 15 nomination 2017 - échéance mandat : 2023

Autres mandats et fonctions
Néant

Membre du Conseil d’administration ayant démissionné au cours de I'exercice (décembre

2022 avec effet au 7 février 2023)



ANNE ABRIAT-HEMMENDINGER

FONCTION PRINCIPALE : PRESIDENTE THE SMELL & TASTE

ADRESSE PROFESSIONNELLE : Rue Cramer 6, 1202 Genéve

Ingénieure chimiste ESCOM (Ecole Supérieure de Chimie Organique et Minérale),
Anne Abriat-Hemmendinger a travaillé 25 ans pour le groupe L'Oréal en R&D puis
en Marketing Innovation pour le développement de produits pour l’industrie de la
beauté, pour des marques a vocation internationale. Elle a également travaillé
pour la société Coty au centre d’excellence a Genéve, ol elle amené de nombreux
projets d’innovation. En 2017, elle a fondé The Smell &Taste Lab, une société de
conseil spécialisée en innovation et marketing pour la cosmétique, la nutrition et
le bien-étre. Elle accompagne au niveau opérationnel et stratégique, les sociétés
dans les secteurs de la Beauté et de la Santé, sur toute la chaine de la valeur. De
2012 a 2018, elle a été administratrice indépendante pour Naturex qui a été acquis
par Givaudan.

Administrateur

Née le : 19/12/1963 Autres mandats et fonctions
Nationalité : Francaise The Smell & Taste Lab : Présidente

Lactips : Censeur
Nb d'actions METEX détenues : 50

Conformément aux dispositions des articles L. 22-10-8 et suivants et R. 22-10-14 et suivants
du Code de commerce, nous vous rendons compte aux sections VIIlI et IX ainsi qu’en
Annexe 2 de :

- la politique de rémunération des mandataires sociaux décrivant toutes les
composantes de leur rémunération fixe et variable ;

- I'ensemble des rémunérations versées ou attribuées aux mandataires sociaux au
cours de 'exercice écoulé ;

- les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages en nature versés ou attribuées au Président Directeur Général et au
Directeur général délégué au cours de I'exercice écoulé.

3. Regles de fonctionnement du Conseil d'administration
Le Conseil d'administration fonctionne de maniére collégiale conformément a la loi.

M. Daniel CHERON, M. Jéréme DUPAS et Mme Marie-Catherine BOINAY sont qualifiés
d’administrateurs indépendants au sens du code AFEP-MEDEF (voir développements en
Section XI).

Indépendance : Un administrateur indépendant doit présenter un certain nombre de
qualités d’indépendance par rapport a la Société. Les administrateurs indépendants
veillent a n’entretenir aucune relation de quelque nature que ce soit avec la Société ou sa
direction qui pourrait compromettre |'exercice de leur liberté de jugement.

M. Hans VOGELSANG assure les fonctions de censeur depuis le 29 juin 2017, et le
Président assure la Direction générale de la Société.



Un réglement intérieur fixant les regles de fonctionnement du Conseil d’administration a
été adopté en date du 25 mars 2011. A ce jour, il n’existe pas de procédure d’évaluation
des travaux du Conseil d’administration. Un nouveau projet de réglement intérieur est
actuellement en cours de rédaction. Cette mise a jour intégrera I'obligation de soumettre
a I'approbation du Conseil d’administration, avec une majorité renforcée, toute opération
de délocalisation du siege social et des centres de recherche & développement de la
Société, sous réserve du vote souverain de I'Assemblée générale des actionnaires le cas
échéant.

Les membres du Conseil d’administration sont convoqués conformément aux statuts et
aux dispositions légales, par le Président du Conseil d’administration. Le tiers au moins
des membres du Conseil d’administration peut demander au Président du Conseil
d’administration de convoquer celui-ci s’il ne s’est pas réuni depuis plus de deux mois, par
tous moyens et en respectant un délai raisonnable. L'ordre du jour est arrété par le
Président du Conseil d’administration et peut n’étre fixé qu’au moment de la réunion.

Les réunions se tiennent en tout lieu fixé dans la convocation. Elles peuvent également se
tenir par visioconférence ou par tous moyens de télécommunication, dans les conditions

légales et réglementaires.

Les statuts permettent au Conseil d’administration de délibérer par voie de consultation
écrite, dans les conditions permises par la loi.

Le Conseil d’administration a tenu dix réunions au cours de I'exercice 2022.
Préalablement a la tenue de chaque Conseil d’administration, et en fonction de son ordre
du jour, les éventuels documents et informations permettant de prendre une décision
éclairée sont mis a la disposition de tous ses membres.

Le Conseil d’administration accueille deux délégués du personnel, membres du comité
social d’entreprise (CSE).

4. Pouvoirs de direction

Le pouvoir de direction appartient a la Direction générale assumée par le Président
Directeur Général et investie des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la Société.

Elle les exerce dans la limite de I'objet social, sous réserve de ceux expressément attribués
par la loi ou les statuts de la Société au Conseil d’administration et aux Assemblées

d'actionnaires.

Le Président Directeur Général représente la Société dans ses rapports avec les tiers.
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BENJAMIN GONZALEZ

: PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL
Biopdle Clermont Limagne 63360 Saint Beauzire
Benjamin Gonzalez a fondé METabolic EXplorer en 1999 a partir de ses travaux de thése de doctorat.

Elément moteur du développement de la Société, il a en charge la stratégie de I'entreprise et sa mise
en ceuvre tout particulierement celle liée au financement et au business développement. Lentreprise,
sous son impulsion, est aujourd’hui entrée dans la phase de développement industriel et commercial.
Benjamin Gonzalez est ingénieur et titulaire d’un doctorat en Biotechnologie.

Il est Président du Conseil d'administration.

Président directeur général Mandat METEX renouvelé par I'Assemblée générale mixte du 27/06/2019 pour 4 ans (1° nomination
2011) - échéance mandat : 2023

Né le : 02/11/1970
Nationalité : Frangaise Néant

Nb d'actions METEX détenues : 1787 919

En 2021, la Société a fait évoluer sa gouvernance en nommant un Directeur général
délégué aux opérations industrielles conformément aux dispositions de I'article L. 225-53
du Code de commerce et a I'article 14 Il des statuts de la Société.

Au 1°" décembre 2022, le Directeur général délégué a démissionné de son mandat pour
cause d’absence de couverture d’assurance mandataire social (limite d’age). Il a signé le
méme jour un contrat de travail en tant que Directeur des opérations industrielles
Groupe. |l est également Directeur général des filiales de la Société, METEX N@@VISTA
SAS et METEX N@@VISTAGO SAS.

DAVID DEMEESTERE
: DIRECTEUR DES OPERATIONS INDUSTRIELLES GROUPE

60 rue de Vaux 80084 Amiens
David Demeestere a plus de 30 ans d’expérience dans le management des opérations industrielles qui

le passionnent, occupant des fonctions de direction de production, de direction de site et de direction
générale dans les secteurs de la chimie fine a fagon, de I’industrie pharmaceutique, de la production de
principes actifs hautement actifs en milieu confiné et des biotechnologies. Il a exercé au sein des
groupes Synthelabo, Sanofi-synthelabo, Tessenderlo, Astrazeneca, Minakem et Ajinomoto, eta passé 5

ans de sa carriere en Belgique. David Demeestere a suivi une formation d’ingénieur en chimie
industrielle.

Il est Directeur général de lafiliale METEX N@@VISTAGO.

Directeur général délégué

Mandat METEX : démission au 1° décembre 2022 - Nommé au poste de Directeur des opérations

Né le : 24/07/1964 industrielles Groupe
Nationalité : Francaise
Nb d'actions METEX détenues : Néant Directeur Général de METEX NOOVISTAGO

Directeur Général de METEX NOOVISTA

Conformément a ce qui est indiqué ci-dessus, certaines opérations sont soumises a
I’'approbation préalable du Conseil d’administration en application de I'article 13 VI des
statuts sur certaines opérations concernant la Société. Le détail de ces opérations figure
a la section Il du présent rapport. Afin de satisfaire aux dispositions de I’article L 225-37-
4,4°, il est rappelé que conformément a I'article L225-51-1 du Code de commerce, il a été
choisi de na pas dissocier les fonctions de Président et de Directeur général. Cette
organisation semble mieux adaptée a la taille de I'entreprise et du Conseil
d’Administration.

5. Les comités spécialisés
Le 25 mars 2011, le Conseil d’administration a adopté son reglement intérieur sur la base

duquel trois comités sont prévus : Comité d’audit, Comité des rémunérations et des
nominations et Comité Stratégique.
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La Société a également mis en place un Comité d’évaluation des scénarios financiers.
Evolution de la composition des comités :

Le tableau ci-aprés fait apparaitre I’évolution de la composition des comités au cours de
I'exercice écoulé.

Date de nomination
Comité Départ(s) Date de départ effectif Nommination (s) / désignation (s) /désignation effective

Comité stratégique
Anne Abriat 7 féwier 2023 Marie-Catherine Boinay 7 féwrier 2023

Comité d'audit

Le Comité d’audit a été mis en place le 31 octobre 2009, renouvelé les 25 mars 2011, 15
juillet 2015, 29 juin 2017, 27 juin 2019 et complété le 10 décembre 2021. Il est composé
de trois membres, dont deux membres dits indépendants (voir les développements
présentés en section Xl) et ses fonctions sont les suivantes :

» Examen des comptes. Pour cette mission, le Comité d’audit doit :

- procéder a I'examen des comptes et s’assurer de la pertinence et de la permanence
des méthodes comptables adoptées pour I'établissement des comptes consolidés
et sociaux de la Société ;

- assurer le suivi du processus d’élaboration de l'information financiére, extra-
financiere et, le cas échéant, formule des recommandations pour en garantir
I'intégrité ; et

- assurer le suivi de I'efficacité des systemes de contrdle interne et de gestion des
risques.

= Suivi des reégles d’indépendance et d’objectivité des commissaires aux comptes :

- Le Comité d’audit procéde a I'audition réguliére des commissaires aux comptes. En
outre, le Comité d’audit pilote la procédure de sélection des commissaires aux
comptes. Lors du renouvellement des mandats des commissaires aux comptes, une
procédure d’appel d’offres doit étre mise en place, supervisée par le Comité
d’audit ;

- Le Comité d’audit se voit communiquer toutes les informations relatives a I'exercice
par les commissaires aux comptes de leur mandat, et notamment les informations
annuelles relatives aux honoraires, aux prestations accomplies liées ou non a la
mission des commissaires aux comptes ;

- Le Comité d’audit doit en outre examiner avec les commissaires aux comptes les

risques pesant sur leur indépendance et les mesures de sauvegarde prises pour
atténuer ces risques.
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Par ailleurs, le Comité d’audit a pour mission d’examiner les engagements et les
orientations de la politique de la Société en matiere de responsabilité sociale,
environnementale et sociétale d’entreprise (RSE), leur cohérence avec les attentes des
parties prenantes, en suivre le déploiement et plus généralement s’assurer de la prise en
compte des sujets relevant de la RSE dans la stratégie de la Société et dans sa mise en
ceuvre.

Le Comité d’audit peut étre saisi par le Président du Conseil d’administration ou par les
commissaires aux comptes de tout événement exposant la Société a un risque significatif
et demander la réalisation de tout audit ou étude interne ou externe sur tout sujet qu'il
estime relever de sa mission.

Le Comité d’audit a tenu trois réunions au cours de I'exercice 2022.

Le Comité des rémunérations et des nominations a été mis en place le 12 novembre 2008,
renouvelé les 25 mars 2011, 15 juillet 2015, 29 juin 2017 et 27 juin 2019 et complété le
10 décembre 2021. Il est composé de deux membres dont un dit « indépendant ».

Le Comité des rémunérations et des nominations formule au Conseil d’Administration,
toute recommandation et proposition en matiére de (i) de nomination d’administrateurs
et (ii) de nomination et de rémunération du Président Directeur Général et le cas échéant
du Directeur général délégué.

Le Comité est également informé de la politique de rémunération des principaux cadres
dirigeants non mandataires sociaux et peut émettre toute observation a ce sujet.

Il est également en charge d’exposer le processus décisionnel associé a I'élaboration du
plan de succession des mandataires sociaux.

Le Comité des rémunérations et des nominations a tenu deux réunions au cours de
I'exercice 2022.

Le Comité stratégique a été mis en place le 25 mars 2011, renouvelé les 15 juillet 2015,
29 juin 2017 et 27 juin 2019 et complété le 10 décembre 2021. Il est composé de six
membres et ses fonctions sont les suivantes :

- I'examen des axes stratégiques de la Société, les informations sur les tendances des
marchés, |'évaluation de la recherche, la revue de la concurrence et les perspectives
a moyen et long terme en découlant ; et

- I'étude des projets de développement de la Société notamment en matiere de
croissance externe et, en particulier, sur les opérations d'acquisition ou de cession
de filiales et de participations ou d'autres actifs, ainsi que les investissements
majeurs, les créations, fermetures et cessions de filiales, la création de joint-
venture et les partenariats industriels.

Le Comité stratégique a tenu sept réunions au cours de I'exercice 2022.
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Le Comité d’évaluation des scénarios financiers est un comité consultatif.

7

Ce comité avait été sollicité lors de la valorisation de la Méthionine en 2016. Il a été

reconduit le 27 juin 2019 dans le cadre de I'accélération du développement de la Société.
En 2021, il a été sollicité dans le cadre du rachat de la société AANE.

Il est chargé d’évaluer les différents scénarios envisagés pour le financement de la Société
en concertation avec la Direction de la Société. Il est composé de deux membres. Aucune
rémunération fixe annuelle n’est attribuée dans le cadre de la mission de ce comité.

Par ailleurs, le Conseil d’administration compte un censeur, Monsieur Hans Vogelsang.
Le censeur est a disposition du Conseil, de ses comités et de son Président pour fournir
des conseils, analyses recommandations de toutes natures sur les tous ordres,
notamment en matiere technique, commerciale, administrative ou financiere.

Le censeur n’a pas la qualité de mandataire social et ne dispose que d’une voix
consultative et non délibérative aux séances du Conseil d’administration et de ses comités

spécialisés.

Le tableau ci-dessous mentionne le taux de présence individuel (réunions du Conseil
d’administration et des comités tenues au cours de I'exercice 2022) des administrateurs :

Taux de présence 2022

Comité des
Nom de I'administrateur C(.)n.sen . Comité d'audit nominations et COT“'.te
d'administration des stratégique
rémunérations
Benjamin Gonzalez 100% 100%
Daniel Chéron 100% 100% 100%
Anne Abriat 100% 50% 100%
Jéréme Dupas 100% 100% 100% 100%

bpifrance représenté par

Magali Joéssel 100% 100%

Jean-Philippe Richard 100% 100% 100% 100%

Il Limitations des pouvoirs du Président Directeur Général et Directeur
général délégué par le Conseil d’administration

L'article 13 — VII, (e) des statuts prévoit certaines limitations aux pouvoirs du Président
Directeur Général en imposant, le cas échéant, une autorisation préalable du Conseil
d’administration sur la conclusion de certaines décisions :

- donner des avals, cautions ou garanties, le cas échéant dans la limite du montant

qu’il fixe;
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- céder des immeubles par nature ;
- céder des participations, en partie ou en totalité ; et

- constituer des slretés.

lll.  Participation des actionnaires a I'Assemblée générale

Les modalités de participation aux Assemblées générales sont décrites a I'article 16.I des
statuts de la Société.

Cet article est rédigé comme suit :

« | — Convocation et lieu de réunion des Assemblée générales — Acces aux
Assemblées générales

Les Assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions
prévues par la Loi et les Statuts.

Les réunions ont lieu au siege social ou en tout autre lieu en France, indiqué dans
I'avis de convocation. Le Conseil d'administration a la faculté de décider, lors de la
convocation, que les actionnaires pourront participer et voter a toute assemblée
par visioconférence ou par tous moyens de communication électronique y compris
Internet, dans les conditions fixées par la réglementation en vigueur, la signature
électronique pouvant résulter de tout procédé fiable d'identification garantissant
son lien avec l'acte auquel elle s'attache, et pouvant notamment consister en un
identifiant et un mot de passe, ou tout autre moyen prévu ou autorisé par la
réglementation en vigueur. Le cas échéant, cette décision est communiquée dans
'avis de réunion et dans I'avis de convocation.

Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées générales et de participer aux
délibérations, personnellement ou par mandataire, dans les conditions prévues
aux articles L. 225-106 et suivants du Code de commerce.

A défaut d'assister personnellement a I'Assemblée, les actionnaires pourront se
faire représenter par un autre actionnaire, leur conjoint ou leur partenaire pacsé
ou par toute autre personne physique ou morale de son choix dans les conditions
prévues a l'article L. 225-106-1 du Code de commerce.

Il sera justifié du droit d'assister aux Assemblées générales :

- pour les titulaires d'actions nominatives, par l'inscription en compte des
titres au nom de l'actionnaire, et

- pour les titulaires d'actions au porteur, par l'inscription en compte des
titres au nom de l'intermédiaire inscrit pour le compte de I'actionnaire,

au plus tard, le deuxieme jour ouvré précédant I'Assemblée, a zéro heure, heure
de Paris.

L'enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus
par l'intermédiaire habilité est constaté par une attestation de participation
délivrée par ce dernier dans les conditions prévues par la Loi.
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L'actionnaire qui a déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou
demandé sa carte d'admission ou une attestation de participation dans les
conditions prévues ci-dessus peut a tout moment céder tout ou partie de ses
actions.

Cependant, si la cession intervient avant le deuxiéme jour ouvré précédant
I'’Assemblée a zéro heure, heure de Paris, la Société invalide ou modifie en
conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte
d'admission ou l'attestation de participation. A cette fin, l'intermédiaire habilité
teneur de compte notifie la cession a la Société ou a son mandataire et lui

transmet les informations nécessaires.

Aucune cession ni aucune autre opération réalisée aprés le deuxiéme jour ouvré
précédant I'Assemblée a zéro heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé,
n'est notifiée par I'intermédiaire habilité ou prise en considération par la Société,
nonobstant toute convention contraire.

Tout actionnaire peut, dans les conditions prévues par la Loi, voter par
correspondance. Dans ce cas, il ne sera tenu compte, pour le calcul du quorum,
que des formulaires diment complétés et recus par la Société trois jours au moins
avant la date de I'Assemblée générale. Les formulaires de vote ne donnant aucun
sens de vote ou exprimant une abstention, seront considérés comme des votes
négatifs. »

Conformément aux dispositions de la loi n°2019-744 du 19 juillet 2019 de simplification
du droit des sociétés dite « loi Soilihi » ayant modifié les articles L. 225-96 et L. 225-98 du
Code de commerce, il a été voté, lors de I'Assemblée Générale 2020, la modification des
modalités de comptabilisation des voix en assemblées générales ordinaires et
extraordinaires mentionnées dans les statuts de la Société, en précisant que les
assemblées générales tant ordinaires qu’extraordinaires statuent et statueront désormais
en fonction des voix exprimées par les actionnaires présents ou représentés et que les
abstentions ne seront pas comptabilisés comme des votes négatifs.

IV. Rapport du Conseil d’administration sur les délégations en matiére
d’augmentation du capital

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-37-4, 3° du Code de Commerce, sont
annexées au présent rapport a I’Annexe 1, les informations relatives :

- aux délégations de compétence et de pouvoir, en cours de validité, accordées par
I'’Assemblée générale au Conseil d’administration dans le domaine des
augmentations de capital ; et

- al’'usage fait au cours de I'exercice de ces délégations.

N

Nous vous renvoyons également au rapport séparé mis a votre disposition sur les
délégations et autorisations affectant le capital, soumises a votre vote.
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V. Informations relatives aux éléments pouvant avoir une incidence en cas
d'offre publique

Les éléments suivants vous sont présentés conformément a I'article L. 22-10-11 du Code
de commerce :

a- Structure du capital

Au 31 décembre 2022, les droits de votes totaux s’élévent a 45.678.850 pour 43.839.488
actions émises.

A la date du présent rapport, les droits de votes totaux s’élevent a 52.761.692 pour
50.919.133 actions émises.

b- Restrictions statutaires

Néant.

c- Participations directes ou indirectes

Néant.

d- Droits de contréle spéciaux

Néant.

e- Systéme d’actionnariat du personnel

Néant.

f- Accords entre actionnaires

Néant.

g- Régles de nomination et remplacement des membres du Conseil
d’administration et modifications statutaires

Néant.

h- Pouvoirs du Conseil d’administration en matiére d’émission ou rachat d’actions

Les informations sont détaillées au chapitre IX paragraphe 4 du rapport de gestion.

i- Accords conclus en matiere de changement de contréle de la Société

Néant.

i- Accords portant sur les indemnités des administrateurs indépendants ou salariés
du Conseil d’administration en cas de démission, licenciement sans cause réelle

ou sérieuse.

Néant.

17



VI. Conventions intervenues entre un mandataire ou un actionnaire significatif de la
Société et une filiale de la Société

Il n’existe pas de convention entre les dirigeants et les filiales.

VII. Procédure d’évaluation des conventions courantes conclues a des conditions
normales

Conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-10, 6° du Code de commerce, une
procédure d’évaluation des conventions courantes et conclues a des conditions normales
a été mise en place au sein du groupe par le Conseil d’administration.

Cette procédure s’appuie sur la méthodologie d’identification des contrats devant étre
conclus par la Société. Cette méthodologie est dorénavant étoffée et permet la
qualification des contrats devant étre conclus par la Société, soit en conventions
réglementées, soit en conventions courantes conclues a des conditions normales.

Les équipes des services compétents (financiers/juridique) ont été sensibilisées a la
méthodologie d’identification des conventions courantes conclues a des conditions
normales pour procéder a une analyse pertinente, qui s’appuie sur :

- la politique de la Société en matiere de conventions courantes ;

- les criteres légaux et jurisprudentiels ;

- la communication de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes ;

- et, naturellement, les spécificités de la Société.

La procédure contient également les modalités de traitement desdites conventions
courantes conclues a des conditions normales, avec notamment la conservation de
I'analyse ayant permis de caractériser chaque convention avec l'obligation d’une
réévaluation systématique avant chaque modification, renouvellement, reconduction ou

résiliation afin de vérifier si la convention concernée conserve la méme qualification.
VIIl. Politique de rémunération des mandataires sociaux

Conformément a I'article L. 22-10-8, Il du Code de commerce, il sera proposé lors de
I’Assemblée Générale de juin 2023, statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2022, d’approuver la politique de rémunération des mandataires sociaux
décrites ci-dessous pour I'exercice 2023 (vote «ex ante »).

Cette politique de rémunération s’applique a toute personne exer¢cant un mandat social

au sein de la Société.

1. Détermination, révision et mise en ceuvre de la politique de rémunération

La politique de rémunération de la Société est déterminée en considération des efforts
particuliers engagés par la Société pour la poursuite du plan stratégique visant la
transformation du Groupe par I'industrialisation de ses technologies.
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Le comité des rémunérations se réunit une fois par an pour examiner les éléments de
rémunération fixes et variables et autres éléments de rémunération du Président
Directeur Général et des mandataires sociaux.

Le comité des rémunérations utilise des outils comme des comparables de rémunération
dans des secteurs équivalents pour apprécier le positionnement de la rémunération fixe
et variable du Président Directeur Général par rapport aux comparables du marché. Le
comité des rémunérations peut faire appel s’il le souhaite a des experts externes. Il
s’appuie également sur le Code AFEP-MEDEF et les études mises a dispositions par I'IFA
et I’APIA sur les sujets de rémunérations de mandataires sociaux.

Un fois I'examen des objectifs fixés lors de I'exercice précédent réalisé et un travail mené
sur les objectifs pouvant étre fixés pour I'exercice suivant, le comité des rémunérations
établit son rapport au Conseil d’Administration et formule ses recommandations pour
I'exercice écoulé et celui a venir concernant la rémunération du Président Directeur
Général et celle des autres mandataires sociaux.

Le Conseil d’administration, veille, sur la base du rapport établi par le comité des
rémunérations, a ce que la politique de rémunération en place soit conforme a l'intérét
social de la Société et qu’elle soit adaptée a la stratégie de I'entreprise et au contexte dans
lequel elle évolue.

Le Conseil d’administration porte donc une attention particuliere a fixer des objectifs
ambitieux et réalistes en lien direct avec la stratégie définie pour le développement de la
Société et a en suivre tout au long de I'année la réalisation.

Au titre d’une vision globale et pluriannuelle des rémunérations accordées aux
mandataires sociaux, nous vous précisons que la structure des rémunérations du
Président Directeur Général est restée stable pendant plusieurs années tant pour ce qui
concerne les criteres d’attribution que les modalités de répartition entre rémunération
fixe et variable.

Lors de I’Assemblée Générale 2022, la rémunération des mandataires sociaux a été revue
en cohérence avec l'augmentation du périmetre du groupe en 2021 consécutif a
I'acquisition de la société Ajinomoto Animal Nutrition Europe, devenue METEX
NOOVISTAGO. La réévaluation a suivi les recommandations du rapport établi par un
cabinet indépendant et spécialisé ayant conduit une étude comparative du montant de
rémunération des mandataires sociaux au sein de sociétés comparables.

La politique de rémunération fait I'objet d’une revue au moins tous les ans au terme des
plans stratégiques de I’entreprise, notamment pour évaluer son efficacité.

La politique de rémunération sera mise en ceuvre par le Conseil d’administration en
tenant compte du vote des résolutions correspondantes par I'Assemblée Générale 2023.
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i Méthode d’évaluation des critéres de performance

Les objectifs stratégiques de développement de la Société retenus pour la rémunération
variable annuelle en numéraire et les criteres de performance retenus pour la
rémunération variable pluriannuelle sont tous mesurables.

Ils sont fixés de telle maniere a faire toute sa place a une appréciation objective de leur
réalisation et minimiser une évaluation subjective du Conseil d’administration.

ji. Montant et critéres de répartition de la somme annuelle allouée aux
membres du Conseil d’administration

Conformément a la onzieme résolution votée par les actionnaires au cours de I’Assemblée
Générale du 10 juin 2022, la rémunération fixe annuelle (termes se substituant a ceux de
« jetons de présence ») a été fixée a 215.000 euros pour les membres du Conseil
d’administration pour I'exercice en cours.

Il est demandé a I’Assemblée générale de 2023 de reconduire ce montant global. Les
regles de répartition de cette rémunération fixe annuelle sont établies par le Conseil
d’administration.

Le Conseil d’administration peut moduler cette rémunération en fonction de la
participation aux différents comités ainsi que du critére de présence.

Les administrateurs indépendants comme non-indépendants peuvent étre rémunérés au
titre de leur mandat. En revanche, les administrateurs exercant le cas échéant une autre
fonction au sein de la Société ne regoivent pas de rémunération au titre de leur mandat
d’administrateur.

Le Conseil d’administration du 12 juillet 2021 a par ailleurs noté que les administrateurs
nommeés sur proposition de bpifrance Investissement ne seront pas rémunérés,
conformément a la politique suivie par bpifrance Investissement en la matiére.

jii. Modification de la politique de rémunération
Néant.
iv. Politique de rémunération des mandataires sociaux nouvellement nommés

Au cas ol un nouveau mandataire social dirigeant serait nommé en cours d’exercice, le
montant de sa rémunération serait fixé conformément aux pratiques existant au sein de
la Société, telles que précisées ci-dessous au vi.

V. Dérogations a I'application de la politique de rémunération

Il 'y a eu aucune dérogation a la politique de rémunération pour 2022. En application
des dispositions de I'article L. 22-10-8, Ill du Code de commerce en cas de circonstances
exceptionnelles, le conseil d'administration peut déroger a I'application de la politique de
rémunération si cette dérogation est temporaire, conforme a I'intérét social et nécessaire
pour garantir la pérennité ou la viabilité de la société.

Ainsi cette dérogation ne peut étre que temporaire le temps pour la prochaine assemblée
générale des actionnaires de se tenir et d’approuver la politique de rémunération ainsi
modifiée.
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L’adaptation de la politique de rémunération a des circonstances exceptionnelles serait
décidée par le Conseil d’administration.

A titre indicatif et non limitatif, une dérogation a la politique de rémunération pourrait
par exemple étre mise en ceuvre en cas de :

- recrutement d’'un nouveau dirigeant mandataire social dans des conditions qui
obligeraient d’adapter temporairement certains éléments de rémunération
existants ou de proposer de nouveaux éléments de rémunération ;

- maodification significative du périmetre de I'activité (consécutive a une fusion,
cession, acquisition) voire de la suppression d’une activité significative
importante ; ou

- changement de méthode comptable.

En dehors de ce cas de dérogation en cas de circonstances exceptionnelles, le Conseil
d’administration conserve, dans le contexte économique mondial actuel et spécialement
pour tenir compte de I'évolution des conditions d’approvisionnement (prix et quantités),
une marge d’appréciation par rapport aux objectifs chiffrés des criteres de performance
financiére applicables aux rémunérations variables des mandataires sociaux, tels que
définis ci-apres.

Le plafond de la rémunération variable ne pourrait, en aucun cas, étre modifié a ce titre.

Vi Pratiques existant au sein de la Société

A toutes fins utiles, les pratiques existant au sein de la Société en termes de rémunération
des mandataires sociaux, au sens de l'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce,
s’entendent du paiement ou de I'attribution des rémunérations des mandataires sociaux
représentants légaux de la Société, au titre de I'exercice antérieur le plus récent.

2. Politique de rémunération des mandataires sociaux

A titre liminaire, il est rappelé que la fonction de Directeur général délégué n’est plus
occupée suite a la démission de Monsieur David Demeestere intervenue en décembre
2022.

La politique de rémunération du Président Directeur Général, qui s’applique a Benjamin
Gonzalez, s’inscrit dans ses principes et sa structure, dans la continuité de la politique
approuvée par I'Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2022.

Le Conseil d’Administration du 7 février 2023, sur recommandation du Comité des
rémunérations et des nominations, propose a I'Assemblée Générale du 9 juin 2023 Ia

rémunération du Président Directeur Général composée comme suit :

O  Rémunération fixe annuelle

La rémunération fixe annuelle serait de 350.000 € versée en douze mensualités.
Cette rémunération est identique a celle de I'année précédente.

Le Président Directeur Général est éligible au dispositif santé/prévoyance en place dans
la Société.
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Le Président Directeur Général ne percevra pas de rémunération au titre de son mandat
d’administrateur en 2023.

Le Président Directeur Général ne percevra pas de rémunération au titre de ses mandats
de Président au sein des filiales METEX N@@VISTA SAS et METEX N@@VISTAGO SAS.

O  Rémunération variable

Benjamin GONZALEZ - PDG

Montant Présentation
La rémunération variable annuelle est congue de fagon a aligner la rétribution du dirigeant mandataire social avec la
175.000 € performance annuelle du Groupe.
(50% de la Elle repose sur un bonus dont le calcul est déterminé sur la base des objectifs stratégiques de développement de la
rémunération fixe) gqcigte fixés par le Conseil d'administration et qui représente un potentiel maximum de 50% du montant de la

rémunération fixe annuelle.

Critéres d'évaluation de la performance 2023

« Criteres financiers

Réalisation du Budget 2023
Ewolution de I'EBITDA conforme aux prévisions
Gestion de la dette dans le respect des conditions du nouveau protocole de financement

« Critéres opérationnels

Nouwelle technologie issue de la plateforme Altan@@v a industrialiser
Validation du DSP pour un projet de la plateforme Altan@@v
Excellence sécurité sur les sites industriels

« Criteres extra-financiers et qualitatifs

Mise en place d'un financement pour une chaudiere biomasse
Réduction de la part fixe des consommations d'energies

La pondération de chacun des critéres a été fixée en début d'année et communiqués au dirigeant mandataire social.

En application de l'article L. 22-10-34 du Code de Commerce, le versementde la rémunération variable annuelle sera
conditionné a I'approbation de I'Assemblée Générale annuelle appelée a statuer sur les comptes 2022.

Il est précisé que 60% des critéres présentés ci-dessus sont quantifiables, et que le Conseil
d’administration a par ailleurs fixé des objectifs précis quant aux critéres qualitatifs (40%)
permettant de procéder a un suivi précis de la réalisation des objectifs.

Il n’est pas prévu la possibilité de demander la restitution d’'une partie de la rémunération
variable annuelle.

A ce jour, il n’existe pas d’élément de rémunération pluriannuelle variable ou différée.

o Avantages en nature

La Société prendra en charge les dépenses induites par la mise a disposition d’un véhicule
dans la limite d’un plafond annuel d’'un montant de 25.000 €.

Par ailleurs, dans la prolongation de l'acquisition de la nouvelle filiale METEX
NOOVISTAGO, dont le siege et les bureaux sont situés a Paris (75017), la Société a pris en
charge la location d’un appartement a Paris qui a été mis a disposition du Président
Directeur général, dans la limite d’un montant total en base annuelle de 45.000 euros,
loyers et charges comprises. Il a été mis fin a cette location, en date du 30 juin 2022.

22



o Assurance chémage dirigeant

La Société poursuivra la prise en charge de la cotisation due au titre du contrat
d’assurance chdmage volontaire de garantie sociale des chefs d’entreprise (GSC) souscrit
par votre Société auprés du Groupe GAN a compter du 30 novembre 2005 sur la base du
salaire annuel brut de Monsieur Benjamin Gonzalez, Président du Conseil
d’administration, ayant pour objet une assurance chomage dirigeant de 18 mois de
couverture, pour une garantie de 70% au sens du bareme de I'assureur, sur la base du
baréme 2022.

o Attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions

Le Conseil d’administration pourra, le cas échéant, octroyer des options de souscription
ou d’achat d’actions dans le cadre des autorisations votées par I'’Assemblée Générale en
2022, qui seront éventuellement renouvelées par I’Assemblée Générale 2023, dans la
limite de ces autorisations.

o Attribution gratuite d’actions

Le Conseil d’administration pourra, le cas échéant, octroyer des actions de performance
dans le cadre des autorisations votées par I’Assemblée Générale en 2022, qui seront
éventuellement renouvelées par I’Assemblée Générale 2023, dans la limite de ces
autorisations.

o Autres éléments de rémunération

Le Président Directeur Général ne percoit pas de rémunérations ou d’avantages de toute
nature (autre que celui mentionné ci-dessus concernant la location d’un appartement a
Paris) de la part des sociétés controlées au sens de l'article L. 233-16 du Code de
commerce par la Société, ou d’'une société contrélant, au sens du méme article, la Société.

Le Président Directeur Général n’est lié par aucun contrat de travail et ne bénéficie
d’aucune indemnité de départ ni d’aucune indemnité relative a une clause de non-
concurrence en cas de cessation de son mandat.

Le Président Directeur Général ne bénéficie pas de régime de retraite complémentaire et

doit faire son affaire personnelle de la constitution d’une retraite au-dela des régimes de
base et complémentaires obligatoires.
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Les administrateurs regoivent en rémunération de leur activité une somme fixe annuelle
dont le montant global est déterminé par I’Assemblée générale. Pour I'année 2023,
I’enveloppe de rémunération annuelle de 215.000€ serait reconduite.

Conformément aux dispositions des articles L. 225-45 et L. 22-10-14 du Code de
commerce, le Conseil d’administration répartit ensuite librement entre ses membres le
montant de I'enveloppe de rémunération.

Le Conseil d’administration peut moduler cette rémunération en fonction de la
participation aux différents comités ainsi que du critere de présence.

Les administrateurs indépendants comme non-indépendants peuvent étre rémunérés au
titre de leur mandat. En revanche, les administrateurs exercant le cas échéant une autre
fonction au sein de la Société ne regoivent pas de rémunération au titre de leur mandat
d’administrateur. Le Conseil d’administration du 12 juillet 2021 a par ailleurs noté que les
administrateurs nommeés sur proposition de bpifrance Investissement ne seront pas
rémunérés, conformément a la politique suivie par bpifrance Investissement en la
matiere.

Conformément aux dispositions des articles L. 225-46 et L. 22-10-15 du Code de
commerce, le Conseil d’administration peut également allouer des rémunérations
exceptionnelles pour des missions ponctuelles confiées a certains administrateurs. Les
rémunérations qui pourraient étre dues au titre de missions spécifiques feront I'objet de
contrats séparés soumis a la procédure des conventions réglementées de I'article L. 225-
38 du Code de commerce.

IX. Détails des rémunérations versés ou attribués au cours de I’exercice clos le 31
décembre 2022

Nous vous rendons compte, dans un document ci-annexé en Annexe 2, des informations
visées a l'article L. 22-10-9, | du Code de commerce qui, conformément a I'article L. 22-10-
34 1l du méme code, feront I'objet d’un vote de I’Assemblée Générale statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022 (vote « ex post »).

Concernant le Président Directeur Général, nous vous rappelons que la politique de
rémunération le concernant a été approuvée par I'’Assemblée Générale du 10 juin 2022. Les
éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou
attribués au Président Directeur Général sont conformes a cette politique et s’inscrivent,
plus généralement, dans la poursuite par la Société, du plan stratégique visant la
transformation du groupe par I'industrialisation de ses technologies.

Concernant le Directeur Général délégué, nous vous rappelons que la politique de
rémunération le concernant a été approuvée par I’Assemblée Générale du 10 juin 2022. Les
éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou
attribués au Directeur Général délégué sont conformes a cette politique et s’inscrivent
également dans le cadre de son action en faveur de la poursuite par la Société du plan
stratégique visant la transformation du groupe par I'industrialisation de ses technologies.
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X. Politique de mixité au sein des instances dirigeantes

Suite a I’évolution du Groupe METEX, il a été mis en place en 2022 une nouvelle
organisation et une nouvelle équipe dirigeante composée de 40% de femmes. (Rapport de
gestion — § 6 controdle interne)

Xl. Conformité au Code de gouvernement d’entreprise

Dans le cadre de I'examen du présent rapport, le Conseil d'administration a examiné les
recommandations AFEP-MEDEF relatives au gouvernement des entreprises (Code AFEP-
MEDEF dans sa version de janvier 2020).

Le Conseil d’administration rappelle que jusqu’en 2021, et compte de la petite taille de la
Société, le Rapport sur le gouvernement d’entreprise ne se prononcgait pas sur le détail
des recommandations, dont la majorité était suivie par la Société.

La Société ayant atteint un nouveau stade de développement, le Conseil d’administration
présente désormais les recommandations qui ne sont pas appliquées par la Société, avec
les explications justifiant cette non-application. Le Conseil d’administration souligne
d’une part que la Société n’est pas encore confrontée aux mémes types de problémes que
ceux pouvant exister dans de grands groupes, et d’autre part qu’un effort sera conduit
par le Conseil d’administration au cours des prochains exercices, dans des délais
raisonnables tenant compte des priorités, pour améliorer sa conformité aux
recommandations du Code AFEP MEDEF.

Justifications des écarts par rapport aux recommandations

du Code AFEP MEDEF (décembre 2022)

Code
Disposition Explication
AFEP MEDEF
2 Composition du Conseil | Le Conseil d’administration considére que la Société se
d’administration — Pour | trouve en phase de transition depuis I'augmentation
information significative de son périmétre en 2021 et que cette
transition doit conduire dans un futur raisonnable a un
élargissement du Conseil d’administration par la
nomination d’'un ou plusieurs administrateurs
indépendants.
Le Conseil d’administration constate qu’il a besoin a ce
stade de se reposer sur I'expérience de ses membres
mais aussi de nouveaux membres disposant d’une
connaissance spécifique de son secteur d’activité.
10.5.6 Perte automatique de la | M.Jérédme DUPAS ayant été nommé administrateur pour
qualité d’administrateur | la premiere fois en 2011, il atteint en 2023 le 12°
indépendant pour une | anniversaire qui devrait en principe lui faire perdre sa
personne  administrateur | qualité d’administrateur indépendant.
depuis plus de 12 ans. Néanmoins, comme le permet l'article 10.4 du Code
AFEP MEDEF, le Conseil d’administration de la Société a
considéré que M. DUPAS demeure indépendant.
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Le Conseil d’administration a notamment noté que M.
Jérome DUPAS n’exerce par ailleurs aucune autre
fonction au sein de la Société et n’exerce aucune mission

pour son compte.

11.3 Evaluation formalisée du | La Société n’a pas réalisé une telle évaluation jusqu’a
Conseil d’administration au | présent. Le Conseil d’administration s’attachera a le faire
moins tous les trois ans dans un délai raisonnable.

12.3 Tenue d’au moins une | Compte tenu de la taille de la Société et des sujets
réunion du conseil | prioritaires a traiter sur la marche de I'entreprise, le
d’administration par an | Conseil d’administration n’a pas prévu pour l'instant de
hors la présence du | tenir une telle réunion.

Président Directeur général

18.2.2 Elaboration d’un plan de | Le Conseil d’Administration examinera cette question
succession des dirigeants | dans un délai raisonnable, sachant que la question n’a
mandataires sociaux pas de caractére d’urgence actuellement.

19.1 Part majoritaire | La part d’administrateurs indépendants au comité des
d’administrateurs rémunérations et des nominations est de la moitié de ses
indépendants au comité en | membres. Le Conseil d’administration s’attachera a
charge des rémunérations ajuster la composition du comité dans un délai

raisonnable.

21 Détention par chaque |-  Monsieur Jean-Philippe Richard ne détient pas
administrateur d’un djactiot\s mais ne percoit pas non plus de
nombre d’actions remuneration;

- Monsieur Daniel Chéron ne détient pas d’actions
significatif au regard des mais effectuera cet investissement sur I'exercice
rémunérations qui lui sont 2023 ;
allouees - Madame Marie-Catherine Boinay détient 3.000

actions acquises le 21/04/2023
22.1 Part variable | Larémunération des administrateurs comprend une part

prépondérante dans la
rémunération des
administrateurs pour tenir
compte de la participation
effective des

administrateurs

variable tenant compte de leur assiduité, mais non
prépondérante, ce qui parait mieux adapté au mode de
fonctionnement actuel du Conseil.

* k%

Le Président du Conseil d’administration
Benjamin GONZALEZ
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ANNEXE 1
TABLEAU SUR LES DELEGATIONS
EN MATIERE D’AUGMENTATION DE CAPITAL

Afin de satisfaire aux dispositions de I'article L. 225-37-4, 3° du Code de commerce, nous
vous rendons compte ci-dessous des informations relatives (i) aux délégations de
compétence et de pouvoir, en cours de validité, accordées par I’Assemblée générale au
Conseil d’administration dans le domaine des augmentations de capital et (ii) a I'usage
fait au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2022 des délégations visées ci-dessus :

NATURE DE LA DELEGATION

UTILISATION DE LA DELEGATION

DUREE ET DATE
D’EXPIRATION

DELEGATIONS EN COURS

Assemblée Générale 2021

Délégation de compétence au titre
de la 18°™ résolution de I’AGOE du
28/06/2021 en vue d’émettre des
bons de souscription d’actions

Plafond égal au montant du capital de la

\ s e 26 moi
permettant de souscrire a des | Société ala date d’émission des bons r.nOI.S
. s . Expiration le 28
conditions  préférentielles des .
. s , S e aolt 2023
actions de la Société en cas d’offre | Délégation non utilisée
publique d’achat ou d’offre
publique d’échange sur la Société
Assemblée Générale 2022
Délégation utilisée par le biais de |Ia
Autorisation au titre de la 5¢m p'c>ur§uite sur 20_22 du programme de rachat
. . , d'actions souscrit avec Kepler Cheuvreux.
résolution de I’AGOE du 18 mois
10/06/2022 faculté d , -
/ ,/, . avec aCL.J € © Utilisation au 31 décembre 2022 : 205.015 Expiration le 10
subdélégation, aux fins de

procéder a un programme de
rachat d'actions propres
représentant un maximum de 10%
du capital social de la Société

titres rachetés soit 4,6 % de la délégation

Plafond : 10% du nombre total des actions
composant le capital social a la date du rachat
des actions par le Conseil d’administration

décembre 2023

Délégation de compétence au titre
de la 128 résolution de I’AGOE du
10/06/2022 en vue d’augmenter le
capital de la Société par émission
d’actions ordinaires ou de toutes
autres valeurs mobiliéres, avec
maintien du droit préférentiel de
souscription

Plafond global de 2.191.399 € au titre des
augmentations de capital (le « Plafond
2022 ») et de 80.000.000 € au titre de
I’émission de titres de créances (le « Plafond
de Titres de Créances 2022 »)

Délégation non utilisée

26 mois
Expiration le 10
ao(t 2024

Délégation de compétence au titre
de la 13 ™ résolution de I’AGOE du
10/06/2022 en vue d’augmenter le
capital social de la Société par

Plafond de 876.559 € et imputation sur le
Plafond 2022 et le Plafond de Titres de
Créances 2022

26 mois
Expiration le 10
ao(t 2024
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NATURE DE LA DELEGATION

UTILISATION DE LA DELEGATION

DUREE ET DATE
D’EXPIRATION

émission d’actions ordinaires ou
de  toutes autres  valeurs
mobiliéres, avec suppression du
droit préférentiel de souscription,
par offre au public

Délégation non utilisée

Délégation de compétence au titre
de la 14°™ résolution de I’AGOE du
10/06/2022 en vue d’augmenter le
capital social de la Société par
émission d’actions ordinaires ou
de toutes autres  valeurs
mobiliéres, avec suppression du
droit préférentiel de souscription,
par une offre visée au Il de I’article
L.411-2 du Code monétaire et
financier

Plafond de 876.559 euros et imputation sur
le Plafond 2022 et le Plafond de Titres de
Créances 2022

Délégation non utilisée

26 mois
Expiration le 10
ao(t 2024

Délégation de compétence au titre
de la 15%™¢ résolution de I’AGOE du
10/06/2022 en vue d’augmenter le
capital de la Société par émission
d'actions ordinaires ou de toutes
autres valeurs mobiliéres avec
suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires
au bénéfice d’'une catégorie de
personnes (partenaires industriels
et financiers)

Plafond spécial de 2.191.399 € et imputation
sur le Plafond 2022 et le Plafond de Titres de
Créances 2022

Délégation non utilisée

18 mois
Expiration le 10
décembre 2023

Délégation de compétence au titre
de la 16%™ résolution de I’AGOE du
10/06/2022 en vue d’augmenter le
nombre de titres a émettre en cas

Dans la limite de 15% de I’émission initiale et

ba e b L imputable sur le Plafond 2022 et le Plafond | 26 mois
d’émission d’actions ordinaires ou . , -
de Titres de Créances 2022 Expiration le 10
de toutes autres valeurs .
. - aolit 2024
mobilieres avec maintien ou L. o
. . (e . Délégation non utilisée
suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires
E?elegatlon d? cor,npete.nce au Plafond de 876.559 € au titre des
titre de la 17" résolution de augmentations de capital, imputable sur le
"AGOE du 10/06/2022 en vue Plafond 2022 et de 40.000.000 € au titre de | 26 mois
d’augmenter le capital par e . . . . -
émission d’actions ordinaires ou I’émission de titres de créances, imputable | Expiration le 10
sur le Plafond de Titres de Créances 2022 aolt 2024

de toutes autres valeurs
mobilieres en rémunérations
d’apport en nature, avec

Délégation non utilisée
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NATURE DE LA DELEGATION

UTILISATION DE LA DELEGATION

DUREE ET DATE
D’EXPIRATION

suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires

Délégation de compétence au titre
des 18 et 19%™Me résolutions de
I’AGOE du 10/06/2022 en vue (i)
de décider d’opérations de fusion,
de scission ou d’apport partiel

Plafond de 2.191.399 € au titre des
augmentations de capital, imputable sur le

d’actif et (ii) d’augmenter en | Plafond 2022 et de 80.000.000 € au titre de | 26 mois
rémunération le capital par | I'émission de titres de créances, imputable | Expiration le 10
émission d’actions ordinaires ou | surle Plafond de Titres de Créances 2022 ao(t 2024
de  toutes autres  valeurs
mobiliéres, avec suppression du | Délégations non utilisées
droit préférentiel de souscription
des actionnaires
Délégation de compétence au titre
de la 20°™ résolution de I’AGOE du
10/06/2022 en vue d’augmenterle | Plafond de 876.559 € au titre des
capital par émission d’actions | augmentations de capital, imputable sur le
ordinaires ou de toutes autres | Plafond 2022 et de 50.000.000 € au titre de | 26 mois
valeurs mobiliéres effectuées dans | I'émission de titres de créances, imputable | Expiration le 10
le cadre d’une offre au public | surle Plafond de Titres de Créances 2022 ao(t 2024
d’échange initiée par la Société,
avec suppression du droit | Délégation non utilisée
préférentiel de souscription
Délégation de compétence au titre
de la 21%m¢ résolution de I’AGOE du
10/06/2022 en vu.e d eme'ftre.des Plafond de 100.000 € et imputation du
bons de souscription d’actions , . .

s montant de I'augmentation de capital sur le .
autonomes de la Société avec 18 mois

suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires
au bénéfice d’'une catégorie de
personnes (partenaires
mandataires) (« BSA 2022 »)

Plafond 2022

Délégation non utilisée

Expiration le 10
décembre 2023

Délégation de compétence au titre
de la 22°™ résolution de I’AGOE du
10/06/2022 en vue d’augmenter le
capital social au profit des salariés
adhérents a un plan d’épargne
d’entreprise (PEE), avec
suppression du droit préférentiel
de souscription

Plafond de 131.484 € et imputation du
montant de I'augmentation de capital sur le
Plafond 2022

Délégation non utilisée

18 mois
Expiration le 10
décembre 2023
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NATURE DE LA DELEGATION

UTILISATION DE LA DELEGATION

DUREE ET DATE
D’EXPIRATION

Autorisation au titre de la 23®™¢
résolution de I’AGOE du
10/06/2022 en vue d’émettre et
consentir des  options de
souscription ou d’achat d’actions
de la Société au profit des
membres du personnel et/ou des
mandataires sociaux de la Société
ou de ses filiales (« Options
2022 »)

Plafond de 5% du capital social a la date
d’octroi, commun avec les AGA 2022

Plafond de 219.140 € et imputation du
montant de I'augmentation de capital sur le

Plafond 2022

Délégation non utilisée

38 mois

Expiration le 10
ao(t 2025

Autorisation au titre de la 24°me
résolution de I’AGOE du
10/06/2022 en vue de procéder a
des attributions gratuites d’actions
existantes ou a émettre au profit
des membres du personnel salarié
et/ou des mandataires sociaux de
la Société ou de ses filiales (« AGA
2022 »)

Plafond de 5 % du capital social a la date
d’attribution, commun avec les Options 2022

Délégation non utilisée

38 mois
Expiration le 10
ao(t 2025

Autorisation au titre de la 25°™
résolution de I’AGOE du
10/06/2022 en vue de procéder a
I'annulation des actions propres
acquises dans le cadre du
programme de rachat d’actions
par voie de réduction du capital
social de la Société

Plafond de réduction du capital : 10% du
capital social par période de 24 mois

Autorisation non utilisée

18 mois
Expiration le 10
décembre 2023
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ANNEXE 2

MANDATAIRES SOCIAUX

Rémunérations et avantages en nature du Conseil d’administration :

Exercice N =2022

Les montants ci-dessous sont exprimés en euros.

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions
attribuées a chaque dirigeant mandataire social

Exercice N-1 | Exercice N
Benjamin GONZALEZ - Président Directeur Général
Rémunérations dues au titre de I'exercice 337 134 442 011
(détaillées en tableau 2)
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice 0 0
Valorisation des actions de performances attribuées
au cours de l'exercice (détaillées en tableau 9) 5515939 0
Total 5853 073 442 011
David DEMEESTERE - Directeur Général Délégué - jusqu'au
30/11/2022 fin de mandat
Rémunérations dues au titre de l'exercice 207 489 237 963
(détaillées en tableau 2)
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice 0 0
Valorisation des actions de performances attribuées
au cours de l'exercice (détaillées en tableau 9) 882 596 0
Total 1090 085 237 963

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social
Benjamin GONZALEZ Exercice N-1 Exercice N
Montants dus |Montants versés| Montants dus |Montants versés
Rémunération fixe 230 000 230 000 350 000 350 000
Rémunération variable 80 500 109 250 65 625 80 500
Rémunération exceptionnelle 0 150 000 0 0
Jetons de présence
Avantage en nature 26 634 26 634 26 386 18 703
Total 337 134 515 884 442 011 449 203
. . . Exercice N-1 Exercice N
David DEMEESTERE - jusqu'au 30/11/2022 Montants dus |Montants versés| Montants dus |Montants versés
Rémunération fixe 146 667 146 667 201 663 201 663
Rémunération variable 58 667 0 36 300 58 667
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantage en nature 2155 2155
Total 207 489 148 822 237 963 260 330
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Bonus sur objectifs stratégiques de développement de la Société fixés par le Conseil
d’administration :

* la rémunération variable correspondant a 37,5 % du bonus annuel et en lien avec
I'atteinte des objectifs,

La rémunération variable due a M. Benjamin Gonzalez au titre de I'exercice N correspond
a 18.8 % de sa rémunération fixe due au titre du méme exercice. La rémunération variable
versée a M. Benjamin Gonzalez au titre de I'exercice N correspond a 35% de sa
rémunération fixe due au titre du méme exercice.

La possibilité de demander la restitution de la rémunération variable n’a pas été prévue.

M. Benjamin Gonzalez n’a pas pergu de rémunérations ou d’avantages de toute nature de
la part des sociétés contrdlées au sens de I'article L. 233-16 du Code de commerce par la
Société, ou d’une société contrdlant, au sens du méme article, la Société.

Conformément a I'article L. 22-10-9 du Code de commerce, sont communiqués ci-apres
les ratios entre le niveau de rémunération du Président Directeur Général et celui du
Directeur général délégué et les rémunérations moyenne et médiane des salariés de la
Société, ainsi que leur évolution annuelle, celle des performances de la Société et de la
rémunération moyenne des salariés de la Société au cours des cing derniers exercices.

Tableau sur les ratios de rémunération pour la Société METabolic Explorer

2018 2019 2020 2021 2022
Benjamin GONZALEZ - Président Directeur général
Ratio sur rémunération moyenne 8,5 8,7 7,96 9,15 8,12
Ratio sur rémunération médiane 11,4 12,3 12,4 15,1 14,0

Tableau sur les ratios de rémunération pour la société METabolic Explorer

2018/2017|2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Benjamin Gonzalez - PDG 345 3N 366 516 449
Rémunération annuelle en k€ -6% 8% -1% 39% -18%)
Performance de la société (1) 75% -68% 46% -5% -650%
Rémunération moyenne des salariés -1% 5% 9% 22% -2%

(1) Uindicateur de performance de la Société est apprécié au regard de la variation du résultat net de la

Société.
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aux mandataires sociaux non dirigeants

Tableau sur la rémunération fixe annuelle et les autres rémunérations versées

Mandataires sociaux non dirigeants

Rémunération fixe
Autres rémunérations

Anne ABRIAT (Admistrateur indépendant) jusqu'au 31 décembre 2022

Rémunération fixe
Autres rémunérations (!

Daniel CHERON (Admistrateur indépendant)

Rémunération fixe
Autres rémunérations ()

Jérome DUPAS (Administrateur indépendant)

Exercice N-1 [ Exercice N
30 000 30 000
40 000 40 000
20 000 =
35 000 35 000
20 000 -

) rémunérations exceptionnelles attribuées aux seuls membres du Comité d’évaluation
des scénarios financiers dans le cadre des travaux réalisés en 2021 pour l'acquisition de la
société AANE devenue METEX N@@VISTAGO.

Indemnités ou
avantages
dus o_u Indemnités
Régime de SLf?ceptlble‘s relatives a
. . d'étre dus a
Dirigeants Mandataires Contrat de travail re’tralte _ raisonde la | Y clause de
Sociaux supplémentaire cessation ou non
du concurrence
changement
de fonction
oui non oui non oui non | oui non
Benjamin GONZALEZ X X X X
Président Directeur Général
Date début mandat 27/06/2019
Date fin de mandat 27/06/2023
David DEMEESTERE X X X X
Directeur général délégué
Date début mandat 29/04/2021
Date fin de mandat 01/12/2022

Options de souscription ou d'achat d'actions attribuées durant I'exercice a chaque

dirigeant mandataire social par I'émetteur et par toute société du groupe.

Néant

BSPCE exercés durant I’exercice par chaque dirigeant mandataire social.

Néant
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Actions de performance attribuées gratuitement

Nombre
Action de performance d'actions I .
I L Date du L, Valorisation Date Date de Condition de
attribuées aux dirigeants au attribuées . . - . L
. . plan des actions (1) |d'acquisition | disponibilité performance
cours de I'exercice durant
I'exercice
Benjamin GONZALEZ 09/06/2020 | 1499 923 5515939 | 29/04/2021 | 29/04/2025 oui
Président directeur général
David DEMEESTERE
Directeur général délégué 09/06/2020 240 000 882 596 29/04/2021 | 29/04/2025 Oui
Démission 01/12/2022

(1) Valorisation indiquée sous réserve de la réalisation des conditions de performance et du cours de bourse

Actions de performance devenues disponibles pour chaque mandataire social

Néant

Historique des attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions, ou de

BSPCE
OA 2017
Valeur mobiliere BSPCE 2012 BSPCE 2014 (Options de
souscription
d'Actions)
Type
Organe émetteur AGE AGE AGE
Date d'émission/autorisation 13/03/2012 13/06/2014 29/09/2016
Nombre de VM émises ou autorisées 127 000 171 500 600 000
Nombre de titres potentiels a emettre 92 500 161 250 516 275
Date début d'attribution / souscription 13/03/2012 25/07/2014 20/02/2017
Date fin d'attribution 13/03/2016 25/07/2018 31/12/2020
Délégation au Conseil d'Administration Oui Oui Oui
Prix de souscription (en €) 0 0 0
Prix d'exercice par action (en €) 4,815 3,11 2,39
Fonds propres potentiels créés 445 388 501 488 1233897
Date début d'exercice / conversion 13/03/2012 25/07/2014 20/02/2017
Date fin d'exercice / conversion 13/03/2022 25/07/2024 20/02/2027
Condition d'exercice Non Non Non
127 000
attribués
92 500 171 500 attribués 600 000
Statut au 31/12/2022 non exercés (1) 161 250 attribués 516
exercables 275 exergables

(1) (caducité au
13/03/2022)
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Bons ou Options de souscription d'actions restant en cours a la fin de I'exercice pour chaque
dirigeant mandataire social

N° et Nombre d'options | Prix d'exercice
date du plan attribués unitaire
Benjamin GONZALEZ OA 2017 239 600 2,39
Action de performance con:'?'rc:tn de con:'ct"r:n de
attribuées aux dirigeants et Date du Date Date de |Condition de f i
N " Nombre . - . PR performance| performance
restant en cours a la fin de plan d'acquisition | disponibilité [performance X R
I'exercice atteinte au | non atteinte
31/12/2022 |au 31/12/2022
Benjamin GONZALEZ .
Président Directeur général 09/06/2020 | 1 499 923 29/04/2021 | 29/04/2025 Oui Non Non

Nombres d'actions détenues par les dirigeants a
. , . Nombre
la fin de I'exercice

Benjamin GONZALEZ
Président Directeur Général 1539 599

Ratios d’égalité professionnelle

Le tableau présentant les différents ratios d’égalité professionnelle sera prochainement
publié lors de la refonte du site internet de la Société.
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Rapport spécial des commissaires aux
comptes sur les conventions réglementées

Exercice clos le 31 décembre 2022

Mazars Exco Clermont-FD
Société par actions simplifiée d’expertise comptable et de commissariat Société par actions simplifiée d’expertise comptable et de commissariat
aux comptes aux comptes

Capital de 5 986 008 euros — RCS Lyon B 351 497 649 Capital de 378 000 euros — RCS Clermont-Ferrand 873 200 182



METabolic EXplorer

Société anonyme
R.C.S Clermont-Ferrand 423 703 107

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées
Exercice clos le 31 décembre 2022

A 'assemblée générale de la société METabolic EXplorer,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des
conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a l'occasion de notre
mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence
d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de l'article R. 225-31 du code de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article
R. 225-31 du code de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions
déja approuvées par 'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.

Conventions soumises a I'approbation de 'assemblée
générale

Conventions autorisées et conclues au cours de I'exercice écoulé

En application de I'article L. 225-38 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions
suivantes qui ont fait I'objet de l'autorisation préalable de votre Conseil d’Administration.

Protocole entre la Société et les Fonds SPI de Bpifrance

Personnes concernées

Bpifrance (Fonds SPI) — représenté par Madame Magali JOESSEL (directrice des Fonds SPI) et par
Monsieur Jean-Philippe RICHARD (directeur d’investissement Fonds SPI Bpifrance).

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées 1
Exercice clos le 31 décembre 2022



Nature et objet

Dans le cadre du Protocole d’Accord de conciliation, les fonds SPI, gérés par Bpifrance, se sont
engagés a apporter leur contribution financiere a la Société.

En conséquence et en raison de l'intérét pour la Société de la conclusion de ce protocole d’accord de
conciliation, le Conseil d’Administration du 16 décembre 2022 a autorisé la conclusion d’un protocole
entre la Société et les fonds SPI dont il résulte notamment :

- L’engagement des Fonds SPI de souscrire 'intégralité de 'augmentation de capital avec droit
préférentiel de souscription a titre irréductible et réductible ;

- L’engagement des Fonds SPI de souscrire I'intégralité des Obligations SPI et de conclure avec
la Société le contrat d’émission des Obligations SPI, dans les conditions prévues par le
protocole ;

- L’engagement des Fonds SPI d’apporter a la Société les avances SPI et de conclure avec la
Société le contrat de mise a disposition des avances SPI, dans les conditions prévues par le
protocole.

Modalités

A la suite de l'autorisation de cette convention, une avance en compte courant de 2.500.000 euros a
été accordée a votre Société par les fonds SPI. Cette avance sera rémunérée sur la base du taux
Euribor 3 mois auquel s’ajoute une marge de 6 %. Les intéréts seront payables a terme échu a l'issue
de chaque période d’intéréts.

La maturit¢ de lavance est d'une année avec un remboursement anticipé possible et un
remboursement anticipé obligatoire (i) en vue de la souscription des obligations SPI, (ii) si les conditions
suspensives ne se réalisent pas et (iii) en cas de changement de controle.

Cette avance de 2.500.000 euros ayant été versée le 27 décembre 2022, elle n’a pas fait I'objet d’une
rémunération au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2022.

Motifs justifiant de son intérét pour la société

L’intérét de cette convention pour votre société est d’obtenir confirmation des contributions financieres
nécessaires au Plan Stratégique et au Protocole d’Accord s’inscrivant dans le cadre de la conciliation.

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées 2
Exercice clos le 31 décembre 2022



Conventions déja approuveées par I'assemblée générale

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention déja approuvée par
'assemblée générale dont I'exécution se serait poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Les Commissaires aux comptes

Mazars Exco Clermont-FD
A Lyon, le 28 avril 2023 A Clermont-Ferrand, le 28 avril 2023
Emmanuel Charnavel Francois Verdier
Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées 3
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Notes

Autres produits de I'activité

Colts des produits vendus

Frais de recherche et développement
Frais commerciaux

Frais administratifs

Autres charges opérationnelles

Produits opérationnels non courants
Charges opérationnelles non courantes

Produits de trésorerie et d'équivalents de
trésorerie
Co(t de I'endettement financier brut

Charge (-) / Produit d'imp6t

Dont Part du Groupe
Dont Part des minoritaires

Résultat net par action (en euros)
Résultat net dilué par action (en euros)

2022 2021(*)
226 602 169 690
1550 1885
-228 019 -153 678
-9759 -8 129
-17 071 -11 037
-15501 -11 601
-721 -1 465
-42 919 -14 336
1582 89 892
-2418 -2 519
-43 755 73 037
168 13

-4 259 -1 062
-4 091 -1 049
-2 988 8537
-50 834 80 525
-50 834 82618
-2093

-1,16 2,25
-1,16 2,07

(*) L'année 2021 intégrait la filiale METEX NOOVISTAGO sur 8 mois (voir note 1 Faits marquants

2022)



Ecart de conversion
Ecart actuariel sur engagement retraite

Dont:

Part revenant au Groupe

Part revenant aux minoritaires

Notes

2022 2021
-50 834 80 525
94 0

976 0
1070 0
-49 764 80 525
-49 764 82618

-2 093




Actifs incorporels

Actifs corporels

Actifs financiers non courants
Impots différés actifs

TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS

Stocks

Créances clients et comptes rattachés
Créances d'imp6t courant

Autres actifs non financiers courants
Actifs financiers courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie

TOTAL DES ACTIFS COURANTS

TOTAL ACTIF

Capital

Primes

Réserves légales

Autres réserves

Résultat net (part du Groupe)

Capitaux propres (part du Groupe)

Résultat net (part des minoritaires)
Réserves (part des minoritaires)

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES

Dettes bancaires et autres dettes financieres non

courantes
Provisions non courantes
Autres passifs non courants

TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS

Dettes bancaires et autres dettes financiéres courantes
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Autres passifs courants

TOTAL DES PASSIFS COURANTS

TOTAL PASSIF

Notes 31.12.2022 31.12.2021
14721 15438
86 182 82 550

675 423
6323 9323
107 902 107 735
47 546 51264
25998 40 670
200
28 838 8 289
20 15 691
13490 27584
115 893 143 698
223794 251433
31.12.2022 31.12.2021
4383 4383
133 203 133 172
212 212
16 729 -64 972
-50 834 82618
103 693 155 413
-2093
103 693 153 320
25383 24100
7359 10 008
579
33321 34108
26 493 4285
40613 44 137
19674 15583
86 780 64 004
223794 251433

* Le bilan au 31/12/2021 tient compte de la révision définitive des valeurs bilantielles de 1’allocation du prix
d’acquisition de METEX NOOVISTAGO (Cf note 1 Faits marquants 2022)



Résultat net consolidé

Amortissements et provisions (hors actif circulant)
Charges calculées sur paiements en actions et
instruments financiers

Autres charges calculées

Variation des impots différés

Plus ou moins value de cessions

Badwill

Capacité d'autofinancement aprés coit de
I'endettement financier net d'impots

Co(t de I'endettement financier brut

Capacité d'autofinancement avant coit de
I'endettement financier net et impots

Variation du poste stocks

Variation du poste clients

Variation du poste fournisseurs

Variation des autres actifs et passifs courants

Variation du besoin en fonds de roulement lié a
I'activité

Production d'immobilisations (R&D immobilisée)

Crédit d'Imp6t Recherche et subventions
d'investissement

Acquisitions autres immobilisations

Variation du poste fournisseurs d'immobilisations
Acquisition/Diminution d'actifs financiers

Trésorerie nette affectée aux acquisitions et cessions de
filiales

Augmentation de capital

Nouveaux emprunts et autres dettes financieres

Intéréts versés sur emprunts et dettes financiéres
Remboursement d'emprunts et autres dettes financieres
Autres impacts liés au financement

Incidence des variations de cours des devises

Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cloture

2022 2021
-50 834 80 525
8292 3240
721 1465
-2133 -44
3 000 -8 529
331 1385

0 -87 572

-40 623 -9 529
2479 501
-38 144 -9 028
3717 -1448
14 672 4 959
-3524 8291
-15 428 1550
-562 13 352
-38 707 4323
-2 309 -2 081
3883 3832
-13 659 -13 598
-398 -4783
15411 -39 245
0 -1943

2929 -57 819
32 57 468

28 093 12971
-2 385 -481
-4 480 -7 997
423 938
21684 62 898
0 0

-14 093 9403
27 584 18181
13490 27 584

* L’exercice 2021 tient compte de la révision définitive des valeurs bilantielles de 1’allocation du prix

d’acquisition de METEX NOOVISTAGO (Cf note 1 Faits marquants 2022)



Autres

. Titres Ecartsde  Ecarts . ., Total N Total
. . Autres Résultat . . éléments du Minorita .
Capital  Primes . auto- conversio  actuari . Part du N Capitaux
Réserves Net . résultat ires
détenus n els Groupe propres
global

Capitaux propres 31.12.2020 2781 77 305 -41 280 -8 932 -176 -21 -114 29563 18 632 48 195
Dividendes 0 0 0
Ausmentatlon de 1601 55 867 57 468 57 468
capital

Paiement en actions 0 0
Affectatlon du 8932 8932 0 0
résultat

Résultat net global de la période 82618 123 44 -167 82618 -2093 80 525
Titres auto-détenus 488 488 488
Autres mouvements 0 -14 725 -14 725 -18 632 -33356
Capitaux propres 31.12.2021 4383 133172 -64 938 82618 312 102 -70 -167 155413 -2093 153 320
Dividendes 0 0 0
Augmentatlon de 1 31 - 3
capital

Paiement en actions 0 0
AffeCtatlon du 80 525 -82 618 -2093 2093 0
résultat

Résultat net global de la période -50 834 94 976 -49 764 -49 764
Titres auto-détenus 488 488 488
Autres mouvements 0 687 -1070 -383 -383
Capitaux propres 31.12.2022 4384 133203 16 275 -50 834 800 196 906 -1237 103 693 0 103 693

Il n’existe pas de dividendes mis en distribution.
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L'ensemble des informations données ci-aprés est exprimé en milliers d’euros, sauf indication
contraire.

La présente annexe fait partie intégrante des comptes consolidés résumés établis aux normes IFRS au
31 décembre 2022.

METabolic EXplorer (METEX) est une société anonyme de droit francais, située au Biopole Clermont
Limagne, cotée sur le marché Eurolist B d’Euronext Paris depuis le 1¢" janvier.

Le Groupe n‘opere que dans un seul secteur opérationnel. Le secteur d’activité est le
développement, I'exploitation commerciale de bioprocédés de production d’ingrédients
fonctionnels. Elle a un seul secteur géographique : le monde

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’Administration du 28 mars 2023.

L'année a été marquée par :

» Un contexte économique impactant trés défavorable

En avril 2022, pour compléter le plan de financement de sa stratégie industrielle et commerciale, le
Groupe a mis en place une dette bancaire sur METEX N@@VISTAGO d’un montant 100 M€ dont 30
M€ de ligne RCF (crédit renouvelable) pour le financement du BFR et de 70 M€ pour le financement
des CAPEX de transformation de MNG.

En juin 2022, les effets de la crise Russo-Ukrainienne sur les matiéres premiéres agricoles, d’une
seconde vague de grippe aviaire au printemps 2022 et d’une restructuration de la filiere porcine
consécutive a la chute de la demande domestique chinoise (politique zéro Covid), ont eu pour
conséquence un effondrement de la demande en nutrition animale et une accumulation des stocks
de MNG et de I'ensemble des acteurs de la filiere.

En parallele, la crise énergétique et ses conséquences sur les colts des matiéres premieres clés
(vapeur, ammoniaque, acide chloridrique, etc..) de la fabrication des acides aminés rendaient
impossible toute production compétitive en Europe versus nos compétiteurs asiatiques beaucoup
moins impactés.

Cet effet ciseau a dégradé fortement la situation financiere de MNG et par conséquence celle du
Groupe.

Pour soutenir sa trésorerie, MNG a tiré 22 M€ sur la ligne RCF et vendu ses placements pour 13,7 M€
entre mai et juillet 2022.

Des mesures d’adaptation ont été prises trés rapidement sur le site d’Amiens : dés juillet 2022, la
diminution de la production (allant jusqu’a I’arrét de I'usine sur le dernier trimestre 2022) a favorisé
la vente de stocks constitués au cours du premier semestre a des co(ts de production plus favorables
gu’au second semestre.



» Accord de financement pour réaliser la transformation du Groupe

Pour rappel, début mai 2022, un financement syndiqué a hauteur de 100 M€ avait été obtenu par
MNG, se composant de 70 M€ de crédit d’investissement moyen terme destinés a financer les plans
d’investissement du Groupe et de 30 M€ de crédit renouvelable destinés au besoin en fonds de
roulement. Sur ces 100 M€, le Groupe n’avait fin 2022 tiré que 22 M€ sur la ligne de crédit
renouvelable.

Un prét dit « Prét Vert » de 5 M€ obtenu par MNG en mai 2022 aupreés de Bpifrance a également été
tiré des sa signature.

Deés juillet 2022, le Groupe a travaillé avec ses partenaires (banques, actionnaire de référence,
fournisseurs clés historiques, Etat) pour apprécier les moyens a mettre en ceuvre face a cette
situation conjoncturelle. La situation économique ne permettant notamment plus d’assurer les
conditions du financement syndiqué, le Groupe est entré en septembre 2022 en procédure de
conciliation avec ses partenaires bancaires, procédure ayant abouti a la signature d’un protocole
d’accord le 23 décembre 2022, homologué par le Tribunal de Commerce le 7 février 2023 ce qui a
mis fin a la procédure de conciliation (cf. note 26 événements postérieurs a la cl6ture).

Ce nouvel accord vient en lieu et place du financement syndiqué signé en mai 2022, et accorde pour
73 M€ de financements destinés aux investissements de transformation du Groupe ainsi que de
nouvelles conditions pour I'endettement déja existant.

Les principales dispositions du protocole sont les suivantes :

¢ |"augmentation du capital avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires de
la Société d’'un montant de 7.999.998,85 euros, prime d’émission incluse ;

e |’émission d’obligations simples par la Société au profit du fonds SPI — Sociétés de Projets
Industriels géré par Bpifrance Investissement, actionnaire de référence de la Société pour un
montant en principal de 12 M€ ;

¢ la mise 3 disposition de METEX N@@VISTAGO par ses partenaires bancaires et Bpifrance d’un prét
garanti par I'Etat (PGE « résilience ») d’un montant total en principal de 33,9 M€ ;

* la mise a disposition de METEX N@@VISTAGO par ses partenaires bancaires d’'un nouveau prét
moyen terme d’un montant en principal d’environ 15,5 M€ ;

* la mise a disposition par Bpifrance de deux préts d’'un montant respectif en principal de 2 M€ au
bénéfice de la Société et de 1,5 M€ au bénéfice de METEX N@@VISTAGO ;

e report de 36 mois a compter du 6 octobre 2022 de toutes les échéances d’amortissement en
capital des préts souscrits au niveau de la Société et de METEX N@@VISTA ;

- I"'apurement des tirages du crédit renouvelable, d’'un montant cumulé en principal de 22 M&,
consenti a METEX N@@VISTAGO par ses partenaires bancaires.

Au 31 décembre 2022, les seuls impacts financiers liés a la signature de ce protocole est une avance
en compte courant octroyé par SPI pour un total de 2,5 ME£.



» Des développements en nutrition animale

Le Groupe a été également pleinement mobilisé dans le développement de ses produits avec le
lancement et la mise en commercialisation d’INNEUS®, nouvelle gamme de produits a base
d’ingrédients fonctionnels destinée a la nutrition animale. Cette gamme de produits sera développée
par METEX N@@VISTAGO sur le site d’Amiens.

Par ailleurs, le plan de transformation du site d’Amiens, affiné par des premieres études d’ingénierie
menées depuis I'acquisition, permettra au Groupe de disposer de nouvelles capacités de production
d’acides aminés et autres produits de spécialités issus de la plateforme ALTAN@@V.

» En cosmétique, détergence et biopolymeéres

En cosmétique, les ventes de TILAMAR® PDO with NO@VISTA™ sont au rendez-vous en lien avec la
montée en puissance de la filiale METEX N@@VISTA et la maitrise de son outil industriel. Pour rappel,
le Groupe s’appuie sur son partenaire DSM pour faire valoir les bénéfices de son offre et développer
les ventes sur ce marché.

Détergence et Biopolymeéres : la demande pour le PDO technique de METEX a été soutenue jusqu’au
milieu du 2nd semestre avant de s’infléchir. Ce fléchissement des ventes s’explique par I'évolution de
la situation énergétique en Europe et le ralentissement de la demande sur les marchés de la
construction, de I'automobile et des polymeres en général.

» Intégration en 2021 de l'acquisition d’Ajinomoto Animal Nutrition Europe
(devenue depuis Metex NoovistaGo) — Ajustement du PPA

Pour rappel, le 14 avril 2021, la Société a signé un contrat ferme d’achat d’actions sans condition
suspensive portant sur 100% des titres d’Ajinomoto Animal Nutrition Europe (AANE). Le contrat
d’acquisition prévoyait un prix d’acquisition de 15 M£.

Au 31 décembre 2021, le prix d’acquisition avait été alloué aux actifs et passifs identifiables sur la
base des justes valeurs estimées, conduisant a reconnaitre un badwill de 89 M€.

Il s’agissait d’'une affectation préliminaire du prix d’acquisition dans la mesure ou le délai
d’affectation de 12 mois n’était pas échu au 31 décembre 2021. Au 30 juin 2022, la Direction a affiné
la juste valeur des éléments bilantiels ce qui a conduit a ajuster le badwill d’'un montant de 1.5 M€.
En pratique, les ajustements réalisés sur les actifs et passifs identifiables de I'entité acquise au cours
de la période d’évaluation ont été effectués de maniere rétrospective, c’est-a-dire comme si les
évaluations définitives avaient été obtenues des I'origine. Cela se traduit par les éléments suivants :

31.12.2021 31.12.2021 Ajustement

Publié Ajusté du badwill
Total des actifs non courants 107 735 107 735 -
Total des actifs courants 142 698 142 698 -
TOTAL ACTIF 251433 251433 -
Total Capitaux propres 154 820 153 320 -1500
Total des passifs non courants 32 608 34108 1500
Total des passifs courants 64 004 64 004 -
TOTAL PASSIF 251433 251433 -

Cet ajustement avait été effectué dans les comptes semestriels publiés.



En application du réglement européen 1606/2002, les états financiers sont préparés en conformité
avec les normes comptables internationales applicables au sein de I'Union Européenne au 31
décembre 2022. Les normes comptables internationales comprennent les IAS (International
Accounting Standards), les IFRS (International Financial Reporting Standards), et les interprétations
SIC (Standing Interpretation Commitee) et IFRIC (International Financial Interpretation Commitee) s’y
rapportant.

Les principes comptables retenues au 31 décembre 2022 sont les mémes que ceux retenus pour les
états financiers consolidés au 31 décembre 2021, a I'exception des normes et/ou amendements de
normes décrits ci-apres, adoptés par I'Union Européenne et applicables de fagon obligatoire a
compter du 1°" janvier 2022. |l s’agit principalement de :

- amendements a IFRS 3 - référence au cadre conceptuel,
- amendements a IAS 37 — contrats déficitaires — colt d’exécution du contrat,
- amendement a IAS 16 — immobilisations corporelles — produit antérieur a I'utilisation prévue,

- améliorations annuelles des normes - 2018-2020 (amendements aux normes IAS 41 - Impots
dans les évaluations de la juste valeur; IFRS 1 - Filiale devenant un nouvel adoptant; IFRS9 -
décomptabilisation d’un passif financier : frais et commissions a intégrer dans le test des 10 % ;
IFRS 16 - Avantages incitatifs a la location.

L'application de la décision de I'IFRIC publiée en avril 2021, portant sur l'activation des colts de
configuration ou d'adaptation de logiciel SaaS, n'a pas eu d'impact significatif sur les comptes.

Les autres nouvelles normes, amendements et interprétations applicables a compter du 1¢ janvier
2022 sont non applicables ou n’ont pas eu d’impact significatif sur les comptes du Groupe.

Le Groupe a choisi de ne pas appliquer par anticipation les normes, amendements et interprétations
adoptés ou non encore adoptés par I'Union Européenne, mais dont I'application anticipée aurait été
possible en 2021 et qui entreront en vigueur aprés le 1°" janvier 2023, sous réserve de leur adoption
par I’'Union Européenne. Il s’agit principalement des textes exposés ci-dessous :

- amendements a IAS 1 — informations a fournir sur les méthodes comptables, publiés par I'|ASB
en février 2021, et adoptés par I'Union Européenne en mars 2022 (a)

- amendements a IAS 8 — définition des estimations comptables, publiés par I'lASB en février 2021,
et adoptés par I'Union Européenne en mars 2022 (a),

- amendements a IAS 12 - imp6ts différés relatifs a des actifs et passifs résultant d'une méme
transaction, adopté par I’'Union Européenne en aolt 2022 (a),

- amendements a IAS 1 - classement des passifs en tant que passifs courants ou non courants,
publiés par I'lASB en janvier et juillet 2020, et amendements a IAS 1 — passifs non courants avec
covenants, publiés par I'lAS en octobre 2022 dont le process d’adoption par I'Union Européenne
a démarré fin 2022 (b),



Les autres normes, amendements et interprétations adoptés par I'lASB, dont le process d’adoption
est en cours sont :

- Amendements IFRS 16 - obligation locative dans une opération de vente et lease-back) (b),
- Amendement IFRS 10 et IAS 28, Vente ou apport d’actifs entre un investisseur et une entité
associée ou une coentreprise.

(a) : date de 1lére application : ler janvier 2023,

(b) :date de lere application : ler janvier 2024.

Le Groupe ne s‘attend pas a ce que ces amendements aient un impact significatif sur ses comptes.

Il nexiste pas de principes comptables contraires aux normes IFRS d’application obligatoire pour les
exercices ouverts a compter du 1°" janvier 2022, non encore adoptées au niveau européen, et dont
I'impact aurait été significatif sur les comptes de cet exercice.

Le bilan est présenté selon le critére de distinction « courant» / «non courant» défini par la norme
IAS 1 révisée. Ainsi, les provisions constituées au passif, les dettes financiéres et les actifs financiers
sont ventilés entre la part a plus d’'un an en « non courant» et la part a moins d’un an en «courant».

L'état des flux de trésorerie est présenté selon IAS 7 amendé et la recommandation n°2013-03 du 7
novembre 2013 (en méthode indirecte).

Y

L’établissement des états financiers implique que la direction procéde a un certain nombre
d’estimations et retienne certaines hypothéses qui ont une incidence sur la valeur comptable de
certains actifs, passifs, produits, charges, ainsi que sur les informations données en annexe.

Les estimations et hypotheses font I'objet de révisions régulieres, et au minimum a chaque cléture
semestrielle et annuelle. Elles peuvent varier si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées
évoluent, ou par suite de nouvelles informations. Les résultats réels peuvent étre différents de ces
estimations.

Les principales estimations faites par la direction lors de I'établissement des états financiers portent
principalement sur :

Les projets de développement en cours (tests de dépréciation, les hypotheses retenues pour
la date de début d’amortissement des projets de développement activés),

— La recouvrabilité des impots différés actifs sur déficits fiscaux reportables,

— L’évaluation des actifs et passifs identifiables dans le cadre de I'exercice d’allocation du prix
de I'acquisition.

— Les tests de dépréciation / la détermination du Badwill,



— et a un moindre niveau sur le calcul des provisions et la valorisation des BSPCE et des autres
avantages donnant acces au capital du groupe.

La comptabilisation du chiffre d’affaires selon les dispositions de la norme IFRS 15 n’a pas fait appel a
des estimations sur les exercices présentés.

Les estimations faites par la direction ont été effectuées en fonction des éléments dont elle disposait
a la date de cl6ture, apres prise en compte des événements postérieurs a la cloture, conformément a
la norme IAS 10.

Les incertitudes liées au contexte macroéconomique restent élevées a ce jour.

METabolic EXplorer a identifié le changement climatique comme un risque en lien avec les enjeux
relatifs a ses activités. A ce jour, METabolic EXplorer n’a pas identifié d’'impacts significatifs liés aux
risques climatiques, sur les comptes, tels que la modification des durées d’utilité des actifs, les tests
de dépréciation, la constatation de provisions pour risques, ou encore des dépenses
d’investissements significatifs.

Au 31 décembre 2022, les activités de METabolic EXplorer ne rentrent pas dans le périmetre de la
taxonomie européenne.

Le Groupe applique la norme IFRS 3 « Regroupements d’entreprises » a I'achat d’actifs et la reprise
de passifs constituant une entreprise. L’acquisition d’actifs ou de groupes d’actifs ne constituant pas
une entreprise est comptabilisée selon les normes applicables a ces actifs.

Lorsque le Groupe obtient le contréle d’une entreprise acquise, le regroupement d’entreprise est
comptabilisé selon la méthode de I'acquisition a la date de prise de contréle, conformément aux
prescriptions de la norme IFRS 3 révisée :

¢ les actifs identifiables acquis, les passifs et les passifs éventuels assumés sont évalués a leur
juste valeur ;

¢ les intéréts minoritaires détenus dans I'entreprise acquise sont évalués soit a leur quote-part
dans l'actif net identifiable de I’entreprise acquise, soit a leur juste valeur. Cette option est

appliquée au cas par cas pour chaque acquisition ;

¢ la contrepartie transférée, incluant le cas échéant le montant des contreparties éventuelles,
est valorisée a la juste valeur ;

* La détermination du Badwill / Goodwill ;
¢ les colts directs liés a I'acquisition sont comptabilisés en charges de la période.

En pratique, il n’existe pas de goodwills sur les exercices présentés.

A la date d’acquisition, les écarts d’acquisition positifs (goodwill) sont inscrits au bilan consolidé
comme la différence entre :



e d’une part, la contrepartie transférée, augmentée du montant des intéréts minoritaires de
I'entreprise acquise et de la juste valeur de la participation antérieurement détenue ; et,

e d’autre part, la juste valeur des actifs identifiables acquis, des passifs et des passifs éventuels
assumés.

L'écart d’acquisition négatif (badwill) est comptabilisé immédiatement en résultat.

La date de l'acquisition est la date a laquelle le groupe obtient effectivement le contréle de
I’entreprise acquise.

Le prix d’acquisition de I'entreprise acquise correspond a la juste valeur, a la date d’acquisition, des
éléments de rémunération remis au vendeur en échange du contréle de I'acquise, en excluant tout
élément qui rémuneére une transaction distincte de la prise de contréle.

Dans le cas ol la comptabilisation initiale ne peut étre déterminée que provisoirement avant la fin de
la période au cours de laquelle le regroupement est effectué, I'acquéreur comptabilise le
regroupement en utilisant des valeurs provisoires. L'acquéreur doit ensuite comptabiliser les
ajustements de ces valeurs provisoires liés a I'achevement de la comptabilisation initiale, dans un
délai de douze mois a compter de la date d’acquisition.

Conformément a I'IFRS 10, le pourcentage de controle traduit le lien de dépendance entre la société
consolidant (METabolic EXplorer) et chaque société dont elle détient directement ou indirectement,
des titres. Le controle peut également exister en vertu de clauses contractuelles ou résulter de faits.
Il définit un pourcentage de controle de droits, contractuels ou de faits et donne un pouvoir de
décision. Lorsque le pourcentage de controle de la société METabolic EXplorer dans les sociétés
appartenant au périmetre de consolidation est supérieur a 50 %, représentant un contréle exclusif, la
méthode de consolidation utilisée est la méthode de I'intégration globale. Pour les sociétés dont le
pourcentage de contréle est inférieur a 50%, la méthode de consolidation utilisée est la méthode de
la mise en équivalence.

Le périmetre de consolidation du Groupe n’a pas évolué depuis le 31 décembre 2021.

Le Groupe intégre quatre filiales dans ses comptes :

Filiales existantes :

* METEX N@@VISTAGO, filiale acquise le 30/04/2021

Résultat
% %

@
N @ @Q)S TA détention [ d'intégration (e2nof/|2€)

METEXNOOVISTAGO SAS

60, rue de Vaux 100% 100% -33,0
80 084 Amiens - France




Pour rappel, METEX N@@VISTAGO a été consolidée par intégration globale sur une période de 8 mois
du 01/05/2021 au 31/12/2021.

*  METEX N@@VISTA SAS créée en 2018 et détenue a 100% depuis le 7 juillet 2021

% %

Résul
“ N@@\” STA détention | détention a % e;);;at
juqu'au compter du d'intégration

07/07/21 | 07/07/21 (en Me)

METEX NOOVISTA SAS

Plateforme Chemesis 55% 100% 100% -12,0
Route de Carling
57501 Saint Awvold cedex

La filiale a en charge I'industrialisation et la commercialisation du 1,3 propanediol (PDO) et de I'acide
butyrique (AB) issus de son procédé de fermentation a partir de matieres premieres biosourcées et
tragables.

Pour rappel, en juillet 2021, le Groupe a racheté les actions des fonds SPI de Bpifrance, co-
actionnaire dans la filiale devenant ainsi I'actionnaire unique de METEX N@@VISTA.

e METabolic EXplorer Sdn. Bhd, filiale Malaisienne créée le 29 juillet 2010.

% % Résultat
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METABOLIC EXPLORER SDN.BHD.
Suite 1005, 10th Floor Wisma Hamzah
- Kwong Hing N°1 100% 100% n/s
Leboh Ampang

50100 Kuala Lumpur - Malaisie

Cette filiale est consolidée depuis le ler janvier 2011 selon la méthode de l'intégration globale,
METabolic EXplorer ayant le contrdle exclusif.

La filiale arréte ses comptes au 31 décembre. Celle-ci est, depuis la fin du projet en Malaisie en 2014,
une société sans activité. Par conséquent, le résultat 2022 est non significatif.

e BTLSAS, créée le 3 septembre 2015

% % Résultat

M . o
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BTL SAS
Biopdle Clermont Limagne
63360 Saint Beauzire

100% 100% n/s




Elle a été constituée dans la perspective du développement des nouvelles activités de METabolic
EXplorer.

La filiale arréte ses comptes au 31 décembre. Elle n’a pas encore démarré son activité. Par
conséquent, le résultat 2022 est non significatif.

Transactions intragroupes :

Les transactions intragroupes (achats, ventes, marges internes, dividendes,...) sont éliminées en
consolidation.

Le Groupe a mis en ceuvre les criteres d’analyse permettant d’identifier des secteurs opérationnels
définis par la norme IFRS 8.

Un secteur opérationnel est une composante du Groupe qui se livre a des activités dont elle est
susceptible de retirer des revenus et supporter des charges, y compris des revenus et des charges
liées aux transactions avec d’autres composantes du Groupe.

Le Groupe a identifié un seul secteur opérationnel : le développement, la production et I'exploitation
commerciale de bioprocédés utilisés dans la formulation de produits cosmétiques, de nutrition-santé
animale ou comme intermédiaires pour la synthése de biomatériaux, la cession de ses technologies
et un seul secteur géographique (le monde).

Pour information, le Groupe n’a pas effectué de regroupements pour déterminer le secteur
opérationnel et n’a pas identifié de secteurs géographiques.

Aprés finalisation de I'intégration de la filiale METEX N@@VISTAGO, le Groupe a identifié 2 lignes de
produits (les spécialités et les commodités) élaborés et vendus via ses filiales METEX N@@VISTAGO et
METEX N@@VISTA, qui ne constituent pas des secteurs d’activité au sens de la norme IFRS 8. Le détail
du chiffre d’affaires par lignes de produits est indiqué en note 3.

2.7.1 — Transactions en devises

Dans le cadre de son activité industrielle et commerciale, le Groupe a des transactions effectuées en
devises étrangeres.

Les créances et les dettes en monnaies étrangéres ont été converties et comptabilisées soit sur la
base des opérations a terme en cours a la cléture, les gains ou pertes étant rattachés au résultat de
I'exercice, soit sur la base du cours de change en vigueur a la cloture de I'exercice, les ajustements
correspondants par rapport aux valeurs d'origine étant inscrits aux postes d'écart de conversion au
bilan.

2.7.2 — Conversion des comptes des filiales étrangéres

La monnaie de fonctionnement de la filiale en Malaisie est la monnaie locale le ringgit.
La conversion des comptes de la filiale Malaisienne est effectuée de la maniére suivante :



= Les comptes de bilan (hors composantes des capitaux propres) sont convertis au cours de change
en vigueur a la date de cloture de I'exercice,

= Les éléments du compte de résultat sont convertis au cours moyen de la période,

= Les différences résultant de la conversion des états financiers de ces filiales sont enregistrées a la
cloture en « écart de conversion », dans une rubrique distincte des capitaux propres, la variation
de I'année impactant I'état du résultat global (présentation en autres éléments du résultat
global).

2.8.1 - Frais de recherche et développement et brevets

Les frais de recherche sont constatés en charges lorsqu’ils sont encourus.

Les frais de développement sont essentiellement des frais engagés pour développer des procédés qui
donnent lieu a un ou plusieurs brevets.

Les frais de développement sont immobilisés, lorsque les 6 criteres définis par la norme IAS 38 sont
respectés : faisabilité technique, intention de I'achever et de I'utiliser ou de le vendre, capacité a
I'utiliser ou le vendre, avantages économiques probables, disponibilité des ressources et capacité a
évaluer de maniere fiable les dépenses liées au projet. Lorsqu’un projet est développé sur plusieurs
exercices, les conditions sont réappréciées a chaque cloture.

Le Groupe analyse périodiqguement le respect des critéres d’activation. Les frais activés reposent sur
un suivi analytique précis, permettant une ventilation détaillée des colts engagés par projet. Seuls
les frais directement affectables a un projet sont activés.

Les frais cessent d’étre activés lorsque la souche est arrivée a un stade de développement définie par
la direction du Groupe.

Ces frais sont maintenus a I'actif, tant que le groupe conserve I'essentiel des avantages et des risques
liés aux brevets, et notamment lorsque le groupe conserve la propriété intellectuelle et a accordé un
droit temporaire d’utilisation et/ou d’exploitation des résultats des phases de développement.

Les frais activés sont amortis linéairement sur la durée d’utilisation attendue par le Groupe, qui
correspond a la durée des avantages économiques futurs attendus, dans la limite, pour les brevets,
de la durée de protection juridique (20 ans). Cette durée est définie par projet, en fonction des
caractéristiques économiques propres a chaque projet de développement.

L'amortissement commence des que l'actif est prét a étre mis en service, c’est a dire dés que la
molécule dont les frais de développement ont été immobilisés, se trouve a I'endroit et dans I'état
nécessaire pour son exploitation industrielle.

En effet, tant que la phase industrialisation n’est pas définie, le projet n’est pas prét a étre mis en
service.

A titre d’exemple :

(i) le choix du lieu d’industrialisation est tres structurant dans le cadre des projets,

(ii) les contraintes générées par les modalités d’industrialisation, spécifiques a chaque projet,
pourront amener la Direction a apporter des modifications significatives sur le projet de
développement jusqu’a son industrialisation effective.



En pratique, la mise en service intervient selon les cas, soit a la date a laquelle un contrat
d’industrialisation est signé, sans développement significatif attendu sur le projet, soit dans les cas
contraires, a la date de démarrage de I'industrialisation.

Cette phase correspond a une phase clairement identifiée dans le déroulement des projets.

Les projets pour lesquels la société décide d’interrompre, tout en n’excluant pas de les réactiver
ultérieurement, font I'objet d’une dépréciation exceptionnelle. Les autres projets qui restent en
cours dont le développement, i.e. dont 'amortissement n’a pas débuté, font I'objet de tests de
dépréciation selon les modalités définies a la note 2.11.

Les subventions d’investissement affectées a un projet activé (y compris le crédit d'imp6t recherche,
considéré comme une subvention d’investissement) sont comptabilisées en diminution des actifs
correspondants. Elles sont reprises en résultat selon les mémes modalités que I'amortissement des
actifs correspondants.

La mise en ceuvre de la norme IAS 23 intéréts d’emprunts n’a pas conduit a activer d’intéréts.

2.8.2 - Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont constatées au colt d’acquisition, frais accessoires
inclus, ou a leur co(t de production, en cas de production interne.

Les colts directement attribuables a la création des logiciels développés en interne ou a
I’'amélioration de leurs performances sont immobilisés, s’il est probable que ces dépenses généreront
des avantages économiques futurs. Les autres colts de développement sont enregistrés directement
en charges de la période.

Les immobilisations incorporelles sont essentiellement constituées de logiciels créés par METabolic
EXplorer et de logiciels acquis. Elles sont amorties sur la durée d’utilité attendue, de maniere linéaire
sur une durée d’utilisation comprise entre 1 et 5 ans.

Comme indiqué en note 2.1, l'application de la décision de I'IFRIC publiée en avril 2021, portant sur
I'activation des colts de configuration ou d'adaptation de logiciel SaaS, n'a pas eu d'impact
significatif sur les comptes.

Les immobilisations figurent au bilan a leur colt d’acquisition, majoré des frais accessoires et des
autres colts directement attribuables a I’actif, ou a leur co(t de fabrication, en cas de production
interne.

Les immobilisations corporelles sont ventilées en composants, lorsque les différences de durée
d’utilisation attendue entre les composants et la structure principale peuvent étre déterminées des
I'origine de maniere fiable, et lorsque I'impact est significatif. La mise en ceuvre de I'approche par les
composants concerne essentiellement les constructions.

Les subventions d’investissement recues sont présentées en diminution du co(t d’acquisition. La
quote-part de la subvention constatée en résultat est présentée en moins des dotations aux
amortissements.

Les colts d‘entretien et de réparation courants sont constatés en charges lorsqu’ils sont encourus.
Les colts ultérieurs ne sont immobilisés que lorsque les criteres de comptabilisation des
immobilisations corporelles sont satisfaits, notamment en cas de remplacement d’'un composant
identifié et significatif.



Les immobilisations corporelles sont a durée de vie définie.

La base amortissable des immobilisations corporelles est constituée par leur valeur brute, les valeurs
résiduelles étant non déterminables ou non significatives. Un amortissement est constaté selon le
mode linéaire en fonction de la durée d’utilisation attendue par le Groupe.

La mise en ceuvre de la norme IAS 23 intéréts d’emprunts n’a pas conduit a activer d’intéréts.

Sur la période, le groupe n’a pas contracté d’emprunt dont le co(t était susceptible d’étre incorporé
dans le montant des actifs.

Les principales durées d’utilisation sont les suivantes :

= Construction : 10 a50ans

= Agencements techniques, climatisation et bureaux : 10ansa30ans
= Installations techniques et générales : 7a20ans

= Matériels et outillages de laboratoire : 8 ou9ans

= Matériel informatique de recherche : 4 ans

= Matériel de bureau et informatique : la4dans

= Mobilier: 7 ou 10 ans

Les modalités d’amortissement sont révisées chaque année. Les modifications sont constatées de
maniére prospective, lorsque I'impact est significatif. Il n’y a eu aucune modification sur les exercices
présentés.

Une dépréciation est constatée, le cas échéant, lorsque la valeur comptable est supérieure a la valeur
recouvrable (cf. note 2.11). Les tests de dépréciation sont effectués apres la révision des durées
d’utilité.

Le Groupe ne détient pas d'immeubles de placement.

Les contrats de location conférent le droit de controler I'utilisation d’un bien déterminé pour un
certain temps moyennant une contrepartie.

Les contrats de location qui répondent a cette définition sont comptabilisés selon les modalités
définies ci-dessous, sauf dans les cas d’exemptions prévus par la norme (durée des contrats
inférieure a douze mois et/ou bien sous-jacents de faible valeur) et sauf dans les contrats non
retraités du fait de leur impact non significatif.

Y

En pratique, I'analyse a conduit a retraiter les contrats portant sur des contrats de location
immobiliére, et les contrats de location de matériels de transport significatifs. Pour les contrats non
retraités, les loyers sont maintenus en charges opérationnelles.

Les droits d’utilisation liés aux contrats de location sont évalués comme suit : le colt est diminué du
cumul des amortissements et des pertes de valeur, et ajusté pour tenir compte, le cas échéant, des
réévaluations de I'obligation locative. Aucune perte de valeur et aucune réévaluation de I'obligation
locative n’ont été constatées en 2022, comme en 2021.

En I'absence d’option d’achat, les droits d’utilisation liés aux contrats de location sont amortis sur la
durée du contrat.



A la date de début du contrat, le Groupe comptabilise un actif au titre du droit d’utilisation et un
passif financier au titre d’une obligation locative. L’actif et le passif sont présentés sur une ligne
distincte du bilan.

L’'obligation locative est évaluée a la valeur actualisée des paiements de loyers non encore versés, sur
la durée du contrat. Les flux de loyers sont actualisés au taux d’intérét implicite du contrat pour les
contrats de crédit-bail, et au taux marginal d’endettement pour les autres contrats déterminés en
fonction de la durée du contrat.

La durée d’un contrat de location est la période exécutoire, qui correspond a la période non
résiliable, augmentée de toute option de prolongation du contrat que le Groupe a la certitude
raisonnable d’exercer, et de toute option de résiliation du contrat que le Groupe a la certitude
raisonnable de ne pas exercer.

Il n"existe pas de clause de résiliation anticipée dans les différents baux, ni de clause susceptible de
mettre fin au contrat qui conduise a supporter des pénalités plus que non significatives, en cas de
non-renouvellement du bail a |a fin de la période non résiliable. De méme, il n’existe pas d’incitations
économiques susceptibles de conduire I'une des parties a ne pas résilier le bail.

En pratique, I'essentiel des loyers est fixe, il n’y a pas d’option d’achat et les durées retenues pour les
principaux contrats de location sont les suivantes :
e Contrats de location immobiliere : entre 7 et 30 années,

¢ Contrats de location de matériels de transports : environ 3 ans.

Les actifs liés aux droits d’utilisation sont amortis sur leur durée d’utilisation estimée pour les
contrats de crédit-bail, et sur la durée des contrats de location pour les autres contrats.

Le Groupe n’a pas identifié de situations ou il est bailleur, ni de situations de cessions-bails.

Le Groupe n’a pas identifié de contrats de location qui auraient di faire I'objet d’un test de
dépréciation spécifique.

Des tests de dépréciation sont réalisés pour chaque arrété, pour tous les actifs non amortis (actifs a
durée de vie indéterminée), et pour les actifs amortis lorsqu’il existe des indices de pertes de valeur.
Les seuls actifs non amortis sont les projets de développement en cours au 31 décembre 2022.

=  Unités Génératrices de trésorerie

La finalisation de I'intégration de la société METEX N@@VISTAGO a conduit le Groupe a identifier 3
unités génératrices de trésorerie au 31/12/2022 : une relative a METabolic EXplorer, une relative a
METEX N@@VISTAGO , et une relative 8 METEX N@@VISTA .

En pratique, il n’existe pas de goodwill rattaché aux UGT, et les principaux actifs hors actifs
immobiliers et hors actifs circulants sont liés aux projets de développement et aux impots différés
actifs, qui sont testés chaque année a titre individuel selon les modalités définies ci-aprés (sans
changement pour les modalités de réalisation des tests de dépréciation par rapport aux tests



effectués en 2021). Les seuls actifs a durée de vie indéfinie sont les terrains et les projets de
développement en cours.

L’environnement soumis a de fortes pressions inflationnistes affectant plus particulierement le co(t
des matieres premiéres agricoles et des énergies sur fond de conflit en Ukraine a conduit a
considérer qu’il existait un indice de perte de valeur sur METEX N@@VISTAGO au 31 décembre 2022.
L’analyse a conduit a déprécier une partie des imp6ts différés actifs de la société (cf note 20).

Pour information, si les UGT avaient été identifiées en 2021, il n’y aurait pas eu d’impact sur les tests
de dépréciation.

= Projets de développement :

Les tests de dépréciation sont réalisés annuellement sur les projets de développement en cours, et
lorsqu’il existe un indice de pertes de valeurs pour les projets de développement mis en service.

En pratique, Les tests de dépréciation portent essentiellement sur les projets de développement en
cours (cf note 2.8.1 § projets arrétés). En pratique, des tests de dépréciation ont été effectués pour
tous les projets de développement en cours au 31 décembre 2022.

Une dépréciation est constatée lorsque la valeur recouvrable de I'actif ou du groupe d’actif est
inférieure a sa valeur comptable. La valeur recouvrable est égale a la valeur la plus élevée entre la
juste valeur nette des frais de cession lorsqu’elle peut étre mesurée de maniere fiable et la valeur
d’utilité. En pratique, les tests n’ont été effectués a ce jour que par rapport a la valeur d’utilité.

La valeur d’utilité correspond a la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs estimés attendus de
I'utilisation continue des actifs, et de leurs sorties a la fin de I'utilisation prévue par I'entreprise. En
pratique : I’horizon défini des prévisions est la durée de vie maximum entre la durée de vie restante
jusqu’a la date d’expiration de la protection industrielle du dernier brevet déposé, et la durée de
protection qui est au maximum de 20 ans ; les tests sont réalisés sans prise en compte de valeur
terminale.

En cas de partenariat avec un client, les tests de dépréciation sont établis sur la base des éléments
convenus avec le partenaire (prévisions, actualisation...). Elle ne prend pas en compte I'impact de la
structure financiére, I'effet d'imp6t, ni les restructurations non engagées.

Les principaux parameétres pris en compte pour la mise a ceuvre des tests de dépréciation par projet
de développement sont repris ci-dessous :

= Prix de ventes des produits issus des procédés de fabrication de I'entreprise,

= Co(t d'achat des matieres premieres utilisées dans les procédés de fabrication en cours de
développement par I'entreprise,

= Autres co(ts directs liés aux développements des procédés,

= Colts d’achat des matieres premieres utilisées dans la fabrication des produits par les
concurrents,

= Horizon défini des prévisions : durée de vie maximum entre la durée de vie jusqu’a la date
d’expiration de la protection industrielle du dernier brevet déposé, qui est au maximum de 20
ans et le cas échéant la durée de vie du (des) contrat(s) d’exploitation de ces brevets.

= Taux d’actualisation déterminé sur la base de moyennes, a partir du taux sans risque (taux des
OAT a 10 ans a la date de cl6ture), majoré d’une prime de risques marché, du béta sectoriel, et
d’une prime de risques spécifique définie par projet. La prime de risques spécifique est



déterminée en analysant plusieurs critéres liés au projet. Le taux d’actualisation varie dans une
fourchette de 8% a 18,5% en fonction de I'existence ou non d’un contrat signé.

Des tests de sensibilité sont effectués sur les hypothéses clés, soit en pratique, la variation des taux
d’actualisation (utilisation d’'une fourchette allant de 8% a 18,5%), I’évolution du chiffre d’affaires
(diminution des capacités et diminution des prix de ventes), et du colt des matieres premieres, en
prenant en compte des décalages de calendrier tout en tenant compte d’une fourchette de
sensibilité considérée comme raisonnablement possible au niveau de chaque projet.

Les tests de dépréciation réalisés a chaque arrété peuvent, le cas échéant, étre effectués en tenant
compte des business plans et des taux d’actualisation validés dans le cadre d’un accord de
partenariat signé avec un tiers. lls peuvent également tenir compte de scenarii alternatifs considérés
comme plus structurants que les tests de sensibilités.

Les modalités effectives de réalisation des tests de dépréciation mises en ceuvre pour les principaux
projets de développement activés sont présentées en note 11.1.

Les mouvements de dépréciations (en I'absence de goodwill constatés dans les comptes) sont
comptabilisés selon le cas en résultat opérationnel courant, ou sur une ligne spécifique en résultat
opérationnel non courant, lorsque les criteres d’affectation a cette rubrique sont respectés (cf. note
2.21).

= Actifs corporels et incorporels liés a I’activité industrielle
Lorsqu’une immobilisation est destinée a étre vendue ou lorsqu'elle n'a plus de potentiel, elle est
testée a son seul niveau. Dans ce cas lorsque sa valeur nette comptable est significativement
supérieure a sa valeur recouvrable estimée la valeur nette comptable de l'immobilisation est
dépréciée pour la ramener a sa valeur actuelle.

Dans les autres cas les immobilisations corporelles et incorporelles sont regroupées pour étre
testées. Le groupe d'actifs au niveau duquel est réalisé le test de dépréciation est déterminé en
fonction du mode de gestion et de suivi des activités de I'entité.

Les groupes d’actifs auxquels est affecté un fonds commercial non amorti sont testés au moins une
fois par an. Les autres groupes d'actifs sont testés au moins une fois par an ou s'il existe un indice de
perte de valeur a la cl6ture.

Pour les actifs destinés a étre conservés et utilisés, la valeur actuelle est le plus souvent déterminée
sur la base de la valeur d 'usage. Celle-ci correspondant a la valeur des avantages économiques futurs
attendus de son utilisation et de sa sortie. Elle est appréciée notamment par référence a des flux de
trésorerie futurs actualisés et déterminés dans le cadre des hypotheses économiques et des
conditions d’exploitation prévisionnelles retenues par la Direction.

Pour les actifs destinés a étre cédés, la valeur actuelle est déterminée sur la base de la valeur vénale.
Celle-ci est appréciée par référence aux prix de marché.

Lorsque que la valeur actuelle du groupe d'actifs est inférieure a sa valeur nette comptable une
dépréciation est constatée. Elle est comptabilisée en priorité en réduction de la valeur comptable du
fonds commercial (le cas échéant le résiduel est affecté aux autres actifs du groupe d'actifs).

La reprise éventuelle de la dépréciation est examinée a chaque date de cléture. Une dépréciation
constatée sur le fonds commercial est définitive.



Au 31 décembre 2022, les actifs financiers non courants sont constitués de dépo6ts de garantie dont
I'utilisation est a échéance a plus d’un an.

Une dépréciation est constatée, le cas échéant, lorsque les perspectives de recouvrement sont
remises en cause.

Selon la norme IAS 2, les stocks sont des actifs destinés a étre vendus, ou entrant dans un processus
de production.

Les stocks des matieres premiéres, des marchandises et des approvisionnements sont évalués a leur
co(t d’acquisition, comprenant le prix d’achat et les frais accessoires.

Les produits finis ou en cours de production sont valorisés a leur co(t de production.

Pour les matiéres premiéres et marchandises, les sorties sont chiffrées au prix moyen pondéré.
Pour les produits finis, elles sont valorisées selon la méthode du premier entré-premier sorti.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur réalisable d’un article en stock est
inférieure a son co(t. Dans le cas ou la valeur de réalisation ne peut étre déterminée, des indices de
pertes de valeur sont pris en compte, comme la rotation ou I'obsolescence des produits.

Une provision est également constituée chaque fois que le prix de vente des produits finis ou des
marchandises résultant notamment du carnet de commandes a la cl6ture de I'exercice est inférieur a
leur colt de production ou leur colt d'achat.

Les créances commerciales sont enregistrées initialement a leur juste valeur, qui en pratique est
proche de leur valeur nominale (montant facturé). Il n’existe pas de créances clients comportant une
composante financement significative.

Dépréciations clients

Les provisions pour dépréciation des créances clients sont comptabilisées pour tenir compte des
pertes attendues et sont constatées selon le modeéle suivant :

- Clients douteux : provision au cas par cas,

- Clients pour lesquels des indices de pertes de valeur ont été identifiés (retards de reglement,
litiges, ...) : provision individuelle et statistique, A préciser,

- Clients sans indice de pertes de valeur a la date de cléture : une provision pour pertes
attendues est constatée au cas par cas, en tenant compte d’informations quantitatives et
qualitatives (ex : informations sur le client, notation du client,) dans le cadre du process de
revue mensuelle du risque crédit client, en fonction des informations obtenues sur le client.

Le risque crédit est apprécié a chaque cloture, et tient compte des garanties recues, le cas échéant.

Accords de compensation
Néant.




Autres actifs liés aux contrats clients
Il n’existe pas d’actifs liés aux colts d’obtention ou d’exécution des contrats.

Les regles de reconnaissance du chiffre d’affaires sont présentées en note 2.19.

Autres points

Aucun effet escompté non échu, ainsi qu’aucun financement par le biais d’affacturage o