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CHIFFRE D’AFFAIRES 9 MOIS 2023 : +8,4% A 755,6 M€

PERSPECTIVES CONFIRMEES

" 3eme trimestre o) Il
Consolidés (M€) (¢ janvier - 30 septembre)
non audités

2023 2022 . 2022
Chiffre d’affaires 203,6 196,7 +3,5% 755,6 6971 +8,4%
dont CMI 1752 162,9 +7,6% 6472 589,0 +9,9%
dont Rénovation B2C 12,6 11 +13,4% 40,8 37,6 +8,5%
dont Aménagement foncier 4.9 10,4 -52,9% 20,4 27,0 -24,4%
dont Promotion immobiliére 10,9 12,3 -11,5% 47,2 43,6 +8,4%

Production des premiers 9 mois : 755,6 M€ en croissance de 8,4%

En cumulé sur 9 mois, le Groupe HEXAOM enregistre une production de 755,6 M€, en
croissance organique de 8,4%.

Au titre du troisieme trimestre de I'exercice en cours, HEXAOM réalise un chiffre d’affaires de
203,6 M€, en hausse de +3,5% par rapport a la méme période de I'année derniere.

Par pb6les d’activité, le chiffre d’affaires des 9 premiers mois de I'exercice se répartit de la
maniere suivante :

- L’activité Construction de Maisons enregistre un chiffre d’affaires de 647,2 M€, en
croissance de 9,9% par rapport a la méme période de I'année derniére. Malgré une baisse
attendue de lactivité sur le deuxieme semestre 2023, la production a fin septembre
demeure soutenue et affiche une bonne performance avec une activité en hausse de
+7,6%.

- L’activité Rénovation B2C portée principalement par le développement du réseau
commercial maintient également un bon rythme de croissance. Son chiffre d’affaires
progresse de +8,5% a 40,8 M€,

Le chiffre d’affaires provenant de l'activité intermédiée, réalisée via le réseau de franchisés,
progresse de +22,4% a 6,1 M€. Le chiffre d’affaires issu de I'activité « contractant général »
est en croissance de +6,4% a 34,6 M€.

- L’activité Aménagement foncier est en ligne avec I'évolution du marché immobilier et les
attentes du Groupe et s’établit a 20,4 M€,

- Enfin, 'activité Promotion immobiliere réalise un chiffre d’affaires de 47,2 M€ et maintient
sa croissance sur 9 mois malgré un repli de 1,5% sur le troisieme trimestre dans un
contexte de fort ralentissement du marché et de décalage de certains programmes.
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Prises de commandes au 30 septembre 2023, en ligne avec les anticipations du Groupe

Dans un marché immobilier toujours difficile marqué par une forte inflation depuis plus de
2 ans, une remontee des taux d’intérét et un durcissement des conditions de financement, le
Groupe HEXAOM continue de privilégier les marges aux volumes et renforce son activité
Rénovation BtoC afin de bénéficier d’'un marché plus porteur.

Activité Construction de Maisons :

Les prises de commandes au 30 septembre 2023 s’élevent a 436,8 M€, en repli de 39,9% en
valeur et de 44,6% en nombre. Elles restent dans la méme tendance gu’au 30 juin 2023 et
sont en phase avec le marché.

La forte évolution des couts de construction subie depuis plusieurs années tend se ralentir.
Dans ce contexte, le prix de vente moyen se stabilise depuis 3 mois (166,0 K€ HT).

Activité Rénovation B2C .

La Rénovation B2C bénéficie d’'un marché plus favorable, de la dynamique de renforcement
des réseaux de franchisés et de la montée en puissance progressive de 'offre contractant
général « rénovation/extension » dans toutes les agences Construction du Groupe.
L’activité commerciale « Contractant général » s’éléve sur la période a 30,7 M€. Les prises de
commandes de l'activité intermédiée s’établissent a 74,7 M€,

Activités Promotion immobiliere et Aménagement Foncier :

Le backlog de I'activité Promotion s’inscrit au 30 septembre 2023 a 136,0 M€ et le stock
potentiel a livrer représente un chiffre d’affaires de 398,9 M€, soit 1819 logements. Le Groupe
reste vigilant sur le taux de réservation de ses programmes et mixte ventes en bloc et ventes
au détail. Le Groupe précise qu’il n'est pas exposé a des engagements d’achats fonciers
risqués (tant en termes de prix que d’écoulement futur) ni a des programmes dont les grilles
de prix de vente seraient décorrélées des prix du marché actuel.

Concernant ’Aménagement Foncier, le carnet de commandes (stock réservé non acté)
s’établit a 14,8 M€ et représente 198 lots, en ligne avec les prévisions du Groupe et les
tendances du marché de la construction de maisons.

Le Groupe HEXAOM confirme ses objectifs

Pour I'année 2023, le Groupe confirme une croissance de son chiffre d’affaires annuel (a
périmetre d’activités comparable) de 'ordre de 5 a 7% avec une rentabilité opérationnelle en
amélioration.

En 2024, dans un marché toujours difficile, notamment sur le 1°" trimestre, le Groupe prévoit
une décroissance de la production de I'ordre de 25 a 30% anticipée depuis plusieurs mois. Un
plan d’actions vigoureux a ainsi été mis en place progressivement visant notamment a ajuster
la structure de couts au retournement du marché, préserver les marges et maitriser le BFR.

Dans cet environnement, le Groupe HEXAOM peut compter sur sa position de leader de la
construction de maisons et est 'un des acteurs les mieux positionnés pour assurer la reprise
de chantiers de constructeurs deéfaillants puis, accroitre ses parts de marché dans un secteur
en concentration.

Le Groupe bénéficiera également de 'apport de ses activités de diversification « Promotion
immobiliere, Aménagement foncier et Services» et d'une accélération dans lactivité

« Rénovation B2C ».
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Fort de ces éléments et d’'une structure financiere solide, le Groupe estime étre armé pour
traverser ce cycle de marché et en sortir une nouvelle fois renforcé dans chacun de ses
meétiers.

Prochain communiqué : Chiffre d’affaires du 4™ trimestre 2023, le 7 février 2024 aprés
bourse.

A PROPOS DU GROUPE

Depuis 1919, cing générations d'une méme famille se sont succédé a la direction d’HEXAOM, un Groupe qui anime
et fédere un écosysteme de 46 marques et filiales aux expertises complémentaires. Une histoire entrepreneuriale
et familiale unique marqguée par sa stabilité dans un secteur d’activité caractérisé par sa complexité.

Le Groupe, leader sur les marchés de la construction de maisons, de la rénovation et de I'accession en France,
comptea ce jour plus de 12 000 clients par an,plus de 110 000 maisons construites, plus de 85 000 rénovations,
plus de 1600 collaborateurs et un chiffre d’affaires de 964,0 M€ en 2022.
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GLOSSAIRE :

Prises de commandes brutes : un contrat est enregistré dans les prises de commandes
brutes des lors gu’il est signé par le client et accepté par nos services « administration des
ventes » (contréle administratif des piéces et validité du plan de financement du dossier,
retour de I'enquéte terrain, vérification et acceptation du prix de vente). Le montant
enregistré correspond au chiffre d’affaires hors taxe a réaliser sur ce contrat.

Backlog (activité promotion) : représente le chiffre d’affaires futur du Groupe déja sécurisé,
exprimé en euros, pour l'activité de promotion. Le backlog comprend les réservations non
actées et la partie du chiffre d’affaires restant a dégager sur les actes notariés déja signés
(partie restant a construire).

Carnet de commandes (activité aménagement foncier) : représente les réservations de
terrains enregistrées non annulées et non encore actées.

Chantier en cours : comprend les commandes dont les conditions suspensives pour
démarrer le chantier sont réunies (permis de construire et financement client obtenus, client
proprietaire du terrain) et non réceptionnées (livrées) par le client.
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Evolution du chiffre d’affaires a périmeétre constant : évolution du chiffre d’affaires des
périodes a comparer, recalculé de la facon suivante :
- en cas d’acquisition, est déduit de la période en cours le chiffre d’affaires de la société
acquise qui n‘a pas de correspondance dans la période de comparaison,
- en cas de cession, est déduit de la période de comparaison le chiffre d’affaires de la
société cédée qui n'a pas de correspondance dans la période en cours.

B2C (business to consumer) : décrit les activités d'échanges avec les particuliers.

Marge nette sur colts variable : correspond a la différence entre le chiffre d'affaires dégagé
par les contrats et les colts directement rattachables a ces contrats (colts de construction,
commissions vendeurs ou agents, taxes, assurances ...).

Résultat Opérationnel Courant : destiné a présenter la performance opérationnelle du
Groupe hors incidence des opérations et événements non courants de la période.

Trésorerie active : comprend les fonds en caisse et les dépdts a vue.

Endettement : comprend I'ensemble des dettes financiéres courantes et non courantes
hormis les dettes locatives selon le retraitement de la norme IFRS 16.

Trésorerie nette d’endettement : correspond a la trésorerie active diminuée de
'endettement.



