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ATTESTATION DE RESPONSABILITE

Jatteste en ma qualité de Président du Directoire que, a ma connaissance, les comptes
sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle
du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la société et de I'ensemble des
entreprises comprises dans le périmétre de consolidation. J'atteste de méme par la présente
que le rapport de gestion présenté ci-aprés représente un tableau fidéle de I"évolution des
affaires, des résultats, de la situation financiére de la société ainsi que de I'ensemble des
entreprises comprises dans le périmétre de consolidation ainsi qu’une description des
principaux risques et incertitudes auxquelles elles sont confrontées.

Le Coteau, le 26 Avril 2023
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Rapport de Gestion du Groupe DEVERNOIS

Etabli par le Directoire sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2022
Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons convoqué le 26 juin 2023 I'’Assemblée Générale conformément aux prescriptions de la
loi et des statuts de notre Société, afin de vous soumettre les comptes de 'exercice clos le 31 décembre
2022, de vous présenter le rapport sur la situation et les faits marquants de cet exercice, et de vous faire
part des perspectives de I'année comptable en cours.

RAPPORT DU DIRECTOIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

I REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes consolidés du Groupe au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 sont établis suivant
les normes comptables internationales : International Financial Reporting Standards (ci aprés « IFRS »),
telles qu’adoptées dans I'Union européenne au 31 décembre 2022. Elles comprennent les normes
approuvées par |'International Accounting Standards Board (« IASB »), c’est-a-dire les normes IFRS, les
normes comptables internationales (« IAS ») les interprétations émanant de I'lFRS Interpretation
Committee (« IFRS IC »), ou de I'ancien Standing Interpretations Committee («SIC»).

Elles sont disponibles sur le site http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm.
Elles sont décrites dans la note 1 « Principes comptables » de la note aux états financiers consolidés.

Les comptes annuels sont établis conformément aux principes et méthodes comptables définis par les
reglements ANC 2014-06, ANC 2015-06, ANC 2018-07 et ANC 2016-07 relatifs a la réécriture du plan
comptable général 2014, applicable a la cl6ture de I'exercice. Les options prévues par le Plan
Comptable Général sont retenues, afin d’étre le plus possible en conformité avec les normes
comptables internationales IFRS, sauf si des considérations fiscales I'en empéchent.

Le périmétre de consolidation se rapporte a |'organigramme joint aux présents comptes

1. ACTIVITE DU GROUPE AU COURS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022:

Le Groupe Devernois enregistre un chiffre d’affaires en hausse de 13,2 % a 20 115 K€ au 31 décembre
2022 contre 17 770 K€ a fin décembre 2021.

Hors retraitement des activités abandonnées ou cédées (IFFRS 5) les chiffres d’affaires consolidés sont
en hausse de 10.9 % a 20 150 K€ au 31 décembre 2022 contre 18 188 K€ a fin décembre 2021.

Cette évolution est due a plusieurs facteurs.

Une réduction des ventes d’articles de fin de séries aux soldeurs ou en vente usine de -52.7 % a 448 K€
en 2022 pour 947 K€ en 2021.

Une limitation des effets de la pandémie du covid 19 sur |'activité économique. C’est la premiére année
depuis 2019 ou nous n’avons pas eu a subir de fermeture administrative de notre parc de magasin.



L'activité de revente aux clients multimarques repart avec une progression de + 29.7 % versus 2021 a
1982 KE.

Les deux sociétés du groupe qui avaient été placées sous la protection du tribunal de commerce de
Roanne ont vues leur plan de continuation validé le 15 Avril 2022.

Les négociations avec nos créanciers ont, outre I'étalement du paiement des dettes sur 10 ans permis
d’annuler pour 7.1 M€ de créances. Cette somme apparait en « autres produits et charges financiéres »
dans les résultats consolidés du groupe.

Le siege social du groupe situé a Le coteau a subi un important orage de gréle en juin 2022 qui a
endommageé nos toitures. Une provision de 244 K€ a été passé dans les comptes 2022 pour couvrir le
risque de reste a charge des assurances.

1. PERSPECTIVES 2023 ET EVENEMENTS POST CLOTURE

Le groupe a pour ambition de reprendre sa croissance sur 3 axes :

- Des ouvertures de magasins en France en succursales ou via I'affiliation. Nous avons signé début
2023 un contrat avec un prestataire afin de nous aider a trouver de nouveaux partenaires affiliés.

- Une poursuite du développement de I'activité Multimargue avec le recrutement de nouveaux agents
sur des zones géographiques ou nous ne sommes plus présents.

- Une poursuite de la croissance de notre activité Internet avec une refonte de notre site marchand
prévue en 2023.

Notre objectif 2023 est de poursuivre le développement d’une croissance rentable a long terme et de

retrouver des résultats opérationnels 2023 a I'équilibre.

V. ANALYSE DES COMPTES CONSOLIDES

Les comptes consolidés sont présentés en application de la norme IAS 1 « présentation des états
financiers » et la comparaison se fait d’apres les comptes annuels 2021 en norme IFRS.

I1.1.BILAN

[11.1.1. Actifs non courants

Le total des actifs non courants hors retraitement IFRS16 s’éléve a 13 026 K£€ en valeur nette contre 13
527 K€ sur I'exercice précédent. Avec application de la norme IFRS16 le montant des actifs non courants
s'éléve a 18 536 K£.

Les immobilisations nettes ont baissé de 449K€ dues aux amortissements, a la fermeture de points de
vente et a la dépréciation des fonds de commerces suivant évaluation externe faite au 31 décembre
2022.

La dépréciation des fonds de commerce, évaluée a partir d'un test de dépréciation prenant en compte
la valeur vénale estimée, s'éléve a 4 940 K€ contre 4 554 K€ sur les comptes au 31/12/2021.



Les amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles concernées ont été réalisés en
fonction des durées réelles d'utilisation selon [a méme méthode que celle appliquée sur les comptes
2021.

l11.1.2. Actifs courants
Les variations des stocks sont calculées a partir des montants nets.

Les stocks augmentent de 618 K€ a 4 968 K€ en 2022 pour 4 350 K€ en 2021. Le résiduel sur stock de
I'été 2022 a été un des plus bas constatés dans I’entreprise depuis 2017. Malheureusement, les
conditions météorologiques trés chaudes pour la saison ont fortement dégradé les ventes de grosses
pieces d'hiver et ont générés un surstock.

Ceci a un impact sur les résultats d’exploitation de 'année de I'ordre de — 508 K€ pour 2022.
L’optimisation de la gestion de nos stocks et de nos engagements est un des axes majeurs de travail
pour I"année 2023 afin de retrouver un résultat d’exploitation positif.

Le poste clients (net de provisions) passe de 938 K€ au 31/12/21 a 298 K€ au 31/12/22. Nous revenons
a un délais de reglement normatif de nos clients

[11.1.3. Trésorerie

La trésorerie consolidée nette régresse de — 1 647 K€ par rapport au 31 décembre 2021 a 2 632 KE.
Dans le cadre de I'adoption de notre plan de continuation nous avons remboursé une partie de nos
dettes cash contre un abandon de 85 % du montant des créances.

Le manque de visibilité quant a la régularité d’ouverture de nos points de ventes ne nous ont pas
permis de couvrir nos risques de changes via nos banques. Nous remettrons en place une couverture

en USD des que nous aurons pu reprendre une exploitation stable.

Concernant les autres devises, les flux restants a des niveaux trés faibles, il n’est pas pratiqué de
couvertures de change.

I11.1.4. Capitaux propres

lls s’élévent a 12 553 K€ au 31 décembre 2022, en augmentation de + 4661 K€ lié aux effets des
abandons de créances. lls représentent 45 % du total du bilan.

f11.1.5. Passifs non courants

Les passifs non courants incluant les emprunts moyen long terme sont en baisse de 4 390 K€ a 6 681
K€ en 2022. Cette diminution de 40 % est due, d’une part a un important abandon de créance bancaire
et, d’autres part, au transfert des emprunts bancaires restants en autres passifs courant suite a
I’adoption du plan de continuation par le tribunal de commerce de Roanne.



I1.1.6. Passifs courants

Les passifs courants diminuent de — 3 586 K€ en passant de 12 233 K€ en 2021 pour 8 647 K€ en 2022.
Cela concerne le poste fournisseur pour — 2 103 K€ et le poste emprunts a court terme pour — 2 540
K€. Ces diminutions correspondent a I'abandon de créances sur les découverts bancaires ainsi qu’au
reclassement en Autres passifs courants des dettes du plan de continuation. A ce titre, le poste
augmente de + 1 129 K€

RESULTAT

[11.1.7. Chiffre d’affaires

Par Réseau, en K € 2022 % 2021 %
Multimargques 1525 8% 1200 7%
Franchises 457 2% 324 2%
Grands Magasins 0 0% 0 0%
Fin de série et Divers 448 2% 947 5%
Escompte 0 0% 0 0%
Sous Total Gros 2 430' 12% 2471 14%
Succursales 16 994 84% 14 701 83%
Affiliés 691 3% 598 3%
Sous Total Distribution 17 685 g 88% 15 299 86%
Tota! Consolidé 20115 100% 17 770 100%

L'activité retail progresse de 15.8 % avec une performance de plus de +27 % sur les ventes exports en
Suisse et en Belgique. Ce chiffre d‘affaires correspond a notre socle d’activité sur le nombre de magasins
post restructurations exploités en année pleine sans fermetures administratives liées a la pandémie du
Covid 19.

Le chiffre d’affaires de gros régresse de — 1.7 % avec une accélération des ventes de + 30 % sur les
multimarques et franchises et une régression de —52.7 % sur les ventes de fin de séries.

[11.1.8. Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel du groupe reste en négatif a —2 205 K€ et se dégradent de — 330 K€ par rapport
a 2021. Le niveau de stock plus élevé que I'année derniére sur la collection hiver 2022 ainsi que les
provisions passées pour couvrir le risque de reste a charge a la suite du sinistre de gréle survenu en juin
2022 expliquent cette degradation. Le poste provision varie de — 1 868 K€ entre 2021 et 2022 en
passant de + 1 190 K€ en 2021 a — 678 K€ en 2022.

La marge brute progresse de 3 386 K€ lié, d’une part a une hausse du chiffre d’affaires et, d’autres part,
a une hausse du ratio de + 8.6 % lié a la forte diminution des ventes démarquées (soldeurs et ventes
usines digitales) d’une part et a la politique commerciale mise en place de réduction des promotions
en magasin.

Les charges de personnel progressent de 740 K€ en passant de 6 310 K€ en 2021 a 7 051 K€ en 2022.
Cette augmentation liée a I'exploitation de nos magasins toute I'année et, par conséquent, de I'arrét
des aides de chGmages partielles pergues par le groupe en 2022. Le ratio de frais de personnel évolue



légerement a la baisse a 35.1 % pour 35.5 % en 2021 et est revenu dans les standards avant crise du
covid (35,4 % en 2019).

Les charges externes progressent de 2 106 K€. Nous avons exploités nos points de ventes toutes |'année
et nous retrouvons les ratios de 2019 soit 30.8 %.

Le résultat opérationnel courant s’établit a -1 446 K€ et se dégrade 957 K€ par rapport a 2021. Hors
variation du poste de provisions (- 1 868 K€) le résultat opérationnel courant aurait été positif.

Les autres produits et charges opérationnels sont en amélioration de 627 K€ a — 760 K€ contre — 1 387
K€ en 2021.

Le résultat opérationnel sur 2022 est de — 2 206 k€ contre -1 876 K€ en 2021.

111.1.9. Résultat financier

Le colt de I'endettement financier brut progresse légérement en passant de — 199 K€ en 2021 3 -449
K€ en 2022.

Les autres produits et charges financiers passent de 25 K€ en 2021 a 7 151 K€ en 2022. Dans ce poste
7 085 K€ sont liés aux gains a la suite des abandons et annulations de créances dans le cadre de la mise
en place du plan de continuation des sociétés Sofrade SAS et Devernois SA. Le résultat financier hors
effet plan de continuation est de 66 K€

[1.1.10. Résultat net

Le résultat net des activités maintenues passe de — 1 825 K€ en 2021 a + 4 639 K€ en 2022.

En application de la norme IFRS 5 les magasins qui étaient prévus en cession ou fermeture en 2022
sont retraités en Résultats des activités non maintenues. Ce résultat passe de — 418 K€ en 2021 a — 40
K€ en 2022. Il n’y a plus d’autres fermetures prévues sur 2023.

Le résultat net redevient positif a 4 599 K€ pour la premiére fois depuis 2015 et s’améliore de 6 841 K€.

Le résultat net par action est de + 15.38 € en 2022 contre -7.5 € en 2021.

[1.2.SITUATION FINANCIERE ET ENDETTEMENT. ART 225-100 al3 DU CODE DE COMMERCE



En K€ 2020 2021 2022

Disponibilités & Valeurs Mobilieres (hors provisions) 2186 4280 2632
Dettes financieres 7218 7151 508
Endettement net 5032 2871 -2124
Ratio /capitaux propres 50,0% 36,6% -16,9%
Ratio / chiffre d’affaires 33,6% 16,2% -10,5%

Le groupe s’est fortement désendetté en 2022. Du fait de la mise en place des plans de continuation
de Devernois Sa et Sofrade SAS. La dette du redressement judiciaire n’est pas classifiée en dette
financiére et représente 3.3 M€ a rembourser sur 10 ans.

V. ACTIVITE DE LA SOCIETE DEVERNOIS SA ET DE SES FILIALES

En K€ 2022 2021 % Var

Chiffre d’Affaires HT 12 498 11 302 11%
Reésultat d’exploitation -995 1829 -154%
Résultat courant 4223 -2718 255%
Résultat exceptionnel 74 98' -24%
Résultat Net 4 497 -2 621 272%

[V.1 DEVERNOIS SA

Le chiffre d’affaires de Devernois SA progresse de 11 % par rapport a 2021.

La reprise de la progression de chiffre d’affaires dans notre réseau de boutique permet la reprise
du développement de celui de Devernois SA. L'augmentation des livraisons multimargques qui
progressent de 30 % est neutralisée par la réduction des ventes de destockage (-499 K€).

Le résultat d’exploitation est pénalisé par les provisions comptabilisées suite au sinistre gréle que
notre siége social a subit en juin 2022 et a une augmentation des provisions pour retour suite aux
stocks trop importants de I'hiver 2022. Ces variations de provisions impactent le résultat
d’exploitation de 742 K€

La réduction des ventes aux soldeurs a un effet positif sur la marge brute qui passe de 50.8 % de
marge en 2021 a 55.68 % en 2022.

Les autres achats et charges externes progressent de +1 083 K€ a 4 831 K€. Devernois SA qui
possede la marque Devernois SA a augmenté les reversements fait a ses magasins pour financer
la publicité de la marque en passant le montant de reversement de 3 % des volumes achetés en
202129 % en 2022. Cela a un impact de - 588 K€ sur les comptes 2022. La guerre en Ukraine a eu
des impacts sur les comptes 2022 de -59 K€ sur la ligne énergie et de -72 K€ sur la ligne transport.
Les travaux de sécurisations du siege social suite au sinistre de gréle, ont un impact de 180 K€ sur
cette ligne de gestion.

Les charges de personnel régressent de 232 K€ en passant de 3 190 K€ en 2021 a 2 957K€ en 2022.
Cette évolution est liee au prorata temporis sur 2022 des départs réalisés en 2021 suite au
placement de la société en redressement judiciaire.



Les provisions et reprises de provisions généerent un écart de - 742 K€ par 'augmentation des
provisions pour retour ainsi que par une provision sur les colts de réparations du sieége social de
I'entreprise.

Le résultat financier s’améliore de 9 765 K€ a + 5 218 K€. Dans le cadre de I'adoption du plan de
continuation par le tribunal de commerce de Roanne, nous avons négocié I'annulation de 6 626
K€ de dettes.

Le résultat exceptionnel est quasiment stable a + 74 K€ en 2022 pour + 98 K€ en 2021.

Le résultat net est fortement positif a + 4 497 K€ contre une perte de—2 621 K€ en 2021.

Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients :

Conformément aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4, | du Code de commerce, nous vous communiquons les
informations sur les délais de paiement de nos fournisseurs et de nos clients en indiquant le nombre et le
montant total des factures regues et émises non réglées au 31 décembre 2022 et la ventilation de ce
montant par tranche de retard, dans le tableau suivant :

Articles D. 441 1.-1° : Factures recues non réglées | Articles D. 441 1.-2° : Factures émises non réglées a
a la date de cloture de I'exercice dont le terme la date de cl6ture de I'exercice dont le terme est
est échu échu




Ojour | 1a30
(indicatif) | jours

31a

jours

61a
90
jours

plus

Total (1| (.| ..o | 312|613 | o1 (Ifﬂr
jour et J 60 90 |jourset J

(indicatif) |  jours : .
plus) jours | jours | plus plus)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de
factures
concernées

221 0 6431

Montant
total des
factures
concernées
HT ou TTC

-26 187 77 302

63 086

134520

155 817

430725 0| -5788041| 499546 | -51456| 6471269 | 1131318

Pourcentage
du montant
total des
achats de
l'exercice HT
ouTTC

-0.6% 1,8%

1.5%

3.1%

3.6%

10.1%

Pourcentage
du chiffre
d'affaires de
I'exercice HT
ouTTC

0,0% -46.3 % 4.0 % -0.4 % 51.8% 9.1%

B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigeuses ou non comptabilisées

Nombre de
factures
exclues

Montant
total des
factures
exclues HT
ou TTC

(C) Délais de paiement de références utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de
commerce

Délais de
paiement
utilisés pour
le calcul des
retards de
paiement

Délais légaux : 60 jours

Délais légaux : 60 jours

RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES 5 DERNERS EXERCICES




Tableau financier 31/12/2022)  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
I — Situation financiére en fin d’exercice
a) Capital social (en KE) 2300 2300 2300 2300 2300
b) Nombre d’actions émises 299 058 299 058| 299 058 299 058 299 058
¢) Nombre d’obligations convertibles en aclions 0 0 Q 0 0
Il — Résultat global des opérations effectives (K€)
a) Chiflre d'affaires hors laxes 12 4QSJ 11 302 12234 16 809 19 998
b) Réftultats avant lmna‘l..pamclnatmn des salariés, 916 124 407 1404 275
amortissements et provisions —_— — = —
¢) Impdt sur les bénéfices -200 0 0 4] 4]
d) Rc§ullats aprés 1mpf]l‘s, participation des salariés, 4497 2621 7975 712 10962
amortissement et provisions I
¢) Résultat distribué 0 Q Q 0] 0
[) Participation des salariés 0 0 0 0 0
111 - Résultat des opérations réduit a2 une seule action (€)
a Resultatsla rés impots. a'rt.m ation des salariés. mais 2379 041 136 469 9.1
avant amortissement el provisions
b) Résultats aprés impdts, participation des salariés

e 15,04 -8,76 -26,67 -23.81 -36,66
amortissements et provisions — N — — E—
¢) Dividende versé a chague action 0 0 0 0 [4]
IV — Ventilation de la nature des actions
a) Nombre d'actions & dividende prioritaire Q 0 0 0 0
b) Nombre maximum d'actions futures a créer 4] 0 0 0 Q
¢) Par exercice de droits de souscription 0 [¢ 0 0 0
V— Personnel
a) Nombre de salariés 59 54 65 69 66
b) Montant de la masse salariale (k€) 2143 2357 2378 2611 2671

.' “ ) 5L H ol L

c) N‘Ionlan'l dcf. somn‘lc-\ versées au litre des avantapges 14 833 919 1026 1041
sociaux (sécurité sociale, ceuvres) (K€) =i — T —




IV.2 Sous-groupe SOFRADE

IV.2.1 Sofrade SAS

La société exploite au 31 décembre 2022, 52 points de vente en succursales ainsi que le site
internet.
Un fond de commerce non exploité depuis fin 2021 a été fermé.

EnK€ 2022 2021 % Var

Chiffre d’Affaires HT 14 420 12 584 15%
Résultat d’exploitation -714 -1911 63%
Résultat financier 455 gF -45600%
Résultat courant -260 -1912 86%
Résultat exceptionnel -677 -879 23%
Résultat Net -936 -2791 66%

Le chiffre d’affaires de I'année 2022 de la société Sofrade est en progression de 15 % par rapport
al'année 2021.

Le résultat d’exploitation s’améliore de 1 197 K€ dont 474 K€ liés a la modification du taux de
reversement publicitaire par Devernois SA.

- La marge brute augmente de 2 313 K€ en valeur, d’une part grace a la croissance du chiffre
d’affaires mais, également, du fait de suppression des promotions en cours d’année. Le ratio de
marge brute passe de 34.34 % en 2021 a 46.01 % en 2022.

- Les charges externes augmentent de 123 K€ notamment a cause de la stratégie d’augmentation
de la présence publicitaire de I'enseigne notamment sur le digital. Cet investissement représente
153 K€ supplémentaire en 2022.

- Les impOts et taxes augmentent de 22 K€ et passent de 148 K€ en 2021 a 170 K€ en 2022.

- Les salaires et charges sociales augmentent légérement de 545 K€ par rapport a 2021. Les
magasins ont été ouverts toute I'année en 2022. Il n'y a plus eu de recours massif au chdmage
partiel sur I'année. Cependant, le ratio se dégrade a 22.3 % en 2022 pour 21.2 % en 2021

- Les dotations aux amortissements qui diminuent de 75 K€ a la suite des fermetures de 2021.

Le résultat financier est positif de 455 K€. La validation du plan de continuation de I'entreprise a
permis de générer des abandons de créances a hauteur de 458 K€.

Le resultat exceptionnel est de — 676K€ et est principalement composé d’indemnités de départ de
salariés pour — 141 K€ et dépréciations de la valorisation de nos fonds de commerces — 571 KE.

Le résultat net s"améliore de 1 854 K€ 3 - 936 KE.



IV.2.2 Devernois Belgique

Cette société a exploité pour I'année compléte sur le territoire Belge, 5 boutiques en succursales.

Résultats de I'exercice :

En K€ 2021 2021 % Var

Chiffre d’Affaires HT 1605 1268 27%
Dont part commerciale 1605 1268 27%

Résultat d’exploitation -145 -305 52%

Résultat Net -142 -306 54%

Le chiffre d’affaires est en hausse de 27 % par rapport a 2021.
Le résultat d’exploitation s’améliore de 52 % a -145 K€ mais reste négatif.

Le résultat net s’éleve a — 142 K€ au 31 décembre 2022 contre — 306 K€ pour I'année 2021.

IV.2.3 Devernois Suisse

Cette société exploite 2 boutiques sur le territoire suisse au 31 décembre 2022 a Genéve et a

Lausanne.

Résultats de I'exercice :

EnK€ 2022 2021 % Var

Chiffre d’Affaires HT 2 046 1551 32%
Résultat d’exploitation -303 -131 131%
Résultat Net -320 -150 113%

Le chiffre d’affaires progresse de 32 %. Les deux boutiques Suisses sont en progression.

Le résultat d’exploitation se dégrade de -172K€, notamment a cause d’une provision pour risque

de 195 K€ relatif aux aides versées par le canton de Vault pendant la crise sanitaire.

Le résultat net s’éléve a -320 K€ au 31 décembre 2022 contre —150 K€ en 2021.



IV.2.3 Devernois Espagne

Cette société n’exploite plus aucun magasin au 31/12/2021

En K€ 2022 2021 % Var

Chiffre d’Affaires HT 33 18 83%
Résultat d’exploitation -4 -18 78%
Résultat Net -7 -10 30%

Le chiffre d’affaires 2022 est en progression a 33 K€,
Le résultat d’exploitation s’améliore et passe de -18 K€ en 2021 a — 4 K€ en 2022
Le résultat net s’éléve a -7 K€ au 31 décembre 2022.

IV.2.4 Devernois Portugal

Cette société n’exploite plus qu’une boutique en affiliation apreés la fermeture du point de vente de
Coimbra courant 2022.

En K€ 2022 2021 % Var

Chiffre d’Affaires HT 120 168 -29%
Résultat d’exploitation -48 -40 -20%
Résultat Net -48 -40 -20%

Le chiffre d’affaires régresse de 29 % du fait de la fermeture de Coimbra.
Le résultat net régresse de 20 % du fait des co(ts de fermeture.

[V.2.5 SOCAD SARL

Socad exploite 4 points de vente sous forme de contrat d’affilié au 31 décembre 2022.

Résultats de I'exercice :

EnK€ 2022 2021 % Var

Chiffre d’Affaires HT 832 795 5%
Résultat d’exploitation 61 -27 -326%
Résultat Net 61 -27 -326%

Le chiffre d’affaires de la société est en légere progression de 5 % sur I'exercice 2022.

Le résultat d’exploitation et le résultat net repassent en positif a + 61 K€ en 2022 pour une perte de
27 K€ en 2021.



VI, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

La société dispose d'un département "création" qui lui permet de concevoir, préparer et réaliser les
deux collections annuelles et leurs déclinaisons. Les frais engagés par ce département remplissent
les criteres des frais de développement et sont donc portés a I'actif du bilan. L'annexe sociale de
Devernois SA précise le traitement de ces actifs.

Nous avons inscrit 200 K€ de gain au titre du crédit impdt recherche dans les comptes 2022 de
Devernois SA.

VII.  ANALYSE DES RISQUES

VII.1 Risque de Crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiére pour le Groupe dans le cas ou un client
viendrait a manquer a ses obligations contractuelles.

L’exposition du Groupe au risque de crédit est influencée principalement par les caractéristiques
individuelles des clients.

Le Groupe dispose d’une assurance-crédit souscrite aupres de la société EULER HERMES afin de
s’assurer contre le risque de crédit auprés des clients hors France (60% du chiffre d’affaires de Gros).
La quotité assurée est de 70% pour les clients non-dénommés et de 90% pour les clients dénommés.

VIi.2 Risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque que le groupe éprouve des difficultés a honorer ses dettes
lorsque celles-ci arriveront a échéance. La direction financiére a pour mission d’assurer le financement
et la liquidité du Groupe au meilleur co(t. Le placement des sociétés Devernois SA et Sofrade SAS en
redressement judiciaire en février 2021 a coupé les accés du groupe des sources de financements
extérieures (Emprunts, découverts autorisés, crédits documentaires...) La direction financiére a établi
des prévisions de trésoreries fines qui ont permis aux administrateurs judiciaires et a la direction de la
société de s’assurer que les entreprises du groupe avaient les moyens de poursuivre leurs activités. Ce
méme niveau de projection de trésorerie a été réalisé sur une projection 2022 — 2026 afin de pouvoir
s’assurer de I'absence de risques de liquidité a moyen terme.

VII.3 Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que des variations de prix de marché, tels que les cours de
change, les taux d’intéréts affectent le résultat de Groupe. La gestion du risque de marché a pour
objectif de gérer et controler les expositions au risque de marché dans des limites acceptables.

- Risque de taux d’intérét
Les dettes financieres du Groupe sont contractées uniquement a taux fixe éliminant ainsi tout risque
de taux d'intérét.

- Risque de change

Au titre de ses filiales, le Groupe est soumis au risque de conversion des états financiers en euro
uniguement pour sa filiale Devernois Suisse, société de droit frangais disposant d’établissements en
Suisse.



Du fait de 'origine étrangére d'une part de ses approvisionnements, le Groupe est exposé dans ses
activités aux risques financiers pouvant résulter de la variation des cours de change de certaines
monnaies, principalement le Dollar américain. La situation économique de I'entreprise ne lui a pas
permis de couvrir ces risques.

La publication de résultats nets positifs en 2022 devrait permettre de rentrer , & nouveau, en
négociation avec des établissements bancaires pour couvrir ce risque sur 2023.

Concernant les autres devises, les flux restants a des niveaux trés faibles, il n'est pas pratiqué de
couverture de change

- Risques liées aux actions
Le groupe n’est pas exposé au risque de prix sur les actions puisqu’il ne détient aucune action auto
détenue.

VII.4 Risque fournisseurs et prix

Les relations avec nos fournisseurs et sous-traitants sont encadrées par des contrats de partenariat et
de sous-traitance. Le Groupe se prémunit contre les risques juridiques liés a ces contrats avec I'appui
d’un cabinet juridique extérieur. Ainsi toute rupture abusive d’un contrat par un fournisseur peut faire
I'objet d’un contentieux dans la mesure ou des conséquences significatives en résulteraient. De plus, le
Groupe geére un panel de fournisseurs nécessaire et suffisant en France et & I'export pour éviter tout
goulet d’étranglement qui surviendrait suite a la rupture de relations avec un ou des fournisseurs.

VII.5 Assurances

Le groupe a souscrit aupres de compagnies d’assurances des contrats d’assurances visant 3 protéger
ses biens d’exploitation. Ainsi, les batiments industriels, commerciaux ou logistiques, les fonds de
commerce et leur contenu (essentiellement machines a tricoter, matériels, mobiliers de bureaux,
agencements boutiques et stocks) bénéficient de couvertures contre les principaux risques. Par ailleurs,
une garantie « perte d'exploitation » couvre les conséquences financiéres d’une interruption de
I"exploitation consécutive a la survenance de tels dommages. Cette garantie couvre la marge brute des
societés du Groupe sur une période d’indemnisation de 12 mois.

Le groupe bénéficie a ce titre d’une limite contractuelle d'indemnité par sinistre type « incendie » de
19 millions d’euros (Risques directs + perte d’exploitation) pour sa partie production, administration,
logistique et commercial de Gros et de 9 millions d’euros (Risques directs + perte d’exploitation + perte
de la valeur vénale des Fonds de Commerce) pour sa partie Réseau de Boutiques.

Enfin, le Groupe satisfait aux obligations d’assurance de responsabilité civile liée  la production et 3 la
commercialisation de ses produits. Le montant maximal des garanties souscrites a ce titre s'éléve
respectivement a 10 millions (responsabilité civile « avant livraison ») par sinistre et 3 millions
(responsabilité civile « aprés livraison ») par sinistre et par année d’assurance. Le groupe n’était, par
contre, pas couvert pour les risques pandémiques.

VII.6 Autres risques
- Risques lieés a la concurrence : Le Groupe suit réguliérement les informations du marché issues de sa

force de vente, de son réseau interne, des organismes nationaux du secteur pour analyser les
évolutions du marché ou des concurrents.



- Risques liés aux salariés clés : Le Groupe est attentif a I'évolution de son turnover dans les postes clés
de I’entreprise. Il essaie de faire au mieux pour développer les domaines de compétence de ses salariés
et faciliter ainsi la polyvalence de ces hommes clés.

- Risques liés a la taille de la société : Le Groupe n’a pas connu d’évolution significative depuis plusieurs
années qui puisse accentuer ou réduire les risques liés a sa taille. D’un point de vue juridique et légal,

le Groupe est assisté de partenaires extérieurs, experts dans leur domaine de compétence, qui lui
permettent de se tenir au fait des évolutions dans ces domaines.

VIl EVOLUTION DU TITRE DEVERNOIS

Les moyennes mensuelles des cours extrémes du titre se sont situées au plus bas a 10 Euros et au
plus haut 15.7 Euros.

L'action cotait 13.1 € au 31 décembre 2022, soit une capitalisation boursiére de 3,9 Millions d’Euros.

IX.  PARTICIPATIONS

Sociétés controlées :
Nous vous rappelons que DEVERNOIS SA détient directement :

e 200.000 actions sur les 200.000 actions composant le capital social de SOFRADE, Société Anonyme
Simplifiée au Capital de 3.200.000 euros, dont le siége social est a Les Etines - 42124 LE COTEAU
Cedex.

e 9.800 parts sur les 10.000 parts composant le capital social de Socap, Société a Responsabilité
limitée au Capital de 100.000 euros, dont le siege social est a Les Etines—42124 LE COTEAU Cedex.

e 1.995 parts sur les 2.000 parts composant le capital social de DEVERNOIS ESPAGNE, Société a
Responsabilité Limitée au Capital de 12.020 euros, dont le siege social est a C/Velasquez 126 7°AB
28 006 Madrid.

e 1 part sur 1 du capital de la société Devernois Portugal société a responsabilité limitée au capital
de 5.000 euros basée avenue Pessoa a Lisbonne.

Détention par l'intermédiaire de SOFRADE :

e 1.000 parts sur 1.000 de la société Devernois Suisse au capital de 15.245 euros, société a
responsabilité limitée dont le siége social est basé Boulevard de la Poterie 42124 Le Coteau.

e 20.773 parts sur 20.775 de la societé DEVERNOIS Belgique au capital de 515.000 euros, société a
responsabilité limitée dont le siege social est basé 25 Avenue Louise 1050 Bruxelles.

e 5 parts sur 2000 de la société DEVERNOIS Espagne au capital de 12 020 euros, société a
responsabilité limitée dont le siege social est basé C/ Conde de Aranda, 22 5° 1ZQ 28001 Madrid.

e 200 parts sur 10 000 de la société SOCAD au capital de 100 000 euros, société a responsabilité
limitée dont le siege social est basé 13 boulevard des Etines 42120 Le Coteau.

X.  REPARTITION DU CAPITAL

La société HTSB détient 79.17% du capital social de Devernois au 31/12/2022.
A la connaissance de la Société, aucun autre actionnaire ne possede plus de 5 % du capital.



La participation des salariés au capital social de la société, dans le cadre d’une gestion collective ou
dont les intéressés n'ont pas une libre disposition est nulle au 31 décembre 2022.

XI. DIVIDENDES VERSES AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Les revenus distribués au titre des trois exercices précédents ont été les suivants :

. Revenus Revenus Revenus non éligibles
i Nombre  Dividende R N A . ) .
Exercice = AT éligibles a la éligibles a la a la réfaction de
———— d'actions distribué - - ] -
réfaction de 50 réfaction de 40 50%
2020 299 058 0€ Néant 0€ Néant
2021 299 058 0€ Néant 0€ Néant
2022 299 058 0€ Néant 0€ Néant

Xll. AFFECTATION DES RESULTATS DE L’EXERCICE DE LA SOCIETE MERE
L'Assemblée Générale approuve la proposition du Directoire et décide :

- d'imputer le gain de I'exercice clos le 31 décembre 2022 s'élevant a 4 496 690 euros sur le poste
« Autres Réserves » dont le solde serait ainsi ramené & 6 208 807 euros,

XIII. TRANSACTIONS EFFECTUEES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX SUR LES TITRES

Il n’y a eu aucune transaction effectuée par les mandataires sociaux sur les titres au cours de I'exercice.

XIV. PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

Le Groupe n’a pas de programme de rachat d’actions en cours.

XV. CHARGES ET DEPENSES NON DEDUCTIBLES

Nous soumettons a votre approbation les charges et dépenses visées & I'article 39-4 du Code Général
des Imp6ts, qui s'élévent pour I'exercice clos le 31 décembre 2022 & la somme de 13 KE.

XVI. COMITE D’AUDIT



Conformément aux dispositions de I'article L 823-20 du Code de Commerce, les fonctions du comité
spécialisé ou comité d’audit, mentionné a 'article L 823-19 du Code de Commerce sont attribuées au
Conseil de Surveillance.

Un membre au moins du Comité devant présenter des compétences particuliéres en matiére
financiere et comptable et étre indépendant, Monsieur Cyril BALAS a été nommé nouveau membre
en 2015, qui répond aux critéres de compétence et d’indépendance fixées par I'article L 823-19 du
Code de Commerce.

Monsieur Cyril BALAS a été nommé pour une durée de six années, soit jusqu’a la tenue de
I’Assemblée statuant sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2026.

% %k

Compte tenu des explications qui précédent, nous vous remercions de bien vouloir approuver, lors de
I'assemblée générale ordinaire annuelle du 26 juin 2023 prochain, les résolutions qui vous ont été
présentées dans le présent rapport.

Tel est, Mesdames, Messieurs, le rapport que nous vous présentons, en vous demandant de bien
vouloir approuver les résolutions soumises a votre vote

Le Directoire



Rapport sur le gouvernement d’entreprises du Groupe DEVERNOIS

Etabli par le conseil de surveillance sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2022

A) Informations relatives au fonctionnement des organes d’administration ou de direction

|, LISTE DES MANDATS EXERCES PAR CHAQUE MANDATAIRE SOCIAL

En application des dispositions de 'article L 225-102-1 du code de commerce, nous vous rendons
compte :

R/

% De la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société et par chaque
mandataire social durant I'exercice 2022 :

» Madame Zélia BOEL :
= Présidente du Conseil de Surveillance de la société anonyme DEVERNOIS
» Monsieur Thierry BRUN :

= Président du directoire de la société anonyme DEVERNOIS

= Gérant des sociétés a responsabilité limitée: SOcaD

®  Gérant des sociétés a responsabilité limitée DEVERNOIS SUISSE.

®  Gérant de la société a responsabilité limitée de droit espagnol DEVERNOIS ESPAGNE.
= Gérant de la société a responsabilité limitée de droit belge DEVERNOIS BELGIQUE.

= Gérant de la société a responsabilité limitée de droit portugais DEVERNOIS PORTUGAL
=  Gérant de la S.C.I DAX-immo.

= Gérant de la S.C.I AIX-immo

=  Gérant de la SARL HSTB

= Gérant dela SCI SELYCA ;

= Gérant de la SCI MUL IMMO

= Gérant de la SCI FOX IMMO

= Gérant de la SCEA OPERA

= Gérant de la SPRL OST Immo société de droit Belge

» Monsieur Eric BOEL :

»  Membre du Conseil de Surveillance de la société anonyme DEVERNOIS.
= Président de la société Les tissages de Charlieu
= Gérant de la sociétés a responsabilité limitée de droit frangais EMHM
= Administrateur de la SASS Renaissance Textile



» Madame Violaine ALAMARTINE :
=  Membre du Conseil de Surveillance de la société anonyme DEVERNOIS

» Madame Séverine BRUN :

m  Directrice générale, membre du Directoire en charge de la création de la société anonyme
DEVERNOIS
= Gérante de la SARL HSTB

» Monsieur Cyril BALAS :

= Directeur Général de la société SAS IMPRIMERIE PERROUX,

= Administrateur de SIPAREX Associés

= Gérant de la société SCI ClesC,

= Gérant de la SCI SISERA

= Gérant de la SARL SMART MOVE HOLDING

= Membre du Conseil de surveillance de la société DEVERNOIS SA.
= Membre du conseil de surveillance de la banque Hottinguer

= Administrateur et vice-président de SIGEFI

% Des engagements de toutes natures pris par la société au bénéfice des mandataires sociaux :

» Aucun engagement, de quelgue nature gue ce soit, n'a été pris par la société au bénéfice des
mandataires sociaux au cours de I'exercice 2022.

II. LISTE DES CONVENTIONS

- Les prestations de services effectuées par la société H.S.T.B. pour le compte de la société
DEVERNOIS SA et sa filiale SOFRADE SA

- Lalocation de deux zones de stockages a HSTB.

- Larefacturation des frais kilométriques du véhicule fournit par HSTB a ses dirigeants.

- Une convention de trésorerie entre les différentes sociétés du groupe Devernois.

Ill. TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS FINANCIERES EN COURS DE

VALIDITE

Néant

IV. CHOIX FAIT DE L’UNE DES MODALITES D’EXERCICE DE LA DIRECTION
GENERALE

Néant



B) Informations relatives aux rémunérations des dirigeants

|. ELEMENTS DE REMUNERATION

La rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de "exercice 2022 a chacun
des mandataires sociaux sont les suivants:

» Monsieur Thierry BRUN, Président du Directoire de la société a percu les sommes suivantes :
= Rémunération versée par la société DEVERNOIS SA : 136 K€, dont des avantages en nature
de 2 KE.

» Madame Séverine BRUN, Directrice Générale de la société a percu les sommes suivantes :
= Rémunération versée par la société DEVERNOIS SA : 86 K€, dont des avantages en nature de
2 KE.

» Monsieur Cyril BALAS, Membre du Conseil de Surveillance a pergu les sommes suivantes :
o Rémunération versée par la société DEVERNOIS SA : 4 KE.

[l. ENGAGEMENTS A RAISON DE LA PRISE ET CESSATION DES FONCTIONS

Néant

C) Autres informations

|. ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D’OFFRE
PUBLIQUE D’ACHAT

En application de I'article L.225-100-3 du Code de Commerce, il n’y a pas d’'éléments
susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique d’achat. Notamment, il n’y a
pas de délégation pour augmentation de capital en cours.

(I. OBSERVATIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de surveillance n'a pas d’observation sur le rapport du Directoire et sur les comptes de
I'exercice.
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Bilan consolidé IFRS

Groupe : DEVERNOIS Périmétre : GROUPE
Devise : EUR Phase : RS
Scénario : 1 Période : 31/12/2022
ACTIF Note 31/12/2022 31/12/2021
ACTIFS NON-COURANTS
Goodwill
Autres Immobilisations Incorporelles 11572492 12 021 599
Immobilisations Corporelles 6519 559 7 744 664
Immeubles de placement
Participations entreprises associés
Actifs financiers disponibles a la vente
Autres actifs financiers 424 940 463 736
Autres actifs non courants
Actifs d'impdts non-courants 19231 16 215
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 18 536 222 20246 214
ACTIFS COURANTS
Stocks et en-cours 4967 723 4349 740
Clients et comptes rattachés 298193 937 741
Autres actifs courants 1445510 1275144
Actifs d'impdts courants
Actifs financiers a la juste valeur - contrepartie résultat
Trésorerie et €quivalent de trésorerie 2632445 4279 630
Actifs destinés a étre cédés 107 057
Liaisons Titres
Liaisons Bilan
Liaison entité de gestion
Contrepartie intra-groupe
TOTAL ACTIFS COURANTS 9343871 10949312
TOTAL ACTIF 27 880 093 31195526
PASSIF Note 31/12/2022 31/12/2021
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2300000 2300 000
Réserves 5654223 7 834 420
Titres en auto-contrdle
Résultat de I'exercice 4598 784 (2242 420)
Intéréts minoritaires
TOTAL CAPITAUX PROPRES 12552 535 7891543
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts & dettes financieres diverses a long terme 500 478 4604 397
Passifs d’impdts non-courants 666 876 615214
Provisions 4 long terme 1 829 682 1176 819
Dettes location 4+ 1 an 3683 544 4674582
Autres passifs non courants
TOTAL PASSIF NON COURANTS 6680 580 11071012
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 1594 287 3697723
Emprunts & court terme 7049 2546742
Partie courante des emprunts et dettes financiéres a long terme 2015305 2086 897
Passifs d'impdts courant
Provisions a court terme
Autres passifs courants 5030337 3901 609
Passifs liés aux actifs destinés a étre cédés
TOTAL PASSIF COURANTS 8646 978 12232971
TAHQBASLC SRIEMGX ARGPRES ET PASSIFS Edité le 09/05/2023 & 16:47 27880 093 31195536 1




Résultat consolidé IFRS par nature

Groupe : DEVERNOIS Périmétre : GROUPE
Devise : EUR Phase : RS
Scénario : 1 Période : 31/12/2022
Rubriques Note 31/12/2022 31/12/2021
Chiffre d'affaires 20 115052 17 769 785
Autres produits de l'activité
Achats consommés (4 367 001) (5213 837)
Charges de personnel (7050 833) (6310 337)
Charges externes (6187 671) (4 081 025)
Imp6ts et taxes (337 582) (306 207)
Dotations aux amortissements (3 076 890) (3 414 895)
Dotations aux provisions (678 017) 1189 942
Variation des stocks de produits en cours et de produits finis 64310 (106 662)
Autres produits et charges d'exploitation 72225 (15 459)
Résultat opérationnel courant (1 446 407) (488 695)
Autres produits et charges opérationnels (759 558) (1387 264)
Résultat opérationnel (2 205 965) (1 875 959)
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence dans la continuité des activités
Résultat opérationnel aprés quote-part du résultat net des MEE dans la continuité des activités (2205 965) (1 875 959)
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie
Cofit de I'endettement financier brut (449 174) (198 512)
Coiit de I'endettement financier net (449 174) (198 512)
Autres produits et charges financiers 7 150 905 25284
Charges d'imp6t 143 365 224 307
Quote part de résultat des autres sociétés mises en équivalence
Résultat net d'impdt des activités maintenues 4639 131 (1 824 880)
Résultat des activités non maintenues (40 362) (417 568)
Charge d'impdt relative aux activités non maintenues
Resultat net des activités non maintenues (40 362) (417 568)
Liaisons Résultat
Résultat net 4598 769 (2 242 448)
Part du groupe 4598 784 (2 242 420)
Intéréts minoritaires 1s) (28)
15,37757 -7,49828

Résultat net de base par action

ETAFI CONSO, © Copyright CEGID Edite le 09/05/2023 a 16:49
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Tableau de flux de trésorerie consolidé IFRS

Groupe: DEVERNOIS Phase : RS
Scénario: 1 Périmétre : GROUPE
Devise : EUR Période : 31/12/2021
RUBRIQUES Note 31/12/2022 31/12/2021
Résultat net consolidé (1) 4 639 -1 825
+/- Résultat des activités non maintenues -40 -418
Résultat des activités poursuivies 4599 -2243
+/- Dotations nettes aux amortissements et provisions (2) 4197 -758
+/- Plus et moins-values de cession 210 2510
+/- Emprunts abandonnés -2977
Capacité d'autofinancement aprés coiit de I'endettement financier net et impot 6 025 -491
+ Coit de I'endettement financier net 449 199
+/- Charge d'impdt (y compris impdts différés) -143 -224
Capacité d'autofinancement avant coiit de I'endettement financier net et impot (A) 6 335 -516
- Impdts versé 199 -1
+/- Variation du B.F.R. lié¢ a l'activité (3) -2 051 3 366
+/- Flux de trésorerie d'exploitation utilisés par les activités abandonnées -9 211
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (D) 4474 3 060
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles -805 -586
+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 88 128
+/- Variation des préts et avances consentis 41 109
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (E) -676 -349
- Remboursements d'emprunts (y compris contrats de location) -2 457 -413
- Intéréts financiers nets versés (y compris contrats de location) -449 -199
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (F) -2 906 -612
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE H=(DE+F+G) 892 2099
TRESORERIE D'OUVERTURE (1) 1733 -366
TRESORERIE DE CLOTURE (J) 2625 1733

ECART : H (J-I)

(1) Y compris intéréts minoritaires
(2) A T'exclusion de celles liées a ['actif circulant.




En EUR

Capitaux propres N-2

Correction des A nouveaux
Affectation en réserves
Distributions de dividendes
Variation de capital
Résultat N-1

Variations des écarts de conversion
Incidence des réévaluations
Entrée de périmétre

Sortie de périmétre
Changement de méthode
Variation IFC (par OCt)
Changement d'intéréts
Variation de périmétre
Autres variations

Capitaux propres N-1

Correction des A nouveaux
Affectation en réserves
Distributions de dividendes
Variation de capital
Résultat N

Variations des écarts de conversion
Incidence des réévaluations
Entrée de périmétre

Sortie de périmétre
Changement de méthode
Variation IFC (par OCI)
Changement d'intéréts
Variation de périmétre
Autres variations

Capitaux propres N

Capital Réserves

2 300 14 379

-6 613

84

2 300 7834

-2 242

88

2300 5654

Résultats Autres

-6 613

6613

-2 242

-2242

2242

4 599

4 599

Total
part groupe

10 066

-2 242

84

7 892

4 599

12 553

Intéréts
minaoritaires
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Informations générales :

Devernois Groupe SA est une société anonyme de droit frangais dont le siége social est
situé 13, BD des Etines, 42120 Le Coteau. Devernois Groupe SA et ses filiales (ci-aprés
le « Groupe ») exercent leurs activitts dans le métier de la conception et de la
distribution d’articles textiles pour femmes.

Les états financiers consolidés du Groupe au 31 décembre 2022 ont été arrétés par le
Directoire en date du 31 mars 2023.

Les comptes ne seront définitifs qu’'aprés leur approbation par 'Assemblée générale des
actionnaires du 26 juin 2023.

Sauf indication contraire, ils sont présentés en milliers d’euros.

Note 1. Principes comptables

Les comptes consolidés du Groupe au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 sont
établis suivant les normes comptables internationales : International Financial Reporting
Standards (ci aprés « IFRS »), telles qu'adoptées dans I'Union européenne au 31
décembre 2022. Elles comprennent les normes approuvées par [IlInternational
Accounting Standards Board (« IASB »), c'est-a-dire les normes IFRS, les normes
comptables internationales (« IAS ») les interprétations émanant de I'lFRS Interpretation
Committee (« IFRS IC »), ou de I'ancien Standing Interpretations Committee («SIC»).
Elles sont disponibles sur le site http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm

Le Groupe a appliqué les normes, amendements et interprétations d’application
obligatoire aux exercices ouverts a compter du 1°" janvier 2022 :

- IFRS16 contrats de locations : Contrats de location. Cette norme remplace IAS 17 -
Contrats de location, ainsi que toutes les interprétations qui s’y rattachent. La norme
IFRS 16 s’applique a 'ensemble des contrats de location conclus par le Groupe. Son
application est décrite de maniere détaillée plus bas ;

- Les Améliorations annuelles des IFRS 2015-2017

- L’amendement IAS 19 « Avantages du personnel » portant sur les modifications, ré-
ductions ou liquidations de régime. L'application de cette norme a été modifiée en
2021 impliquant un effet négatif sur les résultats et sont décrits au point 19.1

- L’amendement IAS 28 « investissement a long terme »

- L’amendement IFRS 9 « options de prépaiements avec compensation négative »

- IFRIC 23 Positions fiscales incertaines



Hors IFRS 16, les derniéres publications citées n'ont pas eu d’incidence significative sur
les comptes consolidés du Groupe. La premiére application d’IFRIC 23 n’a notamment
pas conduit le Groupe a constater de nouveaux risques fiscaux a provisionner.

1.1 Nouvelles normes, amendements et interprétations adoptées par
I’'Union Européenne et non obligatoires pour I’exercice 2022

Le groupe n’'a pas opté pour une application anticipée des normes et amendements
suivants :

- Amendements a IAS 1 — Présentation des états financiers

- Amendements a IAS 8 — Méthodes comptables, changements d’estimations comp-
tables et erreurs

- Amendements a IAS 16 — Immobilisations corporelles

- Amendement a IFRS 3 — Regroupements d’entreprises

- Amendements a IFRS17 — Contrats d’assurance

- Amendements a IAS 37 - Provisions

Le groupe méne actuellement des analyses sur les conséquences de ces nouveaux
textes et les effets de leur application dans les comptes. Il n'anticipe pas d’impact
significatif de I'application des nouvelles normes obligatoires.

1.2. Consolidation
Les sociétés que DEVERNOIS SA contrdle sont intégrées globalement.

Le périmétre de consolidation est présenté en note 2.

Toutes les transactions significatives réalisées entre les sociétés consolidées ainsi que
les profits internes sont éliminés.

Les comptes des sociétés consolidées ont tous été arrétés au 31 Décembre 2022 et ont
tous une durée de 12 mois.

1.3 Conversion des états financiers des filiales étrangéres

La conversion des états financiers des filiales étrangéres dont la monnaie fonctionnelle
n’est pas l'euro, est effectuée selon les principes suivants :

— Les comptes de bilan, a I'exception des capitaux propres, sont convertis en utili-
sant les cours officiels de change a la fin de I'exercice, appelés cours de cléture.



- Les éléments du compte de résultat sont convertis en utilisant le cours moyen de
l'exercice.

- Les composantes des capitaux propres sont converties au cours historique.

— Les éléments du tableau de flux de trésorerie sont convertis en utilisant le cours
moyen de l'exercice.

Les différences résultantes de la conversion des états financiers de ces filiales doivent
étre enregistrées en écart de conversion inclus dans les autres éléments du résultat
global.

1.4 Recours a des estimations

La préparation des états financiers consolidés conformes aux normes IFRS nécessite la
prise en compte par la direction d’hypotheses et d’estimations qui ont une incidence sur
les actifs et passifs figurant dans 1’état de la situation financiere et mentionnés dans les
notes annexes ainsi que sur les charges et produits de I'état consolidé du résultat global.
Les estimations peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient
fondées évoluent ou par suite de nouvelles informations. Les résultats réels peuvent étre
différentes de ces estimations.

Les estimations faites par la direction ont été effectuées en fonction des éléments dont
elle disposait a la date de cloture, apres prise en compte des événements postérieurs a la
cloture conformément a la norme IAS 10.

Les principales estimations au 31 décembre 2022 portent sur :
- La valorisation des actifs incorporels,

- Les provisions courantes et non courantes : elles sont évaluées afin de tenir compte
de la meilleure estimation des risques a la date de cloture,

- Les passifs sociaux : ils sont évalués selon des hypothéses actuarielles retenues
pour le calcul des engagements de retraite.

1.5 Chiffre d'affaires

La société Devernois assure I'activité, la fabrication (au niveau de son unité de fabrication
et de son réseau de sous-traitants et de faconniers) et la commercialisation sous forme de
ventes en gros d'articles de prét-a-porter féminin, et accessoires de haut de gamme. Elle
vend ses articles a 3 réseaux de distribution :



1.5.1 Ventes détaillants
La société Devernois vend une partie de ses articles a des détaillants, composés de :

- Un réseau 102 multimarques et de 7 franchisés en France et a I'étranger ; cette
distribution de plus en plus sélective quant aux choix des emplacements et des
partenaires s’inscrit dans une politique de représentation de la marque dans un
environnement haut de gamme.

1.5.2 Ventes aux boutiques

La société Devernois vend aussi ses articles a ses filiales de distribution de vente au
détail en France et a I'étranger, structurées autour de 59 points de vente en Europe.
Cette distribution en propre devenue un axe prioritaire de développement s’appuie sur un
réseau de points de vente sélectifs. Elle permet d’assurer une image cohérente de la
marque dans son univers haut de gamme et assure, a I'appui des moyens mis en ceuvre
sur le plan du back office logistique, des systémes d’informations et du merchandising
une valorisation des produits de la collection dans ses différentes gammes.

Dans le cadre de la commercialisation de ses produits, le Groupe Devernois et plus
particulierement ses filiales de distribution francaises et étrangéres pratiquent des
remises speciales pour fidéliser ses clients. Ces remises peuvent prendre la forme de
remises « anniversaires », « remises fidélités » ou remises « cadeaux clients ». Toutes
ces remises font I'objet d'un suivi. La provision comptabilisée au 31 décembre 2022 est
de 44 K€.

1.5.3 Ventes aux affiliés

Enfin, la société Devernois vend ses articles a un réseau d’affiliés en France et a
Iétranger, constitués de 5 magasins ; ces clients sont issus, pour la moitié d’entre eux,
du réseau franchisé et ont suivi la politique de passage au nouveau concept.

Conformément a la norme IFRS 15, le groupe a conclu qu’il n'y avait pas lieu de modifier
le fait générateur de la reconnaissance du chiffre d’affaires : le transfert de contréle des
biens intervient au moment ol ceux-ci sont mis & disposition des clients. L’application de
la nouvelle norme IFRS 15 n’a ainsi donné lieu a aucun ajustement significatif.



1.6 Immobilisations incorporelles .

1.6.1 Fonds de commerce et droits au bail

Valeur brute : Conformément a la norme IAS 38 "Immobilisations incorporelles”, la va-
leur brute des fonds de commerce et droits au bail correspond a leur colt d'acquisition,
comprenant les frais d'acquisitions, c'est a dire les droits de mutation, honoraires et frais
d'actes liés aux acquisitions. Ces frais sont maintenus en charges dans les comptes so-
ciaux des filiales de distribution pour des raisons fiscales, et sont donc retraités dans les
comptes consolidés.
Dépréciation : Les fonds de commerce et droits au bail sont rattachés a la division Bou-
tiques. En disposition de la norme IAS 36 "Dépréciation des actifs" les fonds de com-
merce et droits au bail doivent faire |'objet de tests de dépréciation annuels. Ces tests
consistent a comparer, la valeur nette comptable des actifs avec leur juste valeur nette
des colts de sortie estimé.

La division Boutiques regroupe autant d'UGT qu'il y a de boutiques.

La division Affiliés constitue a elle seule une UGT (SOCAD).

La division Ventes en gros constitue a elle seule une UGT (DEVERNOIS).

Par mesure pratique, le groupe fait établir au deuxiéme semestre de chaque exercice,
par un cabinet d’évaluation nationalement reconnu pour le réseau frangais et des experts
indépendants pour les filiales étrangéres, une estimation unique de la valeur de marché
de chacun des fonds de commerce et droits au bail. Cette valeur, considérée comme
juste valeur nette du colt de sortie, est utilisée pour les tests de dépréciation annuels
destinés a la consolidation. Aucun événement intervenu sur la période n’est susceptible
de remettre en cause la valeur des fonds de commerce inscrits a I'actif du bilan.

1.6.2 Frais de collection

Selon la norme IAS 38 "Immobilisations incorporelles"”, les frais de développement sont
obligatoirement immobilisés comme des actifs incorporels dés que I'entreprise peut no-
tamment démontrer :

» son intention et sa capacité financiére et technique de mener le projet de déve-
loppement a son terme ;

* qu'il est probable que les avantages économiques futurs attribuables aux dé-
penses de développement iront a I'entreprise ;

* et que le colt de cet actif peut étre évalué de fagon fiable.

Selon les dispositions de la norme IAS 38 "Immobilisations incorporelles”, les frais de
création de collection constituent des frais de développement et doivent étre activés. lls
sont évalués aux colts directs de production et constatés en "Production stockée et im-
mobilisée". lls sont enti€rement amortis en fonction du nombre de piéces produites par
saison et sortis de I'actif sur 'exercice de production de la collection.



1.6.3 Autres immobilisations incorporelles produites ou acquises

Les autres immobilisations incorporelles (logiciels essentiellement) sont amorties sur le
mode linéaire sur des périodes qui correspondent a la durée d'utilisation prévue

1.7 Immobilisations Corporelles

Valeur brute Conformément a la norme IAS 16 "Immobilisations corporelles”, la valeur
brute des immobilisations corporelles correspond a leur colt d'acquisition ou de produc-
tion. Elle ne fait I'objet d'aucune réévaluation.

Les colts d'emprunt sont exclus du colt des immobilisations.

Les subventions d'équipement sont enregistrées en déduction de la valeur brute des im-
mobilisations au titre desquelles elles ont été regues.

Les frais d'entretien et de réparation sont enregistrés en charges dés qu'ils sont encou-
rus, sauf ceux engagés pour une augmentation de productivité ou a une prolongation de
la durée d'utilité du bien.

Amortissement L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire sur la base du
cout d'acquisition ou de production, sous déduction le cas échéant d'une valeur rési-
duelle. Sauf cas particuliers, notamment celui des véhicules, les valeurs résiduelles sont
nulles. La durée d'amortissement est fondée sur la durée d'utilité estimée des différentes
catégories d'immobilisations, dont les principales sont les suivantes :

Durée d'utilisation en années

Constructions 20-80
Matériels et outillages 10-30
Matériels et mobilier de bureau 5-20

Matériels de transports 5-10

Agencement et installations 10-20

Dépréciation des éléments de I'actif immobilisé

Selon la norme IAS 36 "Dépréciation d'actifs", 1a valeur recouvrable des immobilisations
corporelles et incorporelles est testée dés I'apparition d'indices de pertes de valeur, pas-
sés en revue a chaque cléture. Ce test est effectué au minimum une fois par an pour les
actifs a durée de vie indéfinie, catégorie limitée pour le groupe aux fonds et droits au bail.




1.8 Contrats de location

Tout contrat (sauf exemptions citées ci-dessous) qui répond a la définition d’un contrat de location selon
IFRS 16 entraine la comptabilisation chez le preneur d'un actif au titre du droit d’utilisation de I'actif loué et
d’'un passif locatif au titre de Ia valeur actuelle des engagements portant sur le paiement des loyers futurs
(dette de loyers nommées « dettes locatives »).

Le Groupe a appliqué les exceptions prévues pour les contrats de location court terme et ceux relatifs a
des actifs de faible valeur.

La groupe a également repris a l'identique les contrats qualifiés de location financement selon ia norme
IAS 17. Le taux d'actualisation retenu se fonde uniquement sur la méthode du taux d’endettement
marginal. Le taux d'actualisation de la dette d'un contrat est déterminé en fonction de la zone
géographique de I'entité juridique portant le contrat de location.

Le groupe a choisi de présenter les droits d'utilisation séparément des autres actifs et les obligations
locatives séparément des dettes financiéres dans le bilan consolidé.

1.9 Actifs et passifs financiers

Lors de sa comptabilisation initiale, un actif financier est classé selon les catégories
suivantes :

- Actifs financiers a la JV par le biais du compte du compte de résultat : il s’agit des
titres détenus par le groupe a des fins de transactions.

- Actifs financiers évalués a la juste valeur, avec constatation en autres éléments du
résultat global : ce sont des actifs financiers dont I'objectif du modéle économique
est a la fois de percevoir des flux contractuels et la vente des actifs et dont les
conditions contractuelles prévoient a des dates spécifiees des flux correspondant
uniquement a des remboursements en capital et en intéréts. 1l peut s’agit de titres
détenus par le groupe a des fins de transactions.

- Actifs financiers au colt amorti : il s’agit des actifs financiers dont I'objectif du
modéle économique est de percevoir des flux contractuels, et dont les conditions
contractuelles prévoient a des dates spécifiées des flux correspondant
uniguement a des remboursements en capital et en intéréts. lls correspondent aux
préts, dépbts et cautionnements Les actifs financiers ne sont pas reclassés a la
suite de leur comptabilisation initiale, sauf si le groupe change de modéle
économique de gestion des actifs financiers.

Les actifs financiers ne sont pas reclassés a la suite de leur comptabilisation initiale, sauf
si le groupe change de modéle économique de gestion des actifs financiers.

Une provision pour dépréciation est comptabilisée en cas de risque de non-
recouvrement, elle est appréciée au cas par cas et selon l'antériorité des actifs
financiers.

Les actifs financiers sont décomptabilisés lorsque les droits a la perception de flux de
trésorerie découlant de ces actifs ont expiré ou ont été cédés et que le Groupe a
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transféré la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a leur propriété. Pour les
créances commerciales, la cession avec recours contre le cédant en cas de défaut de
paiement du débiteur (sous forme de dépdt réservé ou de recours direct) ne permet pas
la décomptabilisation des créances cédées.

Les gains et pertes résultant des variations de la juste valeur des actifs financiers
évalués a leur juste valeur en contrepartie du résultat sont présentés au compte de
résultat de la période durant laquelle ils surviennent.

Pour les passifs financiers:

lls comprennent les emprunts, les autres types de financements et découverts
bancaires et les dettes d’exploitation.

110  Actifs et passifs destinés a étre cédés :

Les actifs ou groupe d’actifs destinés a étre cédés, comme définis par la norme IFRS 5,
sont présentés sur une ligne distincte de l'actif. Les dettes liées aux groupes d’actifs
destinés a étre cédés sont présentés sur une ligne distincte du passif. Des lors qu'elles
remplissent les conditions pour étre classées en actifs destinés a étre cédés, c'est-a-dire
des lors qu’elles sont disponibles pour une cession immédiate et que leur cession est
probable, les immobilisations cessent d’étre amorties.

A chaque cléture, la valeur comptable est comparée a la juste valeur, nette des frais de
cession, et une dépréciation est comptabilisée s'il y’a lieu.

Lorsqu’un groupe d’actifs cédé, destiné a étre cédé ou arrété est une composante de
lentité, ses charges et ses produits sont présentés sur une ligne séparée sur I'état
consolidé du résultat global (résultat net des activités non poursuivies).

111  Stocks
Les stocks sont valorisés selon la procédure suivante :

e La valorisation des matiéres premiéres, produits intermédiaires et en cours s’opére,
en fonction de leur saison, au co(t unitaire moyen pondéré.

e Les produits finis sont valorisés selon la méthode suivante :

Produits fabriqués en interne :

-11 -



Ces produits sont valorisés en fonction des colts d’approvisionnement et de confection
réels pondérés, issus des factures comptabilisées, et appliqués aux codts d'unité
d’'oeuvre réels annuels. Ces colts directs sont majorés des charges indirectes de
production, incluant la dotation aux amortissements des frais de création des collections
produites.

Produits de négoce :

Ces produits sont valorisés aux prix de revient réels pondérés issus des factures
comptabilisées et incluant des frais généraux réels tels que les frais de port, 'emballage,
les frais d’assurances.

Il n'y a pas de modifications relatives aux méthodes de dépréciation des stocks qui sont
toujours établies par rapport @ une valeur commerciale prévisible de revente nettes des
co(ts de réalisation.

112 Impots
La charge d'imp6t inclut les impéts courants sur les sociétés et les imp6ts différés.

La charge dimpét exigible est égale aux impdts sur les bénéfices dus aux
administrations fiscales au titre de I'exercice, en fonction des régles et des taux
d'imposition en vigueur dans chaque pays.

Conformément a la norme IAS 12 « imp6t sur le résultat », I'imp6t différé est déterminé
en fonction des différences temporaires entre les valeurs comptables des actifs et des
passifs et les états financiers consolidés et les valeurs fiscales correspondantes utilisées
dans le calcul du bénéfice imposable. En général, des passifs d'impdbts différés sont
comptabilisés pour toutes les différences temporaires déductibles dans la mesure ou il
est probable qu'un bénéfice imposable, sur lequel ces différences temporaires
déductibles pourront étre imputées, sera disponible.

Les taux d'imposition retenus pour I'exercice sont :

- Pour les sociétés francaises faisant partie du périmétre de l'intégration fiscale de
DEVERNOIS SA le taux légal pour 2022 soit 25 %.

- pour Devernois Belgique, le taux légal pour 2022, soit 25 %.
- pour Devernois Suisse, le taux légal pour 2022, soit 14,00 %.
- pour Devernois Espana, le taux légal pour 2022, soit 25 %

- pour Devernois Portugal, le taux légal pour 2022, soit 21 %.
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113 Provisions courantes et non courantes

Conformément a la norme IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels »,
une provision est comptabilisée lorsque :

- Il existe une obligation, juridique ou implicite, résultant d’événements passés ;

- Il est probable qu'une sortie de ressources sera nécessaire pour éteindre
l'obligation ;

- et que le montant de I'obligation peut étre estimé de maniére fiable.

Selon leur échéance, les provisions sont considérées comme « courantes » (échéance
inférieure & un an) ou « non courantes » (échéance supérieure a un an). Les actifs
éventuels sont mentionnés en annexe lorsque leur réalisation est probable et que leur
montant est significatif. Les passifs éventuels sont mentionnés en annexe lorsque leur
montant est significatif.

114 Provisions pour engagements sociaux

Conformément a la norme IAS 19 "Avantages du personnel”, dans le cadre des régimes
a prestations définies, les engagements de retraites et assimilés sont évalués chaque
annee, suivant la méthode des unités de crédits projetées. Selon cette méthode, chaque
période de service donne lieu a une unité supplémentaire de droits a prestations, et cha-
cune de ces unités est évaluée séparément pour obtenir I'obligation finale. Cette obliga-
tion finale est ensuite actualisée. Ces calculs intégrent principalement :

* une hypothése de date de la retraite fixée généralement a soixante-cing ans ;

« un taux d'actualisation ;

* un taux d'inflation ;

» des hypothéses d'augmentation de salaires et de taux de rotation du personnel.

Les gains et pertes actuariels sont générés par des changements d’hypothéses ou des
écarts d'expérience (écart entre le projeté et le réel) sur les engagements ou sur les ac-
tifs financiers du régime. A compter du 1er Janvier 2013 les écarts actuariels sont comp-
tabilisés en capitaux propres en autres éléments du résultat global.

115 Actions propres

Les actions propres détenus par un groupe doivent étre enregistrés a leur colt
d’acquisition en diminution des capitaux propres et le produit de cession éventuel des
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actions propres est imputé directement en augmentation des capitaux propres, de sorte
que les éventuelles plus ou moins-value de cession n’affectent pas le résultat net de
'exercice.

A 'heure actuelle, le groupe ne détient pas d’actions propres.
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Note 2 Périmetre de consolidation

2.1Noms des sociétés consolidées

SOCIETES Mt Pourcentage Pourcentage Méthode de
d'intérét de contréle Consolidation
DEVERNOIS SA
Siren 405 880 485 Commerce de gros 100 % 100 % Intégration
13 boulevard des Etines d'habillement globale
42120 LE COTEAU
SOFRADE SASU
Siren 321 736 324 Commerce de détail 100 % 100 % Intégration
13 boulevard des Etines d'habillement Globale
42120 LE COTEAU
SOCAD SARL
Siren 419 018 254 Commerce de détail Intégration
13 boulevard des Etines d'habillement 100°% 4054 Globale
42120 LE COTEAU
DEVERNOIS PORTUGAL
jie 200 24230 Commerce de détail Intégration
Avenue Fernado Pessoa . 100 % 100 %
- d'habillement Globale
Edificio ecran lote
LISBOA - Portugal
DEVERNOIS ESPANA SL Commerce de détail Intégration
C/Velasquez 126 7°AB . 100 % 100 %
d'habillement Globale
28006 MADRID - Espagne
DEVERNOIS BELGIQUE
Siren BE 0453.341.574 Commerce de détail 9999 9% 99 99 % Intégration
25 avenue Louise d'habillement ! ’ Globale
1050 BRUXELLES - Belgique
DEVERNOIS SUISSE EURL
Siren 350 187 027 Commerce de détail 100 % 100 % Intégration
13 boulevard des Etines d'habillement Globale
42120 LE COTEAU

2.2 Evolution significative du périmétre en 2022

Il n’ a pas d’évolution du périmétre sur 2022

2.3 Impacts des changements du périmeétre de consolidation sur les
données consolidées

Néant
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Note 3 Information relative aux secteurs opérationnels

En application de I'lFRS 8 "Secteurs opérationnels”, le seul niveau d'information
sectorielle est le secteur d'activité. Cette information est fondée sur le reporting interne
utilisé par la direction pour ['évaluation de la performance de chaque secteur
opérationnel. Le groupe est géré en trois segments principaux :

- division détaillants
- division boutiques
- division affiliés

Chacune des colonnes du tableau ci-dessous, reprend les chiffres propres de chaque
secteur, compris comme une entité indépendante.

Compte de résultat e . i s Non affec-
31/12/2022 3112/2022 Détaillants Boutiques Affiliés tés
Chiffre d’affaires 20115 2430 17 058 627
Résultat opérationnel -2 206 -185 -2 013 -8
Résultat financier 6 702 6 499 203 0
Charges d’imp6t 143 117 26 0
Résult_at des activités -40 0 -40 0
non maintenues
Quote part du résultat net
des sociétés mises en 0
équivalence
ﬁ:.rs EEARCENOS RS 4 599 6 431 -1 824 -8 0
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Compte de résuitat 31/12/2021 31/12/2021 Détaillants Boutiques Affiliés Non affectés
Chiffre d’affaires 17 770 2471 14701 598
Reésultat opérationnel -1 876 450 -1 399 27
Reésultat inancier -173 -30 -143 0
Charges d'impét 224 82 142 0

Résultat des activités non 418 0 418 0
maintenues
Quote part du résultat net des 0
sociétés mises en équivalence

RESULTAT CONSOLIDE NET -2 242 398 -1 817 27 0
Actifs au 31/12/2022 31/12/2022 Détaillants Boutiques Affiliés
Actifs non courants 18 536 1313 17 223 0
Actifs courants 9 344 1215 7767 362
Total Actif 27 880 2528 24 990 362
Passif au 31/12/2022 31/112/2022 Détaillants Boutiques Affiliés
Capitaux propres 12 553 1632 10 571 350
Intéréts minoritaires 0 0 0 0
Passifs non courants 6 681 869 5812 0
Passifs courants 8 647 1124 7 511 12
Total passif 27 880 3 624 23 894 362
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Actifs au 31/12/2021 31/12/2021 Détaillants Boutiques Affiliés

Actifs non courants 20 246 1171 19 075 0]
Actifs courants 10 949 984 9 137 828|
Total Actif 31196 2 15§ 28 212 828
Passif au 31/12/2021 31/12/2021 Détaillants Boutiques Affiliés

Capitaux propres 7 892 1219 6 346 327
Intéréts minoritaires 0 0 0 0
Passifs non courants 11 071 1079 9 692 300
Passifs courants 12 233 3939 8 092 202
Total passif 31 196 6 237 24 130 829
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NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Note 4 Préambule et impact de I’application de IFRS5 :

Le retraitement des impacts concernant les activités cédées ou abandonnées prévues et
realisé sur 2022 a des conséquences concernant les retraitements de la présentation
des résultats 2022. Les principes appliqués par le groupe sont décrits dans la note 1.10.

Comme depuis 2018 le retraitement IFRS 5 dans les comptes 2022 concerne les points
de ventes cédés ou fermés sur I'exercice et ceux dont la cession ou la fermeture est
prévue au cours de I'exercice suivant. Les actifs concernés sont exposés en note 27.

Les tableaux ci-dessous présentent les impacts de ces retraitements sur la présentation
des comptes de résultat 2022 et 2021

31 Décembre N, 31 Décembre
Rubriques du compte de résultat 2022 Hors IFRS ACtIVItGS‘: 2022 retraité
abandonnées
5 IFRS 5
Chiffre d'affaires 20150 35 20115
Résultat opérationnel courant -1487 -40 -1446
Résultat opérationnel -2246 -40 -2 206
Résultat financier
Cout de I'endettement financier net -449 -449
Autres produits et charges financiers 7151 7151
Résultat avant impots 4455 -40 4 496
charge d'impot 143 143
Résultat net des activités poursuivies 4599 4639
Résultat net des activités abandonnées 0 -40
Résultat net de I'ensemble consolidé 4 599 -40 4599
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31 Décembre Activités 31 Décembre
i ,
Rubriques du compte de résultat 2021 Hors IFRS . 2021 retraité
abandonnées
5 IFRS 5
Chiffre d'affaires 18177 407 17770
Résultat opérationnel courant -906 -418 -489|
Résultat opérationnel -2294 -418 -1876
Reésultat financier
Cout de I'endettement financier net -199 -198|
Autres produits et charges financiers 25 25
Résultat avant impots -2467 -418 -2049]
charge d'imp6t 224 224
Résultat net des activités poursuivies -2242 -1825
Résultat net des activités abandonnées 0 -418
Résultat net de I'ensemble consolidé -2 242 -418 -2 242
Note 5 Chiffre d'affaires
(en K€) 31M12/2022 3111212021
Ventes de biens 20 049 17 685
Prestations de services 66 85
Total 20 115 17 770
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Note 6 Effectif

L'effectif a la date d’arrété des comptes s'établit ainsi :

31/12/2022 31/12/2021
Cadres 63 61
ETAM 99 102
Ouvriers 10 10
Total 172 173

Note 7.  Autres produits et charges d’exploitation

(en K€) 31/12/2022 31/112/2021

Autres produits de gestion courante 118 45

Autres charges de gestion courante - 46 -60
72 -156

Note 8.  Autres produits et charges opérationnels

lls comprennent principalement les pertes et profits et les variations de provisions
couvrant des événements non récurrents.

(en K€) 3112/2022 3111212021
Autres produits 376 2635
Autres charges -1136 -4022

- 760 -1387
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Note 9. Charges de financement
(en K€) 31/12/2022 31/12/2021
Frais financier sur autres emprunts (dont reclassement IFRS 16) 253 197
Frais financiers divers 196 0
Frais financiers sur découverts bancaires 0 2
449 199
Note 10. Autres produits et charges financiers
(en K€) 31/12/2022 31/12/2021
Autres intéréts et produits assimilés 0 0
Différence positive de change 207 93
Différence négative de change -80 - 68
127 25

Note 11. Impdt sur les résultats

Impots courants

La charge d'impdts courants est égale aux montants d'impé6t sur les bénéfices dus aux
administrations fiscales au titre de I'exercice, en fonction des régles et des taux

d’'imposition en vigueur dans les différents pays.

La société DEVERNOIS SA est dans le régime d’intégration fiscale de droit commun
prévu a larticle 223A du code général des impdts pour elle-méme et les filiales

Francaises contrélées au moins a 95 %.

Le périmétre d’intégration inclut les

sociétés

Francaises

du groupe:

DEVERNOIS,SOFRADE,SOCAD et DEVERNOIS Suisse pour sa partie Frangaise.
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Impéts différés

La charge d’'impéts différés est déterminée selon la méthode comptable précisée en note
1.12.

L'imp6t sur les résultats théorique est déterminé en fonction du taux d’'impdt sur les
sociétés frangais de 25 % pour I'exercice 2022. Cet impdt est rapproché de l'impét

comptabilisée comme suit :

3111272022
|

En K€
PREBUVEOEL'IMPOT TOTAL
Résultat consoldé aprés impot 4 599
Résulat des sociétés mses en équivalence
Résultat net consolidé aprés impodt des sociétés intégrées 4 599
Impodtréel -143
Impét différé changement de taux au résultat (CRC-99-02)
Résultat reconstitué avant im pot des sociétés intégrées 4 456
IMPOT THEORIQUE GROUPE -1120
ECART ENTREIMPOT THEORIQUE GROUPEET IMPOT REEL -1 264
JUSTIRCATION DEL'ECART
Ecart sur base imposées & taux diffrenciés -324
Produits (minoration } d'impéts des autres éléments que I'mpdts société -205
Charges (Majoration) dimpdts des autres éléments que limpots société 1
Justification de I'écart lié au calcul de I'impét -628
Ecarts permanents (Reésultat non inposé hors dividendes internes) -12
Ecarts entre Variation bilanciele et Résultat 8
Ecarts temporaires
Deficit exercice non aclivé 364
Utilisation défici antérieur -1 096
Imposition plus-values antérieures
Résultat fiscal transféré ou attribué
Résultat imposé ultérieurement
Dividendes regus non imposés ou imposés partiellement
Résultat sociétés transparente fiscalement
Autres bases
Résultat et corrections intégration fiscale
Justification de lI'écart lié aux bases fiscales -736
JUSTIRCATION GLOBALEDEL'ECART ENTREIMPOT THEORIQUEET IMPOT REEL -1 264
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PREUVE DE L'IMPOT TOTAL
Résultat consolidé aprés imp6t 2242
Résulat des sociétés mises en équivalence

Résultat net consolidé aprés imp6t des sociétés intégrées -2 242
Impot réel -229
Impét différé changement de taux au résuitat (CRC-99-02) 4
Résultat reconstitué avant impé6t des sociétés intégrées -2 467
IMPOT THEORIQUE GROUPE -512
ECART ENTRE IMPOT THEORIQUE GROUPE ET IMPOT REEL -283
JUSTIFICATION DE L'ECART

Ecart sur base imposées a taux diffrenciés -1135
Produits (minoration ) d'impdts des autres éléments que I'impbts société

Charges (Majoration) d'impbts des autres éléments que I'impdts société

Justification de I'écart lié au calcul de I'impot -1 135
Ecarts permanents (Résultat non imposé hors dividendes internes) -261
Ecarts entre Variation bilancielle et Résultat -54
Ecarts temporaires

Déficit exercice non activé 1733
Utilisation déficit antérieur

Imposition plus-values antérieures

Résultat fiscal transféré ou attribué

Résultat imposé ultérieurement

Dividendes regus non imposés ou imposés partiellement

Résultat sociétés transparente fiscalement

Autres bases

Résultat et corrections intégration fiscale

Justification de I'écart lié aux bases fiscales 1418
JUSTIFICATION GLOBALE DE L'ECART ENTRE IMPOT THEORIQUE ET IMPOT REEL 283
La contribution sur la valeur ajoutée des entreprises a été comptabilisée en impéts et

taxes au sein du résultat opérationnel.
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Impéts différés actifs et passifs

Les impdts différés actifs et passifs sont composés de 40 K€ d’'impdts de base au niveau
de Devernois Belgique et des sursis d’imposition sur SOFRADE.

Le montant des actifs d'impéts différés s’éléve a 16 K€

Le montant des passifs d’'impéts différés s'éléve a 615 K€

NOTES SUR LES COMPTES DE BILAN

Note 12. Amortissements des immobilisations corporelles et
incorporelles
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12.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLE

Valeurs brutes en €

. Ouverture Augmentations. Diminutions

Actifs desti- Retraitement ! Autres mou- |

nes a étre IFRS 16 vements Cléture

Ecarts d'acquisition

Frais d'établissement
Frais de recherche et dévelop-

pement L
Concessions, brevets et droits

similaires & e
Fonds commercial 17 917
Autres immobilisations incorpo-

relles

Immobilisations incorporelles en 284
cours

Avances, acomptes sur immo.

incorporelles

Immobilisations Incorporelles 21 577

brutes

355 534 202 572
20 12 2 835
12 41 17 945
331 -202 413
706 558 M 21765

Actifs desti- | Retraitement | Autres mou-

Amortissements et provisions | Ouverture /Augmentations| Diminutions ;

Ecarts d'acquisition

Frais d'établissement
Frais de recherche et dévelop-

412
pement
Concessions, brevets et droits 2781
similaires
Fonds commercial 6 362
Autres immobilisations incorpo-
relles
Immobilisations incorporelles en
cours
Avances, acomptes sur immo.
incorporelles
Amortissements et provisions 9 555

nésaétre | |\FRS 16 | vements

524 534 403

38 12 2 807

593 12 41 6 984
1165 558 41 10 193

Valeurs nettes

| Ouverture Augmentations| Diminutions

- Actifs desti- | Retraitement = Autres mou- |

nés a étre IFRS16 | vements Cloture

Ecarts d'acquisition

Frais d'établissement
Frais de recherche et dévelop-

137
pement
Concessions, brevets et droits 46
similaires
Fonds commercial 11 555
Autres immobilisations incorpo-
relles
Immobilisations incorporelles en 284
cours
Avances, acomptes sur immo.
incorporelles
Valeurs nettes 12 022

-169 202 170
-18 28
-593 10 962
331 -202 413
-449 11573
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12.2

Valeurs brutes en €

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Actifs destinés Retraitement

Ouverture | Augmentationsi Diminutions

aétre cédés : IFRS 16 vements

Autres mou-

Cléture

Terrains
Constructions

Droits d'utilisation sur bati-
ment

Installations techniques,
matériel, outillage

Autres immobilisations corpo-
relles

Immobilisations en cours
Avances et acomptes
Valeurs brutes

315
2 585 8
12 531 1229 60
3893 5 16
5906 60 91
104 1
25 334 1303 167

315
2593

13700

4 3 886

28 5903
106

32 26 502

Amortissements et provi-
sions

Terrains
Constructions

Droits d'utilisation sur bati-
ment

Installations techniques,
matériel, outillage

Autres immobilisations corpo-
relles

Immobilisations en cours

Avances et acomptes
Amortissements et provi-

Diminutions !

Ouverture | a étre cédés |

| Augmentations:
\ j

IFRS 16 |

144
2173 31
5930 2377 60
3 805 20 16
5 537 88 80
17 589 2516 156

iActifs destinés: Retraitement | Autres mou-
vements

Cléture

144

2 204

8 247

4 3812
28 5 574
32 19 981

Valeurs nettes

Ouverture

| Augmentations'

Diminutions |

i a étre cédés IFRS 16

}Actifs destinés! Retraitement | Autres mou-
vements

Terrains

Constructions

Droits d'utilisation sur bati-
ment

Installations techniques,
matériel, outillage

Autres immobilisations corpo-
relles

Immobilisations en cours
Avances et acomptes
Valeurs nettes

171
412 -23
6 601 -1148
88 -15
369 -28 11
104 1
7745 -1213 1"

171
389

5453

74

330

106

6 521
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12.3 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Variations de ' Retraitement | Autres mou-

Valeurs brutes en € QOuverture | Augmentations | Diminutions Cléture

périmétre IFRS 16 vements

Titres de participations
Actifs nets en cours de ces-

Participations par mises en
équivalence

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations finan- 464 33 75 3 425
ciéres

Créances rattachées a des

participations

Valeurs brutes 464 33 75 3 425

Variations de | Retraitement | Autres mou-

périmétre IFRS 16 vements EIoH(E

Provisions Ouverture | Augmentations | Diminutions :

Titres de participations
Actifs nets en cours de ces-

Participations par mises en
équivalence

Autres titres immobilisés
Préts

Autres immobilisations finan-
cieres

Créances rattachées a des
participations

Provisions

Variations de | Retraitement | Autres mou-

périmétre IFRS 16 vements Clotre

Valeurs nettes Ouverture | Augmentations ' Diminutions

Titres de participations
Actifs nets en cours de ces-

Participations par mises en
équivalence

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations finan- 464 33 75 3 425
cieres

Créances rattachées a des

participations

Valeurs nettes 464 33 75 3 425

Les immobilisations financiéres sont, essentiellement, constituées des dépdts et
cautionnements versés aux bailleurs de nos boutiques.
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Note 13. Créances de financement

13.1. Montant des créances douteuses

31/12/2022 31/12/2021
Clients et comptes rattachés brut 557 1182
Provision pour clients douteux -259 -251
Montant net 298 931
13.2. Evolution des dépréciations pour créances douteuses

(en K€) 31/12/2022 31/12/2021
Dotation créances douteuses -19 - 66
Reprise créances douteuses 11 16
Pertes sur créances irrécouvrables
Rentrées sur créances amorties
Total -8 -50
Note 14 : Stocks

31/12/2022 31/12/2021
Matiéres premiéres 1184 1077
Produits en cours 167 110
Produits intermédiaires et finis 403 396
Marchandises 4 100 3670
Avances et acomptes
Total valeur brute 5854 5253
Dépréciation 886 903
Total valeur nette 4 968 4 350
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Note 15 . Autres débiteurs

(en K€) 31/12/2022 31/12/2021

Autres créances 1445 1021
Charges constatées d'avance 358 260
Total 1803 1282

Les autres créances sont, essentiellement, composées de créances fiscales.

Note 16. Trésorerie

(en K€) 31/12/2022 31112/2021

Placements 0
- dont dépréciations

Comptes courants bancaires et caisses 2632 4280

Total 2632 4 280
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Note 17. Capitaux propres

17.1 Composition du capital

Décomposition du capital social Nombre Montant
IActions composant le capital social en début d'exercice 299 058 2 300
IActions composant le capita! social en fin d'exercice 2899 058 2300

Valeur nominale par action 7.69 €
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Note 18 : P

18.1.

rovisions

Détail des provisions

Provisions pour risques et litiges :

Ces provisions concernent des risques et litiges a caractére commercial et social pour
des assignations engagées avant la date d'établissement des comptes. Elles ont été
évaluées sur la base du risque estimé par la société aprés consultation de ses conseils.

Brov suroonss, bre ets et drods smiares
Frovmons dopucunon drot au bad
Provsons déprécaton bnd wommirsy’
Erovaang ur autris mma . lesopareles

Fr, i e

3 ORPOR]

Frowsans s Brang 144
Peov@ons Sur Brrans an addd-bad

Brovisions sur AKUCHONS

Proweons sur adrssutions en crecirbad

Pt om N8 sur bires. do nmuv
Prov pour cess 321 nes an couny
Provaons sur stres mis 4 £3udan @
ProvBons sur ore ances ra 15"
Frowsons sur Iulfﬁ trires mmmobdisés
Eroviasns sur préts

.-fw.n no sur dutres mﬂm«h hnmm

Brovsa n. sur #azky rn.!l&m ur—i'n
Provigans sur en cours S Bgng
Provisons suf en cours de $4r00es
Provaons sut ocks produin b

iR
Frow IH 2an e el JoclEs mm oo

Prowsions sur o mpies dients

Proveeon déprécuaton chenis doueux
Provisons Bur Jutres créances
Provisons charge s consmitées Ivan

Frov sur vakeurs mobéiéres de placement
Frovsons sur 32500 5 popras

Note 19. Engagements de retraites et assimilés

19.1 Engagements de retraites

Hypothéses retenues pour les comptes annuels
2 Taux d’'actualisation : a 3.84 % la société mére et ses filiales
3 Age conventionnel de départ : 65 ans.
4 Condition de départ : Départ volontaire.

5 Droits acquis : La convention collective de I'entreprise s'applique

Retvalions d"

Frovgans sur ﬂ'nuﬁsaw; Teled aa
PROY m:::;iis_!'-_

Wanation du
b de charge

Aulres .
ntouvements Cioture




Le taux de rotation est adapté pour chaque salarié et se calcul par tranche d’age.

De 18 a 30 ans le taux est entre 0.3 et 0.5
De 31 a 40 ans le taux est entre 0.5 et 0.65
De 41 a 50 ans le taux est entre 0.65 et 0.85
De 51 a 60 ans le taux est entre 0.85 et 1
Au-dela de 60 ans le taux est de 1.

A la cléture 2022, les engagements de retraite couverts via la souscription d'un contrat
externe d’'indemnisation de fin de carriére s’élévent a 64 K€. Ces versements sont ainsi
déduits de la provision comptabilisée dans les comptes consolidés.

Les engagements de retraite concernent les deux sociétés Frangaises ayant du
personnel, les sociétés DEVERNOIS et SOFRADE.

(en K€) 3111212022 31112/2021
IFC 359 430
Total 359 430

L’impact sur les éléments du résultat global est de + 71 K€ pour I'exercice 2022.

19.2 Médailles du travail

Non significatif.

-33-



Note 20. Passifs financiers courants et non courants des activités
industrielles et commerciales

201 Détail des dettes

Echéances du nominal
Valeur bilan
(en K€) au 31/12/2022 <1an De1a5ans
Emprunts obligataires
emprunts et Dettes auprés des établissements de crédits 0
Concours bancaires courants 0
Emprunts en crédit-bail
Intéréts courus sur emprunts 7 7
Emprunt et dettes financiéres divers 500 500
Avance et acompte recus sur commandes en cours 98 98
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1594 1594
Dettes fiscales et sociales 1645 1645
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0 0
Dettes liées au retraitement IFRS16 5699 2015 3684
Autres dettes 3 287 170 3117
A la cléture de I'exercice 12 830 5529 7 301

Les sociétés Devernois SA et Sofrade SAS ont vues leur plan de continuations validés par le
tribunal de commerce de Roanne le 15 04 2022.

Pour Devernois SA, 'apurement du passif est le suivant :

Remboursement de 15 % du total des actifs et abandon des 85 % restants dans les deux
mois du jugement pour les fournisseurs ayants souscrit a cette option.

Remboursement a hauteur de 100 % du montant nominal des créances acquises en 10
annuités en fonction du plan de paiement suivant

Année1:1%

Année 2 :3%

Année 3 : 5%

Année 4 : 7%
Année5a8:11%

Année 9 et année 10 : 20%
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Pour Sofrade SAS

Remboursement a hauteur de 100 % du montant nominal des créances acquises en 10
annuités en fonction du plan de paiement suivant

Année 1:3 %
Année 2:4 %
Année 3 : 6%
Année 4a9:12%
Année 10:15 %

20.2 Caractéristiques des autres financements a court terme et découverts
bancaires

(en K€) Sc_:lde au Sglde au Monnaie
bilan au bilan au d'émission
31.12.2022 31.12.2021
Concours bancaires courants
Banques créditrices 0 2547 Euro
Total 0 2 547

Note 21 : Engagements donnés

Les engagements donnés représentent des cautionnements accordés par DEVERNOIS
a:

- Devernois Suisse pour 99 K€
- Belgique pour 23 K€
- Sofrade pour 974 K€
Soit un total de 1 096 K€

Les engagements recus représentent 122 K€ (créances assorties de garanties).
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Note 22 : Rémunération des dirigeants

Monsieur Thierry BRUN, membre du directoire de la société,

Madame Séverine BRUN, membre du directoire de la société

Madame Zélia BOEL, présidente du conseil de surveillance de la société,
Monsieur Cyril Balas, membre du conseil de surveillance de la société

ont percu, ensemble, au titre des avantages a court terme, la somme de
226 K€ sur I'année 2022

La Société HSTB, holding de contrdle majoritaire de la société DEVERNOIS SA n’a
pergue aucun montant au titre des conventions réglementées pour les sociétés
DEVERNOIS et SOFRADE au titre de I'exercice 2022.

Note 23 : Passifs éventuels

Néant

Note 24 : Evénements postérieurs a la cloture

Néant

Note 25 : Honoraires des commissaires aux comptes

Honoraires en k€ CAC GESCOM CAC EXCO

Clotdre ouverture Clotlre Ouverture
Devernois 28 28 28 28
SOFRADE 25 27
SOCAD 5 5
TOTAL 58 60 28 28
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Note 26 : Transaction avec les parties liées

Les parties liées sont HSTB, SCI DAX IMMO, SCI FOX IMMO, SCI AIX IMMO, SPRL
OST Immo. et les dirigeants de la société DEVERNOIS.

En dehors des rémunérations des dirigeants mentionnés en note 26 il n'y a pas d’autres
relations entre les parties liées.

Note 27 Eléments significatifs de I’exercice

Les deux sociétés du groupe qui avaient été placées sous la protection du tribunal de
commerce de Roanne ont vues leur plan de continuation validé le 15 Avril 2022.

Les négociations avec nos créanciers ont, outre I'étalement du paiement des dettes sur
10 ans tel que décrit dans la note 20, permis d’annuler pour 7.1 M€ de créances. Cette
somme apparait en « autres produits et charges financiéres » dans les résultats
consolidés du groupe.

Le siége social du groupe situé a Le coteau a subi un important orage de gréle en juin
2022 qui a endommagé nos toitures. Une provision de 244 K€ a été passé dans les
comptes 2022 pour couvrir le risque de reste a charge des assurances.

Nous avons fermé un point de vente a Coimbra au Portugal ainsi qu'un point de vente a
Metz en France. Il n’est pas prévu d’autres fermetures en 2023. Bien au contraire, nous
comptons réouvrir des magasins en France notamment via la recherche de partenaires
sous contrat d’affiliation.

L’activité a été conforme au business plan transmis au tribunal de commerce de Roanne
avec un chiffre d'affaires en progression de 13.2 %.

Nous avons, notamment sur le marché Francais, sur performé par rapport a nos
concurrents avec une prise de parts de marchés de plus de 6 % au cumul de 'année.
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Note 28 Couvertures de change

Concernant les risques de change, la société est exposée pour ses transactions en
dollars relatives a ses achats de marchandises, et en livre sterling et franc suisse pour
les ventes réalisées en Angleterre et en Suisse. La situation économique de I'entreprise
ne lui a pas permis de couvrir ces risques.

Le retour & une exploitation normale en 2023 hors impacts de la pandémie sur I'activité ,
devrait permettre de couvrir, a nouveau, ce type de risques

Concernant les autres devises, les flux restants a des niveaux trés faibles, il n’est pas
pratiqué de couverture de change
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DEVERNOIS SA
42124 LE COTEAU CEDEX

( BILAN ACTIF

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de développement
|  Concessions, brevets et droits similaires
| Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Avances ¢t acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)
Participations mises en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

Stocks et en cours
Maticres premicres, approvisionnements

En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
I
Créances (3)

Clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit - appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement
| Disponibilités
I| Charges constatées d'avance (3)

Frais d'émission d'emprunt a étaler (IV)
Primes de remboursement des obligations (V)
| Ecarts de conversion actif (VI)

Dossier N® 002386 en Euros.

557 493
2727 235
160

302 797

292 813
2 593 052
3 536 971

902 286

110 247

15 602 €80
26 847 540

22 584

1184 313
166 624

403 522
1 281 469

2 138 360
18 207 079

453 728
104 59

15 793

402 903
2 706 504

144 329
2 204 876
3 464 381

807 924

15 565 330
21 645 658

787 479

48 251

50 572

232 021
2 319 e22

(1) Donl droit au bail
(2) Donl A moins d'un an
(3) Donl a plus d'un an

154 590
20 730

160
302 797

148 484
388 176
72 590
94 362
110 247

37 350
5 201 882

22 584

39% 834
166 624

355 271
1 230 898

1 906 338
15 887 457

453 728
104 59

15 793

GVGM

121 587
27 206

160
226 927

148 484
411 817
80 084
98 296
57 567

37 350
5 186 373

5 760

237 858
110 076

377 040
1 001 547

6 495

2 304 181
17 949 253

389 476
89 695

33 003
—6 476

75 870

23 642
=7 4%4
-3 934
52 680

15 509

16 825

158 976
56 548

-21 769
229 351

—6 495

—397 843
—2 061 796

64 252
14 901

14 420

27.14
-23.80

33.43

-5.74
-9.36
-4.00
91.51

0.30

292.12

66.84
51.37

-5.77
22.90

~100.00

-17.27
-11.49

16.50
16.61




DEVERNOIS SA
42124 LE COTEAU CEDEX

( BILAN PASSIF

Capital (Dont versé : 2 300 000 )
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation

Réserves
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves

| Report & nouveau

| Subventions d'investissement

Provisions réglementées

Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts aupres d'établissements de crédit
Concours bancaires courants
Emprunts et dettes financieres diverses

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

2 300 000
7 477 024
105 441

230 000

1 744 417

291 968

15 793
2 633 778

5173 087

42 554

719 571
751 481

1 063 5%

2 300 000
7477 024
105 441

230 000

4 365 016

332 991

1373
1891 451

2 934 400
2 545 307
5 311 307

34 249

2 003 613

1 505 139

24 125
406 300

-2 620 598

—41 023

14 420
142 327

-2 934 400
—2 545 307
—138 220

8 305

-1 284 041

=153 658

—24 125
657 290

—60.04

-12.32

-100.00
-100.00
-2.60

24.25
—64.09
-50.07

~100.00
161.77

Produits constatés d'avance (1)

| Ecarts de conversion passif (V)

(1) Dettes ct produils constatés d'avance A moins d'un an

Dossier N°® 002386 en Euros,

-1

7 750 284 11 830 040

GVGM




DEVERNOIS SA
42124 LE COTEAU CEDEX

C COMPTE DE RESULTAT

Produits d'exploitation (1)

Ventes de marchandises 7 387 693 2 253 584
Production vendue de biens 1823 193 627 310
Production vendue de services 358 798 47 242

Chiffre d'affaires NET

Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges
Autres produits

Charges d'exploitation (2)

Achats de marchandises
Variation de stock (marchandises)

Achats de matiéres premicres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approvisionnements)

Autres achats et charges externes *
Imp6ts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements et dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions

Autres charges

Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun

Bénéfice attribué ou perte transférée (IIT)

Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

N

9 641 277
2 450 503
406 040

64 310
633 363
19 606
2 969 555
74 485

4 520 167
—234 875

975 195
—-106 726

4 831 423
160 036
2 143 334
814 094
599 906

905 275
2 633 718

12 851

8 227 538
2 590 553
483 642

-106 662
490 024
400 000

5 517 215
45 541

3 524 014
554 235

744 184
199 127

3 747 995
165 753
2 357 325
832 625
829 730

954 967
1891 451

17 363

1413 738
—140 050
=77 602

170 972
143 339
—380 3%4
—2 547 660
28 944

9% 153
—789 110

231 011
305 853

1 083 428
-5 716
—213 991
-18 531

—229 823

—49 692
742 327

—4 512

17.18
-5.41
-16.05

160.29
29.25
-95.10
—46.18
63.56

28.27
-142.38

31.04
-153.60

28.91
—3.45
-9.08
-2.23

=27.70

-5.20
39.25

—25.99

(1) Dont produits afférents & des cxercices antérieurs
(2) Dont charges afferentes a des exercices antérieurs

Dossier N° 002386 en Euros.

GVGM



( COMPTE DE RESULTAT

DEVERNOIS SA
42124 LE COTEAU CEDEX

Produits financiers

Produits financiers de participations (3)
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de 1'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Charges financieres

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées (4)

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Produits exceptionnels

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX)
Impbts sur les bénéfices (X)

* Y compris : Redevance de crédit bail mobilier
: Redevance de crédit bail immobilier
(3) Dont produits concernant Ics entreprises liécs

(4) Dont intéréts concernant les entreprises liées
Dossier N° 002386 en Euros.

6 772 895
1373
99 897

1 329 793
156 019
170 3%

42 125
6 600
41 076

1 694
14 000
52

—200 000

GVYGM

718
249
53 430

4 550 373
5 692
45 529

61 347

41 191

1 760
2 000
1262

6 772 177
1123
46 467

-3 220 580
150 327
124 868

-19 222
6 600
115

12 000
-1 210

—200 000

450.41
86.97

=70.78

274,26

-31.33

-0.28

-3.71
600.00
—95.85

o
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DEVERNOIS SA
ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS DE L'EXERCICE 2022

(En milliers d’euros)

Les notes et états de synthése présentés ici font partie intégrante des comptes annuels de l'exercice de 12 mois
ouvert le ler janvier 2022 et clos le 31 décembre 2022 et sont annexés :

- au BILAN dont le total avant répartition du dit exercice est de : 27 071 K€
- au COMPTE DE RESULTAT qui dégage un bénéfice net de 4497 K€

I- FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

La sociét¢ Devernois SA qui avait été placée sous la protection du tribunal de commerce de Roanne a vu son plan

de continuation validé le 15 Avril 2022,
L’apurement du passif est le suivant :

Remboursement de 15 % du total des actifs et abandon des 85 % restants dans les deux mois du jugement pour les
fournisseurs ayants souscrit a cette option. Un gain de 6 626 K€ de produits financiers a été constaté dans les
comptes de 2022 lié a I’abandon de créances.

Remboursement & hauteur de 100 % du montant nominal des créances acquises restantes en 10 annuités en fonction

du plan de paiement suivant

Année 1:1%
Année2:3%

Année 3 : 5%

Année 4 : 7%

Année 5a8:11%
Année 9 et année 10 : 20%

Le siége social du groupe situé a Le coteau a subi un important orage de gréle en juin 2022 qui a endommagg nos
toitures. Une provision de 244 K€ a été passé dans les comptes 2022 pour couvrir le risque de reste a charge des

assurances.

L’activité 2022 a ét€¢ marquée par un travail d’assainissement des stocks résiduels de 2020 et 2021 qui, pour rappel,

avaient €té pénalisés par la crise sanitaire.
Le chiffre d’affaires vers nos clients multimarques est reparti en croissance a 2 M€ en progression de 29 %.
Le chiffre d’affaires a destination de nos points de ventes et de nos partenaires affiliés a cru de 1.1 M€,

La société a modifiée sa politique de prise en charge des co(ts publicitaires de ses filiales en passant les montants

reversés de 3 % du montant des achats hors taxes & 9 %. Cela a un impact de — 588 K€ sur les comptes 2022.



1-1 Evénements post cléture :

Néant

11- PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont €tablis conformément aux principes et méthodes comptables définis par les réglements
ANC 2014-06, ANC 2015-06, ANC 2018-07 et ANC 2016-07 relatifs & la réécriture du plan comptable général
2014, applicable a la cloture de I’exercice

L'importance significative est le principe fondamental qui sous-tend le choix des informations & fournir dans
l'annexe.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base :

- Continuité de I'exploitation,

- Permanence des méthodes comptables,

- Indépendance des exercices, et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des €léments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits
historiques.

A) Immobilisations incorporelles et corporelles
a) Principes comptables

1. Application du Réglement n° 2004-06 du 23 novembre 2004 - Abrogé et repris par ANC N° 2014-03

1.1 Coiits de développement

Dans le cadre de 1‘application du réglement n° 2004-06 du 23 novembre 2004 - Abrogé et repris par ANC N°
2014-03 , la société a opté pour l'activation des cofits de développement. (cf. § A.b — Immobilisations incorporelles
—frais de développement)

1.2 Colits d'entrée

Les éléments d'actif acquis sont évalués a leur colit d'acquisition constitué du prix d'achat des biens net des rabais,
remises, ristournes et escomptes de réglement obtenus, augmentée des cofits directement engagés pour mettre
l'actif en place et en état de fonctionner selon l'utilisation prévue par la direction. Avec un seuil d'investigation
propre a chaque catégorie d'immobilisations, la société a examiné les différents biens susceptibles d'étre corrigés
de frais incorporables non compris & I'origine. Aucun frais incorporable significatif n'a été identifié.

Par exception, les frais d'acquisition, c'est a dire, les droits de mutation, honoraires, frais d'actes liés aux
acquisitions, ainsi que les colts des emprunts, sont maintenus en charges par considération fiscale.

Les éléments d'actifs produits sont évalués a leur cofit de production constitué par le cofit d'acquisition des matiéres
consommees, les charges directement attribuables pendant la période de production et les charges indirectes dans
la mesure ou elles peuvent étre raisonnablement rattachées a la production du bien.

2. Application du réglement CRC n® 2002-10 modifié par le CRC 2003-07, Abrogés et repris par ANC N°
2014-03

2.1 Approche par composants

Depuis 2005 la société a identifi¢ deux types d'immobilisations décomposables, les constructions et les matériels
de production. L'analyse a été faite pour les immobilisations d'un montant supérieur & 150 K€. (cf. § A.c —
Immobilisations corporelles)

L'application de cette réglementation bénéfice d'un régime fiscal spécifique d'imposition étalé sur 5 ans (cf. § H -
Imp6ts sur les sociétés).

2.2 Durées d'utilisation




La société détermine la durée d’utilisation de chaque bien et la retient comme durée d’amortissement. Il en résulte
que toutes les immobilisations utilisées présentent une valeur nette comptable non nulle.

2.3 Base d'amortissement et valeur résiduelle

La société a identifié¢ deux types d'immobilisations pouvant dégager une valeur résiduelle, les constructions et les
matériels de transport. Cf. parties ci-dessous concernées.

2.4 Choix du mode d'amortissement
L'ensemble des immobilisations concernées est amorti comptablement selon le mode linéaire, a 'exception des
frais de création (cf. § A. b - Immobilisations incorporelles). Fiscalement, le mode dégressif peut étre retenu.

2.5 Calcul de la dépréciation

La société n'a pas détecté d'indice de perte de valeur concermnant ses immobilisations incorporelles et corporelles
hors celles déja provisionnée.

b) Immobilisations incorporelles :

e Logiciels

Les logiciels acquis sont évalués selon les méthodes décrites ci-dessus. Il n'y a pas de dépense significative de
conception de logiciel et de création de site Internet qui ait été identifide.

Les logiciels acquis sont amortis selon le mode linéaire sur leurs durées d'utilisation réelles estimées en moyenne
a 5 ans, contre 3 ans en durée fiscale. Le différentiel entre I’amortissement comptable et I’amortissement fiscal
est impacté en amortissements dérogatoires.

e  [rais de développement :

Les frais de création des collections répondent a la définition des frais de développement. Ils sont évalués a leurs
colts de production directs.

Les frais de création sont amortis en fonction du nombre de pi¢ces produites ou réceptionnées par saison.

Le poste "autres immobilisations incorporelles” est constitué des frais de création en-cours, portant sur les
collections non encore produites.

¢) Immobilisations corporelles :

e  Autres constructions

En 2005, la sociét¢ a confié la décomposition des immeubles d'exploitation a un professionnel de I'immobilier qui
a déterminé le pourcentage des gros composants et leur durée estimée de vie :

- Structure et fagade : 45% de l'ensemble sur une durée de vie de 80 ans

- Toitures : 15% de lI'ensemble sur une durée de vie de 60 ans

- Ouvertures et ouvrages extérieurs : 14% de l'ensemble sur une durée de vie de 40 ans

- Installation de chauffage, plomberie, sanitaire, électricité et autres agencements : 21% de I'ensemble

sur une durée de vie de 20 ans
- Céablage, climatisation : 5% de l'ensemble sur une durée de vie de 10 ans

La durée de vie des constructions d'exploitation ayant été considérée comme la durée d'utilité, la société n'a pas
fixé de valeur résiduelle.

La différence entre ’amortissement sur la durée d’utilisation réelle, et I’amortissement fiscal, est impactée en
amortissements dérogatoires.

e  Matériels et outillages

La recherche de décomposition faite en 2005 pour les ensembles industriels d'un montant supérieur & 150 K€ n'a
permis d'identifier qu'une seule immobilisation : le convoyeur de pi¢ces pour lequel la structure a été retenue pour
78% de la valeur totale, d'une durée d'utilité de 20 ans, et le composant "trolleys" pour 22% de la valeur totale,
d'une durée d'utilité de 10 ans.

[l n’y a pas eu de matériel acquis depuis 2005, susceptible d’étre décomposé.

e  Matériels de transport




Les bases amortissables des véhicules commerciaux et de tourisme sont retraitées des valeurs résiduelles estimées
en fonction de leur cote "argus” et de leur durée d'utilité.

La différence entre ’amortissement tenant compte de la valeur résiduelle, et I’amortissement fiscal, est impacté
en amortissements dérogatoires.

e  Synthése des durées d'utilité

Durées Comptables Durées Fiscales
- Constructions d'exploitation : 40 a 80 ans 20 ans
- Agencements des Constructions : 20 240 ans 10 ans
- Matériel et Outillage : 10 430 ans 6 ans 2/3
- Matériel de Transport : 5410 ans 445 ans
- Matériel et Mobilier de Bureau : 5a20ans 5a10ans

B) Immobilisations financiéres

Les titres de participation et créances rattachées concernent des filiales, non cotées, consolidées par intégration
globale, et sont valorisés a leur cofit historique d'acquisition.

Leur valeur d'inventaire est déterminée par référence a leur valeur d'usage, qui est fonction de l'actif net ré estimé
des filiales, de leur rentabilité et de leurs perspectives d'avenir. Le cas échéant, une provision pour dépréciation
est constituée.

C) Stocks

Les stocks sont toujours valorisés avec la méthode mise en place en début d’année 2010 et selon la procédure
suivante :

- Les frais financiers sont toujours exclus de la valorisation

- La valorisation des maticres premiéres, produits intermédiaires et en cours s’opére, en fonction
de leur saison, au prix réel moyen pondéré.

- Les produits finis sont valoris€s de la maniére suivante :

Aux prix de revient réels pondérés issus des factures comptabilisées pour les produits fagonnés et

incluant les frais généraux, et appliqués aux cofits d’unité d’ceuvre réels de I’exercice pour les produits fabriqués
en interne. Ces cofts directs sont majorés des charges indirectes de production, incluant la
dotation aux amortissements des frais de création des collections produites.

Aux prix de revient réels pondérés issus des factures comptabilisées et incluant les frais généraux
réels tels que les frais de port, emballage et assurances pour les produits négoce.

Il n’y a pas de modifications relatives aux méthodes de dépréciation des stocks qui sont toujours établies par
rapport a des valeurs commerciales prévisibles de vente.

D) Créances

Elles sont valorisées a leur valeur nominale. Quand il y a lieu, elles font l'objet d'une dépréciation, étudiée cas par
cas, en fonction des risques encourus sur chacune d'elles.

A ce jour, les clients assurés par notre assureur-crédit restent provisionnés a 100%, de la partie non prise en charge
par I’assureur, pour les autres la provision résulte des statistiques d’encaissement des clients douteux sur les trois
dernieres années.

E) Valeurs Mobiliéres de Placement
Les valeurs mobiliéres de placement ont été enregistrées a leur cofit d'acquisition. En cas de cessions concernant

des titres de méme nature conférant les mémes droits, le prix de revient des titres cédés a été déterminé selon la
méthode "premier entré, premier sorti".



F) Provisions réglementées

L'instruction fiscale du 30/12/2005 concernant les conséquences de l'application des réglements CRC 2002-10 et
2004-06 Abrogés et repris par ANC N° 2014-03 a entrainé la constitution d'amortissements dérogatoires dans
toutes les situations de modification des plans d'amortissement pour tenir compte de durées d'utilisation plus
longues que les durées fiscales ou de valeurs résiduelles.

Les dotations et les reprises de I'exercice ont €té constatées en résultat exceptionnel.

G) Autres passifs

Conformément au réglement CRC 2000-06 Abrogés et repris par ANC N° 2014-03 , les provisions pour risques
et charges constatent I’intégralité des risques et charges :

- résultant d’obligations existantes & la date de cléture,
- dont il est probable qu’elle provoque une sortie de ressources au bénéfice des tiers sans contrepartie au

moins équivalente,

Elles sont évaluées pour le montant correspondant a la meilleure estimation de la sortie de ressources nécessaire a
I’extinction de I’obligation, en fonction des informations connues 4 la date d’établissement des comptes.

Conformément a I’option offerte par le PCG, les indemnités de fin de carriére sont considérées comme des
engagements hors bilan.

Concernant les charges a payer pour congés payés, il est toujours fait application de l'ancien régime de la
déductibilité décalée.

H) Créances et dettes en devises

Les dettes et les créances figurant au bilan ont été converties aux cours officiels de cl6ture de l'exercice ou, le cas
échéant, aux cours des couvertures bancaires. Les différences ont été portées en Ecarts de conversion Actif ou
Passif et les pertes latentes de change ont fait I'objet d'une provision pour risques enregistrée en charges de
l'exercice.

Au 31 décembre 2022, le montant des écarts de conversion passif étaient de 26.1 K€ constitué sur la variation des
cours des devises dollars, livre sterling et franc suisse.

I) Notion de résultat courant et de résultat exceptionnel

Les éléments des activités ordinaires méme exceptionnels par leur fréquence ou leur montant, sont compris dans
le résultat courant. Seuls les éléments ne se rapportant pas aux activités ordinaires de l'entreprise sont comptabilisés
dans le résultat exceptionnel.

J) Impét sur les sociétés

Intégration fiscale :

Le groupe DEVERNOIS a opté en fin d'année 1991 pour le régime de l'intégration fiscale, & compter du ler janvier
1992, et a renouvelé cette option pour 5 ans & compter du 01 janvier 2002. Depuis le 31 décembre 2007, 1’option
se renouvelle par tacite reconduction.

Le périmétre d'intégration inclut les sociétés suivantes frangaises :

DEVERNOIS, SOFRADE, SOCAD et DEVERNOIS SUISSE pour sa partie francaise.



La charge d'impét est supportée par chaque société sur son résultat fiscal propre.

La convention d’intégration fiscale a ét€ modifiée en 2005. Depuis les économies d’ imp6ts lies aux déficits des
filiales sont réattribuées immddiatement aux sociétés intégrées déficitaires et acquises définitivement a ces
derniéres. Seules les économies d’impdts réalisées par le groupe non liées aux déficits seront conservées chez la

société mere et constatées en produits ou en charges.

La société a constaté un gain de 200 K€ 1ié au crédits d’impdts collection sur Iexercice.

K) Consolidation

Devernois établi les comptes consolidés en tant que société meére.

1-

NOTES RELATIVES A CERTAINS POSTES DU BILAN

a) Immobilisations incorporelles

Valeurs brutes Cessions ou
01/01/2022 oo Valeurs Brutes
Brut Acquisitions ‘ 31/12/2022
Virt. poste a poste
peeherce ot 534 557 534 557
développement (1)
C_on_cessmns Valeurs 2714 13 0 2727
Similaires
Fonds Commercial 0 0
[mmobilisations
incorporelles en cours 227 278 202 303
M
Total brut 3475 849 736 3588
Cumulés Cumulés
Amortissements Dotations Reprises
01/01/2022 31/12/2022
Recherche et
développement (1) 412 524 534 403
Concessions Valeurs
Similaires (2) sl z : 2
Fonds Commercial
Total Amortissements 3099 544 534 3109




b) Immobilisations corporelles

Valeurs brutes

Cessions ou virement

Valeurs Brutes

Brut 01/01/2022 Acquisitions de poste 4 poste 31/12/2022
Terrains 293 293
Constructions 2 585 8 0 2593
Installations Tech. Mat. 3543 5 1 3537
Out.
Autres Immob. 952 22 72 902
Immob.en cours 58 53 0 110
Acomptes
Total brut 7431 87 83 7 435
Cumulés Cumulés
Amortissements Dotations Reprises
01/01/2022 31/12/2022
Terrains 144 144
Constructions 2173 31 0 2205
Installations Tech. Mat. 3463 13 3 464
Out. 11
Autres [mmob. 854 12 58 808
Immob. en cours 0
Acomptes 0
Total Amortissements 6635 56 69 6 622
¢) Ventilation des dotations aux amortissements
Dotations

Compléments li€s a
une réévaluation

Sur éléments amortis
selon mode linéaire

Sur éléments amortis
selon autre mode

exceptionnelles-
dérogatoires

Frais de recherche et
développement
Concessions Valeurs
Similaires

Terrains

Constructions

Installations Tech, Mat,
Out,

Autres Immob.
[mmob. en cours

Acomptes

524

20

31

Total Valeurs

600




d) Immobilisations financiéres

Valeurs brutes

Valeurs Brutes

Brut 01/01/2022 Augmentations Diminutions 317122022
Participations 15 603 15 603
Créances Rattachées 26 776 72 0 26 848
Autres Titres 0 0
Préts
Autres Immob. 6 27 10 23
Total Valeurs 42384 98 10 42 473
.. Cumulés Cumulés
Provisions Dotations Reprises
01/01/2022 31/12/2022
Participations 15 565 0 0 15 565
Créances Rattachées 21 590 56 21 646
Autres Titres
Préts
Autres Immob.
Total Amortissements 37155 56 0 37211
e) Ventilation des créances en fin d’exercice
Valeurs nettes Moy LS A moins d’un an A plus d’un an
31/12/2022 P
Actif Immobilisé :
Cree_m_ces' Rattachées a 26 848 26 848
participation
Préts
Autres Immobilisations 23 23
Actif Circulant :
Creanc?s Clients et 2138 2138
rattachées
Autres Créances 642 642
Groupe et Associés 17 565 0 17 565
C’hargcs constatées 105 105
d’avance
Total 47 321 2908 44 413
f) Produits & recevoir
2022 2021
Disponibilités
Créances clients & rattachées 0 0
Créances sociales
Créances fiscales 0 1
Autres créances 3 12
Produits a recevoir : 3 13




g) Valeurs mobiliéres de placement

Brut

Valeurs brutes
31/12/2022

Provisions
31/12/2022

Valeurs
Estimatives
31/12/2022

Produits a
recevoir
31/12/2022

Valeurs brutes
31/12/2022

Sicav FCP
Actions
Obligations & T.P.
CDN

BMTN

DAT

oo oo O

oo oo oo

CcClocoocoo o

SO O OO

oo Ooo

h) Capitaux propres

Décomposition du capital social

Décomposition du capital social

Nombre

Montant

Actions composant le capital social en début d'exercice

Actions composant le capital social en fin d'exercice

299 058
299 058

2300
2300

Tableau de variation des capitaux propres

2022

2021

Report 4 nouveau *
Exit taxe

Capitaux propres début exercice :

Amortissements dérogatoires
Provisions réglementées
Distribution de dividendes
Résultat de 1’exercice

12 190

4497

14 850

-2 621

Capitaux propres fin exercice :

16 646

12190

i) Provisions pour risques et charges

Montants

31/12/2021

Dotations

Reprises

Montants
Utilisés

Reprises
Montants non
utilisés

Montants

31/12/2022

A caractére
Commercial (*)
A caractére
Social(*)
Pour dep
financier(***)
Pour pertes de
change(***)
Pour
charges(*)
Pour retours de
marchandises(**)
Provision pour
impots(**)

clts

autres

1892

16

244

2389

1892

0

244

2389

Total

1893

2650

1 893

2650




(*) — dotations et reprises en résultat exceptionnel
(**) — dotations et reprises en résultat d’exploitation
(***) — dotations et reprises en résultat financier

La provision pour retour de marchandises a été comptabilisée pour couvrir I’engagement de la société vis a vis de
ses filiales de distribution et des magasins multimarques, de reprendre aprés la période de soldes, les stocks
résiduels de la saison. Elle a été calculée sur la base des stocks résiduels estimés a la date d’établissement des
comptes, et évaluée sur la base du différentiel entre le prix de vente initial et la valeur commerciale probable

desdits stocks aux prix « soldeurs ».

j) Dettes financiéres

Montants . . Montants A moins | A plus d’'un
Augmentation Diminution :
01/01/2022 31/12/2022 d’un an an
emprunts  Ets 2934 0 2934 0 0 0
Financiers
Intéréts courus 0 0 0
Découvert bancaire 2545 0 2 245 0 0 0
Dettes _financiéres 5268 589 684 5173 0 5173
diverses
Total 10 748 589 5863 5173 0 5173
K) Autres dettes
Valeurs
Brut A moins d’un an A plus d’un an
31/12/2022
Dettes fournisseurs & rattachées 720 720
Dettes sociales 639 639
Dettes fiscales 113 113
Dettes sur immobilisations 0 0
Autres dettes 1106 159 947
Total 2577 1631 947
I) Charges a payer
2022 2021

Dettes financié¢res
Dettes foumisseurs & rattachées 356 368
Dettes sociales 256 228
Dettes fiscales 15 106
Autres dettes 0 0
Charges a payer : 627 702




IvV- NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

a) Chiffre d’affaires

2022 2021 2020
France :
- réseau libre 1664 1238 1294
- réseau intégré 7547 7143 7716
Export :
- réseau libre 1282 880 1138
- réseau intégré 1599 1557 1544
Divers &  prestations de
services :
- réseau libre 55 38 17
- réseau intégreé 351 446 464
Total 12 498 11302 12234

b) Charges et Produits d’exploitation

Dont Entrep. Liées Dont Entrep. liées
Charges Externes 2022 2021 2022 2021
Faqpps et vaporisation 619 731
extérieures
Publicité 1372 633 823 235
Transports 753 682
Honoraires et commissions 647 622
Fr'als' de, d.eplacement, 189 132
missions, réceptions
Inte’rl_malres &  salaires 52 26 33 18
extérieurs
Autres achats non stockés 238 179
Locz}t{(\)ns immobilieres et 193 220
mobili¢res
Ent_retlen réparations & 403 256
maintenance
gutres charges de I’exercice 365 268 0
charges imputables 4 un
exercice antérieur
Total 4 831 3748 856 253
. Dont Entrep. Li¢es Dont Entrep. Liées
Autres Produits 2022 2021 2022 2021
Cessllo'ns. articles 51 44 47 39
publicitaires
Produits imputables a un
exercice antérieur et produits 23 2
de I’exercice
Total 74 46 47 39




Charges et Produits financiers

Dont Entrep. Liées Dont Entrep. Liges
Charges financiéres 2022 2021 2022 2021
Sur emprunts et concours
9 6
externes
Sur opérations de change 170 46
Sur valeurs mobili¢res
Abandons de créances 146
Autres 1330 4549 1314 4549
(dont ~ dotations  aux 1330 4549 1314 4549
provisions)
Total 1 656 4 600 1314 4549
Produits fi . 2002 2021 Dont Entrep. Liées Dont Entrep. Liées
roauits rnanciers 2022 2021

Sur placements et valeurs

It 0 0
mobilieres
Sur opérations de change 100 53
Escomptes obtenus 0 1
Revenus de participations
Autres 6774 0 665 0
(dont reprises de provisions) l 0
Total 6874 54 665 0

¢) Charges et Produits exceptionnels

Les charges exceptionnelles sont d’un montant de 16 K€ et sont principalement constituées
De perte sur déduction impdt pour 2 K€

Des moins values liés a la sortie d’actifs pour 14 K€

De dotation d’amortissement dérogatoire pour 0 K€

Les produits exceptionnels sont d’un montant de 90 K€ et sont principalement constitués
De reprise sur amortissement dérogatoire pour 41 K€

D’un gain sur la fin d’un contrat Coface pour 42 K€
De produits de cession d’immobilisations corporelles pour 6 K€

d) Impdts sur les bénéfices

La charge d’impét du fait de l'intégration résulte du calcul suivant :

- Imp6t propre a DEVERNOIS 0 K€
- Crédit d’Imp6t Mécénat 0 K€
- Crédit d’imp6t Collection 200 K€
= Charge nette d’imp6t -200 K€




e) Ventilation de Pimpét :

Avant Imp6t Impot Aprées Impot

Résultat courant 4223 0 4223
Résultat exceptionnel 74 0 74
Participation des salariés 0 0 0
4297 0 4297

Intégration fiscale 0
Crédit Impdt recherche/mécénat 0
Crédit Impdt coliection 200 200
Report en arriere des déficits (carry back) 0 0
TOTAL 4497 0 4497




f) Situation fiscale différée (en K€)

Situation
début
Exercice

Situation Fin Mouvement
Evercice de 'exercice

BASE IMPCT BASE MPQT BASE IMPOT

Pravision Non
diductibles
lasandedeln
somplabitisation

Congés Payés 226 249 62 23 6
Particip salariés aQ "] ] Q

Créances
vulagrables &
douteusas o o : 0

Contribut sociate
de solidari
e solidarité 8 0 ° 0 o

Ecants de
conversion
PASSIF 21 26

Ecorts de
Conversion
ACTIF H 4 16 4 15 4

Produits
Financiars
Latents . 3 2 o 0 )

DIVERS

a) Effectif:

Sur I’exercice, la moyenne hors mandataires sociaux et contrats par alternance se décompose ainsi :

Cadres 10
Agents de Maitrise 18
Employés 16
Ouvriers et techniciens 11

TOTAL 55

Contre 51 & la cléture de l'exercice précédent.



b) Rémunérations pergues par les organes d’Administration et de Direction :

- Rémunérations y compris avantages en nature : 226 K€

¢) Informations concernant les entreprises liées

2022 : montants concernant les entreprises

2021 : montants concemnant les entreprises

Post feices Avec lesquelles la Liées Avec lesquelles la
ostes Filiales société a un lien Filiales société a un lien

BILAN :

Participations 37 37

Créz:m.ces. rattachées a 5202 5186

participations

Clients et créances rattachées 1627 1405

Autres créances 15246 17 622

Emprunts - et dettes 4673 500 4603 665

financi¢res diverses

Dettes foum{lsseurs et 0 0 0 30

comptes rattachés

Autres dettes 0 0

RESULTAT :

Chiffre d’affaires 9 664 8381

Transferts de charges 3 3

Autres produits 440 485

Achats de marchandises

Autres achats et charges 856 253

externes

Salaires et Charges

Reprises  de
financiéres

provisions

Autres produits financiers

Autres charges financiéres




d) Tableaux des filiales et participations

SOCIETES OU
GROUPES DES
SOCIETES

CAPITAL

RESERVES

et report 4
nouveau
avant
alfectation des
résultats

QUOTE-
PART de
capital
détenue (en
pourcentage)

VALEUR
COMPTABLE

des titres détenus

PRETS et
AVANCES
consentis par
la société et
non encore
remboursés

MONT
ANT
des
cautions
et avals
donnés
par la
société

CHIFFRE
d'affaires
HT du
dernier
exercice
écoulé

BENEFIC
E ou perte
(-) du
dernier
exercice
clos

DIVID
ENDE
S
encaiss
és par
la
société
au
cours
de
l'exerci
ce

OBSERVA

TIONS

1- renseignements
détaillés

Brut Nelte

A-Filiales (50 %
au moins du
capital détenu par
la société) :

SOFRADE SA
13, boulevard
des Etines

42124 LE
COTEAU Cedex

DEVERNOIS
ESPANA *

Calle Velasquez
126,

7a A-B 28006
MADRID
(Espagne)

SOCAD SARL
13, boulevard
des Etines

42124 LE
COTEAU Cedex

DEVERNOIS
Portugal

Avenue F Pessoa

Lisbonne

5200

100

-20 449

-3 460

327

-1192

100%

99.75%

100%

100%

15 544 0

37 37

16 955

3564

268

1271

974

0

14 420

33

841

120

-936

-7

61

* depuis I'année 2016, les créances supérieures & 60 jours sont intégrées aux créances rattachées a des

participations.

* Depuis I’année 2011, en Espagne, les abandons de créances a caractére financier sont intégrés en capitaux propres
et non plus en résultat de la période, selon la réglementation en vigueur.




Nature des relations avec les parties liées :

en KE
o N . T M nt des transactions réalisées avec la . .
Parties liées Nature de la relation avec la partie liée ontant de ) |o. 's ca vee Autres informations
partie liée
HSTB Location Immobiliére 7
HSTB Compte courant 500
HSTB Solde fournisseur 0
HSTB Remboursement de frais 7
s d’opérati
SCI DAX IMMO Location de locaux commerciaux 0 e operat|c'>’ns'avec
cette société
. . Pas d’'opérations avec
SCI AIX IMMO Location de locaux commerciaux 0 -
cette société
. . P ‘opérati
SCI MUL IMMO Location de locaux commerciaux 0 =5 operatu.)lns'avec
cette société
. . Pas d’opérati v
SCI FOX IMMO Location de locaux commerciaux 0 ascop lc_)ps'a e
cette société
Organes
d'administration et de Rémunérations y compris avantage en nature 226
direction

¢) Engagement 2 la cloture

Engagements donnés :

- Engagements donnés concernant les entreprises liées
Total 1 097 K€

Dont Sofrade 974 K€
Dont Suisse 99 K€
Dont Belgique 23 K€

Engagements regus :
- Engagements regus concernant les entreprises liées
Total 122 K€

Engagements réciproques :

- Néant

Engagements de départ en retraite selon un régime a prestations définies :

La société gere les indemnités alloudes a ses salariés partant a la retraite selon un régime a prestations définies interne.
Les droits des salariés prévus par la Convention Collective applicable & I'entreprise ne sont pas provisionnés dans les
comptes. Les indemnités de départ en retraite qui en découlent sont prises en charge lors de leur réglement. La charge
théorique potentielle, charges sociales comprises, s'éléve & 261 K€, dont 59 K€ ont été externalisés courant décembre
2015. Cette estimation, retenue 2 monnaie constante, prend en compte la totalité du personnel présent dans I'entreprise au




31 décembre 2022. Ce montant est par ailleurs affecté d'un coefficient exprimant la probabilité d'étre présent au moment
de l'age de la retraite.

La méthode de calcul utilisée est la méthode dite rétrospective.

Les hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes :

- Taux d’actualisation 3.84%
- Age conventionnel de départ 65 ans en application de la loi Fillon
- Conditions de départ Départ volontaire & 1’4ge conventionnel

- Droit acquis Convention collective de I’entreprise qui s’ applique

Le taux d’actualisation retenu par le groupe est de 3.84 % vs 0,99 % en 2021.



