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ASSEMBEE GENERALE

Du 24 Juin 2022

MesdamesMessieurs,

Vous avez été réunisen Assemblée Général®©rdinaire conformément aux dispositions légales et
statutaires de notre Société, a l'effet de

A titre ordinaire, en particuliet

A Vousrendre compte de la suation et de l'activit¢ de notre Société durant I'exeice clos le 31
Décembre 2@1 et soumettre a wtre apprdoation les comptes annuels sociaux et consolidés dudit
exercice;

A "A9>D=; USKMDLOL <=DéBeAbré2211 ; A; = ; DGK D= rnp

Nous vous donerons toutes précisions et tous renseignements compléntaires concernat les pieces
et documents péws par & réglementation en vigueur, et qui ont été tenus a votre disposition dans les
délais légaux.

Il vous sera ensuite donné lectureu Rapport du nseil de Surveillance surle Gouvernement
< Ehtreprise portant sur Kexercice 202kt des rapportsétablis par lesCommissaires ax Comptes de la
Société conformément aux dispositions |égales en vigueur
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RAPPORT DE GESTION
DE- LASSOCIETE

NSE SA

1.1  ACTIVITES

La vocation deNSESAest : « vendre, concewq réaliserdes systemes élctroniques ntégrés (civils et
militaires) et des pretations de support services »amhs les secteursle laDékense DAronautique Gvile,

DA' F> G)IEMEdical ethé Ferroviaire, dans lesdE 9 AF =K <= DAS$ D= ; médaGgue\ | M:
=L <formabdged & =F $ J 9 FernatiorallmneourddtiaAasécurité de la mobilité=L < ASL
donc un acteureconnu sur ce segment.

La sociéé, fondée en 1983, a structuré son orgasation autour de tros BusinessUnits opérationnelles:

A Business Unit Conception : Avec e maitrise di hard et du soft elle concoit des équipements
desins§ K K DA 9 $ JOGF 9=ML AH AVI:A L; 9AaIAés rrodiakds KtAhavalsMA 9 MP E

A Business Unit Intégrati on développe et intégredes équipemens en build-to-print & build-to-spec
avec unemaitrisede la mécanige/] <= DA $ Dducdbldg§F Al M= =1L

A Business Unit Servicespropose une offre globale de Swices composée dAnterface client
multilingue, gestion transport, réparation et gestion de la suply-chain Service.

Ces 3Busines Units sont supportées par des fonctons transversesmutualisées : Ressouces Himaines,
Qualité, Informatique, Finance, AchatSéairité et Juridique.

NSE

. TRANSPORT & INDUSTRIE
AERONAUTIQUE
CIVILE ELECTRONIQUE GRAND PUBLIC,
PROFESSIONNELLE & RETAIL

N A I A D A
ois— T

AN Y

DEFENSE

Te

0,
REPARTITION 53% 17% 30%
CHIFFRE du chiffre du chiffre du chiffre
D'AFFAIRES 2021 d'affaires d'affaires d'affaires

La société NSE SA S.A a Directoire et Conseil de Surveillance, diment organisée et existant en droit Frangais, au Capital de 5232 972,05€ dont le siege social est
situé La Grand-Croix, Domaine de la Croix — 03250 NIZEROLLES - Inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Cusset (03) sous le numéro RCS 394020903

NSEGROUPE CONFIDENTIEL Page5sur28



m RAPPORT DE GESTION 2021

1.2 EVOLUTION DESAFFAIRES, DES BHLTATS ET DE LA SITUATIEINANCIERE DEASOCIETE
NOTAMMENT DE LA SITUA' - | "A#, " #) REGARD DUIVOLUME ET DE LA COMIFEE
DES AFFAIRE
1.2.1 Evoluti on des affaires3 Points marquants
* A = P 22021 afété plis particulierement marqué par les événemats suivants :
A Un environnament sanitaireet des mesues de restrictionspesantes, avec ummpact inévitable
surlesactivités du Groupe
A*= K=;L=MJ D= HDMK LGM; @ < =E M inpact® BrierdntMa E =
BU htégration ;
A La BUConception a elle aussi étéffectée parla crise saniaire, menant & desdécalages de
commandes clients;
A Consolidationdes Bureaux é&tudesBUI et BUC
A Renforcement de la structure commerciale BUC avec Arrivée dAin nouveau Directeur
Comnercial et dun Ingénieur commercial expdr;
A Mise en phce des inveissements liés a mtre plande relance
A DéveloppementdAine démarche RSE
A Le 08 JanvieR021, NSE a ralgeté a Desjardins Capital les action détenuesa hauteur de 28.84%
dans NSE Automtach. De ce faiNSE est ésormais actionnaire unique de NS Automatech
56,036 M € 4208 M € -13,32%
CHIFFRE D'AFFAIRES RESULTAT NET RATIO D'ENDETTEMENT
2021 AU 31/12/21
BU Conception :

A * At®ité Conception afortement été impactée par les décalages de commandesir 2022ar ses

clients, le chiffred/ffaires est en retrait de 31% Vs 2020.

A La dynamique de notre activité de malifications « NVIS pour le volde nuit sous jumelles de

vision nocturne, va devenir prépondérante su le CAR022 de la BU Conception

A Le développement de nouveaux produits tel queECU V31 QKL SE = <= ;. GF L.

Hélicoptére) estbien avancépour générer du chiffre daffairesen 2022
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BUIntégration :

A Comme annoncé dés avril 2020le Chiffre daffaires de cette BU enregistre un fort recylar
rapport a exercice précédent-(8.5%) Celui-ci est fortement impacté par la hisse dactivité
dans |Aéronautique civile mais awssi parlArrét de deux progammes majeurs qui ndnt pas
encore €t remplacés

A Toutefois, DrmAportant travail de diversification entreprs lors des exercice précédentsa été
poursuivi et offre de bonnegerspecties afin decompensercette bais®.

A La bmne tenue denos activités défense terrestrede la BU Inégration skst confirmée

A La poursuite du progamme < A 9 E § DrAdB Ja%éerfArmance et de la digialisation est
confirmée sur D Asembledes stes du Groupeen France cette BU va bérgficier direcement
desinvestissements du phn de relance

BU Senices:

A Aprés un retour a la croissance au second semestre 2020, la BU Seraicascéléré sa
dynamique commerciale avec une hausse&le 10 de son CApar rapport a l&xercice
précédert.

A A notr la signature de nouveauw contrats pluriannuels de outien logstique et techniquede
maintenan;, = égulipemerts dansla Défenseterrestre, Aéronautique et Electronique Grand
Public.

A Montée en pissance de lAactivité MRO(Maintenance, Repair and Overhguylobal sur avions
Beedcraft sur le hanga avion NE deD A 9 § J G Hefnbrit-Ferrand Auverga.

A A noter la lonne activité di site devente en ligne BAYO quiaaigmenté ses ventesle 14%.

BU-CONCEPTION BU-INTEGRATION BU-SERVICES

9,5% 28% 62,5%

Chiffre d AAffaires 2021 en Socal

1.2.2 Evolution des résultats et de la stuation financ iére

Au 31 Décembre 2021, laSocié€é, 1 # 9 J $ 9 DAKS esM&S6 03@ABR aisse limifed de> 9 A
4,71% par rappot. K rcReprédédent a pémeétre équivalent.
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1.2.2.1Répartition du chiffe dA 9 > > 9rBusindés Udid

Variation
CA en KE€ AONKS) 2020 2021 20212020
BU CONCEPTI( 7377 7702 5313 -31,02%
BU INTEGRAON 25574 19 071 15 547 -18,48%]
BU SERVICI 31647 32035 35176 9,80%

64 598

1.2.22.Répatition du chi> > J ffaires Bxahce etExport:

CA en KE ‘ 2019 2020 2021
CA Franci 48 622 47 223 46 053
Vah | GA2Y 18,01% -2,88% -2,48%
CA Expor 15977 11585 9983
Varl 6A2y R -0,33% -27,49% -13,83%
TOTA 64 598 58 808 56 036
Variation delQrnée 12,87% -8,96% -4.71%

Du fait du ©ntexte sanitairg il a été trés difficile de travailledepuis la Francevers|Anternational avec
des difficultésde déplacementssur le premier semestrequi explique la baisse du CA export.

1.2.2.3Présentation et commentires des comges saiaux
a) Bilan

Le total net de 'ctif au 31Décembre 2021 est de59 105) E57 571) E  =20) pduPla Sod@té. Les
COHALO9MP HJGHJ=K < 356520 H3 G9)ABN2R0). KASDSN=FL K

Le ratio < A = F < =it dvelU2 ainsi:

Rati o d  endetteme 2021 ¢ 2020 e Variation

Endettement total (A 5392 5848 -7,80%
Disponible a I'actif (B 10 140 3040 233,55%
Endettement net (AB) -4748 2 808 -269,09%
Capitaux propres (C 35 652 31991 11,44%
Ratiod'endetteme et (AB 0 3,7/8%

LesrembGMJ K = E = F L K ont lepré&séntEaVEE3KHau coursde D A = P =dantléremboursement
de 2 préts PGH.a société a souscrit@ouveaux emprunts< = p  + Epouyr fdancevid-changement
dZARP ansi que pour financer son plan de relance.
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b) Compte de résultat

Au 31Décembre 2@1:
A Le chffre d'affaires net s'éleve &6 036) H58 808) E  =2B). L& fArt export dire ct du chiffre
dA 9 > > 9 AJ stle 1%,8% (1,8,B4@a exercice précédent;
Le total des produits dexploitation est de56 066) H57 433 E =2B); I P
Le total des charges dxploitation est de50063) E52063 E =2B): I R
Le résultat d'exploitation est béndiciaire de 6 003) Hbénéficiairede5 371) En 2€20);
Le résultat fnancier s'établit a-24) H8B8KE =£0). T R

> > > >

Evolution de la marge brute :

| EVOLUDNDE LA WRGE BBTE 2021 2020  VARIATION
Chiffre 56 036 58 808 -4,71%

+ Production stockée (1 -832 -2094 -60,27%

+ Production immobilisée 64 276 -76,81%

= Production| 55268 56 990 -3,02%

- Achats et variations marchandisq 4 228 4250 -0,52%

-| Achats ¢ variations MP et autres (1] 9913 10383 -4,53%

= Marge brute| 41127 42 357 -2,90%

% chiffr 73,39% 72,03%

La marge brte atteint 73,39% du chffre < A 9 > »é@lidéJas X1/12/201 & comparer &72,03% en 2@0,

soit une haussede 1,36 % du taux demargebrute.

Evolution des salaires et charges

® ON D ALAIR AR 0 020 ARIATIO
Salaires et traitements 13 099 12 600 3,96%
Charges sociales 4803 4832 -0,60%
Charges de personnel 17 902 17 432 2,70%
% chiffre d’affaires 31,95% 29,64%

Les dotations aux @nortissemerts et dépréciatiors A § D SAN1=2BIAKE far rapport a 1 %4 KE sur
|&xercice préédent.

Le résultat financier eshégatifde24KE 1 K : GE H9 J —pdsitifide SBKE  XK$ IOMBEIPSEL] ; A
Les charges finaciéres sont essentiellemnt constituées de provisionpour dépréciation destitres et
comptes couants «filiales » ainsique des écarts de change et intérétégeanprunts.
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Le résultat courants@&léve a5 979) EA comparer a5 459KE sur D A = P pBcédent. 4 e résultat
excepionnel estpositif de 357 KE

Le résiltat net au 31Décembre 21 se tradut par unbénéfice de 4 208) Hbénéfiede3 970) E =F
20200 aprésHJ AK= =F jmpdE stilles DciélsvE1516) E /] < A ECA&BtNhspot Rédherche
de365KE 418KE =F0). [ R

1.3 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LAJREOU DERNIER EXEREIC

Conflit U krainien

Laguerre en Ukraine a créé de fortes tensgosur le cout direct degnergieset matieres premieres.
L&xposition de NSE sur le CA est minime, Isaune affaireO F R JuElé BU Conceptio, ainsi quiine
autre afire OT' P Bsiir EaBU Intégration sont & rigques. A lopposé, ce conflit devrait créera termedes
regains dactivités dans le domaia de laDéfense auprés de granddonneurs ddrdres avec lesquels
nous travaillons

La LPM (Loi d@rogrammationMilitaire) va confirmer cette agmentation budgétaire dnvestissement
de la part du Ministere des Armées.

COVID19

La crise sanitaire liée au CovitPet les mesures de restrtions pesantespnt euun impact inévitable sur
les activités @ nos Business Unitsur le premier semestre2021. Le secoml semestre a vu e sortie
progressive de cette crise avec tout de méme des conséquencesnssractivités lié a un fdrtaux
dAbsentéisne qui nous a impaté comme toutes les entreprises

NSE fstadapté aux décisiongantermittentes du gouvernementde protection dues a COVD-19 afin de
maintenir son outil de production opérationnel en mettant en place les mesussgvantes :

A La mise en place de télétravail de nomdux salariés ;

Le Directoire a pris toues les meures de préservatin de la santé de nos salariés et
d'optimisation de I'oganisation de I'entreprise afin d'opérer dans les meilleures conditions.

1.4 EVOLUTION PREVISIBLEDA SITWATION DE LA SOCIETEEERSECT 4#1 "R 4#, '

La sociétépoursuit son dévebppement sur [&nsemble de ses segments de nmahé & maintient |&ffort
sursesactions de gorganisation.

Le budget en courskK A A Fei stdbifité par rapport a&xercice 202 et en progression de rentabilité,
toutefois lesimpactsdela crise @ la guere en Ukrainepourraient altérer celukci.

1.5 PRNCIPAXRISQUES ET INCHRTUDES

1.5.1 Risques lésaux évolutio ns desmarchés

Les marhés dela réparaiG F  guipegnents électroniques grand public restent concurrentiels avec un
marché stable
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La politique de laDMAEéde verticalisation et globalisation desmarché MCOAéronautiquea rendu plus
difficile |Accés direct des PMEETI aux marchés étatiques de la maintenance dA&quipements
aéronautiques. Néeanmoins nows voyonsune partiedes flux evenir au travers des O

Lemaintien dAin taux de servicest de qualié élevé estimpératif pour consolider notre base declient.

Malgré la sortie derisedu COVIBLY, il faudra un certain temps pour revenir au niveau Avant crise:
A Le seteur Aéronautique civi qui représante chezNSEL7 %, resteimpacté en 202 ;
A La chaire logistique dApprovisionnement reste pertubée.
A Le conflit amé en Ukraine risque Avoir un impact sur.
A Le co(t des énergies etes matiéregpremiéres(notamment cuivre et composants élémoniques).
A Le sedeur D?fense (air,terre, mer) qui représente53 % du CAchez NSE pourrait voir une
croissance dactivité.

>

Ladisponibilité de certainscomposants

>

Une augmentation significative de Ahflation (+45% au 31 mars 222 et qui devrait
vraisenblablement augmenter et perdurer)

Ace pur, NSEa su nontrer son agiité a maintenir au mieux ses activités en répondant au mieux a ses
clients.

1.5.2 Risquesde modificat ions réglementaires

Les éventuelles mdifications de églementations francaises, ewopéennes ou internationales peuvent
avoir un impact surD A 9 ; de A ISFCIEES

1.5.3 Risques Actions

LaKG; ASLS , 1 tbcédE A 9des Hr@dssiserrbdts en ations hormis les 200 26 actions
< AidcontroD =  le M&ientDet sur lesquelles au 31 Décembre 2021, dle aconstaté une plus-value
latente de 1 502) E ; GF IpldsvaluMiBtente de77) E =2B. ArnBter quén Mars 2021NSE a
venduun blocde 30.000 actiors auto-détenues.

1.5.4 Risques de taux

\ Taux fixe Taux variable

Emprunts et dettes de 5237 755 € 0€
crédits

TOTAL 5237 755 € 0€

Auregard de lastructure de sa det, la société esime que A 9 miEPtation ou la diminution des taix
< AAF FARBfasc A A E Hodificatif sir le résultat.

Les emprunts banaires en cours aairactéspar NSE sont a taux fixe
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1.5.5 Risquesde change

Au 3L décembre 202, le solde des comptes bancaires de NSEmonnaies étrangeres étaient créditeurs
de 38 KUSD et 53 KCAD.

Par ailleurs les soldes clients et fournisseurs en devises au 31 décembre/202&vAeht 752 KUSD, et
20 KAEDDirham des Emiras Arabes Unispour les clients et 1 K3, 7 KGBP et 6 KCHF pour les
fournisseurs.

Concernart la position globale de bange, seule une mvision pour perte de changede 93) Ea été
comptabilisée.

Au 31 décembre 2021 USD (072\D) GBP CHF AED
Actifs financiers 790 3166 20
Passifs financiers -1 -7 -6
Position nette avant gestign 790 3165 -7 -6 20
Hors bilan

Position nette apres gestion 790

1.6  PROVISIONS ET DEIS DE PAIEMENT

1.6.1 Provisions pour litig es

Les provsions pou litiges concernent principalement des litigesakriaux anciens provisionnés en
fonction du risque encouru.

Il F Aisté® pas < Ai®e litige susceptible dA 9 N@iAayant eu das wn passé récent une incidene
significative su la situaion financiére, le ésultat, DA9 ; LANALS =L D= H9LJAEGAF

1.6.2 Délaisde paiement fournisseurs

Conformémer..  Kticl®LA44-14 du Cale de @mmerce, nous vous pons debien vouloir prendre acte
que le solde des ettes fournisseurset créancesclients de NSE a laldtur= <= DA=P=215seA; =
décompose de la fagosuivante:

FACTURES RECUES NON REGLEES A LA DATE DE CL

. . . Total 1 J
En Eurol Non dus 0J 1a30J 31a60J]| 61a90J 91
et plus
NB de factures concernégs 45 149

Montant total des factures
concernées TT|
Pourcentage du montan
tot al des ac 8% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
TT

2 569 466 34388 36 028 43 957 28 602 44784 153 370

Ces retards de paiements sont essentiellement dus a des litiges, probléemesoteqnalité ou denon-
conformite.
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1.6.3 Délaisde paiement clients

FACTURES EMI SES NON REGLEES A LA DATE DE

ECHU
. N N Total 1 J
En Euros Non dus 0J 1a30J]|31a60J 61a90] 91J
et plus
NB de factures concernées 656 733

Montant total des factures
concernées TTC
Pourcent age du
de | " exerci

6043916 | 615204 | 2832310 | 639153 | 222191 | 991323 | 5300180

11% 1% 5% 1% 0% 2% 9%

Exclues

Ces retards de paiements sont essentiellement dus a des litiges, problemes de non qualité monde
conformité.

1.7 COMMUNICATIORES CHARGES SOMPTUAIRHSDE FRAIS GENERAUX EXCHES OU NE
FIGURAITPAS SUR LE RELEVEESRAL

Corformément aux dsposL AGF K <= DA 9 duCbdeBénéalrdéstmpatsMdubvous priors
de bien vouloir prendre acte que & montant des dépenses non déductibles en veru= artidlé 394 du
CGl eposé au cours deDeferciceK A § D& NI43E (36 917Een 2020) ; soit unimpdt de 11 168
(Hausse de la flotte de véhicules automobiles).

1.8 TABLEAU DES BELTATS DES EERCICES PRECERNTS

Au présent raport est joint, conformément aux dispositions statutaires, le tabéi faisant apparaitre &s
résultats de notre Société aoours descing derniers exrcicesclos de la Société.

1.9 DIVIDENIES VERSES EAUTRES REENJS DISTRIBUES AU COURS DEEROIS DERNIERS
EXERCICES

Le mortant des dividendes distribués au titre des trois excices HJ $ ; § < = WK fiscalL
correspondant a étde suivant :

Revenus éligibles a la réftion

Autitr e d e Revenus non éligibles a la

. Autres revenus réfaction
Dividendes R
distribués
2018 / / /
2019 675222,3 / /
2020 675222,2 / /
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1.10 AFFECTAION DU RESULTAT

Nous vous poposons de bien voloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultatet
annexe) tels qu'ils vous sont pséntés et qui font appaaitre un bénéfice det 208435euros.

Sur la suggestion de son Présiderdt sur proposition du Conseil de Surveillancée Directoireproposea
DAsenblée Gérrale Odinaire desactionnaires < afecter le bénéfice, qui KAS§ DSN= K D9
4208435Ede la maniére suivante

A Bénéfice dekxercice: 4 208 434,97 euros
A A titre de dividendes aux actionnaires : 742 744 .42 euros
A Le solde, soit : 3 465 690,55 euros

En totalité au poste « report a nouveau » qui s’éléverait ainsi a 19 534 293,52euros.

Le dividende & répartir au titre de&xercice se trouverait ainsi fixé 322 euros par action(montant
arrondi), calculé sur la base du nombreattions.

La date du détachement du coupo (« Exdividend date»),; A = Wite laldate a partirde laquelle les
actions sont négociées sans droit au dividendedpupon détaché»), serait fixé& au 30 Juin 2022

La date denregistrement des titres{ Dividend record date),; A 3-Hile la datea laquelle les positions
des actionnaires devront étrenregistrées ala cléture de la séance de bourse pour pouvoir bénéficier de
la distribution, est fixé& au 1°" Juillet 2022.

Lesdividendes seronfpayésle 4 Juillet 2022.

Le montant des dividendes orrespondant aux actions autalétenues a la date de détae@ment du
couponsera affecté au comptecreport a nouveauw.

Il est & noter que nouprocéderons fin Juin aypaiement dela ParticiH 9 L A G F Intérdssementveisds
9MP K9 D9J AS Ercice 2021 hoAr urdnontantde 1D AS7HE harges compriss.
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DEVLA'SOCHENE
NSE EN CONSOLIDE

2.1  ACTIVITES DU GROUPE

A Notre nouvelle filialeen indeNSE Indig basée a Bangalorgoursuit son développementElleest
dédiée aux activités e rdtH9J 9L AGF < A$ | MA Hs=El= F £mbhde e produltsG F A
propres.NSEIndia alivré sur 2021 urcontrat significatif de bancsde testspour lArmée indienne
et poursuit le développement ¢ feux de formation et position hélicoptéres. Une capacié
engineering a été développée sur les activitts mécaniques, électromjue, fiabilité et gestion
dAbsolescence

A Développenent filiale NSE TIS (Tehinique Logistique Services) basée & Montréal au Canada,
pour adresser les rarchés de soutien technique et logistiguen Amérique du Nord (Canada,SA
Mexicue) dans lessecteurs aéronautique, transports, Défense.Son chiffre daffairesa doublé sur
2021.La société NSE TlL&prés avar gagnéun premier marché tres structurant dans le seteur
transports en 2019 et démémgé en Juillet dans son nouveabatiment de Sair- Eustache, a
continué adiversifier son offreet a signéun nouveaucontrat en 202. En début dannée 2022 elle
a pris possession en location, dAin nouveau batiment de 16.000 m2 & Mirabe(Nord-Ouest de
Montréal) afin de développet/Activité de son noweauclient.

A LA9; L ANSELAUTOMATECHIale au Canadaa vu son chiffre daffaires se rédure de 1%
sur 202, notamment sur £ marchédu médicalavec une commandeon récurrentesur 2020iée
a la pandémie (harnais pourrespirateurs). Le marché aéonautique estresté fortement impacté
par la crise Gvid. LArientation du carnet 2022 et la prise de commande ndagsse entrevoir un
retour aun niveau dactivité normal.

A Au BrésilNSE Brasila continué de souffrir dela pandémie etde la aise politico-€conomicue du
pays Les résultats sont en perteet la prochaine ééction présidentielle en Octobre complique
les eng@ements sur és activités dedéfense Une refontede I®rganisation commerciak a &é
engagee avecune diversificaton clients qui commaence a porter ses fruis.

A Au Marocnotre filiale NSE Aéro Marocontinue & étre fortement impactéeen 2021 suite & |Arrét
de deux contrats majeursde cabhge et dA A F ltignh 2risustraitance du sitede Rom en 2020
ainsi que par lgpandémie. Des prosgcts aduels donnentde bonnes pespectives sur le second
semestre et 2023

A En Inde, notre filialeHICAENSEa directement été immctée par la pandémie aveles multiples
confinements au cours deAinnée et les reports de commandes Cei a catribué fortement a
diminuer son Cliffre dAffaires (-64%) Cependant & carnet de commande®st beaucoup plus
significatif PG MJ D 20RFetsénactivité devrait dépasser I€A 2020
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Le chiffe <A 9 >>9 AJ = Groupe®IBHSEsDalnsi §levé<a\d6 625 KE ~ 3IMDécembre 2@1 a
comparera 70 404KElors deD A =<iBeprécédent(a noter des reports de commandd®rdre de 3 NE  rK M
2022 en fin déxercice 2021)

LerésultatGH $ J 9 L AlB/EI5TIKER dparera6995KElors deD A = P =récgdant. = H

SERVICES

53%

INTEGRATION - EQUIPEMENTS

39%

CONCEPTION & SYSTEMES

8%

31%
ETRANGER
69%

EN FRANCE

Répartition du Chiffre d'Affaires 2021 consolidé

22 O0x. 02'"2' -, "# *A 1S2'"4"'"2x . 0 1-1!"'"x2x

Les troisBusinessUnits se dépbient en France etpar les fliales de NSEBu Ganada, au Brésil,en Inde et
au Maroc.

La sociéé NSEANAest une holding Nord-Américainenon opérationnelle, filiale a 100%le NSE Elle
détient desparticipations dansNSEAutomatechet dansNSETLS

La sociétéNSEEquipements aprés la mig en vente de so adif immobilier en 2021 est msen sommeil
La société NSE Téservices mise en sommeil actuellementest encours de relynamisation de son offre
interface clients A AAFL=JF9LAGF9D

221 COHAL9 MP HJI GHJ = K Jlet res@atnet parskci éted(Qorneed fodiatek)

2021 2020
SOCIETES CAPITAUX CAen RESULTAT CAPITAUX RESULTAT
PROPRES KE NET EBITDA PROPRES CAenKe EBITDA
NSE| 35652 56 036 4208 6010 31991 58 808 3970 6289
NSEANA| 2377 0 -19 -5 2206 0 -40 -23
NSE Automatech| 5972 10228 482 1136 5024 11424 1401 2587
NSE Brasil -776 29 -242 2211 -526 135 -392 -104
NSE AERO MAROC -210 162 -383 -366 171 497 -51 -33
NSE Equipements 51 0 0 0 51 12 259 7
NSE Teleservices 37 0 0 0 37 0 0 0
HICAL NSE 130 367 -40 -43 161 1026 51 97
NSE India 376 369 241 244 118 152 37 66
NSE TLS 834 3121 -201 -117 -1 2144 7 118

NSEGROUPE
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EBTDA SOCIAL. 0 $ K MD L Qian + Ddtatidh ldud Graotti@E = F L K
(horsactifs circulants)s Reprise sur Amortissements etJ GNA KA GF K

Intéressement et participation.

2.3 REPARTITION 3

Le groupe NSEa réalisé M F
DeRercice précédent.

P& $$0#

=L 9 MP

. JGNAK/Z
<A=PHDGALSLAGC

"A $9$ PARAETIVITE- , 1-*' " X

. @A faires) conokd &dk 66 625) Een baissede 5,37% par rapport &

Répartition des activités 31/12/2021 % du CAtotal 31/12/2020 O/Otgtl;lCA
Conception et systemes 5313 7,97% 7 646 10,86%
Intégration — Equipements 25 803 38,73% 30569 43,42%
Services 35509 53,30% 32188 45,72%

TOTA

66 625

100,00%

70 403

100,00%

*A9; LANALS KMJ DA = FeK retEait [a=rapgort a POAQBSEBEYS notandnrerK ¢0@ dink
second semestre |[égérement doaisse @r rapport au premier semestrecarimpacté par desreports de
commandes sur 2022 (BU@) une baisse fctivité conjoncturelle sur NSE AutomatechTout aulong de
DaAnée |Activité Servicesa bénéficié dAine: GFF= <QF9EAI| M= < =ctiVidéa tolk Kn= E :
poursuivant son développement aDOrernational (NSE T8 et NSE Indig) par contre le activités
Intégrations et conceptions ont plus marqué le pas sur 202%. ; @A > > J eonselAA0S$> >0 AD A 4
représente316 <M ; @A >scdnsolié o028, 5MEA J =

Les grandes tedances< AduNon des Business Ursten Franceprésentées ci-dessusse retrouvent au
niveaudu Groupe La BUConception a notamment bénéficié de son repositionnement organisannel,
le développement de nouveaux produits, principalement dans les scteurs des équpements
aéronautiques, mais a vien fin dannée des repoi clients de livraison sur 2022

La BU Intégration affiche aussiune baissesignificative de 316 % K MJ A * R 8 J h Aokhrmheht
souffert de Ampact de lapandémie sur BRéronautiquecivile, mais aussi par |Arrét de ceux pragrammes
significatifs arrivés a leur termeen 2020 etpas encore remplacés Par contrele déploiement
international, notamment au Canaddient ses promessesLes activieés de prodiction « kest cost » au
Maroc ont directement été impactées par la hisse dactivité du site de Riom mais aussi par la
pandémie.

La BU Service poursuit sa croissance(+ 10%) sG MK  DdA ka diversification dans le domainede
|AHectronique grand publicet de la Défenseoll les appels éffressont restés significatifs
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La diversification sur le secteuDéfense et dectronique es renforcée, un nouveaumarché stricturant
dans k secteur transport a été signé au Canadaawvnotre filiale NSE TLSqui générera uneforte
augmentation du CAw les années a venir De mémeNSE India a confirmé sodéveloppement avec la
signature de plusieurs contrats et lanise en place de capacité engiering. Ces réais de croissane
resent9 M ; OMJ <= D9 KL J patichdeAlsGreupe= PHO FKAGF AFL =1

31/12/2020 31/12/2021
CA Francit 47 952 46 133
Variation de I'anné -1,51% -3,79%
CA International 22 451 2042
Variation de I'annél -17,92% -8,73%
CA Tota 70 403 66 625
Variation de I'anné -7,41% -5,37%

2.4 ANALYEDE- A | 2 DES'FRIRES

2.4.1 NSEAUTOMATECH / CANADA

NSE AUTOMATECH est intégrateur de pieécesmécaniques a hautevaleur ajoutée pour les seeurs
Aéronautique, Défense,Médical & Industriel 9 N = ; <=K HJ =KL 9L A®E, KaitemaniideA F 9
surface peinture, surle site de Ganby; et de cablage, assemblag et intégatioF <AS$|1 MAH=
électroniquessur le ste de \le Saint Laurent

LA 9 F F @i=affichefun chiffr=  <ake® de 15,173 MSCAD en retrait de 13 %, principalement impacté
par un marchéconjoncturel li¢ au Covid 19, livré en 2020pour desharnais derespirateurs. A noter &
validation en 2021 de Isecande étape de certifcation NADCAP de nos installations de traitement de
surface Le carnet de commande est, jusquA ce jour bien orienté La priaité est donnée ala
structuration delA GJ ? 9 F A W@dudi@ Fdu site=de Granby, son augmertation de cgacité et la
maitrise de la croissance du sitde Ville Saint Larent. Suite a notre certification MDCAP, ous allons
également développer les activite de traitement de surface dans le secteur aéronautiqet poursuivre
les diversificdions dars les secteurs: Médical et Défense

2.4.2 NSETLS/ CANADA

lI= <$HDGA=E=FL d& /AdkSeivicedKkFA=LKA G FHa®M4 jki-weNtdre NSETLS a
Mortréal, qui adresseles machés technique, logistique et servicesen Amérique du NordA noter que
suite augain dAin premier marché stucturant dans le domaine du transportnous avons confirmé avec
un autre client sur ce mémedomaine mais & propulsion électique, démonL J 9 F L oA @e<nétre M9
offre. Ces nouveawx marchés vontfortement accélérer la croissance du CA 2022 de la filidle.
diversification client est encours avec des offres dimensionnantes dans le domaiteel®éronautique.

2.4.3 NSE Basil / BRESIL

LA Qivité de NSE Brasil en 20 a été fortement impactée parla crise du Covid 19le pays étantle
deuxiéme pays le pus touché par lapandémie. Les perspectives 282 sont encourageantesie par lArrét
des opérations de ceains de nos concurents directs, mais restent dans un marché compliqué par
|Absence de décisions sur le marché défense aux élections présidentiedis & venir. Nous sommes
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présents sur K K=; L=MJK HGJL=MJK DéfensB&t didiis) lGeRd@sMineAdctid= =
commerciale volontariste de diversification de notre portefeuille clientDe plus I&rganisation a été
ajustée de facona améliorer notre campétitivité. Il reste aespérer ure stabiité politique et un
redressanent économique du pays.

2.4.4 NSEAéro Maroc / MAROC

NSE Aé Maroc réalise des pestations< AAFLS$S?J9LAGIE <AAE kS DIRI=AGF <:
Conformément a nos prévisions, son chiff= affairds a ét# en forte baisse ce qui a demandé un
ajustement de la gucture. Cette baisse esprincipalement duea labaise dActivité dela BU intégration

avec Jarrét de deux commandes majeuresi 2020qui ndnt pas été remplacés en 2024insi quela
pandémie qui a eu un moindre impact sur cette baissé A 9 domin@rciale de NSE Aérdlaroc est
aussidéterminante dansle dévedoppement des activies de Services» et de «<oneption » de NSEahs

ce pass. Nousavons poursuivi en 2@1 desactiGF K <= ; GF KGDA < oh Adosirielle; = [
renforcement de Rencadrement, investissenents dans les outils de production et de cntréle afin de
gagner erefficacité et daméliorer notre compétitivité.

2.4.5 NSE Téléservices / Maroc

NSE Téléservices est une société skrviceset relation client au Marog elle dessert aussi le moyen
orient. La sociétéavait été miseen sonmeil.

Une action commerciale est en courafin de revitalisernotre offre de passerde de la relation client
entre les paysdu golfe et les grands industriels francais

2.4.6 Hical-NSE/ INDE

En 2@1, notre filiale HicalNSEa enregistré une forte baissale facturation de par les reports et les effets
de la pandémie qui ont fortement impacté Wrganisaion sur lAnnée A noter une poursuite de &
croissance du carnet deammandes pour l&xercice 222 qui confirmeles perspective de redressement
et de montée erpuissance. Hical-NEfait partie des fournisseurs réf@ncésauprés des é&uipementiers
cherchant descapadtés de produdion en Inde élgibles aux marchés de compeation.

2.4.7 NSEIndia/ INDE

La filiale NSE India & Bangalgreédiée aux activités de réparéion d&quipements éledroniques et
< A 9 K Kge He dogluits proprs continue son dévelopemernt. Celleci KeAt bien développéevec les
réparations de nos mregistreursde données de vglmais aussi agc lalivraison de bancs dessais pour
|Armée indienne De pls rous awns inskllé ure basede ressourcesiAngénierie afin de répondrea nos
besoins capacitaires en Mécanique, Electroniqiiegbilité et Gestion dObsolescence

A noterune poursuite deé croissance du carnet deammandes pour l&xerdce 2022.

2.4.8 NSEEquipements

Cette fliale est baste a Nizerdes. ®n activité consistea la location debatiment. Lasociétéa été mise
en sommeil
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2.5 PRESENATION ET COMENTAIRES DES COMPTES CONSIES

2.5.1 Bilan
Pour rappel, lescomptes consdidés 21 sont présentésen gpplication desnormesIFRS

Le tatal net del'actif au 31 Décembre 21 est de63 049) E64 488KE n 2020) pour le Groupe. Les
capitaux proprestotauxK Aegenta33 694) 30765 E =2B). I P

*= JO9LAG <thkonbotidé évblue Binsi:

Ratio nadeteeme onsolidea s 0 0y40 ariatio
Emprunts et dettes finziéresdiverses a long terme 5 896 4 475 31,75%
+ Emprunts a court terme 13 29 -55,17%
+ Partie courante des emprunts et dettes financiéres a long terme 2 525 5 267 -52,06%

Hdetteme otal (A 8 434 S 68%

- Disponible a I'actif (B) 12186 3944 208,98%

detteme et (AB 3 64,39%

Capitaux propres (C) 33694 30765 9,52%
Ratlo d endette C > AB 40 3,940

Fin dannée 2@0, NSErrarce avait subi dAmportants décalages de paiementsce qui avait dégradé sa
trésorerie. Fin dannée 2021, nous ne constatons pas de décalages de paiements significatifs, ce qui
impacte favorablement la trésorerie et donc le rati®ndettement par rapmrt aN-1.

2.5.2 Compte de réaltat

A Lechiffre d'affares net s'élévea 66 625 H70 404) E  82B), sbit unebaissede 5,37%. La part
export direct du chiffre < &faires du Groupe este 31% (32%en 2Q0);

A Le total des produitxourantsest de67 421) H69102) En2820):

Evolution de la marge brte et d= BT

A La mage sur cnsommation de matiéres et marchandises représens@,86% du chiffre< A 9res> 9 A
au 31Décembre 2@1 acomparera6403%K DA=P=J; A; = HJ$; §<=FL

A LABATDA <= DA = Ryai Jogrraspond] au résultat opérationnel courant retraité des
amortissements et provisons (autres que |Actif circulant), KA $§ ASTMO3KE K ; GEH86J = J
KEaD AerciPe précédent{12,7%).

Evdution descharges de personnel

A Les charges d@ersomel (hors impact intéressements& participation) sont en hausse(+ 8,86)
KMJ DAE KA DBONSREF LK K, G RHIKEal 3l Récembre 2@0;

A Les effectifs consolidés sont de 539 (hors Intérimaires)au 31/12/2021 & comparer & 616 au
31/12/2020(-13 %).
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A Le total des chargesourantesest de61 604) H62572 E =2B); I' P

A Le résultat opérationnel courant (normes IFRS) est bénéficiaie de 5 817) Hbénéficiaire de 6
530) En 220).

A Le résultat opérationn el (courant +non courant) (normes IFRS) eg bénéficiaire de 5 796) E
(bénéficiairede 6 995KE = F0). I R

A Le résultat financier s'étalit 430) H-613) E =2B). I P
Le résultatnet de |A = F K = E :sdiidé au; 3GIEcembre 2021 se traduit par un bénéfice de 4 083 KE

(bénéficede4 357KE = #0). I P
Le résultat « part du groupe » se traduit par un béréfice de4 083) Hbénéficede3 953) E 262B).

2.6  FILIALES EPARTICIPATIONS AU BECBVIBRE2021

Au 31Décembre 2021, le périmétrede corsolidation se prégnte comme suit :

A Le 08 Janvier 2021, NSE a racheté les actions détenues par Desjardins Capital (28,84%) dans NSE
Automatech et en devient actionnaire unique.

NSE Société mére | 100,00% 100,00 % France & -acRid-CroxsDomanedel | gq,555603 | ga
Croix - 03250 Nizeroks
SCIN&E Intégration o o LaGrandCroixd Domaine de la
Equipements globale 99,50% 99,50% | France Croix- 03250 Nizerolles 390388 627 SCl
NSE Aero , .
Intégration o o 3544 Ahby,
Zronr;r:ica globale 100,00 %| 100,00 % | Canada HAR 2C Bt Laurent Qébec Inc
NSE Intégration 520 Ritherford, Granby, Québec
Automatech globale 100,00% 100,00% | Canada Canada J2G 0B2 Inc
Rodovia Geraldo Scavone, 208
NSE Brasil Intégration 99.94 % 99.94 %  Brésil SOondo.r'nlnlo _enpre_sarql ) 35225112 LTDA
globale Indusvale 8 Jardim California & 921
CEP 123®490Jacarei- SP
NSE Intégration
. 9 60,00 % 60,00 % Maroc Avente de France et rue SARL
Teleservices globale Melouiya / Rabat
NSE Aero Intégration 100,00 %  100,00% Maroc Zone franche < éportation de SAR.
Maroc globale Nouaceur- Casablana
Mi N° ics ci
HICAINSE _ Mise en 49,00 % 49,00 % Inde Sy-N"4647 Electronics cty, SA
équivalence phase 2- Hosu road, Bangalore
. Intégration % i idi
NSE India tégratio 999995 % 99,9995 % Inde Preftlg neridien 2, 13thfloor SAR.
globale n°30 MGroad Bangalore
NSE Services Mise en 780 av. Brewstebureau 03200
Techniues L 50,00 % 50,00% | Canada . 2ol SA
et Logistiques équivalence H4C 2K1 Montréa
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2.7 PROGRES REALISES ET DIFFICULTES EENREES

Nos filialesont rencontré des difficdtéspour des raisons dalécalage de marchés de la pandémie mais
aussipour certaines un environement politico-économique dificile.

NSE TL®t NSE Indieont démontré ure bonne croissance ebuvert de bellesopportunités pour les
exercicesa venir.

LAABKHKKRA : ADALS <A9DD=J KMJ rdD@ement rédaitE)sur IeEpGKiersenbsti® D =
2021, avec uniguement ue gestion a distance par visioconférence en raison des conditisanitaires

dues a1 COVINLY, F Ap@s facilité les chees.

2.8 RECHERCHETHEDEVELOPPEMENT GROUPE

Au 31Décembre 2@1, les frais de reckerche &léveloppement se présentat comme stit :

Valeurb r u't e | 31/12/2020  Activation 31/12/2021
BUd 818674 64 190 320 667 562 197
BUI| 60857 60 857 0
BUS

879 530 381 524 562 196
Amortissement| 31/12/2020 "4 31/12/2021

BUQ 325609 214 824 320 667 219 766
BUI| 60857 60 857 0
BUS

Total‘ 386 466 214 824

381524

219 766

Vi'f#};?aeg: 31/12/2020 31/12/2021
Bud 493065 150 634 342 431
BUI 0 0 0
BUS
Total 493064 | 0 | 150 634 342430

2.9 EVENEMENTS IMPORTANBSRVENUS DEPUtS I *U230#CICE * A#6#0

En complémentdes élémerts indiqués ci-dessusdans le rapport degestion de lasociété NSESA, les
éveénements suivantsmajeurs sontsurvenus:

A La nomination de Monsieur Philippe BREL, Président du Directoire, comme administrateur de la filiale
NSE TLS en date du 27 Janvier 2022, en remplacement de Monsieur Antoine LACOSTE.

La société NSE SA S.A a Directoire et Conseil de Surveillance, diment organisée et existant en droit Frangais, au Capital de 5232 972,05€ dont le siege social est
situé La Grand-Croix, Domaine de la Croix — 03250 NIZEROLLES - Inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Cusset (03) sous le numéro RCS 394020903

NSEGROUPE CONFIDENTIEL Page22sur28



m RAPPORT DE GESTION 2021

COVID19

La crise sanitaire liée au CovitPet les mesures de restrictions pesantamt euun impact inévitable sur

les activités @ nos filialessur le premier semestrenotamment sur nos filiales Indiennes brésliennes et
Maroaines Le secom semestre a vu une sortie progressive de cette crise avec tout de méme des
conséquences sunos activités2021

Conflit Ukraine

La guerre en Ukraine a créé de fortes tenssosur le cat direct desénergies et matieres premieres.
Aucune exposition denos filialessur leur CAn&stnotée. Seuksles relatiors entre IAnde et laRussie sont
asurveillerconcernantsonapprovisionnement en énergie

2.10 ORIENTATIONS ET PERSPECTIVES

Les orien@tions que noudixonssont:
A De consolider D Aigitg de Caception et finaliserla conception de nouveauproduits ;
A Derenforcernotre offre de sericesdans lesecteu de laDéfense ;

A Derenforcer notre diersification sur les sectewrdu Naval, Médial, Spatial et Ferroviaire et du
domaine de Mydrogéne;

A De poursiivre |Amélioration de nare compétitivité au travers dinvestissementsdansle domaine
de IA A @rdtién en prenant appui sur notre pgsence auMaroc,en hde et au Bésil et de monter
envaleur ajoutée;

A Depoursuivrenos nvestissements idustriels afin daméliorer notre compétitivité;

A De consolider NSE en structurant son organisation Bureau d&tudes et sa gestion des
programmesen robustifiant ses Businesslpn sur lesDomaines di\ctivités Stratégiques (AS);

A Engagenent et développementde la démarche RSEResponsabilité Sociétale deEntreprises
pour NSEFrance Un premier rapport exta financier sera publié sue premer semestre 2022.

A Nous prévopns wn budget 2022 consolidé global équivalent au Budget 2021, avec une
contribution en haussede nos filiales par rapport au réalisé 202%t nous poursuivons le
développement denos activitésservices

A Le secteurAéronautique dvil, qui représentechez NSEL7 % (20% en 2019)ontinuera sans nul
doute a étre impacté en 2022. Le secteur Défense (airterre, mer) qui repésente53 % chez N&
sera relatvement présevé notamment danses activités de service
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2.11 FACTEURS DREISQUES

2.11.1 Provisions pour risques et chames

Indemnités de L _. Risques
) . Garantie client Litiges R
fin de carriére Pénalités
Fin de période (31/12/2020) 1062 124 45 534 1765
Dotations s0 154 204
Reprises -55 -04 -15 -394 -558
Fin de période (31/12/2021) 1007 30 80 294 1411

Provisions long terme

Provisions court terme

2.12 UTILISATION" INSTRUMENBFINANCERS

Le Goupe utilisedes nstruments financiersstandards et simples.

2.13 INFORMATIONS ENRONNEMENTALES

Conformément aux disposibns deD A 9eJLL2251021, les titres @ la saiété n&tant pas adms aux
négociaions su un marché réglementé et le total du bilan ou du chifre<a@ > 9 AJ = K RALEOP ; $
E A DDA GF ¥ GWVK= NFJAGHhEMHEdaneHs Kaformations visées@ A 8leJRL225105-1 let II.

2.14 PRATIQUESNTI-CONCURRENTIELLES

Le Grope veille a respcter les pratiques anti-concurrentielleset ne faA L DA A&umBlitige sur ces
pratiques.

2.15 POLITIQUE DE LA SOCIETE ET DU GEEWSA-VIS DU PERSONNEL

2.15.1 Egalité profe ssionnelle et salariale

Le Directoire onstate, en application desdispositions des aticles L. 2537-1, L. 28-82-1 etL. 226-9-1

du de de commece, que la politiquede laSocAS L$J] 9M ; GMIK E=-EDBAB33: A
professionnelle ere hommes etédmmesa étéde veillera asarer I'égalité entre honmes et femmes et

a éablir I'égalité des chartes.

2.16 AUTORISATIONSDE CAUTIONS, AVAESGARANTIES

Lesengagementsde garanties corcernent des garanties lracaires donnéesur desmarchés expor pour
648 ) Eauxquelles viennent sAjouter des dettesgaranties par des suetés réelles pourl,091 + E
(hypothéquessurbatiments liées ax empruntssouscrits surlesexercices précédents).
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2.17 RENSEIGNEMETS CONCERNANT LE CAPITAL DE LAESB®IERENSE

2.17.1 Composition du capital au 31 Décembre 2021

Au 31 Décerhre221, = ; 9 HAL 9 D aG@31[YI0P eukodlised ®iMNposé de3 376 111 actions
de 1,55euros devaleur nominde.

2.17.2 Structure de I'actionn ariat au 31Décembre 2021

Conforménent aux dspositions de l'aticle L. 23313 du Gde de Commece, nousvous indiquons ck
apres l'identité des actionnaire détenant directement cu indirectement plus duvingtieme, dudixiéme,
des trois vingtiemes du cinquieme, du quart, du tiersde la motié, des deux tiers ou des dix-neuf
vingtiémesdu capital saial ou desdroits devote de la Sociéte.

Au 31Décembre 2@1, lesactionnaires ayant un nombre significai> actighs nt les suivants :

Quantité totale

Part

Quantité

votes
simples

Quantité

votes
doubles

Nombre

de voix

NSE PARTICIPATIC 1978 025 58,59% 0| 1978025 3956050 68,75%
CRBIT MUTUEL EQUI 684 775 20,28% 0 684775| 1369550| 23,80%
LACOSTE Frang 191 560 5,67% 3429 188 131 379 691 6,60%

2.17.3 Autocontrble

NSE possédait 200 126actions < atocontrdle dont 4 079actions propres aquises dans lecadre du
contrat de liquidités au 31 Décembre 2@1.
A noter qy/Ain blocde 30000 actions dautocontrdle a é€ vendu en Mars 2021

2.17.4 Contr at de liquidité

Au titre du contrat de liquidité confié par b Sciété NSE ePORTZAMPARC SAa alate di 31 Décembre
2021, lesmoyens suivants figuraient au conpte deliquidités:

A 4 07%tres NE;
A 57 357E(valorisation en euroslu conpte de liquidité au 31/12/2®1).

Lecow K <= D AK9A $LLAOG FID50akHSs dul31DEcembre 2@1 (taux de cléture)

Nous vous proposons deenouveler jiK | MA®Juin 2023 D At@isation conférée au Directoire de
proc§ <=JJ1 ; GF > GJ @&eSLE225P00 duKCodB A cbihinderce, auxsgbsitions du réglement
2273/2003 du 22 décembre 2B@ris en application de la directe « abus de marché » 2003/6/CE d 28
Janvier 23, et aix articles 21-1 4 2416 du Réglementgéns J 9D <= DA Més@rarciers
(AMF), a des rachats destmns de la société dans la limite de #du capitd social, en vue :

La société NSE SA S.A a Directoire et Conseil de Surveillance, diment organisée et existant en droit Frangais, au Capital de 5232 972,05€ dont le siege social est
situé La Grand-Croix, Domaine de la Croix — 03250 NIZEROLLES - Inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Cusset (03) sous le numéro RCS 394020903

NSEGROUPE CONFIDENTIEL Page25sur28



m RAPPORT DE GESTION 2021

A Soit d'assurerl'animation sur le mar@$  <action NE par l'intermédiaire d'un predataire de
seJ NA; =stAKAKAFEN=F L 9 M Lrak @eNiguidlité confériviea |a cBalRe A reconnue
H9J DA +$%$ H

A 1GAL <= DA Qou@@riservatidroet rentise Eltriesr K DA S ; @Yeméntdans M
le cadd = < Ai@sésehtQelles de coissarce externe :

A Soit DA9FFMD9 L AGF achetés pah kol =d& réduciidhkdéd cagit sous réserve de
l'autorisation par I'Assembléegénérale du Directoire a procéder a Haulation des actiors
rachetées ;

A DeE=LLJ= retéute Pritiue demarché qu viendraita @&J = 9<EAK= H9J
généralement, réaliser toute autre ogration conforme a la lIégislation en vigueur.

Le pix unitaire maximum d'achat des actionsst fixe, hordrais, a 30euros.

2.17.5 Etat de la partici pation des salariés aucapital de la Société

D9 ; DoL MJ Ik paficpatibnidesPsalaliés Ad¢ que< $ > A F A cle LK225D0R @lulchde de
commercereprésentait 004 % du capital socal de la $ciété. Ladétention de cesactions ne seffecue
pas au traves d'un mécanisme ce gesion collective.

*kkkkkkkk

Nous vousremercions dadopter les résolutions umises & votre approbaion correspondant aux
propositions formulées das le pésent rapport.

Nousvous remercions devotre soutienenvers notre Sociéé.

Le Directoire
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