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RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE

Informations générales et faits marguants

Montagne et Neige Développement SA (ci-apres MND SA) est une société anonyme de droit francais dont
'exercice social débute le 1¢ juillet et se cléture le 30 juin. Son siége social est situé au Parc d’activités
Alpespace — 74 voie Magellan — 73800 Sainte-Héléne du Lac.

En plein cceur des Alpes, depuis 2004, MND- est un groupe industriel francais spécialiste de la mobilité par
céble, des systémes d'enneigement, de la sécurité en montagne et des infrastructures de loisirs a sensations.
Avec plus de 3000 clients dans environ 50 pays, MND contribue au quotidien sur ses 4 coeurs de métiers a la
mobilité, aux loisirs et a la sécurité de tous en proposant des solutions éprouvées et durables issues de son
expérience en montagne.

Basé en Savoie, MND compte environ 300 collaborateurs et s'appuie sur 12 implantations internationales ainsi
que 28 distributeurs pour développer ses activités dans le monde. MND est coté sur le marché Euronext
Growth & Paris (FR00140050Q2 — ALMND).

Les comptes semestriels consolidés du Groupe Montagne et Neige Développement ont été arrétés par le
Conseil d’Administration en date du 26 avril 2023.

Les chiffres indiqués dans ce rapport sont présentés en milliers d’euros.

Cotation en Bourse

Le Groupe MND a été introduit en Bourse sur le marché Euronext a Paris, compartiment C, le 16 octobre
2013.

Le 4 décembre 2018, faisant usage de la 11éme résolution adoptée par I'assemblée générale mixte des
actionnaires du 27 septembre 2018, et consécutivement a l'accord d'Euronext Paris le 23 novembre 2018, le
Groupe MND a annoncé le transfert de la cotation des actions composant son capital social du marché
réglementé d'Euronext vers le marché Euronext Growth a Paris. Ce transfert, effectif depuis la séance de
Bourse du 4 décembre 2018, vise a permettre a MND d'étre coté sur un marché plus approprié a la taille de
I'entreprise. Le transfert sur Euronext Growth simplifie le fonctionnement de la société et diminue ses codts,
tout en lui permettant de continuer a bénéficier des attraits des marchés financiers.

Sa capitalisation boursiere s’éléve au 26 avril 2023 a 123,2 M€ avec un cours de 'action de 1,74 €.

POURSUITE DANS LE DEPLOIEMENT DU PLAN STRATEGIQUE SUCCEED TOGETHER 2024 AU
COURS DE L’EXERCICE 2022/2023

En septembre 2020, MND a dévoilé « Succeed Together 2024 », son plan stratégique, articulé autour
d’'une marque unique, MND, qui s’appuie sur les 4 expertises coeur de métier du groupe :
MND ROPEWAYS dans les solutions de transport par cable, MND SNOW pour les systemes
d’enneigement, MND SAFETY pour les installations de sécurité et de prévention des risques
avalancheux et MND LEISURE dans les infrastructures de loisirs a sensations.

Dans le cadre de « Succeed Together 2024 », le groupe a engagé un plan de transformation visant
I'excellence opérationnelle, a travers le regroupement de ses péles et sa relocalisation industrielle en
France, au coeur des Alpes et de la région Auvergne-Rhdne-Alpes, au plus prés de ses marchés
historiques, liés a 'activité des équipements de domaines skiables.

Cette présence locale sera renforcée au cours de 'année 2023 avec la livraison d'un nouveau batiment
industriel permettant de doubler les capacités de production du groupe. Il permettra notamment
d'augmenter les espaces d'assemblage pour les pdles transport par cable et enneigement, de regrouper
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I'ensemble des activités sur un seul site et d'accueillir une nouvelle ligne de production dédiée aux projets
de transport urbain.

Par ailleurs, face aux défis climatiques, ce plan stratégique comporte également un volet
environnemental, a travers le développement de solutions optimisées sur le plan énergétique et
I'accompagnement des clients dans leurs démarches de réduction de leur empreinte écologique.

« Succeed Together 2024 » s'inscrit dans une logique de retour a une rentabilité durable et a une
croissance maitrisée.

RESULTATS SEMESTRIELS 2022/2023

1°" Exercice
: e 1°" semestre|1°" semestre| semestre
En ME - Normes IFRS - Données consolidées SOl B . 202212023 2021/2022
retraité’
Chiffre d’affaires 39,7 49,3 49,3 74,1
Marge brute? 14,9 17,2 17,2 28,6
% de marge brute 38% 35% 35% 39%
EBITDA ajusté’ 4,8 3,7 37 6,3
% de marge d’EBITDA ajusté 12,1% 7,5% 7,5% 8,5%
Résultat opérationnel courant 2,2 1,0 1,0 15
Résultat opérationnel 1,6 0,3 1,1 -1,2
Résultat financier* -6,3 -8,5 -1,2 -12,3
Résultat net -5,1 -8,1 0,0 -13,9

Le 10 mars 2023, MND a finalis¢ I'accord de restructuration financiére avec ses principaux partenaires financiers et réalisé les augmentations de capital
réservées d’'un montant global de 136,6 M€ souscrites par compensation des créances par Cheyne et Cheydemont. La colonne « 1% semestre 2022/2023
retraité » intégre la prise en compte de ces opérations et la fin des opérations de restructuration des filiales étrangéres sur le résultat opérationnel, le
résultat financier et le résultat net du 1¥ semestre 2022/2023, comme si elles avaient été effectives dés le début de I'exercice le 1 juillet 2022

2 Marge brute : chiffre d’affaires — Achats consommés.

8 EBITDAajusté : L'EBITDA ajusté désigne le bénéfice avant que n’en soit soustrait les intéréts, les impdts et taxes, les dotations auxamortissements, les
provisions surimmobilisations (mais apres dotations aux provisions sur stocks et créances clients) et 'ajustement des éléments exceptionnels a caractére
non récurrent.

*Résultat financier : Colit de I'endettement financier net + Autres produits et charges financiers.

CHIFFRE D’AFFAIRES SEMESTRIEL 2022/2023 EN CROISSANCE DE +24%

A Tissue du 1er semestre 2022/2023, MND a enregistré un chiffre d’affaires consolidé de 49,3 M€, en
croissance organique de +24%. Toutes les activités ont contribué a cette progression dynamique, avec
une croissance a deux chiffres sur les deux péles du Groupe, malgré des tensions persistantes en
matiére d’approvisionnement et sur les chaines logistiques.

Le p6le Enneigement & Remontées mécaniques a réalisé un chiffre d'affaires semestriel de 34,6 M€,
en croissance de +13%, porté par le dynamisme de I'activité de transport par cables (mise en service
d’'une nouvelle télécabine 10 places et d’un télésiége 6 places a Saint-Lary dans les Pyrénées francaises,
mise en service d’'un nouveau télésiége a bulles débrayable 6 places a Waterville aux Etats-Unis).
Ce 1° semestre 2022/2023 a également bénéficié des premieres facturations liées aux deux projets
majeurs de remontées mécaniques remportés en 2021/2022 en France et aux Etats-Unis (prés de 40 M€
a facturer sur les exercices 2022/2023 et 2023/2024) et de 'avancement des différents projets de mobilité
urbaine.

Le pble Sécurité & Loisirs a enregistré un chiffre d’affaires semestriel de 14,7 M€ en progression
soutenue de +63%, sous l'effet des investissements des opérateurs des domaines skiables pour la saison
d'hiver 2022/2023 en matiere de sécurité et d’équipements de piste, mais aussi par la forte progression
des activités loisirs 4 saisons.
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Par zones géographiques, la répartition du chiffre d'affaires du 1®" semestre 2022/2023 est la suivante :

= 54% de l'activité réalisée en France (contre 39% sur 'ensemble du dernier exercice 2021/2022) ;

= 18% en Europe hors France (vs. 14% en 2021/2022) ;

= 28% dans le reste du monde (vs. 47% en 2021/2022), avec une forte croissance des activités en
Ameérique du Nord.

La prise de nouvelles commandes fermes et d’avenants s’est établie a 35,4 M€ au 1°" semestre
2022/2023, a comparer a un montant de 19,7 M€ au cours du 1°" semestre 2021/2022.

PROGRESSION DE +15% DE LA MARGE BRUTE ET MARGE D’EBITDA AJUSTE* DE 7,5%

La marge brute semestrielle s’est élevée a 17,2 M€, en progression de +15% par rapport au 1¢" semestre
2021/2022.

Le taux de marge brute s’éléve ainsi a 35% contre 38% au 1°" semestre 2021/2022. Il s’inscrit en repli
par rapport au 1°" semestre précédent, essentiellement sous I'effet de I'évolution du mix activités entre
les deux périodes et dans une moindre mesure sous l'effet des tensions sur les prix des matiéres
premiéres et des composants matériels.

Les charges opérationnelles ont été contenues au cours du semestre : +6% pour les charges externes
et +17% pour les charges de personnel.

L’EBITDA ajusté! semestriel s’est établi a 3,7 M€, contre 4,8 M€ un an plus t6t. Pour rappel,
consécutivement a la crise sanitaire, MND avait bénéficié au 1°" semestre 2021/2022 d’exonérations de
charges sociales (pour un montant de 1,3 M€) ainsi que des mesures de soutien destinées aux
entreprises et a la filiere Montagne (aides publiques, subventions et fonds de solidarité pour un montant
de 1,4 M€), mises en place par le Gouvernement frangais pour faire face aux conséquences de la
pandémie.

Retraité de ces éléments a caractére ponctuel, 'TEBITDA ajusté du 1¢" semestre 2022/2023 s’inscrit en
hausse de +76% par rapport a son niveau de I'an dernier, traduisant une poursuite de 'amélioration de
la performance opérationnelle du groupe d’'un semestre a l'autre, sous l'effet du plan stratégique de
transformation « Succeed Together 2024 ».

Aprés prise en compte des dotations aux amortissements, dépréciations et provisions, le résultat
opérationnel courant semestriel s’est élevé a 1,0 M€, contre 2,2 M€ I'an dernier.

Les autres produits et charges opérationnels non courants, qui s’éléevent a -0,8 M€ sur le semestre,
intégrent notamment les derniers travaux de restructuration financiére et d’adaptation de la structure du
Groupe. Ainsi le résultat opérationnel s’est établi a 0,3 M€ contre 1,6 M€ 'année derniere. En retraitant
ces codts de restructuration financiére et d’adaptation de la structure du groupe, le résultat opérationnel
retraité se serait établi a 1,1 M€ au 1 semestre 2022/2023.

Le résultat financier semestriel s’éléeve a -8,5 M€, constitué des intéréts de la dette financiére.
Consécutivement aux opérations de refinancement finalisées début mars 2023, qui ont conduit & un
désendettement massif du groupe a travers une réduction de la dette financiére a hauteur de 136,6 M€
par conversion en capital via des augmentations de capital réservées, MND a considérablement renforcé
sa structure financiére en rétablissant son équilibre bilantiel et s’est doté des liquidités nécessaires pour
lui permettre de mener a bien sa croissance et ses investissements dans le cadre de son plan stratégique
« Succeed Together 2024 ».

En retraitant ces opérations intervenues post cléture du semestre (comme si elles avaient été effectives
des le début de I'exercice 1°" juillet 2022), le résultat financier se serait établi a -1,2 M€.
Toujours en données retraitées, le résultat net serait pour sa part ressorti a I'équilibre au 1°" semestre
2022/2023 (vs. -8,1 M€ en données consolidées et -5,1 M€ au 1°" semestre 2021/2022).

1 L’EBITDA ajusté désigne le bénéfice avant que n’en soit soustrait les intéréts, les impdts et taxes, les dotations aux amortissements, les provisions sur
immobilisations (mais aprés dotations aux provisions sur stocks et créances clients) et I'ajustement des éléments exceptionnels a caractére non récurrent.
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SITUATION BILANCIELLE AU 31 DECEMBRE 2022

30-juin 31-déc 31-déc 30-juin 31-déc 31-déc
En M€ - Normes IFRS En M€ - Normes IFRS
2022 2022 2022 retraité’ 2022 2022 2022 retraité’

Actifs non courants 35,4 37,4 37,4 Capitaux propres -73,9 -81,9 38,0

Actifs courants 76,2 82,9 82,9 Dettes financieres 116,8 138,4 26,2
Dettes locatives

dont Stocks 24,7 23,5 23,5 (FRS 16) 2,4 3,4 3,4

dont Clients 35,2 45,7 45,7 Passifs courants 70,2 61,7 60,7

Trésorerie 10,0 Autres passifs

' Le 10 mars 2023, MND a finalisé I'accord de restructuration financiére avec ses principaux partenaires financiers et réalisé les augmentations de capltal réservées d’'un montant
global de 136,6 M€ souscrites par compensation des créances par Cheyne et Cheydemont. La colonne « 31/12/2022 retraité » intégre la prise en compte de ces opérations sur les
postes Trésorerie, Capitaux propres et Dettes financieres, comme si elles avaient été effectives au 31 décembre 2022.

Au 31 décembre 2022, qui constitue traditionnellement un point bas en termes de trésorerie, la trésorerie
disponible s’élevait a 3,3 M€, contre 5,1 M€ a fin juin 2022.

Retraitée? des opérations de refinancement intervenues post cloture du semestre, la dette financiere
(hors dettes locatives IFRS 16) est ramenée a 26,2 M€ au 31 décembre 2022, contre 116,8 M€ a fin juin
2022. Elle est désormais constituée du prét de I'Etat francais par I'intermédiaire du FDES (Fonds de
Développement Economique et Social) a hauteur de 20,8 M€ (amortissement a compter de juillet 2025
et jusqu’en juillet 2029 avec 100% des intéréts capitalisés), et de diverses dettes pour le solde (dette
crédit-bail, dette d’affacturage, avances ADEME, etc.).

La Société rappelle qu’elle avait obtenu un waiver (dérogation) de la part de son principal créancier
Cheyne Capital concernant ses covenants au 31 décembre 2022, préalablement aux opérations de
refinancement intervenues en mars 2023.

A fin décembre 2022, les capitaux propres retraités de MND étaient désormais positifs pour s’élever a
38,0 ME.

CARNET DE COMMANDES DE 167,1 M€ AU 31 MARS 2023

La prise de nouvelles commandes fermes est demeurée soutenue depuis le début de 'année 2023, avec
notamment le gain de 'appel d’offres international pour 'aménagement 4 saisons du site de Chimgan en
Ouzbékistan.

MND a été choisi pour I'intégralité des 6 lots de ce projet, pour un montant total de 100 M€ co-financé
par un prét inter-gouvernemental de 'Etat frangais encadré par 'OCDE (Organisation de coopération et
de développement économiques), qui a pour objectif d’accélérer le développement du site touristique par
la création de nouveaux équipements et installations 4 saisons.

Ce contrat prévoit la conception, I'étude, la fabrication et I'installation de nombreux équipements dont
une télécabine débrayable 10 places, un téléphérique va-et-vient de 80 places et ses stations d’accueil,
deux télésieges pinces fixes 4 places, un systéme d’enneigement automatique et des systemes de
sécurisation contre les avalanches, des équipements de loisirs 4 saisons (une luge sur rail, tyroliennes
géantes, etc.). L'ensemble de ces installations sera réalisé au cours des trois prochaines années.

Intégrant ce contrat majeur, le carnet de commandes fermes au 31 mars 2023 s’élevait désormais a
167,1 M€, contre 67,9 M€ a fin décembre 2022.

2 Le 10 mars 2023, MND a finalisé I'accord de restructuration financiére avec ses principaux partenaires financiers et réalisé les augmentations de capital
réservées d’'un montant global de 136,6 M€ souscrites par compensation des créances par Cheyne et Cheydemont. Les données retraitées integrent la
prise en compte de ces opérations sur les postes Trésorerie, Capitaux propres et Dettes financiéres, comme si elles avaient été effectives au 31 décembre
2022.
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CONFIRMATION DES OBJECTIFS ANNUELS 2022/2023

Pour I'exercice 2022/2023, le Groupe confirme ses objectifs annuels : réaliser une nouvelle année de
croissance de son activité et poursuivre 'amélioration de sa rentabilité (EBITDA ajusté), malgré les
tensions sur les prix des matiéres premiéres, de I'énergie et des composants matériels.

FAITS MARQUANTS ET EVENEMENTS POST-CLOTURE

Approbation de I'assemblée générale des actionnaires de MND pour la mise en oeuvre de l'accord de
restructuration financiere en vue de la poursuite du plan stratégique « Succeed Together 2024 »

¢ Réalisation définitive des augmentations de capital réservées pour un montant global de
136,6 M€

¢ Mise en ceuvre de I'attribution gratuite de bons de souscription d'actions (BSA) au profit
des actionnaires historiques

Les actionnaires de MND (Euronext Growth — FR00140050Q2 — ALMND) (la « Société », et avec ses
filiales, le « Groupe »), groupe industriel francais spécialiste de la mobilité par cable, des systemes
d'enneigement, de la sécurité en montagne et des infrastructures de loisirs a sensations, se sont réunis
en assemblée générale extraordinaire le vendredi 10 mars 2023, au siége social de la société, afin de se
prononcer sur les résolutions nécessaires a la mise en ceuvre des opérations prévues par I'accord de
restructuration financiére (I'« Accord ») avec les principaux partenaires financiers de la Société, Cheyne
European Strategic Value Credit Fund (« Cheyne ») et I'Etat francais par l'intermédiaire du Fonds de
Développement Economique et Social (FDES), annoncé par voie de communiqué de presse le 12 janvier
2023.

Pour rappel, cet Accord, associant Cheyne, Xavier Gallot-Lavallée et les principaux actionnaires,
Montagne & Vallée et Cheydemont ayant déclaré agir de concert, vise a renforcer la structure financiere
du Groupe en rétablissant son équilibre bilantiel et en le dotant des liquidités nécessaires pour lui
permettre de mener a bien sa croissance et ses investissements dans le cadre de son plan stratégique
« Succeed Together 2024 », notamment pour concevoir de nouvelles lignes de produits et accroitre ses
capacités industrielles en France pour la production de ces nouvelles solutions et les projets dédiés au
transport urbain.

RESULTAT DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIRES DU
10 MARS 2023

Les actionnaires de MND ont approuvé les résolutions suivantes soumises a leur vote :

e Les résolutions 1 a 4 relatives aux augmentations de capital en numéraire avec suppression du
droit préférentiel de souscription d'un montant global de 136,6 M€ au profit des sociétés Cheyne
et Cheydemont ;

e Larésolution 5 relative a la modification corrélative des statuts ;

e Larésolution 6 relative a I'émission de BSA alloués gratuitement aux actionnaires avec délégation
de compétence au Conseil d'administration pour leur mise en place ;

e Larésolution 8 donnant pouvoirs pour l'accomplissement des formalités.

CONSTATATION DE LA REALISATION DEFINITIVE DES AUGMENTATIONS DE CAPITAL
RESERVEES

Le Conseil d'administration de MND qui s'est tenu le 10 mars 2023 consécutivement a I'assemblée
générale des actionnaires a constaté la réalisation définitive des augmentations de capital réservées d'un
montant global de 136,6 M€ souscrites par compensation des créances que Cheyne et Cheydemont
détenaient a l'encontre de la Société, a hauteur respectivement de 1355M€ et 1,1 M€ (les
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« Augmentations de Capital ») au prix unitaire de 2,00 € par action avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, sur le fondement des dispositions de I'article L. 225-138 du
Code de commerce.

Ces Augmentations de Capital permettent de désendetter massivement le Groupe par le biais d'une
conversion en capital de la dette existante de Cheyne et Cheydemont a hauteur d'un montant total de
136,6 M€. Ces actions nouvelles émises, entierement assimilées aux actions ordinaires anciennes, vont
faire I'objet d'une demande d'admission aux négociations sur le marché Euronext Growth a Paris.

A lissue de ces Augmentations de Capital, le capital social de MND est désormais constitué de
70 819 586 actions. Cheyne et Cheydemont détiennent, en agissant de concert avec Xavier Gallot-
Lavallée et Montagne & Vallée, principaux actionnaires de MND, 97,84% du capital et des droits de vote
de la Société. Cheyne, Cheydemont et Xavier Gallot-Lavallée, via Montagne & Vallée et Cheydemont,
sont convenus de transférer leurs titres MND au profit d'une société commune dédiée et baptisée
L&M Infra qui détiendra 97,84% du capital et des droits de vote de la Société a l'issue de ces opérations.

Cette opération permet au Groupe d'atteindre un niveau de fonds propres estimé a 32 M€ post opération
et une dette financiére nette estimée a 17 M€ (hors norme IFRS 16).

Les modalités de ces Augmentations de Capital ont été détaillées dans le communiqué de presse du
12 janvier 2023.

Pour rappel, par décision en date du 27 janvier 2023, I'Autorité des marchés financiers (AMF) a octroyé
au concert constitué par Cheyne, Xavier Gallot-Lavallée, Montagne & Vallée et Cheydemont des
dérogations a l'obligation de dép6t d'une offre publique d'achat sur les actions MND sur le fondement des
articles 234-9 2° et 234-9 7° de son réglement général.

MISE EN CEUVRE D'UNE ATTRIBUTION GRATUITE DE BONS DE SOUSCRIPTION
D'ACTIONS AU PROFIT DES ACTIONNAIRES HISTORIQUES

Afin de permettre aux actionnaires historiques de prendre part au développement du Groupe aux mémes
conditions de prix que celles retenues dans le cadre des Augmentations de Capital, le Conseil
d'administration, faisant usage de la délégation octroyée par I'assemblée générale tenue le 10 mars 2023,
a décidé la mise en ceuvre d'une émission de bons de souscription d'actions (BSA) alloués gratuitement
aux actionnaires, ayant les caractéristiques suivantes :

e Bénéficiaires : actionnaires historiqgues pré-Augmentations de Capital, inscrits en compte
au 9 mars 2023 a l'issue de la séance de Bourse
e Parité d'attribution : 1 BSA pour 1 action existante

e Nombre de BSA maximum : 2 513 222 de bons de souscription d'actions (ledit nombre sera ajusté
du montant de l'auto-détention, les BSA attribués a la Société a raison de ses actions auto-
détenues étant automatiquement annulés conformément aux dispositions de l'article L. 225-149-
2 du Code de commerce)

e Date d'émission : 10 mars 2023

e Maturité: 12 mois a compter du réglement-livraison des Augmentations de Capital,
soit jusqu'au 15 mars 2024. Les BSA non exercés a l'issue de cette période perdront toute valeur
et deviendront caducs

e Prix d'exercice : 2,00 € (soit le prix de souscription retenu dans le cadre des Augmentations de
Capital)

e Parité d'exercice : 1 BSA donne le droit a souscrire a 1 action nouvelle

¢ Nombre maximum d'actions nouvelles a émettre sur_exercice des BSA : 2 513 222 actions
nouvelles, soit une augmentation de capital maximum, prime d'émission incluse, d'un montant
total de 5 026 444 € (et hors ajustement lié aux actions autodétenues, tel que décrit ci-dessus)

o Cessibilité : libre

e Admission des BSA aux négociations : non




—
MND

Le calendrier de I'émission gratuite des BSA est le suivant :

13 mars 2023 Publication de I'avis Euronext d'annonce de l'attribution gratuite de BSA
15 mars 2023 Détachement des BSA

16 mars 2023 Record date de l'attribution gratuite de BSA

17 mars 2023 Réglement livraison des BSA sur le compte des teneurs de comptes

Les BSA seront émis et attribués gratuitement aux actionnaires de la Société inscrits en compte au 16
mars 2023 a l'issue de la séance de Bourse (record date de I'attribution). Ainsi, compte tenu des délais
de dénouement des ordres de vente et d'achat, les derniers ordres permettant de bénéficier des BSA
devront étre passés au plus tard le 14 mars 2023 a la cléture du marché d'Euronext Growth a Paris.
L'émission des BSA ne donnera pas lieu a I'émission d'un prospectus.

Les modalités de cette attribution gratuite de BSA et les caractérisques des BSA et des actions issues
de I'exercice des BSA sont détaillées dans un document intitulé « Caractéristiques des BSA et des
actions issues de I'exercice des BSA » disponible sur le site internet de MND, espace Investisseurs,
rubrique Informations financieres, section Autres documents financiers.

EVOLUTION DE LA GOUVERNANCE

La Société communiquera prochainement sur la nouvelle composition du Conseil d'administration, avec
l'arrivée de trois nouveaux membres nommés sur proposition de Cheyne, afin de refléter I'évolution de
I'actionnariat.
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COMPTES SEMESTRIELS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE
2022

Le Conseil d’administration du groupe MND s’est réuni le 26 avril 2023 et a arrété les comptes semestriels de
I'exercice 2022/2023.

Les données chiffrées sont présentées en milliers euros sauf mention spécifique.
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BILAN CONSOLIDE

Ecarts d'acquisition
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Actifs liés aux droits d'utilisation
Autres actifs financiers

Actifs non-courants

Stocks et en-cours

Créances clients et actifs liés aux contrats clients
Créances fiscales

Autres débiteurs

Créances d'impot

Autres actifs courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Actifs courants

Total Actif

Capital

Primes liées au capital

Actions propres

Autres réserves

Résultats accumulés

Total Capitaux propres, part du groupe

Intéréts minoritaires
Total Intéréts minoritaires

Total des capitaux propres

Emprunts et dettes financiéres
Dettes sur obligations locatives
Engagements envers le personnel
Autres provisions

Impbts différés

Autres passifs long terme

Total Passifs non courants

Emprunts et concours bancaires (part @ moins d'un an)
Dettes sur obligations locatives (part a moins d'un an)
Provisions (part a moins d'un an)

Dettes fournisseurs

Dettes sociales

Dettes fiscales

Autres créditeurs

Autres passifs courants et passifs liés aux contrats clients
Total Passifs courants

Total des passifs

Total Passif

Notes

© N o g A

10
11
11
11

12

13

16
16
14/15
14

16

17
18
18
18
18
18

Au 31 décembre
2022
6 mois

123 640

Au 31 décembre
2022
6 mois

2513
2323
(249)

(381)
(85 980)

(90)

29 610

112 425
1782
1672

28 522
5775
6 650
2040

17 028

175 894

Au 30 juin 2022

Au 31 décembre

2021

12 mois 6 mois
13 660 13 642
10 909 10 036
2 478 2232
6 833 7 751
1513 1419
35 396 35 080
24 707 22 029
35185 24 602
8711 8721
5918 6 477
621 1044
1045 643
5139 5 657
81 327 69 173
116 723 104 253

Au 30 juin 2022

12 mois

2513
11 644
(249)
(460)
(87 274)
(73 826)

(92)
(92)

(73 918)

108 815
514

232

90

992

607

111 250

8 023
1910
2 208
31 845
6 802
6 509
1175
20918
79 391

190 641

116 723

Au 31 décembre
2021
6 mois

2513
11 644
(247)
(286)
(78 627)
(65 003)

(90)
(90)

(65 093)

99 048
1484
BI5)

90
1019
855
103 071

11 262

2952
17 398
4892
7871
1170
20 730
66 275

169 346

104 253
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Chiffre d'affaires

Achats consommés

Charges externes

Charges de personnel

Impots et taxes

Dotation aux amortissements

Dotations nettes aux provisions

Autres produits et charges d'exploitation

Résultat opérationnel courant

Reésultat sur cession de participations consolidées
Autres produits et charges opérationnels non courants

Résultat opérationnel

Co(t de l'endettement financier net
Autres produits et charges financiers

Résultat avant impot
Impdts sur les bénéfices
Résultat net

Part du groupe
Part des minoritaires

Reésultat par action (€/action)
Résultat dilué par action (€/action)

23
24

26

27
27

28

30
30

Au 31 décembre
2022
6 mois
49 262

(32 106)
(6 699)
(7 566)

(356)
(2 640)

45
1088
1029
(799)

CRER)
(343)

8 267

8 100

(3,22)

(3,.22)

Au 30 juin 2022

12 mois
74 138

(45 545)
(13 916)
(14 502)
(349)

(4 848)
1225
5288
1490

0

(2 718)

(1.228)

(13 585)
1288

(13 525)
(345)
(13 870)

(13 867)
(3)

(5,52)
(5,52)

Au 31 décembre
2021

6 mois

39718

(24 808)

(6 292)

(6 426)

(30)

(2621)

@)

2638

2176

(573)
1603

(6 678)
385

(4 690)
(415)
(5 105)

(5 104)
(1)

(2,03)
(2,03)
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AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

Au 31 décembre - Au 31 décembre
Notes 2022 Au 30 juin 2022 2021
12 mois 6 mois
Résultat net total (13 870) (5 105)

Réserves de conversion
Ecarts actuariels
Actions auto-détenues
OCl

(431)
(113)
401
(32)
Total des gains et pertes comptabilisés directement en _

° a75)
capitaux propres
Résultat global (14 045) (5 105)
Dont part revenant au Groupe consolidé (14 042) (5 093)
Dont part revenant aux intéréts minoritaires 3) (22)

o O O oo

Précision : toutes les composantes des autres éléments du résultat global ont vocation & étre recyclées en
résultat, a 'exception des écarts actuariels liés aux engagements postérieurs a I'emploi.
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ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

CONSOLIDES

Situation au 1er juillet 2021

Variation de juste valeur

Gains et pertes comptabilisés en capitaux propres
Résultat de la période

Résultat global

Augmentation de capital

Mouvements sur actions propres

Autres variations

Situation Au 30 juin 2022

Situation ajustée au 1er juillet 2022

Variation de juste valeur

Gains et pertes comptabilisés en capitaux propres
Résultat de la période

Résultat global (Note 13)

Augmentation de capital

Mouvements sur actions propres

Autres variations (Note 13)

Situation Au 31 décembre 2022

Capital

2514

[ I = e B — e B o R ]

2514
2514

oo o0 o0

2514

Primes
lides au
capital

17 959

[ e I = e T e )

(6 315)
11 644
11 644

o0 o000

0
(9 321)

2323

Actions
propres

(243)

e o oo

—
oZ

(249)
(249)

coooe oo

(249)

Autres
réserves

(285)

0
0
(175)
(175)
0
0
0

(460)

(460)
0

oo o oo

79

(381)

Résultats
accumulés

(78 210)

0
0

(13 867)
(13 867)
0

0

4804

(87 274)

(87 274)
0

0

(8 100)
(8 100)
0

0

9393

(85 930)

Total Capitaux
propres part
du groupe

(58 265)

0
0

(14 042)
(14 042)
0

(8)

(1 511)
(73 825)

(73 825)
0

0

(8 100)
(8 100)
0

0

151

(81 773)

Intéréts
minoritaires

(1 662)

0

0
(3)
(3)
0

0
1573
(93)
(93)
0

0
4]
(1)
0

0

4

(90)

Total
Capitaux
propres

(59 928)

0
0

(14 045)
(14 045)
0

(6)

62

(73 919)

(73 919)
0

0

(8 101)
(8 101)
0

0

155

(81 865)
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

Notes Au 312doezc2embre Au 30 juin 2022 Au 312doezclembre
6 mois 12 mois 6 mois

Résultat net total consolidé (8 101) (13 870) (5 105)
Ajustements
Résultat des mises en équivalence 0 0
Amortissements et provisions 2823 786
Profits / pertes sur actualisation 0 0
Variation de juste valeur au résultat 0 0
Résultats de cession et des pertes et profits de dilution (147) (16)
Capaqte dAautofmancemem apres co(t de I'endettement financier (5 490) (11 194) (4 335)
net et impot
Charge (produit) d'impot 28 (166) 345 415
Colt de I'endettement financier net 27 8153 13 585 6678
Capaqte d:autofmancemem avant co(t de I'endettement financier 2498 2736 2758
net et imp6t
Incidence de la variation des stocks 10 1227 (3 200) (522)
Incidence de la variation des créances clients et autres débiteurs 11 (7 857) (12 766) (2 769)
Incidence de la variation des dettes fournisseurs et autres créditeurs 18 (7 104) 9 790 (5 450)
Impdts payés (46) 0 0
Variations du Besoin en Fonds de Roulement (6 176) (8 741)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles (3 440) (5 983)
Incidence des variations de périmetre 4/5 (0] 0 0
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles 5/6/7 (4 661) (4 080) (1 409)
Variation des préts et avances consentis 8 227 (415) (321)
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 5/6/7 170 0
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (4 325) (1 730)
Cession (acquisition) nette d'actions propres 6 4
Emissions ou souscriptions d'emprunts et dettes financieres 16 24 924 27971 15197
Remboursements d'emprunts et dettes financiéres 16 (2 121) (10 196) (4 577)
Intéréts financiers nets versés / capitalisés 27 (8 145) (14 263) (6 670)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 3518 3954
Incidence de la variation des taux de change (232) (241)
Incidence des changements de principes comptables (396)
Variation de la trésorerie (4 875) (4 000)
Trésorerie d'ouverture nette 12/16 8 956 8 956
dont trésorerie active 10 020 10 020
Trésorerie de cloture nette 12/16 4080 4 956

dont trésorerie active 5139 5657
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NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS
CONDENSES

La présente annexe fait partie intégrante des comptes semestriels consolidés résumés au 31 décembre 2022.
Les comptes semestriels consolidés résumés ont été arrétés par le Conseil d’administration du 26 avril 2023.

Montagne et Neige Développement SA (ci-aprés MND) est une société anonyme de droit francais a conseil
d’administration et au capital de 70.825.149,31 €, dont le siége social se situe au Parc d’activités Alpespace
— 74 Voie Magellan - 73800 Sainte-Héléne-du-Lac.

MND SA et ses filiales et sous-filiales (ci-aprés le « Groupe MND ») sont spécialiste de la mobilité par cable,
des systemes d’enneigement, de la sécurité en montagne et des infrastructures de loisirs a sensations.

Le terme « Groupe » désigne le groupe de sociétés constitué par la Société et 'ensemble de ses filiales.

A noter que les événements de la période et de I'exercice précédent sont précisés dans le rapport d’activité
du présent document et dans le rapport financier annuel de 'année derniére.

MND (FR00140050Q2 — ALMND) est cotée sur le marché réglementé d'Euronext Growth a Paris.




—
MND

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

NOTE 1 - Bases de présentation

1.1. Référentiel IFRS

Ces états financiers intermédiaires ont été préparés conformément a IAS 34 — Information financiere
intermédiaire. Les principes comptables appliqués pour I'élaboration des comptes consolidés au 31 décembre
2022 sont conformes au référentiel IFRS adopté par I'Union européenne et consultable sur le site internet de
la Commission Européenne.

Ces principes comptables retenus sont identiques avec ceux utilisés dans la préparation des comptes
consolidés annuels pour I'exercice clos le 30 juin 2022 a I'exception des nouvelles adoptions mentionnées ci-
dessous.

Le groupe a également adopté au 1ler juillet 2022 les normes suivantes entrées en application :

- 1AS 16 : En mai 2020, I'lASB a publié un amendement & IAS 16 Immobilisations corporelles (PPE)
qui vise a clarifier la maniére dont les entités doivent comptabiliser le produit de la vente, et les
colts de production associés, des éléments produits par l'entreprise concernée, l'usine ou
I'équipement avant qu'il ne soit disponible pour l'usage auquel il est destiné. L'amendement a IAS
16 entre en vigueur pour les périodes ouvertes a compter du ler janvier 2022. L’application de cet
amendement n’a pas un impact significatif pour le groupe,

- IAS 37 : En mai 2020-, I''ASB a précisé que le "colt d'exécution" d'un contrat comprend les "codts
directement liés au contrat". Les colts qui sont directement liés a un contrat peuvent étre soit des
colts différentiels liés a l'exécution de ce contrat (par exemple, la main-d'ceuvre directe, les
matériaux) ou une allocation d'autres colts directement liés a I'exécution des contrats (par
exemple, l'allocation de la charge d'amortissement pour un immobilisation corporelle utilisée pour
I'exécution du contrat). L'application de cette clarification n’a pas un impact significatif pour le
groupe.

Le groupe n’a pas choisi d’appliquer de maniére anticipée les normes, amendements et interprétations
d’application publiés par 'lASB, approuvés par I'Union Européenne au 31 décembre 2022 dont les principales
sont listées ci-dessous :

- IFRS 17 & IFRS 4 : Le 25 juin 2020, I'lASB a publié des « Amendements a IFRS 17 » pour
répondre aux préoccupations et aux défis de mise en ceuvre qui ont été identifiés aprés la
publication d'IFRS 17 « Contrats d'assurance » en 2017. Les modifications sont en vigueur pour
les périodes annuelles ouvertes a compter du ler janvier 2023, une application anticipée étant
autorisée.

- L'IASB a également publié « Prolongation de l'exemption temporaire d'application d'IFRS 9
(amendements a IFRS 4) » pour reporter la date d'expiration fixe de 'amendement également aux
périodes annuelles ouvertes a compter du 1er janvier 2023. L’application de cette interprétation
ne devrait pas avoir un impact significatif pour le groupe.

Le processus interne de détermination des impacts potentiels de ces normes et interprétations sur les comptes
consolidés du groupe est en cours, mais le groupe n’anticipe pas d'impacts significatifs.
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NOTE 2 — Méthodes et Regles d’évaluation

Les principes et méthodes d’évaluation appliqués par le groupe sont principalement détaillés dans les rapports
financiers annuels. Un extrait des principes et régles d’évaluation est repris dans les paragraphes suivants :

Méthodes comptables

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base : continuité de I'exploitation, permanence des méthodes comptables
d’un exercice a l'autre, indépendance des exercices, conformément aux régles générales d’établissement et
de présentation des comptes annuels. A ce titre, les comptes consolidés du Groupe Montagne et Neige
Développement ont été arrétés par le Conseil d’administration en date du 26 avril 2023 selon le principe de
prudence et de continuité d’activité. A ce titre, la société a fait une revue de son risque de liquidité et considére
étre en mesure d’assurer le financement de ses activités au cours des 12 prochains mois.

Recours a des estimations

Les états financiers refletent les hypotheses et estimations retenues par le groupe. La préparation des états
financiers nécessite I'utilisation d’estimations et d’hypothéses pour I'évaluation de certains actifs, passifs,
charges et engagements. Les données définitives peuvent différer de ces estimations et hypotheses.

Conversion des états financiers des filiales exprimés en monnaies étrangéres

Les bilans des sociétés dont la monnaie fonctionnelle n’est pas I'euro sont convertis en euro au taux de change
de clbture, a I'exception des capitaux propres convertis au cours moyen pour le résultat, et au cours historique
pour les autres éléments. Le tableau des flux de trésorerie est converti au taux de change moyen de I'exercice.

La différence de conversion est inscrite en autres éléments du résultat global. En cas de cession ou de
dissolution d’une entité, les écarts de conversion accumulés dans les autres éléments du résultat global sont
constatés en résultat de la période.

Les écarts d’acquisition sont suivis dans la devise de la filiale concernée. Aucune filiale significative du Groupe
n’est située dans un pays a forte inflation.

Les taux de conversion des devises utilisés sont les suivants :

Au 31 décembre 2022 Au 30 juin 2022 Au 31 décemnbre 2021
1 euro = Taux moyens Taux de cloture Taux moyens Taux de cloture Taux moyens Taux de cloture

Dollar américain (USD) 1,1277 1,0387 1,1614 1,1326
Franc suisse (CHF) 1,0503 0,9960 1,0686 1,0331
Couronne suédoise (SEK) 10,3176 10,7300 10,1598 10,2503
Rouble russe (RUB) 56,3200 56,3200 84,8588 85,3004
Renminbi (CNY) 7,2764 6,9624 7,4700 7,1947

Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le Groupe applique la norme IFRS 15 depuis I'exercice 2018/2019. La norme pose les principes de
comptabilisation du chiffre d’affaires sur la base d’'une analyse en cinq étapes successives :

- Lidentification du contrat ;

- L’identification des différentes obligations de performance c’est-a-dire la liste des biens ou
services distincts que le vendeur s’est engagé a fournir a 'acheteur ;

- La détermination du prix global du contrat ;

- L’allocation du prix global a chaque obligation de performance ;
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- La comptabilisation du chiffre d’affaires lorsqu’une obligation de performance est satisfaite.

L’analyse du chiffre d’affaires dans le cadre de la norme IFRS 15 a permis de mettre en évidence deux familles
principales de ventes :

(1) Les ventes de produits finis,
(2) Les ventes de projets,

On retrouve ces deux familles de ventes dans chacune des 4 activités du Groupe, « Sécurité »,
« Enneigement », « Remontées mécaniques », « Loisir d’été ».

Quelle que soit I'activité concernée, les ventes de produits finis doivent faire I'objet d'un transfert de controle
pour étre reconnues en chiffre d’affaires.

Concernant les ventes de projets, I'analyse des contrats a conduit a comptabiliser le chiffre d'affaires a
I'avancement pour les sociétés remplissant les criteres IFRS 15.35. Les actifs adaptés a I'environnement de
chacun des clients n'ont pas d'usage alternatif pour I'entité et I'entité dispose, a tout moment, en cas de
résiliation par le client, d'un droit exécutoire au paiement de la valeur des travaux réalisés a date.

Par ailleurs, le Groupe intervient en tant que principal partenaire vis-a-vis de ses clients et non en tant
qgu’intermédiaire. Il n’existe pas de composante de financement significative dans les contrats signés avec les
clients. Il n’existe pas d’autre actif lié aux contrats clients (colts marginaux d’obtention de contrats clients ou
colts d’exécution de contrats clients). Les passifs liés au contrats clients correspondent essentiellement a des
avances regues et a des produits constatés d’avance.

Dans le cas ou la prévision a fin d’affaire fait ressortir un résultat déficitaire, une provision pour perte a
terminaison est comptabilisée indépendamment de I'avancement du chantier, en fonction de la meilleure
estimation des résultats prévisionnels intégrant, le cas échéant, des droits a recettes complémentaires ou a
réclamation, dans la mesure ou ils sont quasi-certains et peuvent étre évalués de facon fiable. Les provisions
pour pertes a terminaison sont présentées au passif du bilan.

Carnet de commandes

Le carnet de commande correspond au portefeuille de contrats (bons de commandes ou contrats signés)
restant a reconnaitre en revenu évaluée selon les dispositions et principes comptables IFRS 15, ce qui
implique notamment de plafonner les contreparties variables au montant hautement probable.

Le carnet de commandes a la cléture d’'un exercice est calculé comme suit :

+ carnet de commandes a I'ouverture de I'exercice + nouvelles commandes regues au cours de I'exercice —
annulations de commandes enregistrées au cours de I'exercice — chiffre d’affaires reconnu sur I'exercice.

Le carnet de commandes peut également fluctuer du fait des variations du périmetre de consolidation, des
ajustements de prix contractuels et des effets de conversion de devises étrangeres.

Par ailleurs, il convient de souligner que le fait générateur et les données variables, qui confirment le caractere
effectif, ferme et hautement probable de la commande a exécuter, sont de différentes formes =

- Pour toutes commandes inférieures a 1 million d'euros, le fait générateur est la réception de la
commande et/ou du contrat signé.

- Pour toutes commandes supérieures a 1 million d'euros, le fait générateur dépend d'un certain
nombre de critéres, la taille du contrat, le profil et le risque client (public ou privé), le risque pays,
le risque financier avec notamment la perception d'un acompte, la mise en place de garantie
financiere et enfin tout risque technique et administratif tel que I'obtention d'un permis de
construire.
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NOTE 3 - Périmetre de consolidation

3.1. Entrées / Sorties de périmetre

Au cours de I'exercice :

- La société MND Italy, qui est en cours de liquidation, a été déconsolidée au 1° juillet 2022
I'exercice du fait de son caractére non significatif. Les activités de la filiale sont maintenues et ont
été transférées a la société MND France,

- Lasociété MND Germany, société dormante devenue non significative, est sortie du périmétre de
consolidation au 1°" juillet 2022.

Les impacts de la sortie du périmétre des deux filiales MND lItaly et MND Germany ne sont pas significatifs.

3.2. Liste des sociétés consolidées au 31 décembre 2022

Au 31 décembre 2022 Au 30 juin 2022

Méthode Méthode
L IR . Taux Taux de Taux Taux de
Unités Société mere Pays Activité e o de PN N de
d'intérét  contrdle d'intérét contréle
conso. conso.
MONTAGNE ET NEIGE DEVELOPPEMENT MONTAGNE ET NEIGE DEVELOPPEMENT  France Services 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
MND FRANCE MONTAGNE ET NEIGE DEVELOPPEMENT  France Production & Distribution 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
MND GERMANY MONTAGNE ET NEIGE DEVELOPPEMENT  Allemagne Distribution - - - 100,00 % 100,00 % IG
MND ITALY MONTAGNE ET NEIGE DEVELOPPEMENT  Italie Production & Distribution - - = 100,00 % 100,00 % IG
MBS MONTAGNE ET NEIGE DEVELOPPEMENT  France Production & Distribution 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
MND SCANDINAVIA MONTAGNE ET NEIGE DEVELOPPEMENT ~ Suéde Distribution 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
MND AUSTRIA MONTAGNE ET NEIGE DEVELOPPEMENT  Autriche  Distribution 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
MND AMERICA MONTAGNE ET NEIGE DEVELOPPEMENT ~ USA Distribution 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
MND SWISS MONTAGNE ET NEIGE DEVELOPPEMENT  Suisse Distribution 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
MND CHINA MONTAGNE ET NEIGE DEVELOPPEMENT  Chine Distribution 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
MND MOUNTAIN DEVELOPMENT MONTAGNE ET NEIGE DEVELOPPEMENT  Chine Distribution 99,00 % 99,00 % 80,00 % 80,00 % IG

MND OO0 MONTAGNE ET NEIGE DEVELOPPEMENT  Russie Distribution 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % IG
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NOTES SUR L’ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
CONSOLIDEE

NOTE 4 - Ecarts d’acquisition

Montants bruts Ecart
d'acquisition
Au 30 juin 2022 14103
« Acquisitions / Augmentations de l'exercice
« Cessions / Diminutions de I'exercice (1176)
« Ecart de conversion 19
Au 31 décembre 2022
Pertes de valeurs
Au 30 juin 2022 443
« Test de dépréciation 0
« Ecart de conversion 0
Au 31 décembre 2022
Montants nets
Au 30 juin 2022 13 660
Au 31 décembre 2022 12 503
Valeurs nettes Au Valeurs nettes Au
par UGT 31 décembre 2022 30 juin 2022
MND Safety 9703
MND Snowmaking 1064
MND Ropeways 2588
MND Leisure 305
TOTAL 13 660

L'évaluation des UGT a été réalisée sur la base de leur valeur d'utilité. La valeur d'utilité a été déterminée a
partir des flux de trésorerie actualisés. Les flux de trésorerie futurs sont ceux qui ressortent des plans d'affaires
a cing ans préparés par le Groupe (confere 2.9. Pertes de valeur des actifs immobilisés du rapport financier
du 30 juin 2022).

Les hypothéses clés sous-tendant les principaux tests d'impairement sont les suivantes :

Au 31 décembre 2022 Au 30 juin 2022

e Taux de croissance a - Taux de croissance a
UGT Taux d'actualisation Vinfini Taux d'actualisation Vinfini

MND Safety 10,35% 10,35% 2,0%
MND Snowmaking 10,35% 10,35% 2,0%
MND Ropeways 10,35% 10,35% 2,0%
MND Leisure 10,35% 10,35% 2,0%

La mise en ceuvre des tests de dépréciation conformément aux principes définis en note 2.9 du rapport
financier du 30 juin 2022 n’a pas conduit a constater de dépréciations au 31 décembre 2022, ni a identifier de
variations significatives des hypotheses retenues au 30 juin 2022, qui pourraient conduire a une dépréciation
au 31 décembre 2022.




—
MND

NOTE 5 - Immobilisations incorporelles

Frais de Autres

. Brevets, licences . I Total

développements immobilisations
Montants bruts
Au 30 juin 2021 14 751 5881 4 361 24 993
» Augmentations de l'exercice 153 2 2743 2898
* Diminutions de I'exercice (319) 0 0 (319)
* Transferts 503 502 (1 005) 0
Au 30 juin 2022 15 088 6 385 6 099 27 572
» Augmentations de I'exercice 2 386 2 000 4 386
* Diminutions de I'exercice (450) (450)
» Variations de périmetre 1426 17 209 (1 652)
Au 31 décembre 2022 16 048 6 368 7 440
Amortissements
Au 30 juin 2021 (12 495) (2 394) (292) (15 181)
* Dotations de I'exercice (821) (630) (294) (1 745)
» Diminutions de I'exercice 263 263
Au 30 juin 2022 (13 053) (3 024) (586) (16 663)
* Dotations de I'exercice (232) (284) (114) (630)
+ Diminutions de I'exercice 0
« Variations de périmétre 1046 12 397 1455
Au 31 décembre 2022 (12 239) (3 296) (303)
Montants Nets
Au 30 juin 2022 2034 3361 5513 10 909
Au 31 décembre 2022 3808 3072 7137 14 018

Dans la continuité de I'exercice clos au 30 juin 2022, le Groupe a poursuivi ses investissements dans les
différents pdles d’activités avec un montant de dépenses R&D a hauteur de 2,4 ME€.

Ces projets capitalisés sont nettement individualisés et ont de sérieuses chances de rentabilité commerciale.
Ces dépenses sont amorties sur une durée comprise entre 5 et 12 années. lls seront activés a la fin de la
période de développement précédant la phase d’industrialisation et de commercialisation.

Les analyses effectuées (cf. ci-dessus en note 2) n’ont pas conduit a identifier des indices de pertes de valeur
sur les projets capitalisés.
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NOTE 6 - Immobilisations corporelles

) Instal. Autres
Terrains et .
. techn., immo.
Constructions
mat. et out. Corporelles
Montants bruts
Au 30 juin 2021 295 5143 3777
« Augmentations de l'exercice 2 1051
* Diminutions de l'exercice (48) (327)
« Transferts 37 176 (213)
« Variations de périmetre
« Ecart de conversion 4 10 41
Au 30 juin 2022 336 5283 4 329
« Augmentations de l'exercice 2 273
* Diminutions de l'exercice (10) (31)
« Transferts 33 65 (98)
« Variations de périmetre
« Ecart de conversion (2) (3) (14)
Au 31 décembre 2022 369 5335 4 459
Amortissements
Au 30 juin 2021 (159) (4 264) (2 576)
« Dotations de l'exercice (18) (173) (549)
 Diminutions de l'exercice 37 235
« Transferts
« Variations de périmétre
« Ecart de conversion 3)
Au 30 juin 2022 (180) (4 400) (2 890)
« Dotations de l'exercice (8) (92) (150)
« Diminutions de l'exercice 7 23
« Transferts
« Variations de périmétre
+ Ecart de conversion 1 1 10
Au 31 décembre 2022 (187) (4 484) (3 007)

Montants nets
Au 30 juin 2022 157 883 1439
Au 31 décembre 2022 183 851 1452

Total

9216
1053
(375)
0

0

55

9 949
275
(41)
0

0
(19)

10 164

(6 999)
(740)
272

0

0

(3)

(7 470)
(250)
30

0

0

12

2478
2485
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NOTE 7 — Actifs liés aux droits d’utilisation

Montants bruts

Au 30 juin 2021

» Augmentations de l'exercice
* Diminutions de l'exercice

* Transferts

« Variations de périmetre

« Ecart de conversion

Au 30 juin 2022

» Augmentations de l'exercice
« Diminutions de I'exercice

* Transferts

« Variations de périmetre

- Ecart de conversion

Au 31 décembre 2022

Amortissements

Au 30 juin 2021

« Dotations de I'exercice

« Diminutions de I'exercice
« Transferts

« Variations de périmetre
* Impairment

- Ecart de conversion

Au 30 juin 2022

« Dotations de I'exercice

« Diminutions de I'exercice
« Transferts

« Variations de périmetre
 Impairment

« Ecart de conversion

Au 31 décembre 2022

Montants nets
Au 30 juin 2022
Au 31 décembre 2022

Terrains et
Constructions

7023

47
7070
2048
(713)

(556)
(17)
7832

(3 526)
(1703)

(6)
(5 235)
(1 010)
713

312
8
(5212)

1835
2620

Instal.
techn.,
mat. et out.

8519

8519

8 519

(4 194)
(750)
140

(4 804)
(433)

(5 237)

3715
3282

Autres
immo.
Corporelles

1307

129

1436
261
(266)

1431

(864)
(226)

(1090)
(166)
266

(990)

346
441

Autres immo.
Incorporelles

1950

1950

1950

(1013)
0

(1013)
(142)

(1 155)

937
795

Total

18 799
129

0

0

0

47

18 975
2309
(979)
0
(556)
(17)

19 732

(9 597)
(2 679)
140

6833
7138

L’analyse effectuée n’a pas conduit a identifier d’actifs liés aux contrats de location qui seraient a tester

indépendamment d’une unité génératrice de trésorerie.

Pour information, les contrats de crédit-bail portent essentiellement sur les installations techniques.

NOTE 8 - Autres actifs financiers non courants

Préts, cautionnements et autres créances - non courants

Valeurs brutes

Valeurs nettes

industriels des sites francais et des cautions bancaires.

Au 31 décembre
2022

Les préts, cautionnements et autres créances - non courants regroupent essentiellement des dépbts de
garantie versés principalement par les sociétés filiales frangaises aux sociétés propriétaires des batiments

Au 30 juin 2022

1513

1513

1513
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NOTE 9 - Impots différés

Les actifs d'impdts différés relatifs aux déficits fiscaux reportables ne sont comptabilisés que dans la mesure
ou ils pourront étre imputés sur des différences taxables futures, ou lorsqu’il existe une probabilité raisonnable
de réalisation ou de recouvrement par imputation sur des résultats futurs. Les résultats futurs sont pris en
compte en fonction d’'un horizon prévisible (a 5 ans), au regard des prévisions disponibles, qui dépend des
sociétés du Groupe. Le calcul effectué tient compte des dispositions fiscales applicables en France en matiére

d’utilisation des déficits fiscaux reportables (plafonnement des utilisations, etc.).

Au 31 décembre 2022, et conformément a la norme IAS 12 et aux recommandations de 'ESMA, I'historique
des pertes récentes a conduit le groupe a ne reconnaitre aucun imp6ét différé actif relatif aux déficits fiscaux

reportables.

Différences Reports . Retraitements
. P Retraite .

temporaires déficitaires divers
Au 30 juin 2021 41 0 176 (1 309)
« Incidence résultat 16 (12) 108
« Variations de périmetre
* Reclassement
* Autres
« Ecart de conversion (9)
Au 30 juin 2022 57 0 164 (1 210)
« Incidence résultat 5) ) 225
« Variations de périmetre (107) 9) (27)
* Reclassement 60 27 (87)
* Autres
« Ecart de conversion 2
Au 31 décembre 2022 5 0 175 (1 097)
Suivi des déficits fiscaux Au 30 juin 2022 France Allemagne Autriche
Déficits fiscaux de fin de période (160 286) (14 034) (8 511)
Dont déficits ayant donné lieu a activation d'impéts différés 0 0 0
Dont déficits n'ayant pas donné lieu a activation d'impéts différés (160 286) (14 034) (8 511)
Suivi des déficits fiscaux Au 31 décembre 2022 France Allemagne Autriche
Déficits fiscaux de fin de période (165 530) 0 (8972)
Dont déficits ayant donné lieu a activation d'impéts différés 0 0 0
Dont déficits n'ayant pas donné lieu a activation d'impéts différés (165 530) 0 (8972)

NOTE 10 - Stocks

Au 31 décembre
2022

Stocks matiéres premieres et fournitures
Encours de Production
Stocks de marchandises

Valeurs brutes

Provision pour dépréciation (3 058)

Valeurs nettes

Total

(1 095)
112

0

0

0

(9)
(992)
213
(143)
0

0

2

(920)
Reste du monde

(23 416)
0
(23 416)

Reste du monde

(24 680)
0
(24 680)

Au 30 juin 2022

19 119
7242
1447

27 808

(3 101)

24 707
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NOTE 11 - Clients et autres débiteurs

Au 31 décembre -
2022 Au 30 juin 2022

Avances et acomptes versés sur commandes 5 760
Créances clients 14 162
Actifs sur contrats clients 22 440
Créances sociales 1424
Créances fiscales 7 288
Comptes courants débiteurs 0
Débiteurs divers 156
Valeurs brutes 51 230
Provision pour dépréciation (619)
Valeurs nettes 50 611

Au 31 décembre

2022 Au 30 juin 2022

Echéancement

Inférieur a un an 50 611
Compris entre un et cing ans (0] 0

Supérieur a cing ans 0]
57 999 50 611

Le poste « Créances clients » s’éléve a 26,4 M€ au 31 décembre 2022 et le poste « Actifs sur contrats clients
» (qui correspond aux clients - factures a établir, constatées dans le cadre de I'application de la marge a
avancement) s’éléve & 19,8 M€, en lien avec la croissance de I'activité constatée sur I'exercice.

Total

Le poste « Créances fiscales » est composé essentiellement de postes de TVA (crédit de TVA, TVA déductible
sur décaissements, TVA sur factures non parvenues).

La dépréciation concerne uniquement le poste « Clients et comptes rattachés ». Une provision de 0,5 M€ est
constatée conformément a la norme IFRS 9 en fonction des pertes attendues a la cléture des comptes au 31
décembre 2022.

L’évolution des comptes courants débiteurs, dépréciés totalement, s’explique par la variation du périmétre de
consolidation qui a entrainé la reconstitution des comptes courants envers les sociétés devenues hors groupe.

NOTE 12 - Trésorerie et équivalents de trésorerie

Au 31 décembre

2022 Au 30 juin 2022

Disponibilités a court terme 5139

Total 5139

Il n’existe pas de trésorerie soumise a des restrictions ou a des garanties.
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NOTE 13 — Capitaux propres
Au 31 décembre 2022, le capital de la Société était composé de 2 513 222 actions.

Le tableau ci-dessous synthétise les mouvements de capital intervenus depuis le 30 juin 2022.

Primes d'émission

Nature des ou d'apport (aprés Nombre d'actions Nombre d'actions

Date opérations Capital émis imputation des créées campa?ant le Valeur nominale Capital social
frais) capital
Total au 30 juin 2022 7 194 716,50 € 3864 335,98 € 119 826 985 2513 222 1,00 € 251322231€
Total au 31 décembre 2022 7 194 716,50 € 3864 33598 € 119 826 985 2513 222 1,00 € 251322231€
NOTE 14 — Provisions non courantes
Autres Pen5|o_ns et Total
retraites

Au 30 juin 2022 90 232 322
» Dotations de l'exercice 46 46
* Reprise de provision utilisée (78) (78)
* Reprise de provision non utilisée 0
» Gains ou pertes actuariels 20 20
Au 31 décembre 2022 12 298 310

NOTE 15 - Provisions pour retraites et assimilés

Le groupe doit verser des indemnités de départs a la date de départ a la retraite des salariés, conformément
aux dispositions des conventions collectives. Les obligations liées a ces engagements sont comptabilisées
sous forme de provisions.

Ces engagements sont calculés selon la méthode des unités de crédit projetées par actualisation des droits
futurs estimés a I'adge de départ a la retraite.

Au 31 décembre
2022

Au 30 juin 2022

Variation de I'engagement net reconnu au bilan

Dette actuarielle de début de période 878
Charge d'intérét

Co(t des services rendus 98
Gains ou pertes actuariels (396)
Variation de périmetre (348)
Ecart de conversion

Dette actuarielle de fin de période 232

Le Groupe ne disposant pas d'actif de couverture, I'intégralité de I'engagement exposé ci-dessus est inscrit au
passif du Groupe.

Les écarts actuariels sont constatés directement en autres éléments du résultat global.

Le tableau suivant présente les principales hypothéses retenues pour les clétures 31 décembre 2022 et 30
juin 2022.
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Table de mortalité

Age de départ a la retraite

Taux de charges sociales moyen
Taux d’actualisation (iBoxx)

Taux de revalorisation des salaires

Taux de turn-over

Hypothese de départ

Au 31 décembre
2022

INSEE 2021
65 ou 67 ans
44,55%
3,75%
3,00%

Variable par
tranche d’age

Départ volontaire

Au 30 juin 2022

INSEE 2019
65 ou 67 ans
44,55%
3,22%
1,00%

Variable par tranche
d’age

Départ volontaire
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NOTE 16 - Emprunts et dettes financieres

Au 30 juin 2022 Au 30 juin 2021 Emissions Remboursements Reclassement variation des Au 30 juin 2022
cours de change

Emprunts obligataires 0 5000 5 000
Emprunts garantis par Etat 18 889 1709 20598
BPIFrance / Avance ADEME 1414 1414
Emprunts auprés étab. de crédit 0 0
Dettes financiéres crédit-bail 1542 (535) 1007
Autres emprunts et dettes assimilées 60 952 9125 70 077
Dettes sur obligations locatives 2234 (1 720) 514
Intéréts courus 9 639 10206 -9125 10 720
Dettes financiéres non courantes 94 670 16 915 0 (2 255) 0 109 330
Emprunts obligataires 0 5640 (5 640) 0
Emprunts garantis par 'Etat 0 0
BPIFrance / Avance ADEME 0 0
Emprunts auprés étab. de crédit 87 172 259
Dettes financiéres crédit-bail 617 (579) 535 7 580
Autres emprunts et dettes assimilées 0 5161 5161
Autres dettes financiéres 3180 19 (2 235) 964
Dettes sur obligations locatives 1919 (1742) 1720 13 1910
Intéréts courus 0 0
Concours bancaires courants 1064 64 (69) 1059
Dettes financiéres courantes 6 867 11 056 (10 196) 2 255 (49) 9933
Echéancement Au 30 juin 2021 Au 30 juin 2022
Inférieur a un an 6 867 9933
Compris entre un et deux ans 2037 106 570
Compris entre deux et trois ans 89873 2760
Compris entre trois et quatre ans 2760 0
Supérieur a cing ans 0 0
Total 101 537 119 263

Variation des

Au 31 décembre 2022 Au 30 juin 2022 Emissions Remboursements Reclassement 2
cours de change [e[Ee=liyls]=3107¥]
Emprunts obligataires 5000 14 608 (19 608)
Emprunts garantis par 'Etat 20 598 1264 173
BPIFrance / Avance ADEME 1414 180
Emprunts auprés étab. de crédit 0
Dettes financiéres crédit-bail 1007 (289)
Autres emprunts et dettes assimilées 70077 6575 (74 652)
Dettes sur obligations locatives 514 1140
Intéréts courus 10 720 (9979)
Dettes financiéres non courantes 109 330 22 627 0 (103 215)
Emprunts obligataires 0 19 608
Emprunts garantis par 'Etat 0
BPIFrance / Avance ADEME 0
Emprunts auprés étab. de crédit 259 (173)
Dettes financiéres crédit-bail 580 (284) 289
Autres emprunts et dettes assimilées 5161 78819
Autres dettes financieres 964 (552)
Dettes sur obligations locatives 1910 2297 (1 285) -1140
Intéréts courus 0 5812
Concours bancaires courants 1059 (217)
Dettes financiéres courantes 9933 2297 (2338) 103 215 0
N - Au 31
Echéancement Au 30 juin 2022 décembre 2022
Inférieur & un an 9933 113 107
Compris entre un et deux ans 106 570 28 742
Compris entre deux et trois ans 2760
Compris entre trois et quatre ans 0
Supérieur a cing ans 0
Total 119 263

Au cours de I'exercice, le groupe a contracté trois emprunts obligataires simple pour un montant total de 14,0
M€, le solde d’'un montant de 0.6m<€ correspondant aux intéréts capitalises.
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NOTE 17 — Provisions (part a moins d’un an)

Autres,

Garanties Litiges Restructuration , * .= Total
pénalité fin de
Au 30 juin 2021 933 200 2 025 1313 4471
« Dotations de l'exercice 924 472 1396
 Reprise de provision utilisée (100) (1 925) (1384) (3 409)
« Reprise de provision non utilisée 0
« Variations de périmétre 0
« Autres (250) (250)
- Ecart de conversion 0
Au 30 juin 2022 933 100 1024 151 2 208
« Dotations de I'exercice 161 161
* Reprise de provision utilisée (499) (198) (697)
* Reprise de provision non utilisée 0
« Variations de périmetre 0
« Autres 0
« Ecart de conversion 0
Au 31 décembre 2022 933 100 525 114 1672

Dans la cadre du plan de transformation engagé au cours des exercices précédents, le groupe a poursuivi sa
restructuration opérationnelle en France et a I'étranger, ce qui se traduit par la reprise d’'une provision de
0,5 M€ comptabilisée en résultat non courant.

NOTE 18 - Fournisseurs et autres créditeurs

Au 31 décembre
2022

Au 30 juin 2022

Dettes fournisseurs 31845
Dettes sociales 6 802
Dettes fiscales 6 509
Dettes diverses 1175
Passifs sur contrats 20918
Total 67 250
Echéancement A il dEsEae Au 30 juin 2022

2022

Inférieur a un an 67 250
Compris entre un et cing ans 0
Supérieur a cing ans 0
Total 67 250

Comme indiqué en note 1, les passifs liés aux incertitudes fiscales sont constatés en dettes d’'impdts sur les
sociétés. Aucun passif n’a été constaté a ce titre sur les exercices présentés.

La variation du poste « dettes fournisseurs » correspond a la croissance de l'activité qu’a connue le groupe
au cours de I'exercice écoulé.

Le poste « Passifs sur contrats » est composé principalement des acomptes clients recus a hauteur de 9,6 M€
contre 13,0 M€ en N-1 et aux produits constatés d’avance pour 7,4 M€ contre 7,9 M€ en N-1, confére NOTE
2 — Méthodes et régles d’évaluation.
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NOTES SUR L’ETAT DU RESULTAT NET CONSOLIDE

NOTE 19 — Chiffre d’affaires consolidé

Chiffre d’affaires consolidé

Au 31 décembre 2022 Au 31 décembre 2021
6 mois 6 mois

Production vendue de biens 86,2% 27 902 70,3%
Production vendue de services 3,9% 3224 8,1%
Ventes de marchandises 9,9% 8 592 21,6%

Total 100,0% 39 718 100,0%

La "Production vendue de services" regroupe principalement les prestations de montage (réalisées lors de
contrats clé en main) et de service aprés-vente.

L’analyse des produits des activités ordinaires dans le cadre de la norme IFRS 15 a permis de mettre en
évidence 2 familles de ventes :

(1) Les ventes de produits finis,
(2) Les ventes de projets,

Au 31 décembre 2022 Au 31 décembre 2021

France 54,0% 11 959 30,1%
Europe (hors France) 19,2% 8 054 20,3%
Ameérique du Nord 17,2% 5711 14,4%

Asie 7,4% 7 688 19,4%

Reste du monde 2,3% 6 306 15,9%

Total 100,0% 39 718 100,0%

La ventilation du CA par secteur d’activité est donnée en note 31 sur l'information sectorielle.
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NOTE 20 — Achats consommeés

Au 31 Au 31
décembre 2022 décembre 2021

6 mois 6 mois
Achat sous-traitance industrielle (8 768) (6 463)
Achat matieres premieres, fournit. & aut. appro. (20 562) (15 553)
Variation stocks matieres premieres, fournit. & autres appro. (1 153) 745
Achats de marchandises (1 551) (3 405)
Variation stocks de marchandises (0] (92)
Achats non stockés de matieres et fournitures (72) (39)
Total (32 106) (24 808)
NOTE 21 — Charges externes

Au 31 Au 31

décembre 2022 décembre 2021

6 mois 6 mois
Sous-traitance générale (285) (226)
Locations et charges locatives (243) (527)
Primes d'assurance (399) (337)
Entretiens et réparations (345) (409)
Rémun. d'intermédiaires & honoraires (578) (642)
Publicités (310) (363)
Transports (1592) (1 265)
Déplacements, missions (1 059) (828)
Frais postaux et télécommunication (109) (111)
Divers (1 779) (1 585)
Total (6 699) (6 292)

La rubrique « divers » comprend notamment les managements fees de notre actionnaire M&V pour 263 K€,
le personnel extérieur pour 1 123 K&, les services bancaires pour 93 K€ ainsi que des autres charges externes
pour 300 K€E.
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NOTE 22 - Charges de personnel et effectifs

Au 31 Au 31
décembre 2022 décembre 2021

6 mois 6 mois

Rémunération du personnel (5542) (5 515)
Charges sociales (1 984) (959)
Dotation nette pour engagement de retraite (40) 48

TOTAL (7 566) (6 426)

Pour faire face a la crise sanitaire, le Groupe MND a bénéficié d’exonérations de charges sociales présentées
en diminution des charges sociales pour un montant nul au 31 décembre 2022 et pour un montant de 1,3 M€
sur I'exercice clos au 31 décembre 2021.

Au 31 Au 31

Effectifs moyens des sociétés intégrées décembre 2022 décembre 2021

6 mois 6 mois

Cadres 126 126
Techniciens, agents de maitrise, employés, ouvriers et C.D.D. 132 15

Total 258 277

En date du 31 décembre 2022, le Groupe compte 261 salariés pour 273 collaborateurs au 31 décembre 2021.

NOTE 23 — Dotations aux dépréciations et provisions courantes

Au 31 Au 31
décembre 2022 décembre 2021

6 mois 6 mois

Dot. aux provisions d'exploitation (250)
Dot./dép. des stocks en-cours et produits finis (105)
Dot./dép. des actifs circulants (298)
Rep. aux provisions d'exploitation 423
Rep./dép. des créances 142
Rep./dép. des stocks 86

Total (2
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NOTE 24 - Autres produits et charges d’exploitation

Au 31 Au 31
décembre 2022 décembre 2021

6 mois 6 mois

Crédits d'Impdt Recherche et Crédit d'lmp6t Export 158
Subventions d'exploitation 909
Pertes sur créances irrrécouvrables 9
Produits et charges diverses 1580

Total 1088 2638

En décembre 2022, le groupe a comptabilisé en autres produits une reprise de produit constaté d’avance d'un
montant de 0,1 M € et une production immobilisée pour un montant de 0,3 M€. La subvention encaissée sur
la période pour un montant de 0,1 M€ concerne 'Ademe.

Les subventions comptabilisées sur I'exercice 2021 représentent les aides gouvernementales percues en lien
direct avec la crise sanitaire qu’a connu le secteur d’activité.

Les autres produits de I'exercice clos au 31 décembre 2021 concernaient principalement un produit
d’exploitation d’'un montant de 1,3 M€ correspond a la régularisation d’'un dépét de garantie regu en Chine.

NOTE 25 — Indicateurs de performance

Au 31 Au 31
décembre 2022 décembre 2021

6 mois 6 mois

Chiffres d'Affaires 49 262 39 718
Achats Consommés (32 106) (24 808)
MARGE BRUTE 14 910
Charges externes (6 699) (6 292)
Charges de Personnel (7 566) (6 426)
Imp6ts et Taxes (356) (30)
Dotation aux amortissements (2 640) (2 621)
Dotations nettes aux provisions 45 2)
Autres Produits et Charges d'exploitation 1088 2 638
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 2177
Dotation aux amortissements 2621
EBITDA 4798
Eléments exceptionnels a caractére non recurrent n 0

EBITDA AJUSTE 3 669 4798

Marge brute : Chiffre d’affaires — Achats consommeés. Le Groupe suit la marge brute comme indicateur afin
de mesurer sa performance indépendamment de ses charges externes, charges de personnel et de sa
politique de financement et d’amortissement.
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EBITDA ajusté

Le Groupe suit I'EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) ajusté comme
indicateur de performance afin de mesurer la performance du Groupe indépendamment de sa politique de
financement et d'amortissement.

L’EBITDA ajusté désigne le bénéfice avant que n'en soit soustrait les intéréts, les impots et taxes, les dotations
aux amortissements, les provisions sur immobilisations (mais aprés dotations aux provisions sur stocks et
créances clients) et lI'ajustement des éléments exceptionnels a caractére non récurrent.

NOTE 26 — Autres produits et charges opérationnels non courants

Au 31
[o[sTel=Tylo]ReW{02724 décembre 2021

6 mois
Colts de restructuration (1 326) (818)
Reprise de provision restructuration 499 364
Autres produits 38 43
Autres charges (10) (162)
TOTAL (799) (573)

Les autres produits et charges opérationnels non courants, qui s’élévent a -0,8 M€ sur le semestre, integrent
des travaux de restructuration financiére et d’adaptation de la structure du Groupe.

NOTE 27 - Résultat financier

Au 31 Au 31
décembre 2022 décembre 2021

6 mois 6 mois

Gains de change 487
Pertes de change (76)
Dividendes

Autres charges et produits financiers 627
Produits financiers 1038
Co(t de I'endettement financier net (6 595)
Codt de I'endettement financier lié aux contrats de location retraités selon IFRS 16 (75)
Autres charges financieres (661)

Charges financiéres (8 153) (7 331)

Résultat financier (8 496) (6 293)

Le colt de I'endettement financier net passe de 6,6 M€ a fin décembre 2021 a 7,7 M€ a fin décembre 2022.
Cela s’explique par l'effet lié a la capitalisation des intéréts financiers et la mise en place de nouveaux
financements sur I'exercice.
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NOTE 28 - Impots sur les résultats

Au 31 Au 31

Composantes de la charge d'impot décembre 2022 décembre 2021

6 mois 6 mois
Impéts exigibles (421)
Impéts différés 72
CVAE (66)
TOTAL 166 (415)

Les impots différés correspondent essentiellement au retraitement des contrats de crédits baux et IFRS 16.

Au 31

Rapprochement entre la charge théorigue et la charge réelle ] dlccembre 2021

6 mois
Résultat net (7 274) (5 105)
Impots sur les bénéfices (166) 415
Résultat avant imp6t (4 690)
Taux d'impdt théorique 25,00% 28,00%
Imp6t théorique calculé au taux de la société mére 1 860 1313
Différences permanentes (212) (72)
Impact activation de déficits (0] 0
Déficits non activés (1 860) (1313)
Ecart de taux France/Etranger 0
Autres 487
Charge (ou produit) réelle d'imp6t 415

NOTE 29 — Intégration fiscale francaise

Les filiales consolidées suivantes appartiennent au périmétre d’intégration fiscale francais dont MONTAGNE
ET NEIGE DEVELOPPEMENT est la société téte de groupe :

e MND France
e MBS
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NOTE 30 - Résultat par action

Au 31
(o [Te=\ g o] {2404 décembre 2021

6 mois
Résultat net attribuable aux porteurs de capitaux ordinaires de l'entité (8 100) (5 104)
mere (en KE€)
Nombre d'actions de droit ordinaire 2513 222 2 513 222
Nombre moyen d'actions de droit ordinaire 2 513 222 2 513 222
Résultat en euros par action (2,03)
Résultat dilué en euros par action (3,22) (2,03)

Le résultat de base par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires de la Société
par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de I'exercice. Les instruments
donnant droit au capital de fagon différée (obligations convertibles...) sont considérés comme anti dilutifs car
ils induisent une augmentation du résultat par action. Ainsi le résultat dilué par action est identique au résultat
de base par action étant donné que le résultat est déficitaire.
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AUTRES INFORMATIONS

NOTE 31 — Information sectorielle

31.1.1 Résultats sectoriels

Au 31 décembre 2022

Enneigement &
Remontées
Mécaniques

Sécurité &
Loisirs
Chiffre d'Affaires
Résultat Opérationnel Courant

Résultat Opérationnel

A noter les évolutions suivantes :

Au 31 décembre 2021

Sécurité & Enneigement &

. Remontées Total
Loisirs . .
Mécaniques
8993 30725 39718
443 1733 2176
239 1364 1603

- Le pble « Snowmaking & Ropeways » a totalisé des ventes semestrielles de 34,6 M€ vs 30,7 M€

sur I'exercice précédent.

- Le pble « Safety & Leisure » a enregistré un chiffre d’affaires semestriel consolidé de 14,7 M€ vs

9,0 M€ sur I'exercice précédent.

- Aucours de la période, le pdle « Snowmaking & Ropeways » a enregistré un résultat opérationnel
de -0,5 M€ tandis que le pole « Safety & Leisure » a vu son bénéfice opérationnel passer a +0,7
ME.
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31.1.2 Répartition des actifs et des passifs

Au 31 décembre 2022 Au 30 juin 2022

Enneigement &

Sécurité & SécUrité & Enneigement &

L Remontées L Remontées Total
Loisirs . . Loisirs . .
Mécaniques Mécaniques
Actifs non courants 20 202 37431 14 396 21001 35397
- écart d'acquisition 3238 12 503 10 007 3653 13 660
- autres actifs non courants 16 964 24 928 4 389 17 348 21737
Actifs courants 66 522 86 209 11 819 69 507 81 326
- stocks 16 929 23480 5334 19 373 24 707
- créances clients et autres débiteurs 46 124 57 999 5628 44 185 49 813
- autres actifs courants 940 1385 283 1383 1666
- disponibilités 2529 3345 573 4 566 5139
Total actif 86 724 123 640 26 215 90 508 116 723
Passifs non courants 18 750 29 610 24734 90 842 115 576
- dettes financiéres 17 374 27 643 24 418 89 237 113 655
- autres passifs non courants 1376 1966 316 1605 1921
Passifs courants 125 815 175 895 11 566 63 500 75 066
- dettes financiéres 80 464 114 207 1126 4481 5 608
- dettes fournisseurs et autres créditeurs 29 647 44 660 8 362 40 177 48 540
- autres passifs courants 15 704 17 028 2077 18 841 20918

Total passif 144 565 205 504 36 300 154 342 190 642
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NOTE 32 - Engagements hors bilan et passifs éventuels

Au 31 décembre
2022

Engagements donnés Au 30 juin 2022

Cautions 667 692
Nantissements (titres, fonds de commerce, autres) 113 029 101 870
Dailly 0] 18
Total engagements donnés 113 697 102 580
Engagements recus (I BRI Au 30 juin 2022
2022
Cautions 0
Nantissements 0
Autres 0
Total engagements regus n 0

Précisions sur les engagements donnés :

- Les suretés réelles (nantissement de titres et de fonds de commerce) sont données en garantie pour des
dettes financieres.

- Les cautions bancaires sont données aux clients sur les marchés, retenues de garantie ou paiements
d'acompte.

NOTE 33 — Facteur de risques financiers

Les facteurs de risques financiers sont détaillés dans la note 34 du rapport annuel des comptes clos au 30
juin 2022.

En ce qui concerne le risque de liquidité — appréciation de la continuité d’exploitation, les comptes semestriels
clos au 31 décembre 2022 ont été arrétés par le Conseil d’Administration selon le principe de continuité
d’exploitation.

Dans ce contexte, la Société a procédé a une analyse de sa prévision de trésorerie, qui lui permet de confirmer
sa capacité de financement de ses besoins au cours des 12 prochains mois, soit a la date d’arrété de ses
comptes semestriels clos le 31 décembre 2022 avoir la capacité de couvrir ses échéances jusqu'au 31
décembre 2023.

A ce titre, au cours des derniers exercices, dont I'exercice en cours 2022/2023, le groupe a finalisé, avec
succes, le renforcement de sa structure bilancielle et le rféaménagement de ses dettes bancaires, avec 'appui
de Cheyne Capital aux c6tés des actionnaires historiques Cheydemont et Xavier Gallot-Lavallée, via
Montagne & Vallée, I'actionnaire de référence de MND.

Dans un contexte d’incertitude lié a la guerre Russie / Ukraine et aux tensions inflationnistes et supply Chain,
le groupe considére qu’il pourrait étre exposé a ces risques. Toutefois il convient de souligner qu’a ce stade,
cela n’a pas d’impact significatif sur la conduite des affaires.
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NOTE 34 — Evenements post cloture

CARNET DE COMMANDES DE 167,1 M€ AU 31 MARS 2023

La prise de nouvelles commandes fermes est demeurée soutenue depuis le début de 'année 2023, avec
notamment le gain de 'appel d’offres international pour 'aménagement 4 saisons du site de Chimgan en
Ouzbékistan.

MND a été choisi pour I'intégralité des 6 lots de ce projet, pour un montant total de 100 M€ co-financé
par un prét inter-gouvernemental de I'Etat frangais encadré par 'OCDE (Organisation de coopération et
de développement économiques), qui a pour objectif d’accélérer le développement du site touristique par
la création de nouveaux équipements et installations 4 saisons.

Ce contrat prévoit la conception, I'étude, la fabrication et I'installation de nhombreux équipements dont
une télécabine débrayable 10 places, un téléphérique va-et-vient de 80 places et les stations d’accueil,
deux télésieges pinces fixes 4 places, un systéme d’enneigement automatique et des systemes de
sécurisation contre les avalanches, des équipements de loisirs 4 saisons (une luge sur rail, tyroliennes
géantes, etc.). L'ensemble de ces installations sera réalisé au cours des trois prochaines années.

Intégrant ce contrat majeur et historique, le carnet de commandes fermes au 31 mars 2023 s’élevait
désormais a 167,1 M€, contre 67,9 M€ a fin décembre 2022.

CONFIRMATION DES OBJECTIFS ANNUELS 2022/2023

Pour I'exercice 2022/2023, le Groupe confirme ses objectifs annuels : réaliser une nouvelle année de
croissance de son activité et poursuivre I'amélioration de sa rentabilité (EBITDA ajusté), malgré les
tensions sur les prix des matiéres premiéres, de I'énergie et des composants matériels.

FAITS MARQUANTS ET EVENEMENTS POST-CLOTURE

Approbation de I'assemblée générale des actionnaires de MND pour la mise en oeuvre de l'accord de
restructuration financiere en vue de la poursuite du plan stratégique « Succeed Together 2024 »

e Reéalisation définitive des augmentations de capital réservées pour un montant global de
136,6 M€

e Mise en ceuvre de l'attribution gratuite de bons de souscription d'actions (BSA) au profit
des actionnaires historiques

Les actionnaires de MND (Euronext Growth — FR00140050Q2 — ALMND) (la « Société », et avec ses
filiales, le « Groupe »), groupe industriel francais spécialiste de la mobilité par cable, des systemes
d'enneigement, de la sécurité en montagne et des infrastructures de loisirs a sensations, se sont réunis
en assemblée générale extraordinaire le vendredi 10 mars 2023, au sieége social de la société, afin de se
prononcer sur les résolutions nécessaires a la mise en ceuvre des opérations prévues par I'accord de
restructuration financiére ('« Accord ») avec les principaux partenaires financiers de la Société, Cheyne
European Strategic Value Credit Fund (« Cheyne ») et I'Etat francais par l'intermédiaire du Fonds de
Développement Economique et Social (FDES), annoncé par voie de communiqué de presse le 12 janvier
2023.

Pour rappel, cet Accord, associant Cheyne, Xavier Gallot-Lavallée et les principaux actionnaires,
Montagne & Vallée et Cheydemont ayant déclaré agir de concert, vise a renforcer la structure financiére
du Groupe en rétablissant son équilibre bilantiel et en le dotant des liquidités nécessaires pour lui
permettre de mener a bien sa croissance et ses investissements dans le cadre de son plan stratégique
« Succeed Together 2024 », notamment pour concevoir de nouvelles lignes de produits et accroitre ses
capacités industrielles en France pour la production de ces nouvelles solutions et les projets dédiés au
transport urbain.
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RESULTAT DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIRES DU
10 MARS 2023

Les actionnaires de MND ont approuvé les résolutions suivantes soumises a leur vote :

e Les résolutions 1 a 4 relatives aux augmentations de capital en numéraire avec suppression du
droit préférentiel de souscription d'un montant global de 136,6 M€ au profit des sociétés Cheyne
et Cheydemont ;

o Larésolution 5 relative a la modification corrélative des statuts ;

e Larésolution 6 relative a I'émission de BSA alloués gratuitement aux actionnaires avec délégation
de compétence au Conseil d'administration pour leur mise en place ;

e Larésolution 8 donnant pouvoirs pour lI'accomplissement des formalités.

Le résultat détaillé des votes par résolution est disponible en annexe du présent communiqué de presse
(page 4).

CONSTATATION DE LA REALISATION DEFINITIVE DES AUGMENTATIONS DE CAPITAL
RESERVEES

Le Conseil d'administration de MND qui s'est tenu le 10 mars 2023 consécutivement a l'assemblée
générale des actionnaires a constaté la réalisation définitive des augmentations de capital réservées d'un
montant global de 136,6 M€ souscrites par compensation des créances que Cheyne et Cheydemont
détenaient a l'encontre de la Société, a hauteur respectivement de 1355M€ et 1,1 M€ (les
« Augmentations de Capital ») au prix unitaire de 2,00 € par action avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, sur le fondement des dispositions de l'article L. 225-138 du
Code de commerce.

Ces Augmentations de Capital permettent de désendetter massivement le Groupe par le biais d'une
conversion en capital de la dette existante de Cheyne et Cheydemont a hauteur d'un montant total de
136,6 M€. Ces actions nouvelles émises, entierement assimilées aux actions ordinaires anciennes, vont
faire I'objet d'une demande d'admission aux négociations sur le marché Euronext Growth a Paris.

A lissue de ces Augmentations de Capital, le capital social de MND est désormais constitué de
70 819 586 actions. Cheyne et Cheydemont détiennent, en agissant de concert avec Xavier Gallot-
Lavallée et Montagne & Vallée, principaux actionnaires de MND, 97,84% du capital et des droits de vote
de la Société. Cheyne, Cheydemont et Xavier Gallot-Lavallée, via Montagne & Vallée et Cheydemont,
sont convenus de transférer leurs titres MND au profit d'une société commune dédiée et baptisée
L&M Infra qui détiendra 97,84% du capital et des droits de vote de la Société a l'issue de ces opérations.

Pour rappel, par décision en date du 27 janvier 2023, I'Autorité des marchés financiers (AMF) a octroyé
au concert constitué par Cheyne, Xavier Gallot-Lavallée, Montagne & Vallée et Cheydemont des
dérogations a I'obligation de dép6t d'une offre publique d'achat sur les actions MND sur le fondement des
articles 234-9 2° et 234-9 7° de son réglement général.

MISE EN CEUVRE D'UNE ATTRIBUTION GRATUITE DE BONS DE SOUSCRIPTION
D'ACTIONS AU PROFIT DES ACTIONNAIRES HISTORIQUES

Afin de permettre aux actionnaires historiques de prendre part au développement du Groupe aux mémes
conditions de prix que celles retenues dans le cadre des Augmentations de Capital, le Conseil
d'administration, faisant usage de la délégation octroyée par I'assemblée générale tenue le 10 mars 2023,
a décidé la mise en ceuvre d'une émission de bons de souscription d'actions (BSA) alloués gratuitement
aux actionnaires, ayant les caractéristiques suivantes :

e Bénéficiaires : actionnaires historiques pré-Augmentations de Capital, inscrits en compte
au 9 mars 2023 a l'issue de la séance de Bourse

e Parité d'attribution : 1 BSA pour 1 action existante
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¢ Nombre de BSA maximum : 2 513 222 de bons de souscription d'actions (ledit nombre sera ajusté
du montant de l'auto-détention, les BSA attribués a la Société a raison de ses actions auto-
détenues étant automatiguement annulés conformément aux dispositions de l'article L. 225-149-
2 du Code de commerce)

e Date d'émission : 10 mars 2023

e Maturité: 12 mois a compter du reglement-livraison des Augmentations de Capital,
soit jusqu'au 15 mars 2024. Les BSA non exercés a l'issue de cette période perdront toute valeur
et deviendront caducs

e Prix d'exercice : 2,00 € (soit le prix de souscription retenu dans le cadre des Augmentations de
Capital)
e Parité d'exercice : 1 BSA donne le droit a souscrire a 1 action nouvelle

¢ Nombre maximum d'actions nouvelles a émettre sur exercice des BSA : 2 513 222 actions
nouvelles, soit une augmentation de capital maximum, prime d'émission incluse, d'un montant
total de 5 026 444 € (et hors ajustement lié aux actions autodétenues, tel que décrit ci-dessus)

e Cessibilité : libre
e Admission des BSA aux négociations : non

Le calendrier de I'émission gratuite des BSA est le suivant :

13 mars 2023 Publication de I'avis Euronext d'annonce de l'attribution gratuite de BSA
15 mars 2023 Détachement des BSA

16 mars 2023 Record date de l'attribution gratuite de BSA

17 mars 2023 Réglement livraison des BSA sur le compte des teneurs de comptes

Les BSA seront émis et attribués gratuitement aux actionnaires de la Société inscrits en compte au 16
mars 2023 a l'issue de la séance de Bourse (record date de l'attribution). Ainsi, compte tenu des délais
de dénouement des ordres de vente et d'achat, les derniers ordres permettant de bénéficier des BSA
devront étre passés au plus tard le 14 mars 2023 a la cléture du marché d'Euronext Growth a Paris.
L'émission des BSA ne donnera pas lieu a I'émission d'un prospectus.

Les modalités de cette attribution gratuite de BSA et les caractérisques des BSA et des actions issues
de I'exercice des BSA sont détaillées dans un document intitulé « Caractéristiques des BSA et des
actions issues de I'exercice des BSA » disponible sur le site internet de MND, espace Investisseurs,
rubrique Informations financieres, section Autres documents financiers.

EVOLUTION DE LA GOUVERNANCE

La Société communiquera prochainement sur la nouvelle composition du Conseil d'administration, avec
l'arrivée de trois nouveaux membres nommés sur proposition de Cheyne, afin de refléter I'évolution de
I'actionnariat.
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BILAN PROFORMA

Le 10 mars 2023, MND a finalisé I'accord de restructuration financiére avec ses principaux partenaires
financiers et réalisé les augmentations de capital réservées d’'un montant global de 136,6 M€ souscrites
par compensation des créances par Cheyne et Cheydemont.

La colonne « 31/12/2022 retraité » integre la prise en compte de ces opérations sur les postes Trésorerie,
Capitaux propres et Dettes financiéres, comme si elles avaient été effectives au 31 décembre 2022.

el Au 31
Intéréts décembre Au 30 juin .
o liea Conversion de décembre
4 New money capitalisés, Reclsst. Dette
Notes décembre 2022 du 01/01 au  Make Whole et Cheyne la del.te len 202? . Az 2021
10/03/23 (1) Pénalités 3 ca(‘:')‘a Retraité
6 mois 10/0312023 (2) 6 mois 12 mois 6 mois
Ecarts d'acquisition 4 13 660 13 642
Immobilisations incorporelles 5 10 909 10 036
Immobilisations corporelles 6 2478 2232
Actifs liés aux droits d'utilisation 7 6833 7751
Autres actifs financiers 8 1513 1419
Actifs non-courants 35 396 35 080
Stocks et en-cours 10 24 707 22029
Créances clients et actifs liés aux contrats clients 1 35 185 24 602
Créances fiscales 1 8711 8721
Autres débiteurs 1 5918 6 477
Créances d'impot 621 1044
Autres actifs courants 1045 643
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 6 650 5139 5 657
Actifs courants 81 327 69 173
Total Actif 130 290 116 723 104 253
Interets RIER Au 30 juin CUER
A s SLERUEY  décembre décembre
décembre 2022 BASAUCIEY capitalisés, Reclsst. Dette 2021
du01/0lau  Make Whole et Cheyne la dette Ie” 2022 2020
10/03/23 (1) Pénalités ® Caz"a ) . :
10/03/2023 (2) @ 6 mois 12 mois 6 mois
Capital 13 68 307 2513 2513
Primes liées au capital 68 307 11 644 11 644
Actions propres (249) (247)
Autres réserves (460) (286)
Résultats accumulés -16 732 (87 274) (78 627)
otal Capitaux propres, part du groupe
Total Capi d 81 775 73 826, 65 003]
Intéréts minoritaires 90 (92) (90)
Total Intéréts minoritaires (90) (92) (90)
otal des capitaux propres 1
Total d 3 73918 65 093,
Emprunts et dettes financiéres 16 108 815 99 048
Dettes sur obligations locatives 16 514 1484
Engagements envers le personnel 14/15 232 515
Autres provisions 14 90 90
Impots différés 9 992 1019
Autres passifs long terme 607 855
Total Passifs non courants 29 610 111 250 103 071
Emprunts et concours bancaires (part a moins dunar 16 112 425 6 650 16 732 1000 -136 613 8023 11 262
Dettes sur obligations locatives (part & moins d'un an) 1782 1910
Provisions (part & moins d'un an) 17 1672 2208 2952
Dettes fournisseurs 18 28 522 -1.000 31 845 17 398
Dettes sociales 18 5775 6 802 4892
Dettes fiscales 18 6 650 6509 7871
Autres créditeurs 18 2040 1175 1170
Autres passifs courants et passifs liés aux contrats clic 18 17 028 20918 20 730
Total Passifs courants 79 391 66 275
Total des passifs 190 641 169 346
Total Passif 123 640 130 290 116 723 104 253

(1) Emprunts obligataires contractés pour 6,65m€ sur la période du 01 janvier au 10 mars

(2) Intéréts capitalisés sur la période post-cléture pour 2.5m€, pénalités et make whole liés au remboursement anticipé pour un
montant de 14.2m€

(3) Reclassement dette Cheyne de dette fournisseur en dette financiére pour 1m€
(4) Conversion de la dette Cheyne et Cheydemont en capital pour respectivement un montant de 135.5m€ et 1.1m€




—
MND

COMPTE DE RESULTAT PROFORMA

Le 10 mars 2023, MND a finalisé I'accord de restructuration financiere avec ses principaux partenaires
financiers et réalisé les augmentations de capital réservées d’'un montant global de 136,6 M€ souscrites
par compensation des créances par Cheyne et Cheydemont.

La colonne « 1°" semestre 2022/2023 retraité » intégre la prise en compte de ces opérations et la fin des
opérations de restructuration des filiales étrangeres sur le résultat opérationnel, le résultat financier et le
résultat net du 16" semestre 2022/2023, comme si elles avaient été effectives dés le début de I'exercice
le 1°" juillet 2022

Intéréts dette  Restructuration

Au 31

Au 31 Cheyne retraité du groupe et de [ - Au 31
Notes décembre 2022 [IENEEINII la dette dec;’:ﬁ;‘?tgozz AU0JUIN 2022 4o embre 2021
2022 (1) %)
6 mois 6 mois 12 mois 6 mois

Chiffre d'affaires 19 49 262 49 262 74 138 39718
Achats consommés 20 (32 106) (32 106) (45 545) (24 808)
Charges externes 21 (6 699) (6 699) (13 916) (6 292)
Charges de personnel 22 (7 566) (7 566) (14 502) (6 426)
Impbts et taxes (356) (356) (349) (30)
Dotation aux amortissements (2 640) (2 640) (4 848) (2 621)
Dotations nettes aux provisions 23 45 45 1225 2
Autres produits et charges d'exploitation 24 1088 1088 5288 2638
Résultat opérationnel courant 1029 0 1029 1490 2176
Résultat sur cession de participations consolidées 0

Autres produits et charges opérationnels non courants 26 () 0 827 28 (2718) (573)
Résultat opérationnel 0 827 1056 (1 228) 1603
Co(t de I'endettement financier net 27 (8 153) 7 286 (867) (13 585) (6 678)
Autres produits et charges financiers 27 (343) ((Zk)) 1288 385
Résultat avant impot (8 267) 7 286 (13 525) (4 690)
Impots sur les bénéfices 28 (345) (415)
Résultat net 8 101 7 286 (13 870) (5 105)
Part du groupe 7 286 (13 867) (5 104)
Part des minoritaires (©)] 1)

(1) Retraitement des intéréts Cheyne pour 7.3m€

(2) Retraitement des colts exceptionnels lié a I'opération de restructuration financiére (0.38m€) et la fin des opérations
de restructuration des filiales étrangéres (0.45m€)




MONTAGNE ET NEIGE DEVELOPPEMENT

Siege social: 74 Voie Magellan - 73800 Sainte-Héléne-du-Lac
Sociéteé anonyme au capital de 70 819 586 euros

RAPPORT D'EXAMEN LIMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SURLES COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS RESUMES

AU 31 DECEMBRE 2022
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RSM France ORFIS
2bis rue Téte d’'Or 79 boulevard Stalingrad
69006 LYON 69100 Villeurbanne

MONTAGNE ET NEIGE DEVELOPPEMENT

Siege social: 74 Voie Magellan - 73800 Sainte-Héléne-du-Lac
Société anonyme au capital de 70 819 586 euros

RAPPORT D’EXAMEN LIMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS RESUMES AU 31DECEMBRE 2022
Période du 1ler juillet 2022 au 31décembre 2022

Monsieur le Président,

En notre qualité de commissaires aux comptes du groupe Montagne Neige et Développement, et en
réponse a votre demande, nous avons effectué un examen limité des comptes consolidés semestriels
réesumes de Montagne Neige et Développement, relatifs a la période du ler juillet 2022
au 31décembre 2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Ces comptes consolidés semestriels résumeés ont été établis sous la responsabilité du conseil
d'administration sur la base des éléments disponibles. Il nous appartient, sur la base de notre examen
limiteé, d’exprimer notre conclusion sur ces comptes consolidés semestriels résumes.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Un examen limité consiste essentiellement a s'entretenir avec les membres de la direction en
charge des aspects comptables et financiers et a mettre en ceuvre des procédures analytiques. Ces
travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France. En conséquence, l'assurance que les comptes consolidés
semestriels réesumes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d'anomalies significatives obtenue
dans le cadre d'un examen limité est une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le
cadre d'un audit.



MONTAGNE ET NEIGE DEVELOPPEMENT

Rapport des commissaires aux comptes sur les sociaux semestriels
au 31décembre 2022

Période du Ter juillet 2022 au 31décembre 2022

Sur la base de notre examen limité, nous n‘avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a
remettre en cause la conformité des comptes consolidés semestriels réesumeés aveclanorme IAS 34 -
norme du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne relative a l'information financiere
intermédiaire.

Fait aLyon et a Villeurbanne, le 5 mai 2023

Les commissaires aux comptes

RSM France ORFIS

Pierre-Michel MONNERET Géraldine VILMINT Nicolas TOUCHET Jean-Louis FLE

Associe Associee Associe Associe



