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LE MOT DU GERANT

Madame, Monsieur, Chers actionnaires,
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vis-a-vis des éléments conjoncturels et géopolitiques laissent présager une

tension sur le marché, notamment sur les conditions de financerselts

valorisations.

Uninvestissemerf dzy'S & 2dza ONX LJi A 2y Lunelzgssighay IRrsenRsdd 3022S a i A &
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opération de Management Buy Out (dBO») permettant également de renforcer les capacités
industrielles de la Société.

En mai 2022, Altur Investissementa souscrit. £ | { [t 9 E
qui a un trés bon track record avec une équipe de quéi&y y dzS

En mai 2022, Altur Investissement a également cEl#6 desa participation au capital de la société

Laa QAccompagné par Altur Investissement depuis 2010, qui a participé aux différentes opérations
OFLAGIEAaGALdSSaxE €S LI NOD2dzZNE RS 1 a20ASisS Sad
O2yaitAalddziazy RQdzy NBA&ASEFdz O2YYSNODAIFIfT RS LINBYASNI L

Poursuitede la stratégie

Nous poursuikons en 202 la gestionactivede notre portefeuille en ligne avec notre stratégie

5Sa 2L NIdzy Al S&E2 RDAYWS G ZeduiiitcsRaBy/déd sbaedrSspécifiques
sur lesquels Altur Investissemiea développé une expertiset dont nous avons une volonté de
renforcernosactifs comme la Formation & Education ainsi que la Proptech

[ QS| dzAturIBvedis®emenet moi-méme poursuivons nos effortafin de servir au mieux vos
intéréts. Nous vous remercions de votre confiance.

Francgois Lombard
Président de Suffren Holding
EleYs YS t NBAARSY (G RQ! fGdz2NJ DSaidAizy

/SGGS RSNYASNE 220ASGS SiGbyd DSNIyd RQ!t GdNI Ly@ds
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ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT
FINANCIEREMESTRIL

RESPONSABLE DU RAPPORT FINADENHSTRIEL

Monsieur Francois Lombard, Président de Suffren Holding, (anciennement Turenne Holding), elle

“ A s L oA

mémet NBaARSY(d RQ! f(ddzNJ DSadAazys OSGGS RSNYASNB az20
ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE

(Art. 2224 du Réglement Général de I'AMF, art. L.-4821du Code Monétaire et Financier)

wOwWUl §G6SaisSs t YI O2yylAaalyOSz 1jdzS tSa O02YLWGS
conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiére et du résultat de la société, et le rapperhsstriel d'activité présente un tableau

fidéle des événements importants survenus pendant les six premiers mois de l'exercice, de leur
incidence sur les comptes, des principales transactions entre parties liées ainsi qu'une description des
principauxrisdzS&4 SG RS& LINAYOAL} £ Sa AYyOSNIAGdzRSE LI dzNJ f

Paris, 1€28juillet 2022

Monsieur Francois Lombard, Président de Suffren Hol@amgiennement Turenne Holdingglle
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1. HISTORIQUE DE LA SOCIETE
Altur Investissement, société de capital
développement créée le 7 septembre 2006, fut
I RYA&S adzNJ £S YI NOKS
Paris en décembr@006, et transférée sur le

Afin d'apporter une réponse favorable a la
recherche de liquidité exprimée par certains
tefses Schidyirfites et dRx@EHodize iyt Satelr
appropriée de la Société, Altur Investissement

O2YLI NIAYSY(d / RQO9dzNP Yy & éné Syec @ideasyunedreifpuplique de

Altur Investissement est une société de capital
développement qui investit et désinvestit en

direct ou en ceinvestissement avec des fonds

de capital investissement.

En fin 2007 et 2008, deux augmentations de
capital par exercice de BSA (Bons de

a
{2dZAONRALIGAZ2Y RQ! O0A 2y aau capital enLddtdidnk & f R3 a3 38S NI Sdzyt
R Septefbre/20258, 20% Nés actibrozardinficeN

G201 f RS T1Xp ae Si
investissements lors des mois suivants.

Afin de lui permettre de saisir des opportunités
d'investissementAltur Investissemena par la
suite réussi une levée de fonds fin 2009 de 7,8
aeX LR2NIIyYy(d dé goy ackf ndt |
NESOIFfdzS £ SY@ANRBY on

NI OKI i RQIOGA2ya FTAY HAMH
peu plus de 10% du capital.

l dz 02 dzNB RS uhefre Bublifue OS H n H
RQ! OKIFG @Aralyid tSa GAGNBa
a été menée permettant & Altur Holding,
société controlée par la fanél Lombard,
ASNIyiS RQ!fddzNJ LY@Saiaaas
Q
RQ! f GdzNJ Ly@SaiAraasSySyiao

En se positionnant sur le segment du capital
développement et des transmissionsyr des

PME en forte croissance, la Société est

kB WB 1 828 f Qdzy RS & LINK vy O
andé@endants cotés sur ce marché.

1 Services générationnelEducation &

2. {¢w! ¢9DL9 5QLb+9{ ¢LFma®m g p ¢

Altur  Investissement a vocation a
accompagner, en tant que seul investisseur ou
investisseur de référence, les ETI et PME
patrimoniales ou familiales en forte croissance,
essentiellement non cotées. Altur
Investissement accompagne ces entreprises au
potentiel mportant et participe a leur

9 Distribution spécialisée,
1 Industrie a forte valeur ajoutée,
1 Hotellerie.

Le savoifaire des sociétés ciblées par Altur
Investissement leur permet de se_positionner

RSOSt 2LILISYSY i LI2 dzNJ I dzQjbstmarghes €n %)\cr%iéfsb{ngé,/dm‘sposant

leaders dans leurs secteurs.

Altur Investissement se positionne
historiquement sur les cing secteurs de
spécialisation suivants :

M Santé,

RQdzy | @Fyidl3sS O2ydageNNBy (A
des secteurs porteurs comme les services
générationnels.

La Société prendra des participations en fonds
propres et quasfonds propres en position

5



généralement minoritaire dans des entreprises

principalement non cotées ayant une valeur

R QS y ( Ngériginlgmers inférieure a 100

aed® [ QFYyOASYySGiS RS 0O0Sa Sy(iNBLINARAaSa LISNXYSGGNT
RQFLIINBOASNI I SO 202SOGAGAGS tF NBFEfAGS RS f SdzN
positionnement sur un marché ainsi que leurs

perspectives de croissance.

La Société peut également réaliser des

investissements avec effet de levier,

y2ilYYSyld t2NAR RS fQFOljdAairdAizy RQdzyS a20ASiS
par le management en place (MBO), lors de

refinancement de la part du dirigeant dans le

OFLIAGIEE oh.h0 2dz SyO2NB t2NAR RQIFIOljdZAaArdAzy RS
portefeuille en secondaire.
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ALTUR INVESTISSEMENDUELQUESIFFRES

Actif Net Réévalé (ANR)au 30 juin 2@2 : un patrimoinede 47,71 Me

ANRalami YYSS dacd
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Trésoreriebrute : 12,50a €au 30 juin 202
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FRANGCOIS LOMBARD

Président de Suffren Holding, efes YS t NBAA RSy RQ! f Gd.
Investissement

AL tYS RS tQ9{ {9/ SiG GAldz F ANB RQdzy
Sy ! FFIANBA LYGSNYylFGA2y Il Sa Raarfieentadnt
j dZQAYy @SaiGAaasSdNI £ fF {CL o.Fyljdz$S az2y
En 1981, Frangois Lombard integre le Crédit Commercial de France comme resp
des financements de projets internationaux, avant de rejoindre CDC Participatic
1986 en tant qudirecteur Adjoint. En janvier 1989, il crée Epargne Partenaires, st
dont il céde le contréle en 1998 a Chequers.

En novembre 1999, il fonde Turenne Capital Partenaires, dont il est membre du (
de Surveillance. En 2006, il crée Altur Investisse, dont il est le gérant.

BERTRAND CAVALIE

5ANBOGSd2NI RQAy@SaliraasSySyi

Diplémé de I'EDHEC et de Toulouse School of Econ@8ies Bertrand a travaillé en ta
gu'analyste financier a la Société Générale Private Banking. Il a également travaillé at

département Transaction Services chez Grant Thornton, avant de rejoindre le bu
Singapour de BBSP en tant qu'analfisncier Asie du Sud Est.
Il intégre Altur Investissement en mars 2017.

REMY LOMBARD

/| KFNBS RQIFTFTFIFANBA

5ALE $YS RS tQ9{/t S GAGdzZ I ANB RQdzy al
la SorbonneParis 1V, Rémy a commenceé sa carriére en cabinet de conseil en stratégi
& Company). A travers Kamet Ventures (startup studio du Groupe AXAjxllta eofondé
une société MedTech (spécialisée dans le voyage médical) en Chine en tant que Direc
Opérations. Il a ensuite fondé une startup PropTech, Alacaza, outil de communicatic
améliorer et fluidifier les interactions entre les diffé@eparties prenantes d'un immeub
Si RQdzy |jdzl NI A SNX

Il intégre Altur Investissement en janvier 2022.




CONSEIL DE SURVEILLANCE

! Michel Cognet, Président

ncien Directeur Général de Sommdtibert puis de Tarkett, il exerce actuellement des mandats
d'administrateur dans plusieurs sociétés industrielles et financiéres. Il est notamment membre des
sociétés Ubicast et Innov8 Group. Il a été nommé en qualité de membre et Président du Conseil de
{ dZNBSAtT I yOS RQ! fGdzNJ Ly@SatAraasSySyd Sy 2dzZiy Hnawmn
Son mandat de membre du Conseil de surveillance a été renouvelé pour la derniére fois par
fQl 2aSYotSS DSYSNIfES Rdz mc 2dzZAy HAHA

Christian Toulouse

Monsieur Christian Toulouse a travaillé dans I'entreprise d'origine familiale Docks de France de 1973 a
1996 ; dans les derniéres années il exercait les fonctions dePvésédent Directeur Général et de

Président de la Centrale d'Achats et d'Enseignesl®a Depuis 1996 et a la suite de I'OPA d'Auchan,

il devient conseil d'entreprise et assure des mandats d'administrateur indépendant et de membre de
Comité stratégique ou d'investissement auprés de gérants de fonds.

Il est membre du Conseil de Surveittard'Altur Investissement depuis 2006.

{2y YFYRFG | SGS NBy2dz@StS LIRdzNJ fI RSNYASNB F2ia

Francois Carrega

a2yaAriSdzNI CNYye2Aia /FNNB3IF Sad RALXSYS RS I CF Oc
3la/a Sy GFyd 1jdzQ! 3a20AS Sy !dzZRAG SG [/ 2YYA&al NX
Participations en 2017 en tant que Directeur Général délégué. Il est également membre du Comité

RQI dzZRAG Rdz INRdzLJS LIKI NXYI OSdziAljdzS { SNIIA SN

Il est membre du Conseilde U A f f YOS RQ! f 1dzNJ Ly@SaaAraasSySyida R
fQl 3aaSYoftSS DSYSNItS Rdz mm 2dzZAy Hamy® {2y YI YR
avril 2021.

Sabine Lombard

al RIFYS {l0AYS [2Y0FNR Sad GAddZ F ANS RQdzy al ads

5Sa0FNISa SO RQdzy al aGSN) {LISOAlFfAAS Sy DSaidAzy

commence sa carriére chez Coface Paris en tant que Senior UndeBmgitert et Finance Structurée

en 2004. En 2011 elle rejoint Euler Hermes, en tant que Senior Risk Underwriter Crédit Structuré et

Risques Politiques. Elle est nommeée a la téte du Risque Crédit du département Transactional Cover en

2014 etprend un an plusdrd la charge du département des risques pour EH Investments Solutions,

dzy S y2dz@SttS LA GSTF2NY¥S RQAYy@SalAdepul M&3082, eley RS

est senior commercial underwritehez Atradius.

Madame Sabine Lombarda é¥2 2 LJ0 SS YSYONB Rdz / 2yaSAft RS { dzZNBBSA
S Sy RIGS Rdz wp | @NRE H

fS /2yaSAt RS {dNBSAttIl yO
Générale du 11 juin 2018.
{2y YFYRFG | SGS NBy2dz@SO&rilRORINI £t Q! 3A4SY6fSS DSYSN



Sophie Furtak

alRFYS {2LKAS CdzNILF{ Sad RALISYSS RS tQ9519/ S
I dz22 dZNRQKdzA | SIR 2F Ly OfdzaA2y 9 S5AGSNREAAGE t NBINI
Madame Sophie Furtak a été nommée membre du Conseil de SurveiRaRdef (1 dzNJ Ly @3S a (A & a
RS tQlaaSyoftsSS DSYSNItS Rdz Ho YIFA HAMODOD

Son mandat a été renouvelé p&1 3 aSYof SS DSYSNItS Rdz wp | ONRE wn

BILAN ¥ SEMESTREZ0& PERSPECTIVES

1 Investissement
1 Souscription
1 Cession

12,50a ede 47,71la €

trésorerie RQ! bw

Lesprincipaux points a retenisu coursdu 1°" semestre 2@2 sont les suivants :
1 Un résultat net del85424euros;

1 Unactif net réévalué (ANRde 47,71 Mg, soit11,30¢€ par action. Comparé au cours dgourse
du 30juin 22 (6,80¢€ par action, il en ressort une décotde 66 %;

T +SN&SY SydvideRI® die 4 267 55685 a € en numérairel dzE LJ2 NIi SdzNB RQl
ordinairesl dz GAGNB RS, f QSESNDAOS HAHM

T =SNASYSyid RQdnR NIAZERNES yRR(B! @ (daE2 ¥ & sRBPRAUNER TS NB Y OS
f QSESNIRA &K$ dzi/BrizNI R Qa&y5238eups;F y i RS

1 Remboursement intégral de&ctions de Préférence Rachetab(@DPRpour un montant de3
932552,42 euros.

1 Un investissement en mars 2022, au capital de la société EMP RotomoulageN.: R Qdzy IS
opération de Management Buy Out i4B0O») permettant également de renforcer les capacités
industrielles de la Société

1 lyS 42dzZAONALIGAZ2Y b da/SockRdé Rilire PRAaydEx&asiBAealth SYSy (i
Funds lliqui est dédié a la-santé et qui investit dans la croissance ddgeurs de logiciels de
santé

f UnecessionSy YIFIA HnuuX RS I a20ASGS [23Qa o0K2f RAY
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UNPORTEFEUILLE DE QUALITE ET DIVERSIFIE

Les investissements sont réalisés dans des
sociétés francaises ou exercant principalement

la personne et des logals médicaux. Un
accord de ceanvestissement existe entre

f SdzNA | OUAGAGSEA Sy CNJI gapithiSant ( Et AlRididvéstzsemeBtfimp:™> RS a
capitaux levés ou disponibles a Altur Investissement a également souscrit a la
fQAYy@SaiAraasSyYSyids RIya SRPSEtensi#edith Bundliiédia A la ezt & K 2 N&

de France.

qui investit dans la croissance des éditeurs de

Au30juin 202f QAY G SANI f AGS R SagicelslHeNdingeOA LI GA2Y &

R Q! fInveitiddement étaient des sociétés
francaises.

[ S LER2NISFSdaAffS
composé de participations dang $ociétés4
FPCI et un portefeuille secondaire
multisectoriel, pour une valorisation globale de
34,75a € P

Santé

Valeur du portefeuille: 12,57 Me

Altur Ly @SadAraasSySyi
participations en direct dans des sociétés dans
le secteur de la santé : Acropole (Aston Medical

RQ! f (i dzNJ

Servicegeneérationnels

Ly@oSaitAraaSySyd Sad
Valeur du portefeuille 2,58a €

Le secteur des services générationnels a
connu un fort attrait en 2021. Altur

Investissement a cédé 4 de ses 5
participations du secteur.

Nous accompagnons la société Pompes
Funébres de France (réseau de pompes
funébres en franchise et en propre,

investissement 2019/2020) dans son fort

3 8 NBgesvelopienfetzNR QufofZr de Fhombreux

projets decroissance.

g {9auvx 02y OSLIiSdzNJ Si -F yi RQ LI |y i &
orthopédiques ; le groupe Menix acteur DIStI’%U?IOnSpe I rl Se€
spécialisé dans la conception, fabrication et

commercialisation de prothéses  Valeur du portefeuille 1,72 Me
2NIK2LISRAldzSa SiG RQAYLX Fyida RSyidlFANBa Si RIya

lequel Altur Investissement a réinvesti fin 2017

aprés une cession réussie ; BIOBank, leader des (:3" LJA U It
banques de tissus osseux en France ; Cousin R Q! f indeblissement

Surgery, producteur de prothéses médicales en
textile, investissement réalisé en 2019 ; et
Naogen Pharma, concepteur et producteur de
produits radios pharmaceutiques. Altur
Investissement a souscrit aux FPCI Capital
Santé 1 et 2, fonds gérés par Turenne Capital
t F NISYyFrANBAE R2y G f Q20
des entreprises en développement dans les
domaines des dispositifs médicaux, des soins a

Aprés la cession de notre participation au
RS [23Qax S
est maintenant
uniguement composé de la société Demarne,
distributeur de produits de la mer.

Lt S

Industrie a forte valeur

ajoutée

2S50GAT Sali RQIOO2YLI Iy SNJ

Valeur du portefeuille 9,45 Me

11



Altur Investissement a investi da@ssociétés chambres.

industrielles : le leader mondial des échangeurs  En 2018, Altur Investissement a souscrit au
thermiques gaz a condensation en inox  FCPCI Turenne Hotellerie 2, ouvrant également
(Sermeta) = F AYaA | dzQdzy 3 NP 02DI LIRSNIGIZyYALIISEwsigsdents T dzi dzNA
RQOKe& RNEP Coatath &MBSRotondoulage avec le fonds géré par Turenne Capital

produit et commercialise des piéces Partenaires.

rotomoulées.

Hétellerie Divers

Valeur du portefeuille :5,47Me Valeur du portefeuille 2,96 Me

{2yd | 0GdSttSYSyid | dz Drompdairs fegempmereesSet ¢olieetg degzng
Investissement : le Mercure Nice Centre Notre ~ data), commercialise ofine des cartes de o
51 YS 0@Al dzyS a20ASiGS YGdzdgE yOONI 1OBS & pLUdiiSNg 00U A G
investisseurs), établissement de 4 étoiles et de  data pour du emarketing. Trophy est un

198 chambres, et le Mercure Lyon Chateau Portefeuille de 3 participations dans des

Perache, établissement 4 étoiles de 120  Secteurs diversifié

12
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Distribution

spécialisée

MPTH ac

P &5%) m Services générationnel

= Distribution spécialisée

Industrie a forte = Santé
valeur ajoutée

hdPnp ac

m Hotellerie

= Industrie a forte valeur
ajoutée

Hotellerie )
p dn X m Divers

Répatrtitiondu portefeuillepar durée de détention

m Moins d'1 an
m Entre 1 et 3 ans

m Plus de 3 ans

13



I SOCIETES DU PORTEFEUILLE
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MENIX GROUP

Issu du rapprochement entre SERF et Dedienne
Santé en juin 2009, Meniest un acteur
spécialisé dans la conception, fabrication et
commercialisation de prothéses
2NIK2LISRAdzSa oKIFyOKS
dentaires.

En juin 2012, Menix a poursuivi sa stratégie de
développement en réalisant la reprise des
actifs de la aciété TEKKA, numéro deux
francais en implantologie dentaire. Fondée en
2000, la société TEKKA est un acteur spécialisé
dans la conception et la fabrication de
prothéses pour la chirurgie maxifaciale et
des implants dentaires. La reprise de Tekka, qui
I NBIFfAAS Sy HAmMMm
I LISNXYA& FAYyaAa
du Groupe au sein de sa filiale Global D.

C'est dans la logique d'une nouvelle étape de
développement qu'une opération secondaire a

été organisée en avrii 2014. Altur
Investissement a alors réalisé une puaue
RS cxXp ae 0a2A0 dzy Ydz

et un TRI de l'ordre de 26 %.

Lors @ cette seconde opération, Altur
Ly@gSadraasysSyid
CIC LBO, du FPCI Capital Santé 1, et de
Keensight Capital.

M dzy O F‘obéfaﬁgN:S el el TAkur M)Péﬁ[ésenféﬁAaM,p
RS O2Y agstieh &5 Nart @h Gdallsddir dnS muigfle/ U I A NJ

EN BREF

Date de création : 2008
Premier Investissement : 2008 (Dedienne)

Activité : implantologie médicale

CA2021j T 11
@N

AOAEOiT q ¢ Al

Le groupe Menix est mobilisé hotamment sur

la mise a niveau réglementaire dans la
LISNE LISOG A DS RS f QF LILI A C
reglementation 2017/45. Une nouvelle

SINPHNBAERR 2510 RRIQ AOKE T F/NE RQ

2020.
En 2014 et 2015, Menix a réalisé 2
acquisitions  Transysteme et OneOrtho

aSRAOIf ® ! dz O2dz2NE RS
continué a progresser, notamment grace a
fQFrOGAGAGS AYLX FyhG2ft23AS
une croissance soutenue en France (+16%) et
au développement de la gamme de Serf

f Ql y

ObMT2 0 I AYaAr S OKATTNI

aSyAE aQSai StSOS bt cciy &

11%.

l dz O2dzNB RS f @Sr&sem®dA O0S  H.
a €

ROAYy©@SaiAaasSySyid RS HZoE
Altur Investissement a souhaité réinvestir lors

RS OSGGS 2LISNI GA2Yy LI dzNJ d;
aux c6tés du FPCI Capitan® 1 sur une

opération menée par Five Arrows (Groupe

RAsqile)- ¢

02Z0 adzNJ pzp lyav
Une opération de croissance externe
permettant de compléter la gamme

NB A y ¢ SEngRedieds Yenix g éte réglisee. e %f%% RS

connait un bon developpement sur le®
semestre 2022.

15


http://www.dediennesante.com/

EN BREF

Date de création : 1999
° B|O Premier Investissement :2018

Activite: " AT NOA A6 AT 11T CO
CA 2021 (non audité) : AT 08 px -
@ : www.biobank.fr

Fondée en 1999, BIOBank est le leader frangais greffons aux chirurgiens sous formes de
des banques de tissus distributrices de greffons O2 LIS dzEk ANJ y dzt S& % LJ2 dZRNB F
0SSEeuUx. fémorale entiere ou autres formes
thérapeutiques.

Lh. |yl Sai ALISOALEAAS RIy & f QdziAt A&l GAZ2Y
RQI f f 2 §rbiBsT EilBant des éléments
osseux provenant de patients humains, en
f Q2 OO0 dzNNE gs0fémorateS.aBIOBagki
récupére plus de 30% de toutes les tétes
fémorales recueillies en France, véritable
opportunité de croissance pour la Société. — pem— o

BIOBank se différencie au niveau du procédé Le principal canal de distribution est un réseau

de traitement des tétes fémorales. En général RQF ISy Gasz LISNXSGaGryd t . L
ce traitement es réparti en plusieurs phases force de vente majoritairement externalisée.

dont deux concernent le nettoyage du futur Sur le dentaire, BIOBank collabore avec un

greffon : la délipidation (purge des graisses et  agent référent, leader de son secteur, Global D,
composés lipides) et la viioactivation FAfALFES RQdzp S LI i dz@ B RIQI K
(destruction des bactéries, virus et autres Investissement, Menix.

agents pathogénes restants).

[ Qdzy' S R Sristiqued | pidciPafie§ de

BIOBank est le processus de traitement des
tétes fémorales. La technicité et la technologie
brevetée, SuperCrit, apporte a BIOBank une
véritable avance technologique sur ses

concurrents. La Société commercialise également ses

LINPRdZA & £ f QAYOSNYIlF GA2Y L €
Espagne, en Pologne ou encore au Cambodge.

Le F semestre 2022 connait une forte reprise
RQFOGAGAGS Gyl adzNJ f QlF O
fQFOGAGAGS 5SYldFANB® [ QF C
BIOBank est positionnée sur deux segments également un bon développement.
(dentaire et orthopédie) proposant des
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EN BREF

COUSIN SURGERY
Date de création : 1995

Premier Investissement :2019

Activité : prothéses textiles A
CA 2021 (non audité)d AT 08 ¢ x
@ :www.cousin -surgery.com

Fondé en 1995 en tant que spiff du Groupe

familial Cousin, spécialisé dans la fabrication de VI AVS f O GOSVEA2 L2 NI S &
tresses textiles, Cousin Medical Group est y GusSyd y 3

I dz2 2 dZNR QK dzA  dzy | Oh S dzNg PHENE ghghageprodyction suitles PoEmes, 5 o v
de prothéses médicales en textiles techniques. I?S plus figoureuses. Cett? unlte‘dg proquctlon S .
En 2014, la famille Oal entre au capital du R deys_ A Y L2 NI ly u S OI-\LJI- OAUS
Groupe. La holding Dalle & Associés assure de produire pour des.soue'fe:f,.tlerces a la

alors les fonctions de support administratif du recherche de. ce savelaire specifique sur les

Groupe. Le management est alors renforcé par textiles techniques.

f QF NNADSS RS  GChidegfeue2 A a Coukil® Mddiéal Grod® est présent sur les

Géneral aux coOtés de Frangois Tortel, qui  principaux segments suivants

assurait la ttection du Groupe depuis 2012. 1 Rachis prothéses de stabilisation et

RQI LILJdzA GNIF AGH Y f Sa
lombaires, déformationsachidiennes

ou des dégénérescences

Altur Investissement entre au capital de Cousin
Medical Group en avril 2019 aux c6tés de
Turenne  Capital Partenaires et du

management. Cette opération permet la sortie 1 Viscérat implants semtésorbables de

de la famille Cousin et une sortie partielle de renforcement des parois abdominales,

Dalle & Associés qui reste actionnaire dzi At AasSa yz2ilYy¥YSyid Sy
minoritaire.

t NBaSyid adzNJ t QSyaSyoftS RS I OKl rhyév RSVA@I-VfédzNJZ
Cousin Medical Group congoit, produit et [ S ~DNEdzLJS AdalLEas RQdzy NB
distribue ses dispositifs médicaux distributeurs assurant une commercialisation

AYLE FyidrotSao [ S DN dR9adiaexges g 5 SINERAg e @ LT <
OF LI OAlS RQAYy2@F A2y 98 @yjediserg \iR Partie, de 4l
département de R&D internalisé développant distribution de certains produits a forte valeur

des produits propriétaires, avec une expertise ~ aoutée en interne. A cet effet, a eté realisee
reconnue dans la conception de produits t QF OljdAaAuAzy RS CNIyOS w

confortables pour le patient et facilitants ~ D€veloppement (FR2D) en octobre 20T@tte
ROQAYGSNBSYyiGA2y Rdz OKA NANSESRE @ gstripuigy histosige exelesy § 5
Cousin sont produites en salle blanche a d€lagamme rachis de Cousin en France.

Werwicg-Sud ~ (Nord). Travail de haute Malgré les conditions sanitaires complexes et
précision souvent réalisé entieérement a la un marché chahuté, Cousin Surgery est en
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ONRPAAAl YOS adz2NJ f QFyySS wnum® [ ONRBAaalyOS Sai

O2yaidlidsSS &adz2NJ f QSgeaSYOf S RS&a 3FYYSa
LINBRdZAGaz S @GAaOSNI ¢ j dzZA Yy QI LI a O2yydz dzy
impact majeur de la crise, le rachis en marque

blanche est en forte croissance et la partie

distribution, sous la marque FR2D qui confirme

f QAY 3 SNE G Rdz NI LILINR OKSYSyi RS A& RS dzE
structures avec une trés bonne are2021.

Les perspectivedu second semestr2022 sont
bonnes avec un budget en croissance et des
objectifs liés a la structuration de la société
ambitieux.
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FPCCAPITAL SANTE 1

EN BREF
Date de création : 2012
Activité : investissement dans des sociétés du

secteur de la santé

[ ]
Montant souscrit: ¢ - O 5

UI en ne Montant actuellement investi: ¢ hv wu - 0O
Montant distribué (au 30/06/22)  :2,717

SANTE -0

Capitaf  yiS m Said dzy Ct/L RS cH aeX IASNB LI NJ ¢dzNBy
a l'investissement dans le secteur de la Santé. Il a pour objectif d'accompagner les dirigeants des
entreprises en croissance du secteur de la Santé emstissant dans des opérations de
développement des entreprises et/ou de reconfiguration de leur capital. Au travers de tickets compris
SYGiNB u S yaesx S FT2yRa OAo06fS RS&a ta9 AYRSLSY
valorisation) qui bénéficer® S22t RQdzy Y2R8§f S SO2y2YAljdzS O2y FANXS

Fin juin 2020, la sortie de Didactic a permis de réaliser un multiple de 2,74x et 16,3% de TRI. Cette
entreprise spécialisée dans les dispositifs médicaux a usage unique, a réalisé un LBO secondaire avec
le managemenen place.

Le 29 septembre 2021, Capital Santé 1 a cédé sa participation dans Efficentres (centres dentaires). A
fl adzAidS RQdzy LINRPOS&da O2yOdaNNBYy(iASt O2yRdzA (G t! w
FOGA2Y Yl ANBA RQO AR AEOSYINTREE 3,4%.F LIAGEE {Fy(dsS

NGIASE 2yd FILAG Q20283 RS RSdzE RA &G NA 6 dzi A ;
& LI NIG& ! LI2dzNJ dzyS GFfSdzNJ G201 fS RS dhndre

N

Q¢ =~
o
g
Z ¢
ra
— Qx

Au 31 décembre 2021, le portefeuille du fonds est composértgparticipations. Accompagnées par
les équipes de Turenne Santé, les sociétés du portefeuille sont bien orientées et poursuivent leur
RSOSEt2LIISYSYyiGd 5QF dziNBa 2LISNI iA2ya RS OSaaizy az2
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. FPCI CAPITAL SANTE 2

EN BREF
Date de création : 2018
Activité ; investissement dans des sociétés du
secteur de la santé

[
Montant souscrit: ¢ - O 5
Montant actuellementinvestt d phtp@ A

SANTE Montant actuellementinvesti: phmpt - O

{ QF LIL¥imdtdgdiNBE O2 NR 42t ARS RS /FLRAGlIE {FydS m SiG tQ
RS tF {lFydSs /FLAGEFEE {FydS H | L32dz2NJ 202SOGATFT RQA
pour accompagner les PME et ETI de la santé dans leurs projets skanpa et transmission : les

2LISNF GSdzZNE RS I LINAaS Sy OKIFINHS RSa az2iyasz fSa
acteurs du bierétre et du bienvivre.

/'S RSdzZEASYS T2yR& 3ISNB t RIGS myT owsdeB@donflancéf A y I £ A
NBy2dzdSt SS RQAY@PSaiAaaSdz2NBE Rdz LINBYASN) F2yRa @S¢t
RQlIdziNBa Ay@SadAraaSdaNE AyadAddziaAzyySta R2yG €S
mutuelles, des banques, ainsi que des E@lirggeants de la santé.

Capital Santé a réalisé deux investissements consécutifs a son premier closing en maiMefidps

et Cousin Biotech puis deux croissances externes la méme année respectivement Ogust et FR2D. Sur
f QFryYYSS HnaHAZI a réhlisdatiois nvesfiseeynéns® supplémentaireBanook, Active
Biomakers et Interor.

Capital Santé 2 a réalisé en 2021 une nouvelle opération et trois croissances externes :

1 Enfévrier. un investissement dans une société de télémédecine sur un detsder en France
de sonsegmend dzA @A RQdzyS ONRA&aal yOS SEGSNYyS OAyl Y2
1 En mars une croissance externe transformante sur la société Medisys pour reprendre Cityzen
au groupe UP et former Arche, le leader du marché du logiciel médical,
1 En juillet: la premiére croissance européenne réalisée par Banook qui a racheté son
concurrent allemand nabios GmbH.

5S0dzi HAHHE fQSldALS || NBFIfA&AS RSdzE :y2dz8S| dzE Ay (¢

 HAC Pharm¥ Ay @SaidAaasSYSyd YAY2NRGFANB |dz aSAy
spécialités, offrant aux patients un portefeuille diversifié de médicaments essentiels,



médicaments orphelins et traitements vitaux développés en étroite collaboration desc
partenaires public et privés ;

1 Phodé: investissement aux cotés du dirigeant fondateur dans le premier laboratoire spécialisé
RFya fQ2tFFIO0dAz2y Si AyiSNBSylyld RlEya I 02yO0
solutions sensorielles naturellen faveur du miews G NB RS f QK2YYSX RSa |
f QSYGANRBYYSYSyilo

Il gSO tS NBYTF2NI RS RSdzE y2dzStf S48 NBONHZS A RS LIz &
/1 LIA G f { Iy S H S $ij dzRAS | OO0 dzSt t énpRseivantlihedza A S dzN.
forte sélectivité sur les nouveaux dossiers.



EXTENH

EN BREF
Date de création A § %@ O2Ai30

E tens Activité : Investissements dans des
0)

entreprises proposant des logiciels

de santé

Montant souscrit: 2h m - O
Montant appelé au

30/06/202 2:092- O

En mai 2022 Altur Investissement a finaliséon engagement dans le troisieme véhicule
RQAy@oSaitAraasSySyid RS tp. {[t 9EGSya oy2YYS 9EGSya
9EGSya Sail dzy T2y Ra RQAY S saelsants,btylGsyparticulidrdgémt | t A &4 S
dans les entreprises proposant des logiciels de santé

Extenslll, actuellement en cours de déploiement, regroupe &judn 2022 quatre participations

1 Sofia Développement
[ 23A0ASE RQIFINOKAGIIS St SOGNBYAIdzS LIRdzNJ fSa |
kinésithérapeutes)
T BMI System
Logiciel de contrdle de conformité pour les laboratoires pharmaceutiques, les organisations et
les professionnels de la santé
Coptis
Logiciels de R&D pour l'industrie cosmétique
Segape
Logiciel de gestion RH pour les services publics ablgisaux
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ACROPOLE

ASTON /SEM

GROUPE ACROPOLE

e

Le Groupe Acropole, composé des sociétés
Aston Medical et Science et Médecine, est un
F OGSdzNJ aAIYAFAOFGAT
Sy CNIyoOSo
commercialise des implants orthopédiques
RQSLJ dz S=
ROQAYY2@FGA2Yy RS f I
développements effectués ces dernieres
yysSSa fdza LISNXYSGGSy
RQdzyS f I NHS 3FYYS Si

différenciant.

[ QF YOAGAZ2Y
posmonnement fort en attelgnant une taille
ONX G A lj dzS

Aston Medical détient plusieurs brevets sur la
LINP0KS§&S RQSLI dzf S o

Le Groupe Acropole a déja initié des approches
O2YYSNODALFE S& | dzLINB &

RA&LJ2 aSSNY I i AAWIE
OKANHNHASYa NBFSNByGa
f QFLANBYSYUG C5!  &dzNJ

[ QSYy (. NBLINR 82012.02y 2 A G =

RQdzy S

al

EN BREF
Date de création : 1999
Premier Investissement : 2006
Activité : implants orthopédiques

CA 2020(non audité)d, wh¢ - O

@ : www.aston-sem.com

inversée fin 2011 a permis a la Société de
commencer la commercialisation de ce produit

R danndvanlBuK 18 terktire hofignidrain2enIS RA S

FILONRIdzS S

RS KI y@d&ig S i EWR614,3E Forigrdba gighé ud lcontrat de
{ 2 @istriition enSAllemagr &t unRUx EEIGINDS v ( &

Par ailleurs, fin 2014 début 2015, la Société a

ROl BA & LA S RISt dzB A dzRR @ K ¢k 0 dz
RS

LJN\BLm-‘sér\n D& X ""\LEﬁdZ)\ljé

RS I {20AS0GS <\\0\’ 7[(‘ A NI dzy

F¥TAY RS RS@Sf 2 LILISNJ ' O]

[ ONARAS alyAdlFANB AYLI OGS
qui estquasiment intégralement en France. La

pression réglementaire est également un enjeu

majeur pour la sociéte.

[ Qdzy S RS&a FA{ALFfSa RQ! ONZ
Medical est en liquididation judiciaire depuis le
22 juin 2022.

Pour information,é Groupeestprovisionnée a
100% depuis le 31 mars 2021.

RQIFOGSdzNE 201 dzE S
SlidzA LIS RS
NEO2yydzad [ Q2o0GSylGArzy RS

LINPGK§aS RQSLI dz S
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NAOGEN PHARMA

EN BREF
Date de création : 2016
Premier Investissement : 2021
Activité : produit pharmaceutique

CA 2021: n/a
@ www.naogen -pharma.com

ZQ

PHARMA

La société développe, produit et commercialise des produits radios pharmaceutiques innovants pour
f QAYI ISNRS Inxméive GEETdmbgrEBhieypa §mission de positons) pour les services de
médecine nucléaire des hdpitaux. Les radios pharmaceesigonstituent une classe de médicaments

dziAfAasSa Sy YSRSOAYS ydzOf SFANB LRdzNJ f QA Yl ISNA S
cancérologie, cardiologie et neurologie.

Grace a son équipe expérimentée et présente depuis nombreuses années dansgedegscais des
innovations de la médecine nucléaire, Naogen Pharma posséde une forte expertise sur le marché de
f QAYIl ISNR S -82, @n ténwigne JeR 3 pidduits de derniére génération que la Société a
développés :

-  RUBIGEN® : Générateur jetable tterium-82/Rubidium82;;

-  RUBIJET®: Injecteur intraveineux d8Rb

- RUBIKIT® : Consommables a usage unigue.

[ QF YOAGA2Y Sad RQ200GSy AN { AMMIGiR2XZR afin depauydir iRiter a A &4 S
la commercialisation des produits pimaaceutiques dés 2023.
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POMPES FUNEBRES DE FRANCE

EN BREF

Date de reprise : 2016
E Premier Investissement :2019

Activité : services funéraires
N CA2021d AT 068 o -0
POMPES FUNEBRES @ : www.pompesfunebresdefrance.com
DE FRANCE

La société Pompes Funébres de France a été
rachetée par Sandrine Thiéfine et Gilles
Delamarre en 2016.

Les deux dirigeants ont une grande expérience
dans le secteur des services funéraires et des
services a la personne.

Auparavant, Sandrine Thiéfine étRitésidente

du réseau Ro€&clerc, qui en quelques années
a0Sad RS@St2LIJS LRdzNI I i
France.

&iteS Y
énormément de réactivité auprés des familles
clientes et un accompagnement_ pgctif et

[QbYordA2y Sal RS RSGSHA LI SqNJJ ?Izzgaisoh'ﬁ.l ReEelBad S G G S
RQF3SyO0Sa RS LRYLIS a T dgl RN st Jus b YirihBrisés Ront
ddzNJ £ QSyaSyot S Rdz dSNNAJ énf}ﬁ@nel}{s eHdés%ﬁ(rbp?ls?s fat¥ialeld 1M P2
parallelement at QSY 4 NBS | dz OF th\dflr{ isenR&y! p?oHréi@Jrllete

Investissement, Pompes Funébres de France a
racheté le fonds de commerce de trois agences [ S le 381 dz I OGdzSf Said O2YL

situées en lle de France. Ces agences intégrées, RQlF 38y 0S84 TNI yOKA&aSSaA 3 dz
gérées directement par Sandrine Thiéfine,  ioriigire national. Le programme actuel

permettent a la fois de dynamiser leur actévit RQ2 dz@S NI dz2NB  RQIF3ISy 08 §ad
mais également de montrer au réseau actuel et LINE dz& S .t LISNIAYySyOS RS
aux futurs franchisés, la valeur ajoutée RO EGdzNJ Ly@Saiaraasysyd 30
apportée par le franchiseur. Pompes Funébres de France.

La Erance est [e#1LJF é}é RQ9 dZN‘E LJS = [ 87 VQ% QY LY ®wm | a SPEER quile & A G A ¢
le développement des réseaux de franchise et g mener les différents projets de croissance
ce modele entrepreneurial est en croissance 4 surperformer son business plae F'

ces dernieres annees. semestre 2022 garde la méme tendance
R QI Otark shilleiéSeau de franchisgue les
agences en propresPompes Funébres de
France connait  également un fort
velo%pement deecrutement de franchlses

resT2 NI RSOSE 2LIISYSYyd k459 rFPama%Jé nfat%nal\&% YeRidnitle S

avec une population vieillissante et des besoins
accrus.

Plus globalement, la Silver Economy connait un
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DEMARNE

EN BREF

Date de création : 1929
Premier Investissement :2018

B

Activité : Distribution produits marins
CA2021d AT 68 pouv -0
@ : www.demarnefreres.com

DEMARNE

Le groupe Demarne a été crée en 1929, par
Yvonne Demarne, grand8 NB RS f QFW
dirigeant, JeasPaul Demarne.

/'S ljdzA yQSiGlFrAlG £ f Q2NRT 2
Y2dzZ Sa RlIya tSa 1IffSa

partie des cing premiers distributeurs de e
produits de la mer frangais, commercialisant
plus de 2500 tonnes de produits répartis en

cing familles : Les moules, huitres, et

coquillages, (44% du volume), la marée (31,1% R - ]

du volume), les crevettes et crustacgsl,1% A I"’} Ete du Group_e familial au ébut des

du volume), les produits élaborés sous la ~ annees 1990, la famille de Jedaul Demarne
YIENGdz§ a[F . FNNB¢ o6y s 8P av@ldede g £qnigdle 8ny200% Maist fageg
produits surgelés (4,4% du volume). aux difficuleés rencontées par le groupe

repreneur cés 2004, la reprise de Demarne est
finalement organiée par un tour de table
ROAY@SaiAraaSdaNE FAYIl yOASNI
JeanPaul Demarne avec sa famille n'en

reprenne finalement le confile en 2018.

Altur Investissement & entré au capital du
groupe Demarne en mars 2018.

9y HnumMI fQAYLI OG RS €
fQFrOGAGAGS /1w I FFSOGS Sy«
société méme si cette derniere est en

[S DNBdAIS RAaLRES ROl GAPHE QUParees’ 2930a pdivprsie deg

viviers répartis sur deux sites a Boulogne sur ~ Clients et la qualit¢ des produits vendus par
aSNJ S wdzy3araszs FAyair § a0 SpWMNY SR Spey R 92 A
destiné aux clients détaillants, restaurateurset RS~ ONZA&al yOsS L2 dNJ t QSES
grossistes également situé a Rungis, le Pavillon U NJ y OK S RQ2o0f A3l GAZ2Ya 02
de la marée. Les autreients ne se déplagant remboursée en anticipée au cours du

pas a Rungis sont livrés par la flotte de camions  deuxiéme semestre 2@2

réfrigérés du Groupe.
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COUNTUM

Countum Group

Metering Solutions

Satam
vite spécialisée dans la production de pompes
de distributions pour stationservices, avec
des activités annexes.

En 1996, Satam est racheté par le groupe
américain Tokheim, ltnéme fabriquant de
pompe a essere

Un an plus tard, Tokheim spécialise Satam dans
la conception/distribution de systémes de

O2YLJiI 3S
liquides en amont des pompes a essence.

Satam congoit, assemble et distribue une
gamme de compteurs métrologiques
RQK & P& dduides et de leurs boitiers a
lecture mécanique et/ou électroniqu@vifi ou
filaire) vendus par ordre de taille, de 12 m3/h a
330 m3/h. La société gere également les
LINPOSadaadza RS OSNIATAOLI
et le contrble qualité des comptes.

sis ONBSS Sy mMpume -~ - F -4

EN BREF

Date de création : 2008

Premier Investissement : 2009

Activite¢ d, AT I POACA ABEL

CA2021d, ATl O8
@ : www.satam.eu

g -0

[ S RN A (i-cerffisr est @I fatzds2de
commerce de Satam tous les produits a
f QOSEOSLIiA2y RS&a 02 YL SdzNA&

YSUNRE 2 3Alj dzS certif®§ Krf iNE @b NBidzdEB fenouvelé

OK I lj dzS FyysSS b f QA &4adzS
réglementaire des installations (moyenne des
audits tendant vers 16/20).

Satam est présent sur trois marchédes
dépdbts pétroliers, les camions avitailleurs ainsi
j dzS f QF SN2 Y | dzii A lj dzS @&

{FLGFrY 06SYSTAOAS RQdzyS o6S
gage de qualité et de confiance.

Une importante p NIIAS RS € QI OGA DA
Said NBFIEtAASS £ fQAYUSNYL G
ont étécompliqués avec la crise sanitaire ce qui

impacte le développement commercial.
Cependant la Sociéte est active sur son marché .
G52 WsqalHyw 2 RIQSGS F REXY LIS 2
PNRP RdzA 1&a LISNXSGGFy(d RQSt I N

[
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http://www.satam.eu/

SERMETA

EN BREF
Date de création : 1993
Premier Investissement :2014

INNOVATE TO OPTIMIZE THE ENERGY Activite 4 D Ol AGAOQEIT 1 Abd |
thermiques en inox pour chaudiéres gaz a
SE /‘? ME m condensation
GIANNONI raaves CA 2021 (nonaudité¢) ¢ c¢om - O

@ : www.sermeta.com

Créé en 1993, Sermetst le leader mondial Agricole (dont Altur Investissement). Cette
des échangeurs thermiques en inox pour  opération acte la sortie de Carlyle, entré en
chaudieres gaz a condensation. La Société se H 1 M1 f 2 NB®D m&ditdag (65% du
LR2aAGA2yyS &dzNJ RSdzE (Geéapildla RQF LI AOFGA2YE Y
chauffage et eau chaude sanitaire.

[ YAAaS Sy dzdz@NBE RS f I NB:
[ QSYGNBLINA&ST ljdzA Ll2aasRS RSdzE dzaiySa t a2NIlFAE
(Finistére) et a Lanon (Cbétes d'Armor),
produit prés de 2 millions d'échangeurs
thermiques par an. Fournissant les principaux
fabricants de chaudieres a gaz, Sermeta
adresse aussi bien le marché final résidentiel septembre 2015 commence a avoir des effets
(75% du CA) que le marché final professionnel sur la croissance des volumes. En effet, cette
(19% du CA). partant prés de 97% de sa norme fait basculer la production des
LIN2 RdzOUA2Yy S tF {2O0AS(S chagieres idza Sclassiges dzy Sactgelleg v S
de produits innovante (protégée par des  atmosphériques en chaudieres a
brevets). Les échangeurs fabriqués par condensation.
Sermeta assurent une diminution des
émissions de polluants dans I'atmosphére de  Avec le lancement du nouveau produit Nhext
plus de 30 % et une rédiien significative du (en 2017), Sermeta concrétise son plan de
codt énergétique pour lutilisateur final. Le ~ développement en étant en capacite de
parc installé dans le monde est composé de 12 NB L2y RNL t RS L) dza 3INEa |
millions d'échangeurs. LISNXYSU RS RSOUSf 2LIISNI £ QI OL
et en Amérgue du Nord (Etat&nis).
Courant 2018, un refinancement de la dette
bancaire a permis a la Société de réduire
sensiblement ses frais financiers.

En iuin 2014. le difiqeaond q DNNOS t I NBOKSNODKS O2yal

n-Jun , le_dirigeadbndateur  de R la sortie de nouveaux produits, le groupe

Sermeta, Joseph LE MER, reprend le contrble Sermeta connait une forte croissandee F'
[nlaalg)rsifcifng;rzaajfgg:gsddini;nijémRenNtije F%g?n%%?e 2022 bénéficie des efforts de R&D et
S 2 ’ les perspectives 2022.sont favorables. . .

LAFNI YyOSE RQ!INLSF /FLKGFE L ERESY ANB %6 RQdzy

pool de ceinvestisseurs emmeneés par le Crédit
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http://www.sermeta.com/

EMP ROTM@OULAGE

ENBREF

Date de création : 1987

Premier Investissement :2021
Activité : production et distribution de
pieces rotomoulées surmesure

Le Rotomoulage

CA2021dq ptho -0
@ : www.emp-rotomoulage.fr

La société développe et produit des piéces En mars 2022, f 2 NA RQdzy S 2 LIS NJ

rotomoulées sur mesurd00% recyclableLe Management BuyOut (MBO) permettant a

rotomoulage est une  technique de William Digne de se renforcer au capital et

transfo[matlon des matleres plasthugs. EJIe S€  devenir majoritaire, Altur Investissementa

0lFlasS adzNJ €S Y2dz8SYSyYy U MBebtit UdxT chid® dae BRPZ Parihd € A S

t tF OKFdzZFTS RS OS Y2 dzbheveBppbnieht & @2 Uhdxd! f ¥ LIBRI @F Ry

deux éléments permet aux matieres plastiques LIS NI S { 0 NI S3rtSyYSyid RQlI dza»

RQSLIR2dza SNJ LINEANBAAADSYSYRIAN NKBNX S R@ovRdd SR2G2 Y
R o renforcer sa force commerciale. o

/| KFljdzS |yySS 0OQSau LXdza RS wmMon nnn LIASOSa

rotomoulées qui sont fabriquées par EMP [ QSy i NBLINA &S Oziwidd 30 | O dzS

Rotomoulage et plus de 2 075 tonnes de  salariésdont la grande majorité esaffectéed

polyéthyléne transformées la production.
7j . Graced I YA &S Sy LJX I OS RQdzy S
- E RS LINBRAOGAZ2YS f QS8ydNB LIN

augmenter enH nHM LJ2dzNJ | GG SAYRNB
Les premiers mois post investissement
démontrent la dynamique de croissance de la

e (O & 0' © 9 Société.

5SLJzAa HnamMH 9at w2id2Y2dzZ I 3S RA&ALRAS RQdzy/
site de production de 6 500 m2 en Bretagne et

RQdzy LJ NIdes Rebif cofp@3& de 6

fours proposant des diametres différents

permettant la production de produits sur

mesure
9y Hnamy3X fQSYGNBLINR&S Sad OSRSS LI NI fF FrYATES
DelamairéaWiliam Dignd 2 NA RQdzyS 2 LISNI GA2Y

de Management Buy Out (MBI) accompagné
par Amundi, NCI, BNP Paribas Développement
et Unexo.
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Mercure

HOTELS

[ QK $var&uife Nice CentrdNotre Dame est un
hoétel 4 étoiles de 198 chambres.

L'acquisition en juillet 2015 a été réalisée dans le
cadre d'uncontrat de management avec le Groupe
ACCORHOTELS et incluait la

d'importants travaux de rénovation a savoir la
NBYy2@FGAz2zy O02YLX §GS RS

9Y HAMPKHAMCZI RQAYLRNII
ont été entrepris, permettant de rénover les

chambres et salles de bains, le bar lounge
LI y2NF YAl dzSE f Sa
piscine en roctop afin de proposer des services a
forte valeur ajoutée (solarium, fitness, jacuzzis).
Ces espaces sont entierement repensés et
modernisés. LesSSNIOA OS &
été également rénovés.

Cet est

établissement
emplacement en plein centreille de Nice, avec
une accessibilité facile (gare et tramway a

caractérisé par son

LINEEAYAGSE
sa localisation idéale, ses atouts principaux sont

son bar panoramique en étage élevé, sa piscine en
roof-top, sa grande capacité (198 chambres) et son
jardin intérieur de 2000 m2,

réalisation

4 S NNJ aam

ISy SN dzE UeUOpé&af?o' ake

MERCURE NICE

EN BREF
Date de création : 1977
Premier Investissement
Activité : hotellerie
CA2021d o

: 2015

-0
@ : www.turenne-hotellerie.com
et www.accorhotels.com

La particularité de cet établissement réside dans
son mix clientéle, a fortproportion loisirs (70% de
la clientele) et avec une prépondérance de
voyageurs internationaux (60%).
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tyle a lidu en octobre
2021, permettant a Altur Investissement de
comptabiliser une plusalue et de réinvestir une
quote part limitée du produit de cessio

[ § YINOKS RS I /sG4S RQ!I
la Covigmdp ORdz FLFAG RS f QI o8
AYOSNYFGA2Y L E S0 YI M&Estf S |

particulierement fort depuis mars 2022. A fin mai
HAHHIE S OKATFNB RQIp&AFI AN
rapport au budgetll reste néanmoins erecul par

NJ LJLJ2 NIt 6% gliyeiBuneiannéep o
KAAG2NRIdzS LIRdzNJ f QKs 1St @

Cet avance sur le biget est & mettre au crédit des

LI NI Ay Tela dzo t AYCNHNENUSAICO (PrandPexde Monago,festival

de Cannes, denrfinales du Top 14 de Rugby,
course Ironman) qui ont un effet trés porteur sur
f QF O0AQGAGS22RSLIZA & Y I N&

30

H J


http://www.turenne-hotellerie.com/
http://www.turenne-hotellerie.com/
http://www.accorhotels.com/

[ alAazy SatAglrtsS aeyy22yO0S
portefeuilles de réservations supérieurs a 2019 et a

des niveaux de prix moyen nettement plus élevés que

2019.

i NEB &

LJ2 NI Sdza S
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MERCURE LYON CENTRE CHATEAU PERRACHE

Date de création : 1903
Premier Investissement : 2020

Mercure Activité : hotellerie

e CA2019:5, 4 MU
GLELS CA2020:1, 5 Maua
CA2021:3, 4 MU

Altur Investissement est entré début 2020 au une gamme de prestations encore supérieure
OFLIAGIEE RS f QK& GSt a S NXadeNiBnts[qaeza/soitsd kesilielk de rékeRtions | dz
Perrache. mais aussi dans les chhres.

Construit en 1903 et rénové en partie en 2015, e Y
f QK 1St X Said -dladedzs®n B v /4
mi-chemin entre la place Bellecour et le
guartier de Confluece. Classé quatre étoiles, E
fQsil ot AaasSYSyid RAaLRA

RS
MH alffSa RS NBdzyAzy: 1T RQdzy
LI Ny Ay3a AYyGSNARSdzNI Si S dzNE

RQdzy o6 NJ S RQdzy NBaGl

\ =
A\ /

Le quartier Lyon Perrache va enfin connaitre

une métamorphose. En 2024 débuteront des

N} @1 dzE RS 3INFYRS& I YLX Sd
sur une surface de 2BB0 nt. Ces travaux

seront menés par le groupement Apsys +

Quartus et codteront pres de 100 nolhs
RQSdz2NPad [ S y2dz8SI dz OSy (i NF
voir le jour en 2028.

[ INI YRS ljdzZ ft AdS RS
de connaitre une tres belle croissance avec une
clientéle francaise et internationale et de
nourrir des objectifs ambitieux pour les années
a venir.

Aprés une premiere phase de travaux en 2014
Hamp F&Fyd LISN¥YAE I
des chambres etle réaménagement des

services geénéraux sous un style A o o
Nouveaw. de nouveaux travaux de Le réaménagement imminent de la gare et du

rénovation LIS N S i i NB y i &t QK SRS LR Pergghe | firiaguyg visibilite
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I OONMzS t f QSGl 6t AaaSysSeiedu p&ichambiEdzyt ZAVES OYNBFLI2LEISE S ¢
[@2YYI A4S RQ2NBa Si RS@&riedrRdegdul¥ieitdzSSy | TAIWK NY WX H N
un nombre croissant de visiteurs et touristes rapport & 2019).

depuis quelques années.

Ces chiffres sont particulierement dus a la

L - réesurgence du marché lyonnais qui performe
0ASYy Sy OS LINBYASNI asSySa
e - L2 NI SdzNJ RQSOSySYSyta tezy

réle certain (Nuits sonores, Marché de la mode
+AYyOQF3aSoopy G2dzi O2YYS €S
emblématiqgues de la villela Féte des

Lumiéres, etc.

[ QK GSf | SGS FSN¥YS R
[ QF OGAGAGS Sil yi 0 NB a
f Q2NBFYA&lFrGA2y RS asSYA
la Covidl9), les performances ont donc
naturellement chutées. Une réflexion a été
pensée deés lors pour réorganiser les egsac
afin de capter davantage de clientéle.

[ FAY RQIFYYSS nnum IS4
cinquiéme vague de la pandémie de Ceif&d o
Felyd YAa dzy 02dzld RQI NI¥.
croissance. En cette période difficile, un
mouvement important de persmel a été
notifi€ et malgré de nombreuses difficultés
rencontrées en termes de RH sur le ler

trimestre 2022, les équipes ont pris forme etle Pour terminer, des leviers de création de valeur

I'hsLw RS tQSUl ot AaasSYsShitéteSdetifies elZorfd&rd delivés Bu®econd

/ St AQAff dzaGNB ydzysNRYUBIBYNE L A7 RE L& t%‘fsé" 37%”
RS

performances depuis janvieR022 via des rvestructurat' )/v VRS f ?? ¥ T N‘I,S NE
indicateurs clés de performances nettement R quy b O,O N2 Z\ ? asSYs )fu N ,fAII.
supérieurs a ceux de 2019 : en mai 2022, le taux yzuzaNASOUS RS t QKs o st HBS(
RW200dzd GA2zy RSLI aas BYYelgpofire gegestayligny, | ¢80

respectivement 66% contre 64% méme si le

33



DROMADAIRE

Dro™'adaire

EN BREF

Date de création : 1998

Premier Investissement : 2007

Activitt ¢ AAOOAO AA OGQ
CA2021d, mhy -0

@ : www.dromadaire.com

Dromadaire.com est un des leaders adastes
RS JdzdzE OANIdzSt t Sao
visiteurs uniques par mois, Dromadaire.com se
place largement en téte du marché en France.

FHICerrTaTITsT RN Ny,

s il

-/**

Dromadaire.com propose 3 gammes de
produits :

- lesOF NIISa GANILdzStEfSa v
la société, ces « dromacartes » se
déclinent en quelques 300 thémes qui
accompagnent les internautes dans tous
les moments de leur vie (mariage,
naissance, anniversaire) ;

- les cartes papier : avec Dromapost, les
internautes peuvent envoyer des cartes
papier  directement depuis leur
2 NRAY Il S dzNID
plusieurs  centaines de  modéles
personnalisables, du plus classique au plus

I @S Ophbilhs dzi sorRrbessyige Yand & My &

[ QF.OUA DAL
[ Qdzii A € A &% dise d8Nilae & f8

phase avec le budget.

FYdAFyaGe [ QAY G SNY I dzi L.

S
RS
choisi. La carte est livrée par la Poste le
lendemain directement  chez le
destinataire ou a une date choisie. La

Société a lancé en mai 2014 les offres
OFRSIFdzE Y LR&&AOATAGS R
602dzaAAST OK202f i3 OKI YL
papier ;

les caleaux photos nouveauté de
fQFLyySSYT G5NRBYIRFANB®O2Y
objets personnalisables avec une photo :

poster, cadre photo, cogue iPhone, mug,

Lddzi T £ SX

fS OdzzNJ RS YSGASNI RS
Par ailleurs, la Société a fait évoluer son
modéle de revenus publicitaire et a lancé
début 2014, la Bandbox qui lui a permis de
mettre en place de nouveaux partenariats
publicitaires avec de nombreuses marques, et
idzA SY NI AyS dzy (I dzE RQ2 dz¢
supérieur aux
classique.

campagnes de publicité

Hnogmwm | S Tl A
Aefnbstre ZOEéle m
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http://www.dromadaire.com/

FPCI TURENNE HOTELLERIE 2

EN BREF
Date de création : 2017

.
Activité : Investissement dans des exploitations
u ren ne hételieres (murs et/ou fonds decommerce)
. Montant souscrit: v h m - O
HOTELLERIE Montant appelé au 31/12/2021: ochw - O

Avec les bonnes performances de son premier Fonds Professionnel de Capital Investissement (FPCI)
appelé Turenne Hétellerie 1 et dans un contexte de performano@elieres solides et de
RSOSt2LIISYSYy(G Rdz G42dz2NAaYS Sy CNIyOS FddGdSyRdz OSa
flyOS az2y Ct/ L ¢dz2NBYyyS |1 50GStEtSNAS v FFTFAY RQAY D!
rendement équilibré.

Turenne Hobtellde 2 est un FPCI dédié a l'investissement dans le secteur hételier. Le fonds acquiert
RS&a F2yRa& RS O2YYSNDS RQSiGlIotAaaSYSyld KsGStASNE
doivent présenter un fort potentiel de création de valeur (rénowdith NB L2 aAGA 2y Yy SYSy i X
Ay@Saitir RSa GA01SdGa O2YLINRAA SyiNB m ae SiG 17 ae F
situés dans des grandes agglomérations francaises.

Le véhicule est géré par le pole Hotellerie de Turenne Capital, comgbseydS S lj dzA LIS RSRA ¢
professionnels expérimentés experts du secteur, dont 3 anciens cadres AccorHotels. Turenne

| Sttt SNRS FTsiS a8a mn ya RQSEA&GSYyOS Si RS ON
Ay@SaitAaa 2dz 02y a3 aniddl & SR FayR2adzat ARSLAS\E2(yS NaR2SA (F NIE dz&
hételiers avec une quarantaine de participations hdtelieres a ce jour dont plus de la moitié en
majoritaire.

CdzNBYYyS | §GStEftSNAS H | OfttGdz2NB al fS@SS FTAY YI N&
Début 2021, le portefeuille de Turenne Hotellerie 2 est composé de

- NPTH qui posséde 4 hétels (dont 3 hbtels sous enseigne ACCOR : Novotel Bordeaux, Ibis
Montargis et Mercure Orléans)

- WFERS Ly@gSaaAraasSySyid Y ! 002 YLl 2ogh§is ynigrowp@ dzy S E |
de 10 hétels (0 & 3*) principalement en-tle-France (dont 4 hétels sous enseigne Ibis, 5 sous
enseigne Welcomotel et 1 futur Greet)

- a9[ ¢ DNRdzLJ Y ! O002YLI 3ySYSyild RQdzy SELX 2AG Yy
02y OSLIi SRAKSS, BRENI f QSyasSyoft S RSa 3INFYyRSa oAttS

S

Cé
dzy 8§ K6 GSffSNRS KEONARS SydNB :f QKL GSt Ot F A&A0

Altur Investissementz Comptes semestriels au 30 juin 202
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- 'y Ay@SaiAraaSySyid F SiS NBIfA&AS REya tF {1 { !
RQjowmicadza f £ Sl HAMMPP [ QKL 1 SAATES RNR IFAS NR I VSE  f
chambres

- 'y Ay@SadaAraasvySyid | SiS STFSOGdzS RlIya f1 {4

RQ! YLIKAGNEB2Y Sy 21 y@ASN H g Gadignap edisposesie 44a S NP
chambres. La rénovation des chambres a déja été effectuée et des travaux de rénovations sur
les services généraux sont envisageés;

- Le Mercure Lyon Centre Chateau Perrache détenu depuis 2013 par les fonds gérés par Turenne
Capital a été repride 17 février 2020 via la SAS Holding Perrache afin de continuer le
RSOSt2LIISYSYyld F2NIi RS f QK& GSt S FAYIFfAASN ¢

- [ QIsGStE wSAGlFdzNFyd tIE {GNX&ao2dz2NHS Sl ofAaasSy
a StrasbourgDes travaux de rénovation des chambres et des services généraux sont envisagés
LJ2 dzNJ LISNXSGGONB S REi@Sez LIISYSY G RQdzy KsGSt €

- [ S 52YFAYS RSa !oo6lGAlrfSa €S .2y23 02YLRasS F
centré sur le Manoir de Kerdréabatiment du Xllle siécle, ce complexe hotelier situé a 20
YAYydziSa RS +*lyySa asS 0O02yLkRasS S3aFtSYSyd RQdzy
piscine. La rénovation du domaine devrait permettre de renforcer son attractivité pour des
clientéles partialieres comme professionnelles.

En 2021, le fonds Turenne Hételleria 2galement réalisé 2 acquisitions

- [ QI sGSt 1yl siEbisserReftlirdlgpandast d@Mloiles situé a La Riviere Saint
{ I dz@SdzNX» Lf 0SYSTAOAS ROBEAY BYLRYDODSSENYE RSp |jda
ducentredAt £ S RS 12y Tt Sdz2N®» [ QI $GSf Sad 02YLR&asS R
f Qdzy RS pn OKIFIYOoNBaz tQldziNnBE RS Hy OKIYOoNBa
SALtSYSYyldl R20ISR®RdzyaINSak@P8Q) YJAEZOAYS AYyGSNARSd
réunion modulables pour une capacité maximale de 115 personnes.

- [ Q1 8GSt RdenDNROBSYy @S AFlGlIofAaaSYSyld AYyRSLISYRI
emplacement exceptionnel enpleincenwéf S RQ! AE Sy t N2 @Sy OSo [ QI &
alkrfttS RS NBadldaNIyidiz RS np OKIYONBAZ RQdzy (7
¢dzNByyS 1808ttt SNRS O2yylrAd fF NBIAZY | AE2A4S
de Vitrolles acquisre 2013. Aix en Provence est une ville cible pour le développement de
CdZNBYYS | 8G§StftSNRS Rdz FFHAO O0A0 RQdzyS Of ASy (s
RQdzyS o6SttS @FfSdzNJ LI GNAY2yAlIfS RSa | OGATA Si

EnHNHHYE fQFOGAGAGS Kb i Sdvied e |Gnaiaddent éhaecuy fuiledauxRS 2|
NBLISNODdzaaAz2ya RS fI @I 3dzS hYAONRBY &dzNJ f I CN¥yOS
I LI NIANI RS YINR HAnHHuHXE fF NBLNRKRAS R rébeqyhtions A OA G S
RS TAY RQIFIYyYSS JjdzaA O2YYSyOSyid t aS NBYLX ANJ adzNJ F
Les chiffres des mois de margrikmai confirment cette tendance avec des activités tres fortes parfois

supérieurs a ceux de 2019.

EnfindeSYS&AGNB Hnuwuz Sa (-bidPDledeE, ArgeNgt $trashourfl sefp@f & R
finalisés et une activité normale pourra reprendre.

Altur Investissementz Comptes semestriels au 30 juin 202
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EN BREF

Date de création : 2020

Premier Investissement : 2020
Activité : Portefeuille de participations

9y 2Fy@ASNI Hnunz ' f0GdzN) Ly@SaaAraasSYSyid | CeFAYylfA:
portefeuille se composait de six participations et a été racheté auprés de Sigma Gestion, a travers un
véhicule Ad hoc créé a cette occasion et baptisé Tyoftes participations ont été sélectionnées par

Altur Investissement pour leur qualité et leur potentiel de création de valeur ajoutée.

lfGdzN) Ly@dSaaAraasSySyid | 002YLI 3IyS fQSljdzA LIS RS { A3
Trophy.

En octobre2020, Trophy a réalisé sa premiére cessitansociété Avencall (XiVO) Fournisseur d'offres
de téléphonie d'entreprise via internet, basée sur des logiciels @oemce sans colt de licence,
destiné aux PME/ETI et call centers. La Société a été acquidéigmer, spécialiste de la virtualisation
des postes de travail.

En mars 2021, Trophy a réalisé la cession de sa participation au capital de la société Webdyn,
concepteur et producteur de matériels et logiciels de communication « machine to machine »
notamment destinés au secteur de I'énergie, pour la transmission de données liées a la consommation
énergétique au groupe espagnol Flexitron.

En mai 2021, Trophy a réalisé la cession de sa participation au capital de la société Vissal, fabricant et
distributeur de visserie et boulonnerie vendue en B2B et B2B2C. La société a été acquise par le groupe

ACI. ACI GROUPE est une ETI Francaise offrant des solutions industrielles a haute valeur ajoutée et qui
regroupe des savoiaire technologigues complémentaire&Cl GROUPE propose de la fabrication de
LIASOSax RS &a2dza SyaSyofSasx FAYyaA ljdzQdzyS 2FFNBE RS

Au Qjuin 2022, Trophy regroupe trois PME dans des secteurs diversifiés

1 Sebbin
Numéro cing du marché mondial des prothéses en siédoomme/femme, pour la chirurgie
esthétique ou reconstructrice, acteur reconnu pour la qualité de ses produits réalisés a la main
et entierement « made in France ».
{ Surtec
Concepteur de systemes d'alarme sans fil destinés aux particuliers, aux espaossrcianmx
et aux chantiers. Les produits sont vendus en B2B aux acteurs de la télésurveillance. Surtec
O2ye2Ald SG 3IASNB a2y LI NO RS LINPRdZA GAZ 1 LINERF
{ Vectrawave
Bureau d'études spécialisé dans la conceptionmd®lules et micropuces haute-gamme
destinés aux équipements de télécommunication radio ou filaire.

Altur Investissementz Comptes semestriels au 30 juin 202
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[ QSyaSyotS RS 0Sa (NRrAa a20ASiSa NBLNBaSydarad d
décembre 2026 02 YLJ1S& y2YyY I dzZRAGSA0Y LIdZNJ H ae RQ9.L¢5!
[ QF OljdAaArtAazy I SiS LINIASEESYSyd FAaylryoOosS Sy r
OSYSTAOASNI RQdzy SFF¥FSGi RS fSOASNI &dzNJ dzy Ay@Sai
Ly@dSadAraasSySyidsx I NBYO 2 dzNErée e j@et2@l$INI £ AGS RS f I

Altur Investissementz Comptes semestriels au 30 juin 202
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