RAPPORT

FINANCIER




TABLE DES MATIERES

RAPPORT DE GESTION PRESENTE PARLECONSEI L D6 ADMI NI BaTRARSSGHEMBLEE

GENERALE DU 26 JUIN 2020 ....ccoiiiiiiiiiiiie ettt e s n e e b e e n e e e 3
RAPPORT SURLEGOUVERNEMENT DOENTRERRI.SE. e 14
COMPTES CONSOLIDESDE L OEXERCIT .CE...2.0.0.9. e 21
ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES ......cooiiiii e 24
COMPTES SOCIAUXDELO EXERCIT CE....2.0.L.9 it 46
ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX ...ttt ettt e e e e e e e e e s e 48
COMMISSAIRES AUX COMPTES ...ttt et e e e s e e e e e s e e e e e s 57
RESPONSABLE DU DOCUMENT ..ottt ittt ettt e e e s et e e e e e e aseb e e e e e e s aannns 62

2 MICROPOLE RAPPORT FINANCIER 2019



pr

®sent ® par | e

Rapport de gestion

| 0 Assembl ®e 26G6WN26G20

Con s

a

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons convoqués en Assemblée Générale a caractere mixte, conformément aux dispositions légales et

statutaires de notre Société a l'effet :
A d'une part, de vous présenter :

- les comptes consolidés au 31 décembre 2019,

- les comptes sociaux arrétés au 31 décembre 2019 et vous exposer la situation de la Société a
cette date, son activité durant I'exercice écoulé, les résultats de cette activité et ses perspectives

d'avenir,

A et d'autre part, pour soumettre a votre approbation, les comptes sociaux de cet exercice, les comptes
consolidés dudit exercice, l'affectation du résultat qui ressort de ces comptes, ainsi que les résolutions a

l'ordre du jour.

Les convocations prescrites vous ont été régulierement adressées et tous les documents et pieces prévus par la
réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais légaux.

1.1.1 Le Groupe MICROPOLE

En millions d&  S12019(% S2 2019 2019 2018(*) 2018
Chiffre doaffaires 55,9 59,4 115,3 106,0 109,3
Résultat opérationnel courant 2,1 39 6,0 4,5 4,6
En % du chiffre dob6a 3,8% 6,5% 5,2% 4,2% 4,2%
Autres produits et charges opérationnels 0,7) 0,9 1,6) 1,5) 1,6)
Résultat opérationnel 1,5 2,9 4.4 2,9 3,0
Résultat net des activités poursuivies 0,5 1,8 2,3 11 1,1
Résultat des activités abandonnées 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R®sul t at de | 6exer 0,5 1,8 2,3 1,1 1,1

“:l'a cession
au 31/12/2018.

Initié au second semestre 2018, le plan
TARGET 21 se traduit déja positivement sur les
résultats annuels du Groupe. Le second semestre
2019 a notamment marqué une accélération
notable du rythme devitéleta
de progression de la rentabilité, malgré la
poursuite de la tension sur les ressources. Le
Groupe maintient ses ambitions a moyen terme
mais, dans le contexte de la crise du COVID-19,
ne communique aucun objectif chiffré pour 2020.

Micropole, Groupe international de conseil
et technologies innovantes, spécialisé dans les
domaines de la Data & Digital Experience, a
r®al i s®
115, 3 millions
déeuros sur I a
croissance de 5,5% (8,8% a périmétre constant). A
périmétre et taux de change constants, la
progression est de 7,3%.

d 6 e u mitians
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d @ été rétmitee ein activitt@bahMibrBée selon IFRS5, au titre du premier semestre 2019 et a titre comparatif

Le résultat opérationnel courant affiche une
forteprogr essi on
ddébeur os. Cette ®vol

A A Il daugmentation

ut
du

de la valeur ajoutée apportée par les offres du
Groupe (en France : TIM +4,4%).

A Aux efforts de restructuration initiés en 2017 et
poursuivis cette année avec la cession de
| 6achMlSvi t ®

A Aux économies d 6 ® ¢ hgénérées par une
croissance soutenue
permettant de mieux absorber les charges de
structure du Groupe.

sur, loanc®e f 20O&9 dile résultat opérationnel a progressé de 46% et a

A _ C OTlatteint4,4mi | | i on smalgré @es charges de
m® 8nsoit UM T | O r e st ructuration

rest ®es
précédent.

Cette bonne performance annuelle, qui a marqué
une nette accélération sur le second semestre,
particuliéerement sur la zone Europe (activité
Europe), est le reflet :

i on
positioc
c r o iUuses hpmne ecornaissanee S tsas marches

du

(+30%) midlions s 6 ®t a |

est

au

cl



A Du bon positionnement du Groupe, qui
propose des solutions de transformation
Digitale et Data a forte valeur ajoutée, en
pointe sur ses marchés.

A De I 6innovation
du Groupe autour de technologies permettant
déanticiper |l es futurs

investissements 2019 se sont notamment
portés surla blockchain (transmission et
s®curisation de
(machine learning et deep learning, analyse
prédictive ou comportementale, détection de
fraude, ¢é), | 61 0T
industriel, maintenance prédictive, gestion de
j ume aux n u m®rles qacckeEtectures é
Cloud et de nombreuses problématiques
rencontrées dans les domaines de la data et
du digital en environnement complexe.

A De ndugtrialisation de nos offres Cloud
constituées en partenariat avec Amazon AWS,
Microsoft Azure et Salesforce, en particulier
sur les projets autour de la Data. Notre vision
globale et innovante sur ces projets, a la fois

1.1.2 Faits caractéristiques de |'exercice

2019 est la premiére année d dpplication de
la norme IFRS16 qui conduit & retraiter les contrats
de location immobiliere et mobiliere en actifs
i mmobilis®s (poste
(poste dettes locatives a court terme et dettes
locatives a long terme).

La filiale dédiée a la formation Micropole
Learning Solutions (MLS) a été cédée le 17 février
2020, | 6act i va été®traitte en Mdtivité
cédée ou abandonnée dans les comptes
consolidés au 31 décembre 2019.

Sur le plan de nos ressources humaines,
| 6ann®e 2019 a

Aucun évenement significatif postérieur a la

donn®es

droi t

®t ® mar qu®e

en termes de m®t hodol ogi e
nous assure une position de leader sur ces
solutions dont la part dans notre chiffre
d 6 a f sfceit foreement (26% de nos projets

perR&@anent e20tPe ant @f udalzéssen environnement

Cloud).

Ae Pee ¥ armc® loimonrt s nt i lnaue et de
de nos processus internes autant dans les
domaines du commerci al et

d que dans aelni de [& geption dd ndslreAsources
humaines.

(opti mi slatrédsutat ned part duyGrdupe est @ositif iete

ressort a 2,3 millions d 6 e g soi plus du double
par rapport © | dexercice pr®

Au 31 décembre 2019, la tr®sorerie
16,3 mi Il I i ons d 6 enu eraeattemeatv e ¢ u
financier net, hors dettes locatives, de 9,5 millions
d 6 e u fcanse 12,3 millions au 31 décembre
2018), pour des capitaux propres de 52,2 millions
dbébeur os.

positive due a la fois a une forte activité de
recrutement (plus de 350 entrées dans le Groupe)

mais également & une baisse sensible du turnover

(IR flengmbreysgs gtions mepées pag noie ¢ t e s
DRH pour améliorer notre marque employeur et
fidéliser nos talents. Le Groupe a aussi renouvelé
en 2019 ses certifications Happy at Work et Happy
Trainees et obtenu pour la premiére fois le label
Agil e at Wor k. Cette
accélérée sur le second semestre et nous permet
de disposer dbéun effectif eml
Ssup®rieur © | dann®e pr ®c ®den

dynami

par une dynamique

1.1.3 Evénements postérieurs a la date de cloture de I'exercice

hormis les éléments mentionnés aux notes 5.14 et

date de cltture de | 6exerdl® T des angexestaux-compiesysogapxe ¢t
consolidés.

1.1.4 Sociétés du Groupe

MICROPOLE Levallois 1

La société MICROPOLE Levallois 1 est une ] ] ) 3
société anonyme au capitalde 2 4204330, dont | e s | _go8 demierexercice social, clos le 31 décembre
estalevallisPerret 92300, 91/95 ru&ll®liphdbt aPPgd@f it 8y @ B34c9Kiuf fre d
de MICROPOLE Levallois 1 reste centrée sur le conseil (versus 18 455 K Uiau 31 decembre 2018) et un résultat
et les services en informatique. Au 31 décembre 2019, de 699K 0 (sus é6K Uau 31 décembre 2018).
MICROPOLE détenait 100% de son capital. La société ;
MICROPOLE Levallois 1 a donné son fonds de MICROPOLE Levallois 3
commerce en location-gérance a la  société La société MICROPOLE Levallois 3 est une
MICROPOLE depuis le 1¢" avril 2009. Dans le cadre des société a responsabilité limitte,au capi tal de 72
opérations de réorganisation et de simplification du dont le siége est a Levallois-Perret 92300, 91/95 rue
Groupe opérées au 31 décembre 2013, les droits au Carnot. Son activité est une activité de conseil et de

services en informatique. Au 31 décembre 2019,

contrat de location-gérance ont été apportés par
MICROPOLE détenait 100 % de son capital.

MI CROPOLE aux soci ®t ®s b®n®f i ci

voie dbébavenant .

28 MICROPOLE RAPPORT FINANCIER 2019



Son dernier exercice social clos le 31 décembre
2019 f ai t appara’tre
(versus 20 369 K Uau 31 décembre 2018) et un résultat
de 538K U ( v 87Kslaus3l décembre 2018).

MICROPOLE Levallois 5

La société MICROPOLE Levallois 5 est une
société a responsabilité limitée, au capital de 40 520 G ,
dont le siege est a Levallois-Perret 92300, 91/95 rue
Carnot. Son activité est une activité de conseil et de
services en informatique. Au 31 décembre 2019,
MICROPOLE détenait 100 % de son capital.

Son dernier exercice social clos le 31 décembre
2019f ait appara’tre
(versus 13 301 K Gau 31 décembre 2018) et un résultat

u@20ZhK Uf f r edeceBbsef2018)i r e s

La  société MICROPOLE Rhoéne-Alpes

u 125 040hKi Uf f r e(andighrefmdniadémommée agtis avec laquelle elle a

€

fusionn® par voie ddédabsorption
commerciale de | 6abt par actoa ) est
simplifiée, au capital de 6044 00 G, dont l e si

Levallois-Perret 92300, 91/95 rue Carnot. Son activité
est une activité de conseil et de services en informatique.
Au 31 décembre 2019, MICROPOLE détenait 100% de
son capital.
Son dernier exercice social, clos le 31 décembre
2019, fait appara’ tre 15889Khiffre
(versus 13 757 K Uau 31 décembre 2018) et un résultat
de 458 KU ( v em résulst négatif de 49 K Gau 31
de

MGRQRQLEMéditerranée

de 755 KU (versus un r @sKilad 3t
décembre 2018). La société MICROPOLE Méditerranée est une
soci ®t ® responsabilit® | imit®
MICROPOLE Nord-Ouest dont le siége est a Levallois-Perret 92300, 91/95 rue
La société MICROPOLE Nord-Ouest Carnot. Son activité est une activité de conseil et de
(anciennement dénommée MICROPOLE Nord) est une services en informatique. Au 31 décembre 2019,
société a responsabilité limitée, au capital de 1 830 0 , MICROPOLE détenait 100 % de son capital.
dont le siege est a Levallois-Perret 92300, 91/95 rue Son dernier exercice social clos le 31 décembre
Carnot. Son activité est une activité de conseil et de 2019 fait appara’tre LHm9 chia f fre
services en informatique. Au 31 décembre 2019, (versus 3 465 KGa au 31 d®cembre
MICROPOLE détenait 100 % de son capital. n®gatif de 283 KO (versus un r®
Son dernier exercice social clos le 31 décembre au 31 decembre 2018).
2019f ait appara’ tre wunl36ehkuaf fr,e dbéaf.faires de
(versus 11 890 K Uau 31 décembre 2018) et un résultat Agence ide
de 170K 0 ( v éM K Gas 31 décembre 2018). La société Agence Wide est une société par
action simplifiée, au capitalde300 0 0 U, dont | e si
MICROPOLE France a Levallois-Perret 92300, 91/95 rue Carnot. Son activité
La société MICROPOLE France est une société est celle doune agence de mark
a responsabilité limitée au capital de 2000 00 G, d o n fécgmpre 2019, MICROPOLE détenait 100 % de son
siége est a Levallois-Perret 92300, 91/95 rue Carnot. capital.
Son activité est une activité de commissionnaire a la Son dernier exercice social clos le 31 décembre
vente et aux achats pour le compte des filiales frangaises 2019f ait appara’tre nueersushlddX f r e d¢
du Groupe, régie par les articles L.132-1 et suivants du K Gau 31 décembre 2018) et un résultat négatif de 8 K
Code de commerce. Au 31 décembre 2019, (versus 86 KU au 31 décembre 2018).
MICROPOLE détenait 100 % de son capital. )
Son dernier exercice social clos le 31 décembre MICROPOLE Belglum
2019 fait apparait r e un chi f f 83e884dkdda f f ai r els sodi@é MICROPOLE Belgium (anciennement
(versus 87 387K Uau 31 décembre 2018) et un résultat Oasis Consultant) est une société anonyme de droit
de356 KU ( v 623 & Uas 31 décembre 2018). bel ge au capital de 75 000
Zaventem (Belgique). Son activi

MICROPOLE Learning Solutions

La société MICROPOLE Learning Solutions
(anciennement Micropole Institut) est une société
anonyme, au capital de 205
Levallois-Perret 92300, 91/95 rue Carnot. Elle est
sp®ci ali s®e dans | a
solutions e-learning (Learning Management System et
contenus pédagogiques) pour une clientele de grands
comptes. Elle propose également des prestations de
formation sur les technologies liées aux systéemes
déi nformati on
gouvernanceé) ainsi
développement personnel. Au 31 décembre 2019,
MICROPOLE détenait 100% de son capital. Cette filiale
a été cédée le 17 février 2020.

Son dernier exercice social, clos le 31 décembre
2019, fait appara’tre
(versus 3 711 K Gau 31 décembre 2018) et un résultat
de 51 KU ( v aim swl&at négatif de 32 K tau 31
décembre 2018).

MICROPOLE Rhdéne-Alpes
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9 2M190Gf,aidondppaer asit rgee

de conseil spécialisé dans la mise en place de solutions
ERP de SAP.

Son dernier exercice social clos le 31 décembre
esRca f fre

(versus 783 KU au)eBuhrésultatde mbr e 2

concepti ol@K @versus 384 K0 szxeu enl 1TH0@8) eem bdr ee

MICROPOLE Luxembourg

o 2018)
udB4 KKthi f fre

La société Micropole Luxembourg est une société
a responsabilité limitée de droit Luxembourgeois

(Busi rbesmess, | n tggibnlie 3960% Haf Micropdte Consulting Belgium.
quden

ma go% 8e?n|rgree>r<]e}cice soecial clos le 31 décembre
2019f ait appara’tre nulrfversubliaf fre d
Ku au 31 d®&8 e umbésuitat i@atifde 11K U

(versus un r®sultat n®gatif de

"doaffaires de 3

MICROPOLE Consulting Belgium

La société Micropole Consulting Belgium
(anciennement Velixis) est une société anonyme de droit
belge, au capital de 61500 G dont l e si g
Zaventem (Belgique). Son activi



de conseil spécialiste des solutions et services en
Business Intelligence et Performance Management avec
une expertise dans les domaines de la finance, des
ventes et du marketing. Au 31 décembre 2019,
MICROPOLE détenait 100% de son capital.

Son dernier exercice clos le 31 décembre 2019

la « Business Intelligence ». Elle estimplantée a Morges.
Au 31 décembre 2019, MICROPOLE détenait 100% de
son capital. La société MICROPOLE Suisse détient par
ailleurs 100% du capital de la société Cross Systems.

Son dernier exercice social, clos le
31 décembre 2019, faitapparaitreun chi f fr e
191 KCHF et un résultat négatif de 224 KCHF (versus un
un chi f fr de 320&K@HFfetaun résulsat de 882
KCHF Ko au 31 dJd.®cembre

Cross Systems Suisse

La société Cross Systems Suisse est une société
de droit suisse, au capital de 100 000 CHF dont le sieége
est au 48 route des Acacias a Geneéve.

2018

2018) et un résultat négatif de 37 KCHF (versus un
résultat négatif de 85 KCHF au 31 décembre 2018).
Beryl

La société Beryl est une société de droit suisse,
au capital de 100 000 CHF dont le siege est situé 8 rue

fait appara’  tre ull2s88Kilfefsuse d odufConaeil Gépd&al IPR8 Geneve (Suisse). Son activité
9279 KU au 31 d®9 etmwbrésaltat21e)11K80 est celle doune soci ®t ® de c
(versus38Ku au 31 d@®&8embre 20 organisation de | 6entreprise |
d i6formation, ainsi que de la gestion des risques
CHIVEO opérationnels, des contrdles et de la sécurité.
La société CHIVEO est une société anonyme de Son dernier exercice social clos le
droit belge,au capi t al de 82 924 G 3déeembré 2019s if aiet easptpara’  tre un ch
Li ge (Belgique). Son acti vi t3® KEKWFt(versus 54V KCHHE & 3Indécemblei20l@ et d e
conseil spécialisé dans la mise en place de solutions un résultat négatif de 9 KCHF (versus 11 KCHF au 31
Business Intelligence et Data Analytics. Au 31 décembre décembre 2018).
2019, MICROPOLE détenait 75,74 % de son capital.
Son dernier exercice social clos le 31 décembre WIDE AGENCY
2019 f ai t appara’tre unllsSKiuf fre ddafdociétér dvide dAgency (anciennement
(versus 1286 Ku au 31 d@aurerdgshitate 2 0dégommeée Terratec Consulting) est une société de droit
négatif de 15 K U(versus 114 K 0 3lwécembre 2018). suisse, au capital de 100 000 CHF dont le siége est situé
. 2 avenue de la Gare, a Genéve. Son dernier exercice
MICROPOLE Insight social clos le 31 décembre 2019, fait apparaitre un
La société MICROPOLE Insight est une société a résultat négatif de 25 KCHF (versus un résultat négatif
responsabilité limité de droit belge, au capital de de 7 KCHF au 31 décembre 2018).
18600 0, dontsitiéaGand (Betgigue)e Somn
activité est centrée autour de la Business Intelligence et WIDE DIGITAL AGENCY
Performance Management. Au 31 décembre 2019, La société Wide Digital Agency est une société
MICROPOLE détenait 100 % de son capital par de droit espagnol, au capital de 3 000 U, a Barcelone
| 6 rmédiage de Micropole Belgium. acquise en 2019. Son premier exercice social clos le 31
Son dernier exercice social clos le dec':embre'2019,faltappgraltre unchi ffre doéaffair
31 décembre 2019f ai t appar a’ ffaresdun c Kif € Eguligpde ] Ka .
983 K u(versus 539 KU  8ludécembre 2018) et un ; i
résultatde 107K d( ver sus un r®sultat E%S(l%egaa?ri“rf]a |E1|remt§d Ka au
31 décembre 2018). La société Easteq China Limited est une société
] de droit hongkongais, au capital de 9 401 HKD dont le
MICROPOLE Suisse si ge est situ® 183 Queends Roal
La société MICROPOLE Suisse est une société Son activit® est celle doune soc
de droit suisse, au capital de 100 000 CHF dont le siége et services en informatique.
est a Morges, 2 rue Saint Louis. La société MICROPOLE Son dernier exercice social clos le
Suisse permet de promouvoir “31décembre 201D dJait apparaire us ehiffrecd @ a f fdai res d

206 KHKD (versus 1 249 KHKD au 31 décembre 2018)
et un résultat négatif de 984 KHKD (versus un résultat
de 116 KHKD au 31 décembre 2018). Elle détient par
ailleurs 100% du capital de la société MICROPOLE
China.

4 pRERBPOLE CHifla

La société MICROPOLE China est une société de
droit chinois, au capital de 2 586 KCNY dont le siége est
situé 1107, West Guangfu Road, a Shanghai. Son
dernier exercice social clos le 31 décembre 2019, fait
appara’tre un c Hh561IKCNE(vedsosaZf f ai r e
352 KCNY au 31 décembre 2018) et un résultat négatif
de 3 072 KCNY (versus un résultat négatif de 2 154
KCNY au 31 décembre 2018).

Son dernier exercice social, clos le
31décembre2019, f ait appara’ tre un chiffre doéaffaires de
28 137 KCHF (versus 25 805 KCHF au 31 décembre
Nous vous pr®cisons tout(Verét@a?-‘bgoMlbl agly e3 1| d¢®c)elmbréseltat 20 1 8
comptes qui vous sont présentés ont été établis selon les doexploitation pO0#&Md(efsusrl@ssort
mémes formes et les mémes méthodes que les années mi | 1 i on aud8ledécemtse 2018). Le resultat
précédentes et sont conformes a la réglementation en financier est negatif de 0,3 MU (versus un resultat
vigueur. flnanuer négatif de 0 , 5 MG au 31 Jd@®tembre
Au terme de | dexer ci2eld c ®Sf“'§'$gfﬁi g {e é;é;gregogzotlr;ldu
la Soci ® ® a r®alls®15LBrMuch|f |r €es e'
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Au 31 décembre 2019, les capitaux propres Nous vous précisons que les charges visées au
présentent un solde de 51 MU ( v &0,44ME au 3 1 titre des articles 39-4 et 223-quater du code général des

décembre 2018). Le total des dettes de la Société i mptts pour | dexerci d&4®8oul ® s
sO6®l "ve © | a cl 654MUe (dveed3)Bduesx e (vecsiiscl@3 008 U au 31 décembre 2018) dont 134 013
MG au 31 d®cdmbre ®BZ®X&r i e 7 | attre tes domorisseinerdaskexcédentaires de véhicules
a94Mu (vdiBuasau 31 d®cembre 201290240 pour [(versug1g40%30 au titre d
Les pertes fiscales reportables de la Société ne amortissements excéd,entaires de véhicules, et 30 390 U
permettent pas de versement au titre de la participation pour la TVTS au 31 décembre 2018).
en 2019.
Nous vous proposons d'affecter le bénéfice lasommede 1237796710 en totalit® au corl
distribuable de l'exercice clos le 31 décembre 2019, a nouveau.
constitu® (i) du beRBOSWEO161I e d e e nfntartt Yds Hiliderfdes mis en distribution au titre
(ii) du report a nouveau de 930 291,144, (i i i) di Med$i®exfr&ces précédents et celui de 'avoir fiscal
la somme affectée a la réserve légale, de 1 454,59 U soit correspondant ont été les suivants :
En euros Dividendes Avoir fiscal
Exercice 2016 Néant Néant
Exercice 2017 Néant Néant
Exercice 2018 Néant Néant
Par ailleurs, nous joignons au présent rapport le au cours de chacun des cing derniers exercices, ainsi
tableau visé par 6 ar t i 255-¥2 dv. Code de que le tableau visé par les dispositions des articles L.
commerce, faisant apparaitre les résultats de la Société 233-6 et L. 233-15 du Code de commerce.
MICROPOLE et ses filiales consacrent une part doapplicat Lesinestiss@rtentsedls se sont
significative de leurs activités a la recherche et notamment portés surla blockchain (transmission et
développement (R&D). MICROPOLE a recu de BPI securisation de donn®es dans un
France la qualification adentlpagipg et deep learningappligees dapsdes fomainey
vis & vis des Fonds Communs de Placement dans de I 6analyse pr®dictive ou comp
| 6l nnovation (FCPI) le 12 decdmmude 2063, |@ddtotTe dans | es
qualification a été renouvelée en décembre 2006, en (mesure de biomasse) ou industriel (optimisation du
février 2010, décembre 2013 et le 28 février 2017. cycle de vie, maintenance predictive, gestion de
MICROPOLE continue a axer ses activités autour du jumeaux num®r i ques, e) ., I edoud archit
développement de projets innovants en matiére de Big (plateforme advanced analytics sur AWS & Azure) et de
Data, Data science, de Transformation Digitale, de nombreuses problématiques rencontrées dans les
systétmes de plateformes multimodales ou encore domaines de la data en architecture complexe (volumes,

hétérogénéité, performances, qualité).

Mi cropol e, par | 6i nWider m®dd @v e leo mlppers aurfe lacatlievi t ® dobagenceé
Agency suisse, a acquis une société inactive a suisse en mode off-shore et servir également le marché
Barcelone renommée Wide Digital Agency af i n d 6 Yocal.

) de cette reglementation, notamment en favorisant_le
Micropole exerce une acti Vvipdflagebirtamisech blidce delpdintsle dollediedie s t

pas polluante. Eu égard a la nature de ses métiers, a son tri, en encourageant les déplacements « verts », en

organisation et a sa taille intermédiaire, les informations favorisant la démat®r i al i sati on, en séinv
relatives aux conséquences sociales, sociétales et i nt®gration et | daccompagneme.
environnement al es | i ®es " ociété aiost i v i tet@ndqa aEér Ssant | 6emploi des jeu
gue celles relatives 7 | 68®conomi circulaire, Il a transition
énergeétique, et la lutte contre le gaspillage alimentaire Par allleurs, Micropole répondra a ses obligations de

ne sont pas jugées pertinentes. Cependant, des actions déclarations de performance extra-financiére dans le

ciblées et ponctuelles sont néanmoins menées au sein Documentdd Enr e gi Univemehe n t

de la Société pour prendre en considération les objectifs

6 MICROPOLE RAPPORT FINANCIER 2019



2019 2018 2017 2016 2015

Capital social en fin d'exercice

Capital social (en euros) 1454 394 1439 847 1427 767 1427 767 1297 970
Nombre des actions

- ordinaires existantes 29 087 869 28 796 951 28 555 339 28 555 339 25 959 400
Nombre maximal d'actions futures a

créer :

- par conversion d'obligations
- par exercice de droits de souscription
Opérations et résultats de |'exercice

Chiffre d'affaires hors taxes 15 266 503 14983 724 15 757 817 18 806 555 18 947 064
Résultat avant impots, participation des

salariés et dotations aux amortissements 981 738 1644111 1742 256 -717527 831320
et provisions

Impots sur les bénéfices -228194 - 338 854 -171 715 -178 387 -137 818
Participation des salariés due au titre de

I'exercice

Résultat aprés impots, participation des

salariés et dotations aux amortissements 308 960 734 936 217797 428 177 136 930
et provisions

Résultat distribué 0 0 0 0 0

Résultat par action

Résultat apres impdts, participation des
salariés, mais avant dotations aux 0,04 0,07 0,06 0,03 0,04
amortissements et provisions

Résultat apres impdts, participation des

salariés, dotations aux amortissements 0,01 0,07 0,06 0,03 0,01
et provisions

Dividende distribué a chaque action 0 0 0 0 0
Effectif

Effectif moyen des salariés employés

d , . 67 65 70 73 71
urant I'exercice

Montant de lamasse salariale de 3562 207 3364811 3290 226 3677126 3611344

exercice

Montant des sommes versées au titre

des avantages sociaux (sécurité sociale, 2132 096 2328 200 2057 643 2024 856 1999 882
fuvrnes

Conformément aux dispositions de I'article L.233- A Monsieur Christian POYAU détient plus du dixiéme

13 du Code de commerce et compte tenu des (10%) du capi;al social et plus des trois vingtiémes
informations retenues en application des articles L.233- (15%) des droits de vote ;
7 et L. 233-12 dudit code, nous vous indiquons ci-aprés ) )
lidentité des actionnaires possédant, au 31 décembre A DORVAL ASSET MANAGEMENT (agissant pour le
2019 plus du vingtiéme, du dixiéme, du cinquiéme, du compte de FCPI dont elle assure la gestion) détient
tiers, de la moitié ou des deux tiers du capital social ou plus des trois vingtiemes (15%) du capital social et
des droits de vote ° plus du dixieme (10%) des droits de vote.

i ) ) . A NEXTSTAGE (agissant pour le compte de fonds
A Monsieur Thierry LETOFFE deétient plus du dont elle assure la gestion) détient plus du vingtiéme

vingtieme (5%) du capital social et plus du dixieme des droits de vote.

(10%) des droits de vote ;

Les mandataires sociaux noéont r®alis® aucune op®ration sur
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Les franchissements de seuils déclarés en 2019 ont été
les suivants :

A

Par courrier recu le 9 avril 2019, la société par
actions simplifiée NextStage (19 avenue George V,
75008 Paris), agissant pour le compte de fonds
dont elle assure la gestion, a déclaré avoir franchi
en hausse, le 9 avril 2019, le seuil de 5% du capital
de la société MICROPOLE-UNIVERS et détenir,
pour le compte desdits fonds, 1 529 473 actions
MICROPOLE-UNIVERS représentant autant de
droits de vote, soit 5,26% du capital et 4,33% des
droits de vote de cette société.

Par courrier recu le ler juillet 2019 complété par un
courrier recu le 2 juillet, la société par actions
simplifiée NextStage (19 avenue George V, 75008
Paris), agissant pour le compte de fonds dont elle
assure la gestion, a déclaré avoir franchi en hausse,

Non applicable
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le ler juillet 2019, le seuil de 5% des droits de vote
de la société MICROPOLE-UNIVERS et détenir,
pour le compte desdits fonds, 1 899 748 actions
MICROPOLE-UNIVERS représentant autant de
droits de vote, soit 6,53% du capital et 5,37% des
droits de vote de cette société.

Par courrier recu le 30 juillet 2019, la société par
actions simplifiée NextStage (19 avenue George V,
75008 Paris), agissant pour le compte de fonds
dont elle assure la gestion, a déclaré avoir franchi
en baisse, le 30 juillet 2019, le seuil de 5% des
droits de vote de la société MICROPOLE-
UNIVERS et détenir, pour le compte desdits fonds,
1.765.576 actions MICROPOLE-UNIVERS
représentant autant de droits de vote, soit 6,07%
du capital et 4,99% des droits de vote de cette
société.




Fai sant usage de | dautorisation conf ®r ®e p 24rjuinl2@eé\le €omsaibd ®e GCG®r
attribué gratuitement des actions a différents managers du Groupe. Au 31 décembre 2019, les actions gratuites attribuées
et non encore acquises étaient les suivantes :
Actions gratuites
Plan 1 Plan 2 Plan 3 Plan 4
Attributions 2017 2017 2019 2019
Date d'autorisation de I'assemblée générale 26/06/2016 26/06/2016 26/06/2016  26/06/2016
Date du conseil ayant procédé a l'attribution 03/07/2017 30/10/2017 13/05/2019  28/06/2019
Nombre total maximal d'actions attribuées 220000 340 000 180 000 40 000
Nombre de personnes concernées 4 7 2 1
10 premiers salariés du Groupe (1) 4 2 2 0
Date d'acquisition des actions et nombre maximal & attribuer 03/07/2020 30/10/2020 13/05/2022  28/06/2022
q 220 000 340 000 180 000 40 000
Condition d'acquisition Oui(2) Oui(2) Oui(2) Oui(2)
Nombre total d'actions acquises a la cloture 0 0 0 0
Nombre ddéactions devenues
Nombre total maximal doacti 54y 340 000 180000 40 000
cléture (sous réserve des conditions d'acquisition)
(1) Il est tenu compte des salariés du Groupe et non seulement de ceux de la société mere.
(2 Les conditions dobéacquisition sont subordonn®es des crit
CA, ainspir &suebn'cel adu sal ari ® attributaire durant toute |l a p®
Le Conseil d'administration a donné toutes Code de commerce regulierement autorisées par votre
informations utiles aux Commissaires aux Comptes afin Conseil doadministration, ®tant
de leur permettre d'établir leur rapport spécial sur les l 6exercice ®coul ® aucune nouvel
conventions visées par l'article L 225-38 du Code de conclue.
commerce. Les Commissaires aux Comptes ont été informés
Nous vous demandons ®gal efh®8dt CABUPPr bY@ rquUOil s porous rel
chacune des convention88dui s®eSBéCid. | garticle L.225
La liste des conventions portant sur des Conformément a l'article L.225-39 du Code de
opérations courantes conclues a des conditions commerce, le Conseil d'administration a approuvé, le 21
normales a été tenue a votre disposition dans les délais avril 2020, une procédure interne relative a l'identification
[égaux et communiquée aux Commissaires aux des conventions réglementées et a I'évaluation des
Comptes. conventions courantes. Cette procédure prévoit les
critéres de classification de ces conventions.
Conformément aux dispositonsde | 6art-icl ef PNbosgl 6obj et doune gestion co
102 du Code de co mmer ce, nous indituErE§Ph98 uEcPugar gne  doEntreprise)
salari® des soci ® ®s du Gr oupted "'nfe® NP jabpladalefgigaligInens qu i
La pandémie du COVID-19, la mise en | 6actiGvobu@edulLbébensemble du per s
confinement intervenue en Europe en mars 2020, ont en mode télétravail sans difficulté et un grand soin a été
affect® | 6®conomi edeconsaqieneel e e ROMEA4RgesoR degressources humaines. Dés le mois .
demars,sune baisse du chiffre doéaff
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et pourrait atteindre 20% en avril 2020. La durée de cette assurer une reprise dans les meilleures conditions a

situation et son ampleur ne sont pas prévisibles. Dans | 6i ssue de cette cr iettegériodat er nat
ce contexte,le Gr oupe a mis en Tuvr eddisc aenetsiutoupe ene comreunique plus de
déactivit® partielle et d i fpféwsiorschiffeées. di sposi ti fs ddéai de

gouvernementale destinés a préserver les entreprises et

La Société a procédé a une revue de ses risques ceuxprésentesalanot e 4. 10 . 2andcemple anne x e
et consid re qudil noy a pas @BUSre risque significatif que

L6Assembl ®e G®n @8 jaih 20O19Mi xt e du

agissant dans le cadre des dispositions prévues a Au 31 décembre 2019, la Société détenait :73
| 6art i €09au Code2d2 Gommerce, a autorisé le 73lacti ons, au t iliguidd#é soudcritave ont r at
Conseil déadministration " pruonc @dreers taaut ari aceh adte déea otiicenddi nv

dela Soc .i ®t ®..' Ce programme, mis en 'Etvdarfs | 8afire Qil@ﬁrbg?afnrﬁende rachat
du Conseil du 28 juin 2019, nda pas donn® (gLt gnke 512731929 am:ttormlsondl,g%du
rachats doactions propres, hc%ﬁlté?éoélaldgléﬁo&ete e cadre

contrat de liquidité. Au 31 décembre 2019, les 1273 929 actions
auto-détenues ont été affectées a la couverture de
valeurs mobiliéres.

10 MICROPOLE RAPPORT FINANCIER 2019



Confor mPment aux

indiquons la décomposition du solde des dettes a I'égard des fournisseurs :

di s p ebslidt Conlende codnmerce, Gaa 31tdécenbee 20494 thous vous

Factures recues et émises non réglées ala date de cl6ture de I'exercice dont le terme est échu (tableau prévu au | de I'article D.

441-4)

Article D. 441-1-1° : Factures recue non réglées a la date
de cléture de I'exercice dont le terme est échu

Article D. 441-1-2° : Factures émises non réglées a la
date de cldture de I'exercice dont le terme est échu

3la
60
jours

61 a90
jours

1a30
jours

0 jour
(indicatif)

91 jours
et plus

Total (1].
et plus)

0jour
(indicatif)

1a30
jours

31a60
jours

61 a 90
jours

91 jours
et plus

Total (1.
et plus)

(A ) Tranches de retard de paiement

Nombre de
factures
concernées

344

171 3

Montant
total des
factures
concernées
TTC

2 556 434 47243 3780 -2291

221739 270471 86 993

0 0 0 701 230 701 230

% du
montant
total des
achats de
I'exercice
TTC

90% 2% 0% 0%

8% 10%

% du
chiffre
d'affaires
de
I'exercice
TTC

2%

0% 83% 0% 15% 98%

(B ) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de
factures 0
exclues

Montant
total des
exclues
TTC

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délais légal - article L. 461-6 ou article L. 443-1 de Code de commerce)

Délais de
paiement
utilisés

pour le

calcul des
retards de
paiement

Délais
contractuels
: 60 JOURS

Délais
contractuels
: 60 JOURS

Délais
légaux : 60
JOURS

Délais
légaux : 60
JOURS
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Conformément aux dispositionsd e |

6 a r t-68 Xbis elu Aode Snbnktaire et financier, nous vous informons

gubdbaucun pr°t entre entreprises nbda ® ® WHInsent i au titre de
Définition et objectifs des procédures de étrangeres nomment des Commissaires aux Comptes
contréle interne dans le cadre des réglementations applicables.
Ainsi que le cadre de référence du contrdle C Lesacteurs
interne de [1202ANMFuiplulbelti & Ol 1e0 | 6 aMonskur tChristian Rbgas, Président Directeur
valeurs moyennes et petites le définit, le contrdle interne Général de la société MICROPOLE est responsable de
est un dispositif ® abor ® p a rlanmise endlaee dypcentr@etintemé a1 seemlu Grawper e
sous sa responsabilité, qui vise a assurer : des moyens mis en Tuvre et de s
A la conformité aux lois et réglements ; Le Conseil doassistdidn Camité ati on
A lerespect des valeurslfondellmentqle:s du Groupe doapedsitt responsable de | 6®l abor a
et des grandes orientations fixées par la et doit veiller & leur application.
< Direction Générale ; La Direction Financiere est en charge de la
A labonne application des instructions transmises ; fiabilit® de 16infor mgat ion fi ar
A le bon fonctionnement des processus internes | ®d d - d
(notamment ceux concourant a la sauvegarde es proc ures e ¢o ecte et ‘
des actifs) : sontsatls_falsarj_tes, et mettre en
A et lafiabilité des informations financiéres. n®cessaires I a fiabilit® de
D6une fa-on g®n®r al e il Ccoommunlquée) F
ses activit®s, " | 6ef ficaci otrI deé;?@tpﬁs[t qbgrgegeta
|l Butilisation efficiente de Ct'Orrl rlcdr . conﬁélgurtlf de
contrdle interne joue un rdle clé dans la conduite et le app |cat|on sous a responsab| ¢ de réetion
pilotage des différentes activités du Groupe. Toutefois, il Générale.
ne constitue pas une assurance absolue contre tous les Les Directions Commerciales sont egalement
risques possibl es, iopellesquesditus gqu@EPl i ge®psesuydans | a mise en Tuvr.
sa qualité et celle des collaborateurs qui exercent ces leur niveau de responsabilite.
contrbles i garantir a lui seul la parfaite réalisation des Enfin, la Société ou ses filiales se réservent par
objectifs que se donne le Groupe. ailleurs le recours ponctuel & des prestataires extérieurs
spécialisés.
Description de | 6o0r gani §aniformaipnsguplas@roeeduees rejglives a
| 6i nformation financi r €

contr6le interne global au niveau de la
Sociéte

CEnvironnement de contr

comptable et financiere

La  société MICROPOLE consolide par
intégration globale les sociétés dans lesquelles la
société mere exerce un contrdle exclusif par la détention
directe de plus de 50% des droits de vote et du capital.

Les comptes sociaux et consolidés de
MICROPOLE sont élaborés par le service de la Direction
Financiere. Ce service a pour objectif de fournir une
image fidele des comptes de la Soci ®t ®,
constamment | a qualit® de
réduire les délais de production. Il dispose pour cela

Le reporting de gestion du Groupe s'appuie sur
une chaine informatique qui a été développée en interne
‘etl est sols€la responsabilité Odé 2 @itedtion des
Syst mes rmatibd | (BSI)o du Groupe. Les
fonctionnalités principales couvertes d'un point de vue
gestion sont :
A Saisie du prévisionnel commercial, saisie des
commandes,
A Suivi de la production (régiefforfait/formation),
A Achatirevente de licence et matériel,
facturation,
A Alimentation de la comptabilité,

d 6 am®l iA0 R&pbrting de gestion (Prévisionnel, Produit,
I'6i nf or paguird Mafge)p I o d et do

ui t e,

Les |8forrpq1|%1s sont cglrectemertlt SafSIES

dGrcc))uI en terlocuteurs d®di®s dans EAS Par quwpe commerciale pour le preV|S|onneIS
pe. . ] A Par les collaborateurs eux-mémes pour la
~ Ces différents acteurs du traitement de gestion des temps passes sur les projets
Il i nformati on financi re et C qréyies dulotfats), reportent

hiérarchiguement aux directions opérationnelles et
générales des filiales du Groupe.

Les Commissaires aux Comptes effectuent une
revue des procédures de contrdle interne relatives a
| 6® aboration et au trai
et financiére, sur lesquelles ils peuvent émettre des
observations. La Société est dotée de deux
Commissaires aux Comptes conformément a la
Iégislation qui lui est applicable. Les filiales francaises ou
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t ement

A Par les chefs de projet pour les "Reste a Faire"
sur les forfaits (une fois par mois),

A Par [I'Administration des ventes pour
commandes et les factures.

les

mesure par les responsables opérationnels.

La facturation en régie est émise sur la base des
rapports d'activité des collaborateurs, la facturation au
forfait s'appuyant sur les proces-verbaux de validation de

d Routds fes sAidie faitBgsorit Waliiées AumiPet @ b | e



nos clients et la validation du Chef de projet ainsi que sur
les échéances contractuelles. Le Contréle de Gestion
effectue une vérification du chiffre d'affaires enregistré
avec le service Comptabilité. Le contréle de gestion
vérifie également avec les responsables opérationnels la
situation des "en-cours". A la fin de chaque mois, une
proc®dure de cltture est
des Directions Opérationnelles et du Contrle de
Gestion. Cette procédure empéche toute modification
sur les chiffres du mois. Suite a cette cl6ture, un tableau
de bord général est diffusé a la Direction Générale et a
chaque Direction Opérationnelle (pour la partie qui la
concerne). Ces derniéres ont également accés a un
ensemble d'informations de gestion sur les projets.

Nous envisageons de soumettre a votre
approbation le projet de texte des résolutions suivant :

Dans la premiére, nous vous demanderons
déapprloeusvecrompt es soci aux
écoulé et de donner quitus & vos administrateurs pour
leur gestion durant cet exercice. Si vous approuvez les
comptes de | 6exercice tel
faisant apparaitre un bénéfice de 308 960,16 U, nous
vous proposerons dans une troisieme résolution de

| 6affecter pour partie
compte report a nouveau ;
Dans une deuxiéme résolution, nous vous

demanderons dob6approuver |
| 6exer ci ce sBldentpdr @® bénéfice des23M
a;

Aprés avoir entendu le rapport spécial des
Commissaires aux Comptes, vous aurez ensuite dans
une quatrieme résolution & vous prononcer sur les
conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce le cas échéant ;

Nous vous demanderons dans une cinquieme

¢ Procédures relatives a la diffusion de
| 6i nf ormation financi

Le Groupe MICROPOLE a centralisé au niveau
de lamaisonnm re | 6®l aboration
information financiére a destination des actionnaires et

T roe

et | a

mi s edeg gnalysieg finengp £T$ . v aafiigat fBRAxETr CeE

et

S

| a

es

rigoureux et de garantir la confidentialité. Le service en
charge de la communication financiere élabore des
projets de communiqués a partir des états financiers
validés par la Direction Générale.

Dans la septieme et la neuvieme résolution, nous
vous soumettrons la résolution relative au vote ex ante

|de la iéemuhéaation duePrésidierd RimateariGéngéral ainsi

gue la politique de rémunération du Président Directeur
G®n®r al , | 6approbation de

éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature
at®isuablevae Prési@anteDireeteueGénéldale s o |

Dans la huitieme et la dixieme résolution, nous
vous soumettrons la résolution relative au vote ex ante
deolanvpniurésatiort du Mseotéur GEmesal Ddlégué ainsi
que la politique de rémunération du Directeur Général
D®l ®gu ®, | 6approbation de
d®t ermi nati on, de
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au Directeur Général Délégue,

Dans la onziéme résolution, et conformément aux
dispositions des articles L. 225-209 et suivants du Code
de commerce, nous vous demanderons d 6 a ut der

de

S pri

gd ®i ¢ s mivmautsi osnont dpr s@ma mtsi t i on

au

S pri

r®partition

i ser

résolution de prendre acte des informations ! . . o ! X
mentionnées dans le rapport sur le gouvernement Conseil d'administration pour une période de dix-huit
ddéentreprise et approuv®es MOispagheter, pnune oy plugigues ffojs aux époques
déadministration, ainsurlegue %‘é‘?'l'esd@tuerrﬁbﬂp”peorrat’ un maxi mum
comptes annuels des Commissaires aux Comptes sur la débactions composant e capital
partie du rapport consacrée au gouvernement nominale de 0,05 0. Cette autoc
déentreprise. Nous Vvous rappe'lcb"’nl%,t QuieS &lola®n, CHOBmERd -doadmini
la loi, le tableau des résultats financiers de la Société au 0Assembl ®e G®Qa8Yuin2016. mi xte du
cours des cing derniers exercices se trouve inclus au Dans la derniere résolution, nous vous proposerons de
présent rapport. donner |l es pouvoirs n®cessaires
Dans la sixiéme résolution, nous vous des formalités.
demanderons de fixer le montant de la rémunération le Conseil dbéadministration se
annuelle globale des administrateurs. déoarr°ter | e projet do®ventuell
extraordinaire et établira un rapport complémentaire sur
les résolutions concernées.
Nous allons vous donner lecture : ) . ) i 3
A du rapport des Commissaires aux Comptes sur les 2 gg rgﬂp:orr;spg(r:tlaéj:Jrklaesraconc\)/rttenélg:l?;egcl)iT;r;]tgriseht
~ comptes annuels ; doent F:pe Fis epp 9
A de leur rapport sur les comptes consolidés. P :
Conclusion
sociaux et |l es comptes <consol i
. gudils vous sont pr®sent®s, de |
En conclusion, nous vous demandons de donner :

., votre Conse i stration
acte aux membres ,d” Conseil o @doadymi @ééta{d""rﬁl'rﬁ)lstgr]asteurs pour
informations contenues dans le présent rapport, . .
ddéapprouver purement omptes si mpl ement l esle Conseil doéoadmini s
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Rapport sur |l e gouvelne

Chers actionnaires,

Conform®ment aux dispositildf® de lRojdohnmanc aind®6@d 7 de | &
Code de commerce, il vous est présenté aux termes de cette section spécifique du présent rapport financier annuel les
informations relativesau r apport sur | e gouvernement ddentreprise.

Par aill eurs, nous rappelons que depuis |l a r®union de sor
réfere au Code de gouvernement Middlenext pour les valeurs moyennes et petites paru en décembre 2009 et révisé en
septembre 2016, disponible sur le site internet www.middlenext.com.

Date du mandat Autres mandats de représentation en
Composition Fonction (AG de nomination  cours ou expirés au cours des 5 derniéres
du conseil principale -AG de findu années et fonctions exercées dans
mandat) dbébautres soci ¢
. . L Administrateur de :
Président Directeur Général de ; )

- 2015-2021 A MI CR OlR#@ring Solutions SA

Christian POYAU A MI CROPOLE SA A Ml CROPOLE
A MI CROPOLE
Administrateur et Directeur Général Administrateur et Directeur
Délégué de : Général Délégué de :
Thierry LETOFFE A MI CROPOLE SA 2015-2021 A MI C R OlRa#ing Solutions SA
Administrateur de :

A MI CROPOLE
Administrateur de :
A Ml C E OlR&xiing Solutions SA

. Administrateur de 2015-2021 MI CROPOLE
g;‘;'jggepgiaﬁmt’ A MI CROPOLE SA Président de :

A Turquoise

A Tur Gonseil et @ourtage SASU

Administrateur de

Sylvie LETOFFE A M| CROPOLE SA 2017-2021
Antoine ANTOUN Administrateur indépendant 2019-2025
Sophie LE TANNEUR  Administrateur indépendant 2018- 2021 PYREX COOKWARE
Groupe CIS
Monsieur Christian POYAU cumule les fonctions de
Directeur Général et de Président du Conseil
dbadministration de | a Soci ®t ®.
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Conformément aux disposit i on's
du Code de
convention

commer ce,
néa ®t ®
interposée, entre, d'une part, I'un des mandataires

concl

nous

) sociaux ou l'un des actionnaires de Micropole disposant
d e 226-872412% i ¢ | @unk fraction des droits de vote supérieure & 10 % d'une

ue,

V 0 Ugpcigté il dlitrBSak, Sine BurdsBcike HottMicropole
d possRde HiRdtent ou théirediemént plu§ de $adnbitic e
du capital.

Confor m®@ment aux di s posi-B7t48nds Codeede tothmerce, iil est reproduit @-&pkes le tableau des
d®l ®gations de pouvoir et de comp®tence en cours de validitea
Conseil d 6 a pandppiidation desatticles h.225-129-1 et L.225-129-2 du Code de commerce :
Montant de la
Date Date délégation
Nature de | 6op| Montant déautor i . R . Y
ar 1 6A Durée déexpir utilisée au
: 31/12/2018
Augmentation du capital soit par
®mi ssion dbacti on
toutes valeurs mobilieres donnant acces 28/06/2019 . I
au capital avec maintien du DPS des 1000000 (14¢8me résolution) 26 mois 26/08/2021. Non utilisée
actionnaires soit par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes
Augmentation du montant des
émissions en cas de demandes 15% de 20/06/2018
excédentaires et conformémentaux | | 6 ® mi (19°™ résolution) 26 mois 29/08/2020 Non utilisée
dispositions des articles L. 225-135-1 initiale
et R. 225-118 du Code de commerce
Augmentation du capital social par 5% du
®mi ssion dbdactio nombre
adh®rents doéun | totaldes 28/06/2019 . I
application des articles L. 225-129-6 | actions au | (18°™ résolution) 26 mois 28/08/2021 Non utiisee
alinéa 1, du Code de commerce et L. | moment de
3332-1 et suivants du Code du travail | | 6 ® mi
Attribution doboacti 385 % du 780 000 actions
ou a émettre au profit des membres du ,ca itoal 24/06/2016 38 mois 24/08/2019 soit 2,68 % du
personnel P capital
Ces autorisations ne peuvent °tre sup®rieures ~ un montant nominal
Abréviations : DPS= droit préférentiel de souscription
PEE= plan do6o®pargne entreprise
PPESV= plan partenar voiohtarel ®pargne salari al e
|1 ndexi ste, ce jour aucune autre autorisation do6é®mi ssi
Lors de sa séance du 28 juin 2019, le Conseil a Lors de sa séance du 13 mai 2019, le Conseil a
fait usage de la délégation de compétence qui lui a été fait usage de | dautorisation qui
consentie au titre de la 12°™¢ résolution votée par de la 16émer ®s ol uti on vot ®e par | das
| 6 As s e ménér@e= mixte des actionnaires de la mixte des actionnaires de la Société du 24 juin 2016 a
Société du 28 juin 2019 afin de mettre en O0fedfre¢e de proc®der des attri
progr amme de rachat doact i o musprofitdésumemires dupsrsondeksalarie ée la Société.
programme, aucun titre noa ®tARe titrg £80.€00 atons hratuitesiord étédatiribuges hue
cadre du contrat de liquidité. profit de 2 managers du Groupe.
Lors de sa séance du 28 juin 2019, le Conseil a
fait usage de | dautorisation qui
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de | a 16 me r®solution vet ®e parl béhtetmide®ep rgcRN@&d erl N des

mixte des actionnaires de la Société du 24 juin 2016 a ddacti ons au nmgdapersonnetisalarié me mb
| 6effet de proc®der ~ des at t rdelaGdciét@ A ce titig,r220t0Q0iadtiansgrathitesantt i on s
au profit des membres du personnel salarié de la Société. été attribuées au profit de 4 managers du Groupe.
A ce titre, 40.000 actions gratuites ont été attribuées au - Lors de sa séance du 30 octobre 2017, le Conseil a
profit doéunrompanager du G fait usage de | dautorisation q
Aucune  autre  délégation au  Conseil titre de |l a 16 me r®solution
déodmi ni stration néa ®t® util i s ®gEnémlr migddedactionnaires de la société du 24
juin 2016 al 6ef f et de proc®der " o
Il est rappelé que : gratuites d()a_l,cti ons au profit des
- Lors d . du 3 iuillet 2017 le C il a fait personnel salarié de la société. A ce titre, 340.000
ors de sa seance du s juille , 1€ Lonsell a fal . act|ons ratuites ont été attrlbuettes au proflt de 7
usage de | 6autorisation qui I d&g tre
delal6®™r ®s ol uti on vot®e par Iéass Sb g®n®r al e
mixte des actionnaires de la Société du 24 juin 2016
Composition du Conseil déadministration
Le Conseil doéadministration de |l a soci ® ® M|I CROPOhuE doi t

au plus conformément aux statuts. Actuellement, il est composé de six administrateurs.

Administrateurs Administrateu Année de la Echéance du Conseil Comit® d
rindépendant = 1% nomination mandat en déadmini s
cours
Président et
Christian POYAU 2021 Directeur
Général
Thierry LETOFFE 2021 \%
Christine LEONARD
épouse POYAU 2021 \% Membre
Sylvie LETOFFE 2021 \%
Antoine ANTOUN \% 2025 \% Président
Sophie LE TANNEUR Vv 2020 \%

A Il est précisé que les administrateurs indépendants A ne pas avoir ®t®, au cours
remplissent] 6 e ns e mb| e ddde sn dc®pietn draensc e année s , et ne pas °tre en re
définis par le Code de gouvernement Middlenext. significative avec la société ou son groupe (client,

Selon le Code de gouvernement Middlenext pour fournisseur, concurrent, prestataire, créancier,
les valeurs moyennes et petites auquel la Société banquier, etc.) ;

se réféere, cing criteres permettent de justifier as étre actionnaire de référence de la
|'6i nd®pendance des membres du so&e?% Mog Selteilr’ un BPHrqégnrt]age?de rdrgit de

caract®ris'_e par _I()abs_ence de v5t@s|igﬁ‘1fa{t|f°n

contractuelle ou familiale significative susceptible

doal t®rer | o6ind®pendance du uﬁ:@ﬁp@ﬁvplrderelatlondeprOX|m|teoudeI|en
ilial proche avec un mandataire social ou un

Ane, pas avoir été, au cours dt_e§ cing dernler_es actionnaire de référence :
années, et ne pas étre salarié ni mandataire

social dirigeant de | a SOC|®t@‘QB‘?\?aV@'BQ}em%UC@”&';cd?s@'txéembe'@s

Son groupe ®es, commi ssaire aux comp!
Fonctionnement et travaux du Conseil dobéadministra
. o . . délibérations, le; es qui la concernent. Le Conseil
R* 1 e du Consei l doadmlnld%otgg itn?aék;wraqtlon proc de aux co
Le Conseil d'administration détermine les qgudil juge opportuns. Chaque adr
orientations de | dactivit® de|l kg BacoPm@tebnegein®cessaligwrs mi s
enfuvr e. mission et peut se faire communiquer tous les
Sous réserve des pouvoirs expressément documents qllgsil estime ut
attribu®s aux assembl ®es doéact i o Dandlesrgpportseaivec ted tiess, |d Socidtéiesti t e
de | 6objet social, il se sai séngagédménie padldsacteddu Esneil dadministhatio®r e s s an
la bonne marche de la Société et regle par ses qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne
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prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet
ou quil ne pouvait lignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des
statuts suffise a constituer cette preuve. Tous actes
d'administration et méme de disposition qui ne sont pas
expressément réservés a I'Assemblée Générale par la
loi et par les présents statuts sont de sa compétence.

Le Conseil d'administration peut consentir a tous
mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs
dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et
par les statuts.

Information des administrateurs

Préalablement a chaque réunion, la Société
fournit aux membres du Conseil des informations
gualitatives et

guantitatives

A Il darr°t® des comptes SOCI
consolidés au 31 décembre 2018 ;

A la validation du budget prévisionnel 2019 ;

A la convocation de | 86Assembl ®
" statuer sur Ixesciceaos@mpt es d

31 décembre 2018 ;

au

A ldarr°t® des comptes semest
2019 ;

A Il a mise edu prbguamnmes de rachat
ddédactions et Il;6arr°t® du cap

Le taux de présence des administrateurs aux réunions

du Conseil au cour s deasirhedtexer ci
de 100%.

Procés-verbaux des réunions

kes proced-vérbaaxtdesvéurtiofls.du Cahdefgnti e

guestion abor d®e fait | 6obj dtbojbaitn dd®mat apmrtakkatli es f or mel
me mbr es et est soumi se au vagantesignature.| 6i ssue de I a
discussion. . .
J o Evaluation des travaux du Conseil
Fréquence des réunions Le Code Middlenext recommande que chaque
Le Conseil se réunit aussi souvent que année, le Président du Conseil invite les membres a
nécessaire et notamment pour arréter les comptes, sbexpri mer sur | e fonctionne

statuer sur les dossiers présentant des conséguences
financiéres importantes pour la Société (acquisition,

cession, abandon de
approbation pr®al abl e en
social clos au 31 décembre 2019, le Conseil

déadmini st r atduare fois Ges principau® u n i
travaux du Conseil ont porté notamment sur :

Pouvoirs du Directeur Général et du Directeur Général Déléguéi Mo d a | i

direction générale

La fonction de Direction Générale est assumée
par | e Pr®sident du Conseil
investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société dans la limite de

3 . ce jour, auy
Cr@wmceee)foﬁk"ti6Hﬁ‘émérpt°bh8¥3hsfj _
Cons édmbte terf Ude FaOtAMIE Se 19 Socibt®, §eXrfobieC de C €

d 6 a d rrationietssur la préparation de ses travaux.

A uc un-éalmtioodu®d ur e
mi se en p

fonctionnement du Conseil déad
appropri ® de sorte quoil ndbest pas
un syst me do®valuation de ses

t ®s doexerci

Le Directeur Général Délégué, a ce titre, assiste
le dDirexctdum Générad tlansades fonctions| dei Direetesut
Général de la Société, et dispose a cet effet des pouvoirs
les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom

| 6obj et sossoéséne He ceuk que la loi attribue de | a Soci ®t ®, dans | a I|imite

aux assembl ®es déactionnai rréssrve detceux que la I& atrilsue aux assemblées

déadministration. ddbactionnaires et au Conseil dbo
MICROPOLE rémunére deux mandataires mémes mandataires. lls ont pergu une rémunération

sociaux au titre de leurs mandats. |l est rappelé que les
filiales du Groupe ne versent aucune rémunération a ces

brute avant impdts au cours des deux derniers exercices
se décomposant comme suit :

Christian POYAU

Président Directeur Général Montants dus

2019 (en milliers d'euros)
Montants versés

2018 (en milliers d'euros)
Montants dus Montants versés

Rémunération fixe 339 339 240 240
Rémunération variable - - - -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence 30 30 30 30
Avantage en nature 27 27 27 27
TOTAL 396 396 297 297
Thierry LETOFFE 2019 (en milliers d'euros) 2018 (en milliers d'euros)
Directeur Général Délégué Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés
Rémunération fixe 339 339 240 240
Rémunération variable - - - -
Rémunération exceptionnelle - } } -
Jetons de présence 30 30 30 30
Avantage en nature 27 27 24 24
TOTAL 396 396 294 294
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Les deux fondateurs du Gr oulpdemnitesHy dep gvaniages dus oysysgeptiples détre

assurance chémage (GSC) dont les cotisations sont dus a raison de la prise, de la cessation ou du
prises en charge par le Groupe. lls ne disposent pas changement de leurs fonctions ou postérieurement a .
déooption de souscription do€glepgioRes memg jla Spgd Bti® nndfe Pris
performance. Par ailleurs, I%f‘gaQ?WQ?tl dg treyaitg, guires guejles régimes e,
engagement au bénéfice de ses mandataires sociaux, retraite de base et complémentaires obligatoires, ni
correspondant & des éléments de rémunération, des aucun avantage viager au bénéfice de ses mandataires

sociaux.
Ratios do®quit ® ver s®s dans Il 6ann®e concern®e

) _ numérateur ou au dénominateur (rémunération fixe,
Le p®rim tre retenu pour -l 06apypdable ardnuferatiodl Gexcépfiofrelle i dul @fférke, 225

37 - 3-6° du Code de commerce visant & calculer sur une avantages en nature, parti ci pati on, int ®r e
periode de S5années le ratio entre le niveau de Les jetons de présence versés aux mandataires et la
rémunération de chacun des dirigeants mandataires juste valeur des actions gratuites attribuées a certains
sociaux executifs et la rémuneration moyenne et salariés ne sont pas repris dans ces calculs. Les salariés
médiane sur une base équivalent temps plein des compris dans le dénominateur sont les salariés qui ont
salariés du périmetre concerné (autres que les ®t ® pr®sents | dann®e concern®e,
mandataires sociaux) est celui de la société Micropole prise sur | a base déun temps pl
SA.
Les ® ®ments compris dans | e calcul des ratios dé®quit®
concernent | 6ensemble des ®I ®ments de r®mun®r ati on
Ratio dé®qui t ® ( 2015 2016 2017 2018 2019 Moyenne
Rémunération Christian Poyau 265 269 267 267 366 287
Rémunération Thierry Letoffé 265 265 264 267 366 286
Moyenne des rémunérations 265 267 266 267 366 286
des mandataires sociaux
Salaire Moyen des salariés 51 47 51 51 53 51
Ratio ddé®quit® s 52 5,6 5,2 5,2 6,9 5,6
Salaire Médian des salariés 38 34 37 37 40 37
Rati o déo®qui t®
médian 7,0 7,8 7,2 7,3 9,3 7,7
Principes généraux de la politique de La rémunération des dirigeants mandataires sociaux
rémunération des dirigeants mandataires telle quoelle figportseradoamse | e pr

. | 6approbation de | 6assembl| ®c
Soclaux annuel |l e des actionnaires. L
En application d e37-2 duaCote del e Lgén2raléordinaire émet un avis négatif, la rémunération
commerce, le Consei | déadmi ni st r atdsto déternsingéel roanformément a la rémunération
| 6approbation de | d6assembl ®e ag®n®rmal®e hast iptrdiancd goalsd eextre rlcd ache
crlteres applicables a la détermination, & la répartition et de rmun®r ati on attribu®e au

|l 6attribution des ®l e® me n tpecédeht] corfamément aux iprintipes existants au

exceptionnels composant la rémunération totale et les sein de la société.

avantages de toute nature attribuables au Président-

Directeur Général et au Directeur Général Délégué en i L . .

raison de l@eaxemaindatde@our | 8RETENGrALOL deggpmagndataires sociaux

Ces principes et criteres arrétés par le conseil A ce jour, le Groupe MICROPOLE rémunere deux
déadmi ni stration sont pr ®s e ntreegdatgign sociaus, P sawaire Ghristian aROYAL t .
En application d&0 duéCadetde c| e Président2 Dirgcteur Général et Thierry LETOFFE,
commerce, |l es montants r ®sul tQRirecteur généralRélégyé. se en T uvr e

de ces principes et crit - res serontC Rémuméiatonfixel 6approbation

des actionnaires lorsde | 6assembl ®e g®n®r "’Lé‘ %rg[ a@oﬁf&@dgs dirigeants mandataires sociaux
ermi

sur les co mptes d qui se tceledfaéerzﬁ Lce née en prenant en compte le niveau et la

juin 2020. |l est précisé que cette assemblée sera difficult® des r eienpeo dassa ki | i t ®s
également appelée a statuer sur les éléments fixes, fonction | 6anciennet® dans | e
variables et exceptionnels composant la rémunération relevées dans Ies,groupes ou dans les entreprises de

totale et les avantages de toute nature versés ou A« A .
comparable. Elle n st revue u_o i nt
attribu®s au titre de IOegxerCferﬁpgrelgtlﬁe?néntl&ﬂ %i d®cembreq201

(vote ex post). . . .
L L ¢ it de dét inati d La rémunération fixe du Directeur Général et du
es principes et les criteres de détermination, de sont ainsi  restée

- . N . . cteur Délégué
r®partition et doattribution bl GHERe AT o EMadRasio: | o
rémunération totale et les avantages de toute nature des )
dirigeants mandataires sociaux de MICROPOLE pour A La rémunération fixe annuelle du Directeur R
| 6exer ciort ansiZ@ #éerminés par le Conseil Geéneralaété fixktea3 60 000 4 pour | Oe
déadministration et arr°t®s par | 2020,
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A La rémunération fixe annuelle du Directeur
Général Délégué a été fixee a3 60 000
| 6exercice 2020
C Rémunération variable

Les dirigeants mandataires sociaux ne bénéficient
ddaucun ®| ®ment de

C Jetons de présence

Les dirigeants mandataires sociaux pourront bénéficier
de jetons de présence (rémunération annuelle globale
des administrateurs) d o n t | 6envel
| 6assembl|l ®e g®n®r al e
mandataires sociaux par | e

C Rémunération exceptionnelle

Les dirigeants mandataires sociaux ne bénéficient
débaucune r®mun®r ati on

C Autres rémunérations et avantages
de toute nature

Les dirigeants mandataires sociaux ne bénéficient
déaucun avantage de
rémunération long terme en titres, obligation de
d ®t e n tadgtiang, indem@nité de prise de fonctions, de
non-concurrence ou de cessation de fonctions.

C Engagements pris au bénéfice des
dirigeants mandataires sociaux

Les dirigeants mandat ai
assurance chdmage (GSC) dont les cotisations sont
prises en charge par le Groupe. lls ne disposent pas
déoption de souscription
performance. Par ailleurs
engagement au bénéfice de ses mandataires sociaux,
correspondant & des éléments de rémunération, des
indemnités ou des avantages dus ou susceptibles d'étre
dus & raison de la prise, de la cessation ou du
changement de leurs fonctions ou postérieurement a
celles-c i De m° me, | a
engagement de retraite, autres que les régimes de
retraite de base et complémentaires obligatoires, ni
aucun avantage viager au bénéfice de ses mandataires
sociaux.

C Véhicule de fonction

Les dirigeants mandataires sociaux bénéficient de la
mise © disposition doun

Projet de résolutions soumises au vote de
| 6assembl ®e g®n®r al e
des actionnaires (vote ex ante)

C Projet de résolution concernant le

Président i Directeur Général

(Approbation de la politique de rémunération du
Président-Directeur-Général - Approbation des principes
et crit res de d®terminati

des éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de

toute nature attribuables au Président-Directeur-
Général).

Connaissance prise du rapport
37-2 du Code de commer ce,

statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires,
approuve les principes et criteres de détermination, de
répar t i tion et dbéattributi
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r®mun®r at i

oppe s
ordinai rdgs ¢€lgmge

. 37-2 dIa
except i QR 5ne ﬁx €onditions de quorum et de majorité

res

soci ®t®g®rh

v ®hi cRigsentésy dang den @ppprip gur

on,

on

et exceptionnels composant la rémunération totale et les
pavantages de toute nature présentés dans le rapport
précité et attribuables, en raison de son mandat a
Monsieur Christian Poyau, Président-Directeur-Général.

v a ICi Brbjetede résolution concernant le
Directeur Général Délégué

(Approbation de la politigue de rémunération du
Directeur Général Délégué : Approbation des principes
S@,tacrfiitxf@reespadre d®t ermination, d:¢
fiss fixesp pvariahles ¢ et ceygeptignnels ¢ g
C o GPRIROFANT 12 gémyngration, tptale; ef lgsayagtages de
toute nature attribuables au Directeur Général Délégué).
Connai ssance prise du rapport p
Code de commerce, | 6ass

on

requises pour les assemblées générales ordinaires,
approuve les principes et criteres de détermination, de
r®partition et déattributi

tout es etaxgeptignnelscomppsarnt I renunérajignéotale et les

avantages de toute nature présentés dans le rapport
précité et attribuables, en raison de son mandat a
Monsieur Thierry Létoffé, Directeur Général Délégué.

Projet de résolutions soumises au vote de
SPpoicad ¥ e @N®RECi gmtn @04 N e
des actionnaires (vote ex post)

doact i orfs Projet,de régojusion; gorcamany de

|l a Soci @fé@denpRireckyriGenéry yc un

(Approbation de la rémunération due ou attribuée au titre

de | 6 exePcd Mensielr OChristian Poyau,
Président Directeur Général).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de

quorum et de majorité requises pour les assemblées

®% alPes Sor Nres et ceconform
100 Il du Code de commerce, approuve les éléments

fixes (en | 6absence dé®l ®ment
variables et exceptionnels) de la rémunération totale ou

les avantages de toute nature versés ou attribués au titre

d e xérdice clos le 31 décembre 2019 a Monsieur

Christian Poyau, Président Directeur Général, tels que

le gouvernement

icle L®2b-37 dp £ode ded ar t

or di

déentreprise
commerce

) C Projet de résolution concernant le
or di nai IDifecteuf Gériéral Béléguée

(Approbation de la rémunération due ou attribuée au titre

de | 6 e x e9radvonsieur Thierdy Létoffé, Directeur

Général Délégué).

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de

quorum et de majorité requises pour les Assemblées

GC@e®r ®@pbast Dtidbnakttedodoatt cobhdioir m
100 Il du Code de commerce, approuve les éléments

fixes (en |l 6absence do®l ®ment
variables et exceptionnels) de la rémunération totale ou

les avantages de toute nature versés ou attribués au titre

o ahe, Xexdee clos de 31 décembre 2019 3 Mgnsieur
"o  Dietgy£tptte, Diregiayr Genéry ]

?élégue, tels que
présentés dans le rapport sur le’ gouvernement
déentrepri sldarrt@vedr elp &ode2d2 5
commerce.

des ®| ®ments fixes, variabl es



Aux termes de la loi votée le 27 janvier 2011 relative a
la représentation équilibrée des femmes et des
hommes au sein des Conseil
| 6®galit® professionnell e,
administrateurs de chaque sexe dans les Conseils
dé Admini strati on ne peut

Le Conseil d 6 aabmstitue unscamitég t i
dont Monsieur Antoun est le Président et Madame
Christine Poyau est membre.

La participation des actionnaires aux Assemblées
Générales est régie par les dispositions légales en

Dans le cadre du refinancement bancaire mis en
place en décembre 2017 au moyen de préts bilatéraux,
il est stipulé aux contrats deprétsque dans | 6 ®v
ou les fondateurs viendraient a détenir directement et/ou

La Société se réfere au Code de gouvernement
déentreprise
www.middlenext.com) pour les valeurs moyennes et
petites, lequel a été mis a jour en septembre 2016, étant
précisé que les recommandations n° 3, 6, 7, 8, 9, 11, 15,
16, 17 et 18 sont écartées pour les raisons suivantes :

- Les recommandations n°3 (uniqguement sur le
nombr e
et 7 (relatives 7 Il a mise
reglement intérieur du Conseil), n° 8 et 9 (relatives aux
choix des administrateurs et a la durée de leur mandat),

Les mandataires sociaux pergoivent une
rémunération dont les détails sont présentés en section

2.6 du présent rapport. I'l's ne b®n®fici
déoption de souscription
performance, ni ddactions

retraite supplémentaire. En outre, le Conseil a examiné
la situation de chacun des membres et a constaté que,
dans la mesure ou aucun de ses membres ne peut
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mini mum doéadmini strat eOuPrlsl 0inPd @ple nditatnmt ish

d 6 Aicles L235e42-1 ety 22
g r &9 Iguy éfaiend pas applicables, y n

o

(représentants permane nt s inclus) " I
premiére Assemblée Générale Ordinaire qui suit le ler
janvier 2017. Depuis le 2011, le Conseil
ada0Addmm i i i sSttrl gatt i @nRpodeclen lsoa seBoci ®t ®
plus @e 40 %RIé fenfhrfed. t 1 o N de

°tre inf®rieure 40%

on,

vigueur ainsi que par les statuts de la Société notamment
les articles du titre V.

indirectement un pourcentage de détention en capital et
en droit de vote inférieur a leur niveau de détention
e Actugl.dep hapages pourront exiger de la Sociéte de leur
rembourser par anticipation | d8int®g

etn°ll (relatve s ~ | 6 ®val uation )des tra

Mi dd! enevinternet di s H‘% ?Pf‘t 1pas dugégs pertingntgs ey ¢gard a la taille du

- Les recommandations n°15 (relatives au cumul
contrat de travail et mandat social), n°16 (relatives aux
indemnités de départ), n°17 (relatives aux régimes de
retraite supplémentaires) et n°18 (relatives aux stocks

Ut inogngs gratuit
nappﬂicﬁbéer% & 1 §°°"?§eo HWSQIU%) ées éngndagpised n
S iaux nodéden b®n®f i cient pas.
pr®tendre au versement déune r ¢

indemnité quelconque au titre de la cessation de ses
nctions ;de H\zg"quaﬁiiregsq)cgl les dispositions des
98-8 A £qde dg Rogmerge,

r ®gi me de
Levallois-Perret, le 21 avril 2020

Christian POYAU

En sa qualit® de Pr®sident du (



Ic“)ex‘er(

Comptes consoli d®s9de
En milliers dbéeuros Notes 2019 2018
CHI FFRE DO6AFFAI RES 3.1 115258 109 313
Autres produits de I dactivit® - -
Achats et sous-traitance -17 239 -15573
Charges de personnel 3.2 -77 336 -74 076
Charges externes -10 005 -12 349
Impots et taxes -1040 -1468
Dotations aux amortissements -3944 -1 088
Dotations nettes aux provisions 312 -154
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 6 006 4 606
En % du chiffre doaffaires 5,2% 4,2%
Autres produits et charges opérationnels 3.3 -1614 -1 646
RESULTAT OPERATIONNEL 4392 2960
En % du chiffre doéaffaires 3,8% 2,7%
Co%t de | 6endettement financier 34 -535 -382
Autres produits et charges financiers 34 -342 -404
Charges doéi mp?tt 35 -1185 -1 065
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES 2330 1110
Résultat des activités abandonnées 23 12 -
RESULTAT DE LOEXERCI CE 2341 1110
Dont :
Part attribuable aux minoritaires -12 28
Part attribuable aux actionnaires de la société 2353 1082
Résultat par action 3.6 0,08 0,04
Résultat dilué par action 3.6 0,08 0,04
En milliers dbéeurocs 2019 2018
R®sul tat de | 6exercice 2330 1082
Gains/pertes comptabilisés en capitaux propres non recyclables en résultat
- Ecarts actuariels sur provision retraite -10 -
-Ef fets déi mptts - -
Gains/pertes comptabilisés en capitaux propres recyclables en résultat
- Différences de conversion 233 204
-Ef fets doi mptts - -
Total des gains et pertes de 2 604 1285
Dont :
Part attribuable aux minoritaires -12 28
Part attribuable aux actionnaires de la société 2615 1257
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En milliers dbéeuros

ACTIF Notes 2019 2018
Total actif non courant 68 975 58 147
Ecarts dbéacquisition 41 50 273 50 875
Autres immobilisations incorporelles 4.2 2884 2 859
Immobilisations corporelles 4.3 1271 1346
Droits d'utilisation® 43 11 356 -
Actifs financiers non courants 2705 2580
Actifs déimptt diff ®r® 44 487 487
Total actif courant 71 027 64 393
Stocks - -
Clients et autres débiteurs 45 51 736 52 462
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4.8 16 329 11931
Actifs destinés a étre cédés 2962 -
TOTAL ACTIF 140 003 122 540

PASSIF Notes 2019 2018
Capitaux propres 4.6 52 240 49 191
Capital 1454 1440
Primes et réserves 48 310 46 536
R®sul tat de | 6exercice 2353 1082
Intéréts minoritaires 122 133
Passifs non courants 25839 15514
Provisions non courantes 4.7 1680 1487
Emprunts long terme 4.8 14 075 12 119
Dettes locatives a long terme® 4.10.3 9 354
Autres Passifs non courants 731 1907
Passifs courants 61 924 57 835
Dettes financieres court terme 4.8 11752 12 096
Dettes locatives a court terme 4.10.3 2710 -
Fournisseurs et autres créditeurs® 49 43919 45 021
Provisions courantes 4.7 381 718
Passifs destinés a étre cédés 3161 -
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 140 003 122 540

(1) Les ®tats financiers aux 31 d®cembre 2018 ndéont pas ®t® WNartrait®s
Note 1.1.3 concernant les effets de I'application d'IFRS 16
R Réserves et .
En milliers doe NE' do act Capital Primes Résultats Capitaux
u capital S propres
consolidés
Situation au 31/12/2017 28 555 320 12 241 - 253
-Rachat ddéactions pro 241 631 -10 -10
-Attribution gratuite 292 292
- Variation de périmetre -2 251 -2 251
- Gains et pertes comptabilisés en capitaux 204 204
propres
-Résultatdelb e x er ci c e 1110 1110
Situation au 31/12/2018 28 796 951 1440 74 426 -26 675 49 191
- Augmentation de capital nette de frais 290918 14 291 - 305
-Rachat dbéactions pro 41 41
-Attribution gratuite 137 137
- Variation de périmetre - -
- Gains et pertes comptabilisés en capitaux
ropres P P P 224 224
-Résultatdelb e x er ci c e 2341 2341
Situation au 31/12/2019 29 087 869 1454 74 717 -23 932 52 239
Dont :
Part attribuable aux minoritaires - - 122 122
Part attribuable aux actionnaires de la société 1428 74 185 -26 142 52118
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En milliers dbéeuros 2019 2018
1 - Opérations d'exploitation
Résultat des activités poursuivies 2291 1110
Amortissements, dépréciations et provisions 3826 463
- Ecarts d'acquisition - -
- Immobilisations incorporelles 932 687
- Immobilisations corporelles 460 427
- Droits d'utilisation® 2551
- Provisions -118 -651
Paiement en actions - -
R®sul tat sur cession dobéactifs non c -2 -20
Co(t de I'endettement financier net 535 382
Charge d'imp6t (yc imp6ts différés) 1185 1 065
Capacit® dbédautofinancement 7835 2999
Impots versés -825 -940
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié a I'activité 346 265
Flux net de tr®sorerie |i®e ~ |06act 7 356 2324
2iFl ux ddéinvesti ssement
!Decalssements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et 1671 -1 880
incorporelles
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 52 64
Décaissements liés aux acquisitions dimmobilisations financieres -208 -179
Encaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financieres 4 25
Acquisition de filiales, sous déduction de la trésorerie acquise - -
Cession de filiales, sous déduction de la trésorerie acquise -251 -76
Dividendes regus - -
Variation des préts et avances consentis - -
Flux net de trésorerie lié aux activités d'investissement -2073 -2 045
3 - Opérations de financement
Sommes regues des actionnaires lors d'augmentation de capital - 334
Encaissements / Décaissements liés aux mouvementsd 6 act i ons p 41 -10
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 7719 5032
Remboursement d'emprunts -5 187 -6 696
Remboursement de dettes locatives® -2 541 -
Intéréts nets versés -443 -304
Décaissements liés aux acquisitions de titres minoritaires -541 -382
Flux net de trésorerie lié aux activités de financement -951 -2024
Autres flux liés aux opérations de financement - -
Incidence de la variation des taux de change sur la trésorerie nette 82 79
Variation globale de la trésorerie 4415 -1 666
Flux net de trésorerie des activités abandonnées 165 -
Trésorerie nette au début de I'exercice 11921 13 587
Variation de la trésorerie 4580 -1 666
Trésorerie nette a la cl6ture de I'exercice 16 501 11921

(1)Les ®t ats financiers aux 31 d®cembre 2018 ndéont pas ®t ® VoirdNote ai t ®s

1.1.1 concernant les effets de I'application d'IFRS 16
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Annexe aux comptes consolidés

Les états financiers consolidés du Groupe
MICROPOLEpour | 6exercice
comprennent la société MICROPOLE et ses filiales
(Il densemble d®sign® comme ¢
part du Groupe dans les entreprises associées ou sous
contrble conjoint, si applicable.

Les états financiers ont été arrétés par le Conseil
d @ministration du 21 avril 2020. lls seront soumis a
| 6approbation de | 6Assembl ®e

1.1. Référentiel appliqué

Depuis le 1°" janvier 2005, les états financiers
consolidés du Groupe sont établis conformément au
r ®f ®renti el | FRS t el
au travers du reglement européen n°1606/2002 du 19
juillet 2002. Ldensembl e
Européenne sont disponibles sur le site internet de la
Commi ssi on Europ®enne

@019 s |

quobadopt® gdragiist

~ définition du terme « significatif » ;

A Modifications des références au cadre conceptuel
) dans les normes IFRS ;

& FRSbEembrats

Le Groupe

ddassurance.
ne sbdbattend pas

| dee GrltiCatippep d@ ) cese tnouvelles qnpwnese et

interprétations soit significatif.

1.1.1. Mi s e en Tuvr e
« Contrats de location »

G ® n RarnarineelFRS 16 remplace les normes IAS 17
et les interprétations liées (IFRIC 4, SIC 15 et SIC 27).

Elle introduit un modele unique de
comptabilisation des contrats de location ayant pour
principal effet, chez 1| e |
I ddolnsi aogne Eeu 7o pl @eancnt & f
ut i | i s e racehtped ene dette as passif du

dol F

ocat a
du |

d e s bilaR, xrdpsentaditdsenP dbiationpde paieméntd ndéso n

loyers futurs. Cette dette est présentée distinctivement

| 0 aad bilars @ledtes IScative¥ A& ®du® ou long terme) et

http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.ht ndentre aosclpPpandeétt emeoude. fi nan
Dans le cadre des options offertes par la norme Les contrats de locations conclus par le Groupe
IFRS 1, le Groupe a décidé : concernent principalement des baux immobiliers
Ade ne pas procéder au retraitement rétrospectif des (location de batiments pour les bureaux des dlﬁérentes
®carts doacqui siticjanvies2004st at @PENGEF guy, Froupe} etjdes contrats de location de
; . . _— . véhicules.
Ade transférer en « réserves consolidées » les écarts de . . )
conversion cumulés au 1¢ janvier 2004 ; ~ Le Groupe appllqge la norme IFRS 16 a partlr.du
Ade comptabiliser les écarts actuariels sur les 1 er janvier 2019 en utilisant la méthode rétrospective
engagements envers les salariés non encore constatés Zlgp&flge. Aumr?l’ IedGrro(t)ine ? corchgaLtj)lltls? a}u ilesr jzntvl?r on et
au 1° janvier 2004 en provisions pour retraites en N . s
contrepartie des capitaux propres de méme valeur représentant la somme actualisée des
Le Groupe a appliqué Ieé nouvelles normes loyers futurs & décaisser sans retraiter les informations
amendements eti nt er pr ®t ati ons appr chrqpﬁlgtlvege#%wprqs%t@ lim%'rgmp ar‘f tr ¢ udmu I ® de
Europ®enne et déapplication gpbofcq\%?o%iertugajgsue egqus gsgxeﬁi%r 1
2019 dont IFRS 16, Contrats de location (voir note 1.1.1). cons X ! | atton. ol mpac au er
Les autres nouvelles normes, interprétations ou FESCIVes €3 _nu.
amendements qui ont été publiés et qui sont Par ailleurs, la nature des charges encourues a
d 6 a p p h bbligatoire pour le Groupe & compter de sensiblement évolué, IFRS 16 remplagant les charges
| 6exercice ouvert le 1 er | aperationnglles 2 de 9loyerss oprt Upea s chage i
doéi mpact significatif pour | ed0ammpltiessSemanio]dg®msdroits dous:
A IFRIC 23 : Incertitude relative aux traitements int®r°ts financiers sur |la dett
fiscaux cour s de | 6ann®e 2019, des l oy
A Amendements a IFRS 9 Clauses de doeuros ont ainsi ®t® m@&mplac®
remboursement  anticipé  prévoyant  une amortissements de 2 497 millier
compensation négative ; de 185 milliers dbéeuros.
A Amendements & IAS 28 : Intéréts a long terme dans Dans ce cadre, le Groupe a : _
des entreprises associées et coentreprises ; A choisi dobéappliquer Ies exempt
A Amendements & IAS 19 : Modification. réduction ou norme et de ne pas reconnaitre au bilan les contrats
i quidation doéun ’r®gi me - de location de courte durée (moinsd 6 un an) et ceé€
A Améliorations annuelles des IFRS (2015-2017) : ’ liés & un bien de faible valeur (inférieur & 5 milliers
différentes normes. dPT _dqllars) ; e .
i ) i . utilisé les mesures de simplification prévues par la
" E”f'gbllgs etats fltna_nmers du tGroupe au ?il ® nor{ne darlls les dispositions Eransitoires,asavoir:
mbr n n ren n .. m . .
ecembre o gr e pas €s ve -ueconﬁptaﬂlllsaﬁoﬁgulgfjanV|er 2019 d

des normes et interprétations suivantes mais dont

| 6application nodest obligatoire qurCIr']fi%'\éaé% %I%qettﬁ](icgf 'W'Quregelsces

ouverts postérieurement au ler janvier 2020, en anchises deloyers compta ||s§es),

particulier : - prise en compte de la durée résiduelle au

A Amendements a IFRS 9 « Instruments financiers » 1¢" janvier 2019 pour déterminer les
déapplicati on janbiér 20g0etradatifr e au 1er Ccontratsde courte durée.

a la réforme en cours des taux interbancaires de
référence (« IBOR »).

Amendements a IFRS 37 D®f i
Amendements a IAS 1 et IAS 8 T Modification de la

> >
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Le Groupe a exerce son jugement afin de déterminer :

A 1l e taux d6act uadantswthux o n , co
mar gi nal déemprunt du contrat
durée et des garanties



A la durée de certains contrats de location Le Groupe étudie les dernieres décisions émises
immobiliere, incluant des options de renouvellement par |l 61l FRI'C relatives | 6 ®\
(ou de résiliation). La date retenue a été déterminée effectives des baux et néant
dans la plupart des cas en regard des éléments majeurs liés a ces décisions.
contractuels et de la vision stratégique du Groupe.
Impact sur les états financiers
En milliers dbeuros 31/12/2018 lere application 01/01/2019
ACTIF IFRS16
Total actifs non courants 58 147 12 248 58 147
Ecarts dbéacquisition 50 875 50 875
Autres immobilisations incorporelles 2 859 2 859
Immobilisations corporelles 1346 -182 1164
Droits doéutilisation - 12 431 12 431
Actifs financiers non courants 2580 2580
Actifs déimptt diff®r® 487 487
Total actifs courants 64 393 - 64 393
TOTAL ACTIF 122 540 12 248 134 788
lére application 01/01/2019
PASSIF 31/12/2018 IFRS16
Capitaux propres 49 191 - 49 191
Passifs non courants 15514 9944 25 457
Provisions non courantes 1487 1487
Emprunts long terme 12119 -29 12 090
Dettes locatives & long term - 10 455 10 455
Autres passifs non courants 1907 -482 1425
Passifs courants 57 835 2 304 60 139
Dettes financiéres court terme 12 096 -90 12 006
Dettes locatives a court terme - 2616 2616
Fournisseurs et autres créditeurs 45 021 -222 44 799
Provisions courantes 718 718
Passifs destinés a la vente - -
TOTAL PASSIF 122 540 12 248 134 788
En milliers dbéeuros 01/01/2019
Engagements de location simples au 31/12/2018 dans les états financiers 13130
Contrats de location de courte durée et de faible valeur -13
Indexation des loyers 178
Effets des périodes optionnelles non prises en compte dans les engagements hors bilan 317
Autres impacts -86
Dettes de loyers avant actualisation 13 527
Effets déactualisation -575
Reclassement des dettes locatives comptabilisées au 31/12/2018 119
Dettes locatives au 1°" janvier 2019 13 071
Lé6®cart entre |l e total des dettes dagbilah dedonation pmpiesiéclarésai3dc at i on
d®cembre 2018 sbdexpliqgue par |l es engagements expirants en 2
01.01.2019.
p . la valeur comptable et la juste valeur diminuée des colts
1.2. Base de préparation de la vente.

Les états financiers sont présentés en milliers
débeur os.

La préparation des états financiers selon les
normes |IFRS nécessite de la part de la direction

1

I

(

lls sont préparés sur la base du co(t historique a | 6exercice du jugement, doeffec
| 6exception des actifs et pa sfarédeshypothésesguidng ®@walinmPsact Isaur | 6
juste valeur : instruments financiers dérivés, instruments des méthodes comptables et sur les montants des actifs
financiers détenus a des fins de ftransactions et et des passifs, des produits et des charges. Les
instruments financiers classés comme disponibles a la estimations et les hypothéses sous-jacentes sont
vente. real i s®es ~ partir de | dexp®ri
Les états financiers sont établis en application de facteurs considérés comme ralsonnables au vu des _
| 6hypoth se de continuit® doeklpT©iNatanGes. es servent al
. Jugement rendu necessalre a determlna ion des
Les actifs non courants e gr.o )
destinés 4 étre cédés et classé tifs dét aI rs co atlfs et
estinés a étre cédés et classés en actifs détenus en vue ctre obtenues rectement par

de la vente sont évalués au montant le plus faible entre
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estimées. Les estimations comptables et hypotheses les
plus significatives

concer nerransattiens; ®cart s
(voir note 3.3.2) et les engagements de retraite (note 4.7).

comme approchant les cours de change aux dates des

ddacquisitions
Ales gains et pertes latents résultant de la conversion des

Les estimations et les hypothéses sous-jacentes états financiers des sociétés étrangéres sont
sont r®@exami n®es de fa-on c ocomptabitisgse dans lles jauirpsa&émentsi dus résultat
changements doéestimation com@iowbl e est comptabilis®
au cours de |l a p®riode du chan59em nt o1 | négffec];e gu.e .
cette période, ou au cours de la période du changement 15 rodul ts e | dact It ®
et des périodes ultérieures si celles-ci sont également Les revenus du Groupe sont comptabilisés
affectées par le changement. conformément a la norme IFRS 15, appliquée a compter
Les estimations comptables concourant & la du 1¢ janvier 2018 selon la méthode rétrospective totale.
préparation des états financiers au 31 décembre 2019 et Les modalit®s de reconnaissance
al 6appr®ciation des hydpssush s e 8UlgaésinactereshsH@es : ¢ |
ont été réalisées par la direction de la société sur la base A Identification du contrat client ;
de la meilleure estimation possibleac e j our IA fd@nwfieafion Hes obligations de performance distincte ;
prévisible. A Détermination du prix de la transaction ;
1.3. Méthodes de consolidation A Allocation du prix global a chaque obligation de
La m®t hode de I6int®grati%\paerfor%anc}: (? B h qe(?
aux états financiers des sociétés dans lesquelles le omptab |sat|on u revenu Iorsq € chaque obligation
Groupe exerce directement ou indirectement le contréle de performance egt satisfaite. ]
au sens dduils&dardctélse par le pouvoir de Le chiffre doaffaires est re
diriger les politiques financiéres et opérationnelles afin transfert le contréle des biens ou services vendus au
d 6 o b t ®avdntages de leurs activités. cIieqt, soit a une date donnée dans le temps, soit en
Toutes les transactions entre les sociétés continu. . o .
consolidées sont éliminées, de méme que les résultats Les modes de reconnaissance sont deécrits ci-
internes au Groupe (plus-val ues, dividendggggpus- en fonctiectivicde | a natur:
| 6exception des pertes de val eur Lorsque plusieurs obligations de performance
Les entreprises associées sont les entités dans s®par ®_e S sont ' 'd‘e ntif ’ ®_e S au s«
lesquelles le Groupe a une influence notable sur les contrat, le prix du contrat est aII_o_ug a Ch,aql.Je obllgatlorj
politiques financiéres et opérationnelles sans en avoir le de performance et comptabilisé spécifiquement a
contrtle, | d&dinfluence notabl eCh@we oﬁ)lkgatlwrd%gen‘%gce Fnofpngtlanudg se&l us
de 20% des droits de vote sont détenus. Cette méthode caracteristiques propres. R _
consiste a substituer & la valeur comptable des titres de Le chiffre doaffaires les
participation, la quote-part du Groupe dans les capitaux des contrats au forfait chce
propres de ces sociétés, majorée des écarts exercices, quoil soboagisse de co
déacquisition. réalisation de prestations intellectuelles ou de systemes
intégrés. 6obligation de perfor man
1.4, Principes de conversion onsiste & construire un actif que le client controle au fur
La monnaie fonctionnel messdjcre t ¢ ation ou un
monnaie de | denvironnement ®c tq{r@tﬁ]guanﬂsdéuqlﬂl;nsq{a[ifqlta{gaélpch%n qsuele
roupe a it ‘irrévocab paiement pour les

lequel opere la société.

Les transactions réalisées par une société dans
une devise autre (en monnaie étrangere) que sa
monnaie fonctionnelle sont enregistrées en appliquant le
cours de change en vigueur a la date de transaction. Les
actifs et passifs monétaires libellés en monnaie
étrangére a la date de cldture sont convertis en euros en
utilisant le cours de change a cette date. Les actifs et
passifs non monétaires libellés en monnaie étrangére
qui sont évalués au co(t historique sont convertis en
utilisant le cours de change a la date de transaction. Les

travaux réalisés a date selon les termes contractuels.

Le chiffre dbo
m®t hode du pourcentage
dernier correspondant au ratio entre la charge initiale en
jourdimi nu®e de |
la charge initiale en jour. Ce principe entraine
| 6enregi strement
contrats, lorsque | a
| davancement
la facturation et Passifs lorsque la facturation est

0 eResteia Praduiie ® sur d u

comptabl e
facturatio
(Acti f airesescedeque | e

adn$taéi selanda e s t a
ddavance

¢

doAc

différences de change résultant de la conversion des sup®r ' eure au chiffre dboaffaire
transactions en devises sont incluses en résultat, & pri X r ev ' e nt p r®visionnel do
| 6exception de cell es relatlv(é ' % £§ % Rntfr{tas(:tq“uﬂ'
en substance font partie rg"f"arlFQ/néa qute %eéarﬂ eﬁepce%té:qsta&egns
une filiale étrangére. Celles-ci sont constatées en autres Le chiffre dbéaffaires | es
éléments du résultat global dans les capitaux propres en régie sont pris en compte au fur et & mesure de la
consolid®s jusqud” | a date dgealisatiandacestravaux.| a partici pati on,
ou elles sont alors enregistrées en résultat. Le chiffre d'affaires relatif a la vente de matériels,

Les états financiers des sociétés, dont la monnaie de logiciels ou de services achetés a des tiers est
foncti onnel lu®, sonbcenvettis gedasacan 6 e reconnu sur une base nette, | e
suivante : agit en tant gudAgent , ne cont
Ales postes de | 6®t at de | a sontt uat SEEIRES ayanideles ransferega ses clients.
,convertls s_ur la base des cours de cIoture ; 1.6. Résultat opération nel
Ales produits et charges sont convertis au cours de .
change moyen de | dexercice c 1tL(Jj-r§(?r®1sul teastct Ocpo®1rsa1td'®°r'@‘8|ex'cg
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| 6endett ement financier net ,la dispanibilitgé ude rressources r soffisanies pour een

charges financiers, de la quote-part dans les résultats achever le développement.

des entreprises associees et des charges doimpgd.fraijs de d®vel oppement p
Afin de faciliter la lisibilité de la performance du comptabilisés a leur co(t, ils sont amortis lors de la mise

Groupe, | es ®l ®ment s si gni fenceavice dt peuvent dorindr ®a, heechsléehéand & la

| 6ensemble consolid® et ~ carcaomtstrad an o m nr @adrulle soet prortisselond e v a

identifiés sur la ligne du résultat opérationnel intitulée |l a m®t hode | in®aire, sur une dul

« Autres produits et charges opérationnels ». prévue de 5 ans.

Les autres immobilisations incorporelles,

1.7, AUt,reS. produits et charges principalement des logiciels acquis par les sociétés du

opeérationnels Groupe, sont amorties sur des durées allant de douze

Les autres produits et charges opérationnels mois a trois ans selon le mode linéaire.

proviennent dé®v ®nements ou d63p®|{2ations i nhabituel s,
anormaux, significatifs et non récurrents. lls incluent 1.11. egroupements doentrep
notamment les colts liés a des opérations de Tous I es regroupements
restructuration ou de rationa | i sati on de | 06 o0 pastérieursgau dmjarwier 2004 sont comptabilisés en
du Groupe, les charges ou provisions liées aux appliguant | a m®t hode de | 6acqu
regroupements déentreprises, leggacudemni.t s | 1ed des, e | e (

transactions de départ des collaborateurs ayant des participations acquises et la quote-part de capitaux

fonctions de direction, les pertes de valeurs des écarts ropres correspondante est prioritairement affecté aux

N SeE e X . p
doacquisition ainsi queleures Vgl dlshsO bt Spadif eleftuels Yidehtifies V0@
des dettes sur compléments de prix.

| 6entreprise acqui se, de telle
1.8 Produits et charges financiers au bilan consolidé soit représentative de leur juste valeur.
o Lo®cart r®si duel posi tétafts est i

Les produits et charges fign@aded @i &iaffcbtd m Grie ol fplusibérd! tnfés
part |l e co%t de | 6endettement gdndrairideB Cde etiésomret (UBT) ,susdeptblbst dee par t
les autres produits et charges financiers. b®n®ficier du regroupement dodoen:

Le co%t de | @ncierca dotresporeint f i n |es ajustements des valeurs des actifs et passifs
au montant des charges doi nt @aifs® dedatquiditiorls cotnptaBilsSes stireuhetb8ssé
financi res, diminu® du montapfodprpsSoPFedulie¢n d@aiBOLRN de a4 ®s u

titredesplacementsdetrésorerie. déanal yses compl ®mentaires) s oni

Les autres produits et charges financiers se un ajustement r®trospectif de |
composent notamment des produits et pertes provenant interviennent dafacttion de dqu®r i ode
des dividendes et du résultat net de change. mois ° compter de | aourdeate doc

acquisitions intervenues depuis 2008 (mise en place
1.9 Résultat par action dél FRS 3R).

Le résultat par action a été déterminé en tenant les changements doestimation.
compte du nombre moyen pon d&cenrlegents depixapgsladat e doasigui si ti
circulation au cours de | 6ex@Pplieaplgse entraingnfy un pigsieent jdg n I PPcar t

dacquimsiquement soils intervier

nombre moyen dbactions propre%; .
doaffectation et re®sul tent de

Le résultat dilué par action tient compte des existantal a dat e d @anspuslesaittes casy .

instruments potentiellement dilutifs en circulation, a les changements de cette juste valeur sont constatés en
savoir des options de souscri %éutaf’% cpoact i‘ons, Ses Bons
S

souscription dbéactions et de ons de souscription de
parts cr ®at eulorsuededoremit x eppo e s er £ ix e |Immobilisations corporelles

est inférieur au prix de marché. Ce résultat a été . N . .
déterminé en utilisant la méthode du rachat théorique . R Les |mrrA10b!I|sat|c_>r!s_ corporelle§ sont inscrites au
déactions, sel on Il aquell e I eglan ? I%ur]c&)ual dagqlélsgl%nesloqs fieldlécuonld'tﬂ Cr“@“' de

e

| 6exercice des instrumeétre s d feﬁtl.iafmsor lﬁtse@gutrﬁlg%ds@é petzrtes d

affectés enpriofitéaurac hat doéacti ons au pPmMoRl 'StaHOH comgrt;;_q?t@gons u ed gcort]mqlsanss G

d®t ermin® " | a date.de cllturaey%l%..l%%?te i s goutaHcisonsat i on
comptabilises comme des élements distincts dans les

1.10. Immobilisations incorporelles immobilisations corporelles.

Les dépenses de recherche supportées en vue Les amortissements sont calculés suivant le
déacqu®rir une compr®hensionm%g,edéén@_fb'nrn%i§§‘anfc%rth'°” de
scientifiques  ou  techniques  nouvelles  sont estimeée des immobilisations :

comptabilisées enchargesau titre de | de x/cagenderpeats el amgnagements : 3al0ans
elles sont encourues. A matériel de bureau et informatique : 3ab5ans
Les d®penses de d ®a-dire 0 p p & mabiket :, cbdbest 5a10ans

d@coulant de I o6application des r ®6@rbubetd applici® FRSa6 & Coftfats Hec h e
aunplanoudel 6 ® aboration doune noectienl»laeomptdr Huriér jadvier 2019. €e Groupe est

de la commercialisation de produits logiciels et procédés locataire desesbur eaux en France et = |
nouveaux ou substantiellement ameéliorés, sont souscrit des contrats de location entrant dans le champ
comptabilis®es en tant quoi MA@hRippil $atatPdnsHoll BRSO Prour | a
peut démontrer, notamment, la faisabilité technique et et certains équipements informatiques.

commerciale du produit ou du procédé, sa rentabilité et Précédemment chaque contrat de location était

qualifié soit de location-financement, soit de location
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simple avec un traitement comptable propre a chaque
cat®gorie. En application
location supérieurs a un an et ceux liés a un bien de
valeur supérieure a 5 milliers de dollars, sont désormais
reconnus " |l 6acti f par
déutilisation et au passi
valeur actualisée des paiements futurs. La durée de
location est définie contrat par contrat et correspond a la

juste valeur et les variations de juste valeur sont

d 6 | doRfBabilisées aut compte dé esultat bes prin@paux
actifs du Groupe entrant dans cette catégorie sont la
trésorerie et les équivalents de trésorerie, ce poste étant

a constitug tda tliguidité® sur db$ womptes rcauiarits
p abancaikee dette correspondant ~ | a

Les passifs financiers comprennent les emprunts,
dettes financiéres et les dettes fournisseurs et autres

p®ri ode fer me des terad eompt@ade® me n teaditeurs.
périodes optionnelles qui seront raisonnablement Les emprunts obtenus auprés des
certaines dbé°tre exerc®es. s L " . - ;
établissements de crédit sont évalués au colt amorti
1.13. D®pr ®ci ation dbéacti fsse' on | a m®thode du taux doint
asses en « emprunts et detges flnanc res non courants
L Ie Group (fe ®(\j' alue, U C®h an®” >‘? ou%Zemfrunté 8 éttés_l_ Reie® durants » en
comptes,les actits oun e nit nfé@w&n@ndél‘etﬁ&herﬁe drlu ou® "nfo’i'n®s doun an
(UGT), tels que définis par la norme IAS 36. Une UGT ; colidet a t ®e
est d®finie comme |l e plus pet|iAten£ Q'{%‘?ne‘i%a‘fﬁnfe%cg‘é‘? L
flux de trésorerie sont largement indépendants de ceux .
g®n®r ®s par doautsdedsacadtfiisth,.s ou gFBu eoplltzl%selebmmpmotdnu des R
’ | bl L. Y | caract®ristiques du contrat doa
Si la valeur comptable e§t Superieure a la vareur factorisées ne répondant pas aux caractéristiques des
recouvr abl espondartestramerié & sawaleur créan ?cedee sans recours s o hnues
recouvrable. La valeur r ecouvduﬁil%ne?lef %ébﬁentadgf:elsgermgrgs flgu(?eeﬂe
UGT est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur dettes flnanmeres courantes
di minu®e des co3%ts de |l a vente et al. eur doutil it Pour
appr®cier la valeur doéfurs! it ®, |L§ssdett1es|fq51r§nss%p|§ et aytres crgditeurs §°Bt

estimés sont actualisés au taux, avant impét, qui refléte
| bappr ®ci ation courante

du

évaluées a leur juste valeur lors de la comptabilisation

ma IPitalg. @uispycoftamoiia | e yr t emps de

| 6argent et des risques sp®cifiques Grolupactniéfut iRoure umasacdbdf
qui ne g®n re pas dobdentr ®es dériwé paurc@griosoreexppsgion aug risquesmieechange
indépendantes, la valeur recouvrable est déterminée et de t aux déint ®r °t r®sul t a
pour | d6unit® g®n®ratrice de op®satricomnmel’|l elsaquei handidarcas f e
appartient. Groupe estime cependant ne pas étre exposé de fagon

Une d®pr®ciation comptabil PTaeBriag! ¢ ireCfsud sdd s dans |

déacquisition ne peut pas
perte de valeur comptabilisée pour un autre actif peut
°ctre reprise soil y a
estimations utilisées pour déterminer la valeur
recouvrable. Dans cette hypothése, la valeur comptable
déun actif, augment ®e en
de valeur, ne doit pas étre supérieure a la valeur
comptable qui aurait été déterminée, nette des
amorti ssement s, S i aucune
comptabilisée.

1.14. Instruments financiers

Les actifs financiers sont principalement
composés de préts et créances évalués au colt amorti
et diHématuésipar le biais du compte de résultat.

Les préts et créances évalués au codt amorti
correspondent principalement a des préts et dépots-
cautionnements a maturité supérieure a 3 mois et a des
créances clients et autres débiteurs. Ils sont initialement
comptabilisés a leur juste valeur majorée le cas échéant
des colts de transaction directement attribuables, puis
au colt amorti lors de chaque clbéture, en application de
l a m®t hode dite du taux
déun sui vi obgdifde dépeaation @tnsont
dépréciés si la valeur comptable est supérieure a la
valeur recouvrable. La perte de valeur éventuelle est
enregistrée en résultat et peut étre reprise si la valeur
recouvrable est amenée a évoluer favorablement sur les
exercices suivants.

Les actifs évalués par le biais du compte de

r®sultat sont des actifs
revendre dans un terme proche afin de réaliser une plus-
val ue, qui appartiennent

financiers gérés ensemble et pour lequel il existe une
pratique de cession a court terme. lls sont évalués a la
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o t r des fluopéyajiopnels estgréalise ep GUER ¢ h e |

%lSChaOVIgl%g dans | es
Une provision est comptabilisée au bilan lorsque

le Groupe a une obligation actuelle juridique ou implicite

une

ai soh®sdet aat rdpuns@v@samenpepass®
gudune sortie de ressources rep
économiques sera nécessaire pour étei ndr e | 6obl i ga

pertog sgeevdidedrd encadeailta ev @l eur t
montant de la provision est déterminé en actualisant les
flux de trésorerie futurs attendus au taux, avant imp6t,
reflétant les appréciations actuelles par le marché de la
valeurte mps de | dargent et |
les risques spécifiques a ce passif.

Les codts résultant de plans de restructuration
sont comptabilisés lorsque des plans détaillés et
formali s®s ont ®t ® ®t ablis
Tuvre ou uaeentcead ane atente chez les
personnes concern®es. Les
ne sont pas provisionnés.

Les pertes " terminais
provision correspondant aux pertes estimées en fin de

orsque

et

C 0 %t s

on f

d 6 i n tp®jet° diminaéed aest peftes dEjd sconstadéest al 6 obj e

I'avancement du projet.

1.16. Actifs destinés a étre cédés et

activités abandonnées

Lorsque |l e Groupe sbattend
déun actif ou doébun groupe dbdact

par son utilisation, les actifs et passifs de cette activité
g u e soht aprésermés ididtincRment surdlésnlignesn & actifsn
destinés a étre cédés » et « passifs destinés a étre
U ncédpsoridd elf @@t 41 ed el Ol & sQefatinen ¥ 6n  f i
classé comme tel est évalué au montant le plus faible
entre la valeur comptable et sa juste valeur, c'est-a-dire

de



a son prix de vente estimé diminué des co(ts de la vente.
I ne fait, en
amortissement. Les éventuelles pertes de valeur et le
résultat de cession de ces actifs sont inclus dans le
résultat opérationnel du Groupe.

Une activité abandonnée représente, selon la

cons®quenc

1.19. Paiements en actions i

€. (?JautsrelpIObrl\ déggylnons gratu
a des managers au niveau du Groupe, moyennant le
respect déune doubl e condition

performance surlapér i ode ddacqui sitions
detall des plans figure au paragraphe 1.12 du rapport de

norme | FRS 5, une composante é;sﬂon oact ivit® du Groupe
qui correspond une |ligne 0 a t| i ® ne r i_an N
géographique principale et distincte, ou est une filiale e 0 %ts d €s p(i?ga ns doat t_r
. . gratU|tes, déoptions de souscri
acquise exclusivement en vue de la revente. La i
classification comme activité abandonnée a lieu au sont_comptabilises en charges de personnel. “Cette
. 5 o char ge, qui correspond l a just
moment de la cession ou a une date antérieure lorsque .
|l 6activit® satisfait aux crit®'mr'ess’ peosutr ®ttarle®ecla sée (()@rrmlngde
détenue en vue de la vente. La juste valeur 'daction
| 6application do6un mod Il e conf ol
1.17. Informations sectorielles cours de | dacti onion la Volatittdat e d
Conformément aux dispositions de la norme ! 'njpl icite du ,lewudedvideadessardac t i on
IFRS 8 « Secteurs opérationnels » applicable depuis le période.
ler janvier 2009, 1 06informati on leé&wupe éaxaming periodiguemertle nom®e s ur
le reporting interne utilisé par la Direction Générale pour déoptions potentiellement exer -
évaluer les performances et allouer les ressources aux comptabilise au compte de résultats les conséquences
différents secteurs. La Direction du Groupe analyse et de Ia révision des estimations
mesure | a performance de | dact pays dans
l esquels |l e Groupe est pr®senl. -L@Sthoé‘ﬁprQQreQ;]@ogr aphique
permet de suivre la performance du développement Si le Groupe rachéte ses propres instruments de
commercial et, sur le plan opérationnel et financier, la capitaux propres, le montant de la contrepartie payée, y
gestion de la tresorerie et des fonctions support, les compris les col(ts directement attribuables, est
politigues déinvesti ssement congptabiliséder varidtion desncapitane prépres. Les
opérationnel. actions rachetée s sont cl ass®es en t at
. . propres et déduites des capitaux propres. Inversement,
1.18. Retraites et avantages similaires le résultat de la cession éventuelle des actions propres
Les engagements de retraite et assimilés est imput® directement en capit
couvrent principalement les indemnités de départ a la net doi mptt. L avalup lainss réatisée mo i n s
retraite en France (régime a prestations définies non nbaffecte donc pas |l e compte de
couvert par des actifsSyen | 6absence dbéautres avantages
post®rieurs ~ lodemploi, du tylpld cllHplS®@ments de retraite
ou couverture de frais médicaux. Ils sont directement L6i mptt sur | e r®sul tat (c
supportés par le Groupe, qui a ce titre, provisionne les comprend la charge (le produit)
colts des prestations de retraites & servir, évalués a la charge (1l e produit) doéi mp?tt
valeur actuelle des paiements futurs estimés, en comptabilis® en r ®sul taades sauf
retenant des paramétres internes et externes revus éléments qui sont comptabilisés directement en capitaux
régulierement. propres, auquel cas il est comptabilisé en capitaux
Léobligation sur l es indePPie: ®s de d®part - I a
retraite est @améthod®desunitésdeai de delLoi mp?tt exigible est (i) | e
crédit projetées (« projected unit credit method »). Selon l 6imptt d% au titre du b®n®fice
cette méthode, chaque période de service donne lieu a déterminé en utilisant les tau x déi mp?tt qui 0|
une unité supplémentaire de droits a prestations, et adoptés ou quasi adoptés a la date de clbture, et (i) tout
chacune de ces unités est évaluée séparément pour ajustement du montant de |1 6i mp!?
obt eni rationl finald Idi @roupe. Ces calculs périodes précédentes
actuariels i_ntégrent des hypotheses de mortalité, de i ff®r® est d®t er mi
rotation du personntai,de dba Bllhnﬂlé\lé de ?agn‘athoaendu report variable paur toutes
rendement des obligations dogdyfdended dmpdietes ehife Ia\%lfau‘?d@rﬁptaf)leedes
Categof'e libellées dans I'a monnaie de palgment de la actifs et paSSIfS et leurs bases fiscales. Les éléments
prestation et dont la durée avoisine la durée moyenne i onn e nt pas |ieu
esti m®e Qe | 6obl i gati pet dede rd?ifrfa@rt(ﬁs:COEF?rnI8®cart déacqu
projection des salaires futurs. fiscalement, (i) la comptabi | i sation initiale
Le Groupe a retenu | 6optiddbrunde ase mpt adbainlsi se@enme ti

|l 6i nt®gralit® des
2004 en contrepartie dé u n e di minution
propres. Les écarts actuariels, relatifs aux ajustements

Il i ®s " | 6exp®rience et aux
dohypot h s essod ntegralemanterécobnaus

en produits et charges comptabilisés directement en
capitaux propres (OCI) au cours de la période dans
laquelle ils surviennent.
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transac
t

g
d eomptalslenr Ié Berséfickimposable et (iii) les différences
temporelles liées a des participations dans des filiales
kedfsetisa deessuebamge mdntes ne soOir
avenir pr®visible. L6®val uati ot
doéi mptt di ff®  ® repose sur I a
sbattend recouvrer ou r®gler
actifs et passifs, en utilisantlestaux do&6i mp*t qui ot

adoptés a la date de cléture.

Un actif déi mptt di ff®r ® nd
dans la mesure ou il est probable que le Groupe



disposera de bénéfices futurs imposables sur lesquels probabl e gudun b®n ®f i ce i mpos:
cet actif pourra °tr efffremgtut ®. digpentbleact i fs dbéi mptt
r®dui ts dans | a mesur e o il néest pl us d®sor mai s

Au cours de | Bleropele SAiaprecédta 18, Loactivit® c®d®e de Micropole
une simplification de | 6or ga rFPngolidesayH/12/2019 et les aglifs £t passifs dgcetig ¢ e
en réduisant le nombre de société francaises en activité sont présentés distinctement sur les lignes
proc®dant aux fusions entre s¢§asts d%G%nesqaLPﬁetC?dQSt»fefd«l p?‘slé'ffs @e§t'f‘ef a C

e a situation

. . etrecédés»de | 60 ®
Par aill eurs, au cole Goupadeae l66xercice Zoofsfl
ouvert une société Wide Digital Agency en Espagne.

2.1. Périmeétre de consolidation 2019 et 2018

Pour mémoire, les comptes consolidés au 31 décembre 2019i nt " grent | 6ensembl e des soci ¢
Sociétés Pays Méth_ode_ % de contrble % de contrdle
Consolidation en 2019 en 2018
MICROPOLE France Société mere
MICROPOLE France France IG 100% 100%
MICROPOLE Méditerranée France IG 100% 100%
MICROPOLE Nord-Ouest France IG 100% 100%
MICROPOLE Levallois 1 France IG 100% 100%
MICROPOLE Levallois 3 France IG 100% 100%
MICROPOLE Levallois 5 France IG 100% 100%
MICROPOLE Rhéne-Alpes France IG 100% 100%
Agence WIDE France IG 100% 100%
MICROPOLE Learning Solutions France IG 100% 100%
MICROPOLE Suisse Suisse IG 100% 100%
CROSS Systems Suisse Suisse IG 100% 100%
Wide Agency SA Suisse IG 100% 100%
BERYL Management Suisse IG 100% 100%
MICROPOLE Consulting Belgium Belgique IG 100% 100%
MICROPOLE Belgium Belgique IG 100% 100%
CHIVEO Belgique IG 76% 76%
MICROPOLE INSIGHT Belgique IG 100% 100%
MICROPOLE Luxembourg Luxembourg IG 100% 100%
EASTEQ China Hong-Kong IG 100% 100%
MICROPOLE China R.P. Chine IG 100% 100%
Wide Digital Agency Espagne IG 100% 0%
IG : Intégration globale
La société Alfa Solutions BV, détenue a 30 % par Lika SPRL et de MK People SCRL, deux sociétés de
MICROPOLE Suisse, MICROPOLE MAROC et enfin droit belge qui ne sont pas consolidées en raison de
MICROPOLE Inc. ne sont pas consolidées en raison de | 6 abs enc eérialdée de hears comptes au 31
| 6absence de mat ®ri al i t® de dédemhrer2619. compt es au 31
décembre 2019. Au cours de | 6exercice 20109,
Par ailleurs, au cour s de | 6exer ci cunes&iétd Wide Digital Agency en Espagne.

Groupe a acquis les intéréts minoritaires de Micropole
Insight. Pour ce faire, elle a acquis 100% des parts de

22. I mpact sur | e bilan de | d6®volution du p®rim tre

Les actifs, passifs et passifs éventuels de la pendant la période de douze mois, sont détaillés ci-apres

société Wide Digital Agency ouverte en 2019, évalués de et rapprochés avec les flux de trésorerie
fa-on provisoire ° leur dateConesedatEee dans | e Groupe
En milliers dbéeuros 2019 2018
Immobilisations incorporelles et corporelles - -
Autres actifs financiers - -

Clients et autres débiteurs - -
Fournisseurs et autres créditeurs - -
Actifs Nets acquis - -
Ecatsddacqui si tion - -
Dettes sur compléments de prix et minoritaires - -
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Décaissements sur acquisition périodes antérieures 9

Total acquisition 9 -
Dont :
Prix ddédacquisition vers® en num®raire 9 -

Trésorerie des filiales acquises

2.3. Activités abandonnées ou destinées a étre cédées

Engag® dans |l a mise en T Uvma@pldiecatoinonpllakFnRS &e,trésbrerie r ®s ul t
stratégique, visant a amplifier et a focaliser son relatifs aux activités cédées de Micropole Learning
développement exclusivement sur des offres de consell Solutions se décomposent de la fagon suivante :
et dbéint®gration autour de |l a Transformation Digitale, du

Pilotage de la Performance et de la Gouvernance des
Données, le Groupe Micropole a cédé sa filiale dédiée a
la formation Micropole Learning solutions le 11 février
2020.

Les activités de cette société cédée sont
présentées en « activités cédées ». Conformément a

En milliers dbéeuros 2019 2018
CA 2977 3344
Charges opérationnelles -2 887 -3194
Résultat opérationnel courant 90 150
Perte de valeurs sur ®carts dbéacqui si - -
Autres produits et charges opérationnels -78 -182
R®sul tat de | 6exercice relatif aux ac 12 -32
Flux de trésorerie nets attribuables aux activitcsd 6 e x pl oi t at i on 356 -128
Flux de tr®sorerie nets attribuabl es -9 19
Flux de trésorerie nets attribuables aux activités de financement -182 120
Flux de trésorerie relatifs aux activités abandonnées 165 11

3.1. Chiffre doéaffaires

le chiffre doaffairemupeconpsaoohiad ®u féfit: GCLe Groupe sbéengage
correspond au chiffre doaf f ai r es fereses u  d @RBigatidr de résultat et dont le prix est fixé initialement

zones géographique du Groupe opérant au travers de ou au gr® des commandesun(en s¢&
deux principaux types de contrats : contrat-cadre).
A Contrats en régie : le revenu est égal au temps passé et L a proportion du chiffre d
justifié multiplié par un taux journalier ; réalisé avec des contrats au f or f ait est de
39,3%.
La ventilation du chiffre doéaffaires par zone g®ographiqu
En milliers dbeuros 2019 2018
France 79 568 77 245
Autres zones géographiques 35690 32 067
Total 115 258 109 313

La ventilation du résultat opérationnel courant par zone géographique est la suivante :

En milliers dbéeuros 2019 2018
France 4 525 4016

Autres zones géographiques 1570 590
Total 6 095 4 606

Variation des actifs et des passifs sur contrats :
En millier 2018 Facturations Augmentation liée Autres 2019
" 1l 6davan

Actifs sur contrats® 4077 -16 102 16 685 -352 4309
Passifs sur contrats® 5122 -37529 37 366 148 5137
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@ : voir note 4.5
@ : voir note 4.9

3.2. Charges de personnel

En milliers dbeuros 2019 2018
Salaires 54919 51 930
Charges sociales 22281 21853
Paiement en actions® 137 292
Total 77 336 74076
(@) Cette chargec or r espond la juste valeur des actions gratuites attri bu®e
val eur de | daction est d®termi n®e par | 6application doédabutionth | e con
volatilit® implici e d cours de | 6action, | e taux de tdriivbiudeinodne sd édsaucr

u
gratuites so®tabli 137K0 et 292K0 sur | 6exercice 2018.

3.3. Autres produits et charges opérationnels

En milliers dbéeuros 2019 2018
D®pr ®ci ati on dodactifs - -
Perte devaleursdes®c ar t s d Getboo \gratiorsde ka justevaleur des dettes
sur complément de prix

Coit déint®gration des soci ® ®s acqui s - -186
Autres co(its® -1614 -1460
Total -1614 -1 646

(@ : Le poste « Autres colits » comprend principalement des coits de restructuration engendrés par la réorganisation stratégique ayant
comme objectif de concentr er Greupeda@toue de cgtaresnignes stralégiqués etade renfarderts@ d u
positionnement pour 1,2 mill.ons ddéeuros (1,3 millions en 2018)

3.4. Produits et charges financiers

En milliers dbéeuros 2019 2018
Co%t de | 6endettement financier brut -535 -382
Moins intéréts incorporés dans le codt des actifs - -
Moins produits de trésorerie et équivalents de trésorerie - -

Co%t de | dendettement financier net -535 -382
Autres charges financiéres -1119 -1095
Autres produits financiers® 777 690
Total produits et charges financiers -877 -786
@ : Lesautreschargesf i nanci “"res incluent pour | o6exercice 2019 des pertes chan
pour 162K0 et deovdot @atnisods namxipres pour 24KU0U.
@:Les autres produits financiers de | o6exercice 2019 comprespoent des
93KuU.
3.5.  Impobts sur les résultats
3.5.1. Détail des imp6bts sur les résultats
En milliers dbeuros 2019 2018
Impdts courants -1185 -1 065
Impots différés - -
Total -1185 -1 065

La composante CVAE de la Contribution le résultat conformément aux pratiques sectorielles.

Economique Territoriale (CET) est classée en imp6t sur
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352. Analyse de | a charge doéi mptts
En milliers dbeuros 2019 2018

Résultat avant imp0ts sociétés 3557 2175
Imp6t théorique (28,0% / 33,33%) -996 -609
Différences permanentes et autres éléments -45 -191
| mputation de cr®dits doéi mp?tt 1418 1619
R®®val uati on des actifs doéimptts diff - -
Déficitscréés sur | dexercice non reconnus -511 -814
Di ff®rences de taux doéi mposition entr -90 -4
CVAE -993 -082
Autres 2 -85
Activités abandonnées 30 -
Imposition réelle -1185 -1 065
Taux effectif doéi mposition 33,33% 49,0%

3.6. Résultat par action

Le nombr e ddactions

résultat dilué par action prend en compte les actions en

r et e narculgionuet lesl aptions aur @ations ayant un effet
potentiellement dilutif.

2019 2018
Résultat des activités poursuivies par action (en euros) 0,08 0,04
Résultat des activités abandonnées par action (en euros) 0,00 0,00
Résultat de base par action (en euros) 0,08 0,04
R®&sul tat wutilis® pour calcul du r®sul: 2330 1110
R®&sul tat wutilis® pour calcul du r®sul 12 -
Résultat utilisé pour lecalculdur ®s ul t at de base par at 2341 1110
Nombre moyen pond®r ® dbéactions ordinai 29088 28 797
Résultat des activités poursuivies dilué par action (en euros) 0,08 0,04
Résultat des activités abandonnées dilué par action (en euros) 0,00 0,00
Résultat de base dilué par action (en euros) 0,08 -0,04
R®sul tat wutilis® pour | e calcul des a: 2330 1110
Charges dodéint®r°ts sur dette convertil - -
Résultat utilisé pourlecalculd es acti vi t ®s abandonn®es 12 -
Autres - -
R®sultat wutilis® pour |l e calcul du r ®: 2341 1110
Nombre moyen dbéactions ordinaires util 29 088 28 797
Actions pr®sum®es °tre ®mises sans col ) )
ddbactions des salari ®s, dettes conver.
Nombre moyen pond®r ® dbéactions ordinai 29088 28 797

dilué par action (en milliers)
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41. Ecarts dbéacquisition
En milliers dbeuros 2019 2018
Valeur au 1*" janvier 50 875 50 755
Acqui sition de | dexercice - -
Compl ®ments de prix sur acquisitions - -
Activités destinées a étre cédées =712 -
Ecarts de conversion 110 120
Dépréciation - -
Autres (reclassements, ..) - -
Valeur au 31 décembre 50 273 50 875
Les ®carts dé&eaecgqauwiuspi di@Egetécpmaposent de la facon suivante :
En milliers dbéeuros 2019 2018
France® 36 445 37139
Autres zones géographiques 13 828 13736
Total 50 273 50 875
(@) Suite & une modificationetuner ®or i entati on de | dactivit® des entit®s chinoises,

leur activité repose a plus de 50% sur des clients francais.

411 Perte de valeur et variation juste valeur des ®

La valeur recouvrable des deux regroupements annuel moyen du CA (J!e 11,2% sur les 2 années a venir . .
do6UGT (France et Autres zoneSt g®3yYnPadhigakish e Wiegnt abilit®
d®t er mi n®e en sbappuyant princPaal amémnturssur | Eegnanagement
méthodes de flux nets futurs de trésorerie actualisés. La modification raisonnablement possible des hypothéses
méthode des flux nets futurs de trésorerie actualisés cl ®s (taux déactualisation, t a
utilise les projections & 2 ans de flux de trésorerie termeé) utilis®es pour | e calcul
®t ablies 7 partir dbdesti mat i e pourraitconguireaance qué la valey eomptable desne
(plan TARGET 21). Les prévisions sont fondées sur des UGT soit significativement supérieure a leur valeur
pl ans déactions par UGT etr e csau v r & dyse dedsdndbdi®eds calcul a une
macroéconomiques fournies par le Syntec Informatique variation conjointe des param t
pour |l e principal r egr odel@ e me reh évidebdd Gelvaleirrreacouvrable infé&ieure a la valeur
de ces 2 années, les flux de trésorerie sont extrapolés a comptable de chacune des unités génératrices de
partir dbéun taux de <croissantatésorefie:l i nf i ni de 2% pour | a
France et | es autres zonets. Li&Ag poitd deitatnade croidsance®u éhifirse f 4 o1 xf £ &i r e
effectuée sur la base du colt moyen pondéré du capital sur les 2 premiéres années ;

(CMPC) apres impdt du Groupe respectivement a 9,29%
pour la France et compris entre 9,27% et 9,34% pour les
autres zones. Le taux de croissance a long terme et les

A +/- 1 point du taux de marge opérationnelle sur les 2
premiéres années ;

t aux doactual|saE|nmyenner@esuIt%n/ o PP I Nt du tauxdu@ixaetualis
estimations doéun ®chanti on°r9'séﬂ89e®'8”@wftm8t.f de soci ®t ®s )
déoanalyse financi re qui utl i sShi tees ilmdikraamniurrse pQJRJFH'C&
valoriser un panel de sociétés comparables au Groupe. Groupe a opté pour une approche transitoire cette année

Ces tests noont donn® 1ieu™" maintenant les decalasgdwberr]ts(rge oner§ dans ses flux
des ®carts d 620t9qan itenant Gompie e n de tréséteti€ aclliaiisé compgnsa%t lés Yeltes de
not amment pour | 6UGT France Iocgtlon avec Ies valeurs nettes comptats)less geﬁ% grglts

! 'do i satlcgi n~ "ut$dei sant

calcul des taux doactualisation
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4.2.

4.3.

Autres immobilisations incorporelles
En milliers d 2019 2018
Logiciels Frais dév. Total Logiciels Frais dév. Total
Valeur brute
Au 1* janvier 3515 4818 8333 3600 3770 7370
Augmentations 7 917 924 51 1286 1336
Variations de périmetre - - - - - -
Sorties - - - -410 - -410
Transfert - - - 214 -245 -31
Ecart de conversion 62 21 84 60 7 67
Au 31 décembre 3584 5756 9340 3515 4818 8333
Amortissements et pertes de
valeur
Au 1* janvier -2739 -2735 -5474 -2875 -2 349 -5224
Dotations aux amortissements -314 -618 -932 -265 -386 -651
Variations de périmetre - - - - - -
Pertes de valeur - - - - - -
Sorties - - - 441 - 441
Ecarts de conversion -48 -2 -50 -40 - -40
Au 31 décembre -3102 -3355 -6 456 -2739 -2735 -5 474
Valeur nette
Au 1¢ janvier 776 2083 2859 725 1421 2146
Au 31 décembre 483 2402 2884 776 2083 2859
Immobilisations corporelles
Enmi |l I i ers 2019 2018

Agencement,  Crédit-balil Total Agencement, Crédit-bail Total

Mat. Bureau, Mat. Bureau,

informatique informatique
Valeur brute
Au 1* janvier 7 382 182 7 564 7 866 419 8285
Impact des changements de
méthode : - 182 -182 ) ) ]
Augmentations 555 - 555 745 - 745
Variations de périmétre -133 - -133 - - -
Sorties -164 - -164 -1294 - -1294
Transfert - - - - -244 -244
Ecart de conversion 74 - 74 65 7 72
Au 31 décembre 7714 - 7714 7382 182 7 564
Amortissements et pertes de
valeur
Au 1* janvier -6 161 -58 -6 219 -6 921 -330 -7 251
Impact des changements de
mérihode o ) 58 58
Dotations aux amortissements -460 - -460 -435 -28 -463
Variations de périmetre 128 - 128 - - -
Pertes de valeur - - - - - -
Sorties 113 - 113 1250 - 1250
Transfert - - - - 303 303
Ecarts de conversion -63 - -63 -55 -3 -58
Au 31 décembre -6 443 - -6 443 -6 161 -58 -6 219
Valeur nette
Au 1¢ janvier 1221 125 1346 945 89 1034
Au 31 décembre 1271 - 1271 1221 125 1346
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Les mouvements | i®s ~ | 6i mpl ®&mentation de | 6l FRS 16 se d®com

En milliers dbeu 2019
Locaux Véhicules Mat. Bureau Total
Droits d'utilisation
Impact de la transition IFRS 16 11 946 282 20 12 248
Impact des changements de méthode - 182 - 182
Au 1° janvier 11 946 465 20 12 431
Augmentations 1003 461 - 1464
Amortissement -2 309 -241 -5 -2 555
Ecart de change 17 1 - 17
Au 31 décembre 10 657 685 14 11 356
En milliers dbeu 2019
Locaux Véhicules Mat. Bureau Total

Dettes locatives

Impact de la transition IFRS 16 11 946 282 20 12 248
Impact des changements de méthode - 182 - 182
Au 1° janvier 11 946 465 20 12 431
Augmentations 1003 229 - 1232
Paiement loyer -2 254 -227 -6 -2 487
Charges financieres 174 11 1 185
Ecart de change 17 1 - 18
Au 31 décembre 10 885 478 14 11 378

4.4. Imp6bts différés

Au 31 décembre 2019, les impdts différés actifs valeur de ces imp6éts sur la base des résultats fiscaux
sont essentiellement constitués de déficits reportables anticip®s dans ses plans dbdacti
sans limitation de durée pour le Groupe pour lesquels il
a ®t ® estim® qubils pourront °tre i mput ®s sur des

bénéfices fiscaux futurs. Compte tenu de la réforme
fiscale introduite en 2013 sur le plafonnement des

possibilit®s doéi mputpaestmela des d®ficits, | e Gro

En milliers dbeuros 2019 2018
Déficits fiscaux reportables indéfiniment 41 035 39787
Actifs doéi mplts d2bB%f ®r ®s total (Taux 10 259 9947
Actifs déimplts diff®r®s non constat 9772 9 460
Total actifs d&i mptts constat ®s 487 487

(@) : Se reporter & la note 3.5.1 sur le détail des impdts sur le résultat

45, Clients et autres débiteurs

Le Groupe appligue la méthodologie de | 6application de cette nouvel
dépréciation selon IFRS 9 (depuis le 1°" janvier 2018), a significatifs en considérant le profil des clients du Groupe.
savoir la comptabilisation des pertes attendues des
| origine sur | 6ensembl eedes cr®ances. Les impacts
En milliers dbeuros 2019 2018

Créances clients 14 607 12 556

Créances affacturées® 5 683 8449

Actifs sur contrats® 4309 4077

Autres débiteurs 25271 24955

Avances et charges constat®es dbavan 1 866 2424

Total créances clients 51736 52 462

Perte de valeur sur créances clients -137 -153
@) : Les créances cédées sans recours au 31 décembre 2019 t ot al i sent 11 29131 | hiilelrisercséedd®wsr
31 décembre 2018).
@:Conform®ment ~ | FRS 15, |l e Groupe comptabilise des actifxédsur cont

la facturation, voir note 3.1
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4.6. Capitaux propres

Au 31 d®cembre 2019, | e
145439345eur os pour un nomb29e
087 869 actions de 0,05 euro chacune, enti€rement
Il i b®r ®e s . Les actions
nominative depuis deux ans au moins au nom du méme
actionnaire bénéficient d'un droit de vote double (6 275

815 actions au 31 décembre 2019).

Le Groupe conserve en autocontréle 1 200 198
actions propres (inférieur a 5% du capital) et 73 731

c apdiatsasle nshd cBieal g®O®1 alve mi xt e
tosgadi @DA@cHduomsA djeuin 2016 ° I
attributi ons ngauprdfitdestmersbresduact i o

p 0 u Vv a n tpersonnel tsdlafié derla sbdétén A ceititres 220,000t i o n

actions gratuites ont été attribuées en 2019 au profit de
3 managers du Groupe. Pour rappel, 560,000 actions
gratuites ont été attribuées en 2017 au profit de 11
managers. L Gtdbution des actions gratuites est
soumise a une double condition de présence et de

actions auto-d ®t enues dans |le cadreP®&Bud’ Macie ghhasPe sur le chiffr
liquidité. op®rationnel sur la p®riode dbo
Les instruments de dilution potentielle sont 2022 pourles plans .201.9 eten 2020 pourles plans 2017.
récapitulés ci-apres : - Dilution
- Actions gratuites Afin de ne pas augmenter la dilution qlu capital, il
a ®gal ement ®t ® d®ci d® que | es
Lors de ses séances du 13 mai 2019 et 28 juin gratuites soient réalisées par prélévement sur les actions
2019, le Conseil a fait usage del 6autorisation guodétehued. a ®t ®
consentie au titre de la 16°™® résolution votée par
4.7. Provisions
En millier 2018 Dotation Reprise Reprise Variation Autres 2019
(utilisée) (non utilisée)  périmétre
Provision retraites 1487 183 - - - 10 1680
Provision risques 718 276 -613 - - - 381
Total 2205 459 -613 - - 10 2060
Dont : 2019 2018
Provisions non courantes 1680 1487
Provisions courantes 381 718
La provision pour risque est principalement constituée de la meilleure estimation de la direction des indemnités qui
vont devoir étre verséespourler ~ gl ement de | itiges pruddéhomaux (178 milliers
en 2018) et pour le réglement de litige client (100 milliers d'euros).
Les principales hypothéses pour le calcul des engagements de retraite et avantages assimilés sont les suivantes :
2019 2018
Taux dbéactualisation en % 1,53% 1,53%
Inflation en % 2,00% 2,00%
Augmentation attendue des salaires et turnover par tranc par tranc
Probabilité de mortalité INSEE 02-18 INSEE 04-08
Lavaleurdel 6engagement a vari ® de | a fa:-on suivante au coul
En milliers dbéeuros 2019 2018
Obligations au titre des prestations définies au 1% janvier 1487 1472
Co%t des services rendus au cours de |0 158 -1
Charges dolitna®ri°gast isaurr 24 22
Ecarts actuariels 10 -
Prestations versées aux salariés - -6
Obligations au titre des prestations définies au 31 décembre 1680 1487
4.8. Endettement financier
En milliers dbeuros 2019 2018
Emprunts a long terme 3275 4711
Echéances a moins de 1 an 1383 1464
Echéances a moins de 2 ans 1383 1396
Echéances a moins de 3 ans 476 1393
Echéances a moins de 4 ans 34 458
Mobilisation Crédit Impdt Recherche (CIR) 9 063 4992
Mobilisation CICE 1737 2416
Emprunts along terme 14 075 12119
Empruntsalongtermei par t moins dodéun an 877 1621
CIR/CICE-part moins doéun an 5081 2978
Autres dettes financieres 52 44
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Dettes envers s@ci ® ® doéoaffacturage 5743 7453

Dettes financiéres court terme 11 752 12 096

Endettement financier brut 25827 24 215
@W:1e nouveau contrat doaffacturage mis en place en d®cembrela2017 in
déconsolidation des créances a hauteurde 9,4mi | | i ons dbdéeur os au 3 1Insd ®cdeenubrroes 2aul 93 1( &,®%k emmiblrlei

Analyse de | 6endettement financier net
En milliers dbéeuros 2019 2018

Trésorerie et équivalents de trésorerie @ 16 329 11931

Concours bancaires courants -4 -

Intéréts courus non échus -48 -44

Trésorerie Nette 16 277 11887

Emprunts bancaires moyen terme 20 032 16718

Dettes envers soci ® ® dobéaffacturage 5743 7 453

Autres dettes financi res ° moins dboé - -

Endettement brut 25775 24171

Endettement financier net 9498 12 284

(@) : Les soldes de trésorerie au 31 décembre tiennent compte du décalage du paiement des salaires de fin décembre sur début janvier.

Variation de | 6endettement financier
En millier 2018 Flux de trésorerie Flux sans effet sur la trésorerie 2019
Encaisse- Décaisse- Effets de Variation de Autres
ments ments change périmétre

Emprunts bancaires 16718 7719 -3661 46 -763 -27 20032
Dettes dbaf 7 453 - -1710 - - - 5743
Concours bancaires - 4 - - - - 4
Intéréts courus 44 5 - - - - 48
Total 24 215 7727 -5371 46 -763 -27 25 827
Dont : 2019 2018
Emprunts long termes 14 075 12 119
Dettes financiéres court terme 11752 12 096

4.9. Fournisseurs et autres créditeurs

En milliers dbéeuros 2019 2018
Dettes fournisseurs 10 015 12 464
Dettes fiscales et sociales 25718 25290
Autres dettes 2214 1213
Dettes sur acquisitions (compléments de prix) 835 932
Passifs sur contrats® 5137 5122
Total autres créditeurs 43919 45021

W:variation du poste d®pen d gestimationdinitialende la etmnge de Gravail dimicuéenta Reste a produire
divisée par la charge initiale en jours) et des modalités de facturation des projets réalisés en mode forfaitaire, voir note 3.1.

4.10. Informations complémentaires

4.10.1. Informations sectorielles
Léinformation sectori el e constiyifsdyhesoin 9”@%3%9 de goylemenyt gt des flux

| & ag&ographique pour lequel il existe une mesure de de trésorerie :
la performance en particulier au niveau des éléments

En milliers d 2019 2018
France Autres pays Total France Autres pays Total
Chiffre doaffaire 79 568 35 690 115 258 77 245 32 067 109 313
Résultat net des activités poursuivies 1829 462 2291 1474 -364 1110
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4.10.2. Politique de gestion des risques

Le Groupe a identifié les risques suivants pour son activité. Micropolec onsi d re qudi | néy a pas
ou pertinent hormis ceux présentés ci-dessous :
Description du risque Impact Probabilité Niveau de Tendance
d 6 oc curl risque global

Les risques juridiques Faible Faible Faible Nulle

Les risques de taux Faible Moyen Faible Nulle

Les risques de change Moyen Moyen Moyen Positive

Les risques de crédit Faible Moyen Faible Positive

Les risques de liquidité Moyen Faible Faible Nulle

Les risques dobéajustement mat ®r ) ) .

passifs financiers Faible Faible Faible Nulle

Les risques actions Faible Moyen Moyen Nulle

Ri sques | i®s ~ | dactivit® Moyen Moyen Moyen Positive
A Lesrisques juridiques A Lesrisques de crédit
Le Groupe ndest soumi s a Belan taeorme IBRS 7eleisqué de trédib neprésente le
particuli re. Léexpl oi tat i onrisquede perte financierapodr ie Group&dans fe @as et
subordonnée & aucune  autorisation légale, un client ou une contrepartie a un instrument financier
réglementaire ou administrative. viendrait & manquer & ses obligations contractuelles. Les
Par ailleurs, il nbéexi st e actifpacsurt et theyen tepnesoqoi Padinvaierd par nature
gouvernemental e, judiciaire @xposed fearobpe & une gwentuelly corcentrapon idus
toute procédure dont le Groupe a connaissance, qui est risque de crédit correspondent aux comptes clients. Les
en suspens ou dont il est menacé, susceptible d'avoir ou placements  financiers a court terme  sont
ayant eu au cours des douze derniers mois un effet essentiellement effectués sur supports monétaires de
défavorable significatif sur son activité, sa situation maturité courte et prennent la forme de valeurs
financiére et ses résultats. mobilieres de placement gérées par des institutions
A Les risques de taux financiéres de premier plan émis par des sociétés ou
Le Groupe est exposé au risque de variation des taux institutions financi res b®n®fi
déoint®r°ts compte tenu de s e @ccqdeeparsiesagarcesdenotationgegopnues. e t
moyen termes sur une base de taux variables. Dans le Le Groupe détient par ailleurs des créances sur ses
cadre du refinancement du prét syndiqué souscrit en clients. Les créances transférées via le contrat
2013 au moyen de 3 conventions bilatérales, un Swap déaffacturage pour l'a France
de t a uéketadsts imis en place début 2018 afin de créances émises et cédées en France) sont garanties a
couvrir 50 % du risqgue de t auhautedrde 31,4%. P arpideury, deg clignts iy Greuge
ayant particip® | 6op®r at i onsontgséquitablergentt rgparis eur plusiewsr segteUsnnuel s

ddéactivit®. Les activit®s des ¢

augmentaient de 1%, alors la charge financiére annuelle

du Groupe augmenter airts doeunv io¥eaffecttes parlayr gnyirgnnement économique et les

A Les risques de change cr®ances correspondantes soéen t
Le Groupe est exposé a deux types de risques de v0|e de consequence, mais| e Groupe estime q
change, pouvant impacter |lesd®t8f8 ¢ihaRtfer@ucungsdes, secte

des zones géographiques ou i opere ne présente un

rlstgl(l)e r§,|gng|qatff (ae@egouvragllge

Les deux plus gros clients du

part, des risques liés a la conversion, pour les besoins
de | 6®l aboration des comptes

en devises des filiales consolidées ayant une devise Groupe reBresentent

fonctionnel l e di ff®rent e de ﬁe%)gchvgn@nte@\gron%%glpp% '}5 9 ',ffdrees doe
risques op®rationnel s sur fOPP%LeSd Jgofg{eénleré cpe t‘? reBrﬁsfentﬁna n, . ¢t
libellés en devises de fonctionnement des entités. E 2 Z ﬁ {n®r C it e des o ®ty9ée;:d§es (():? e

Les sociétés facturent quasi exclusivement dans leur
monnaie fonctionnelle et supportent donc peu le risque

de change. De m° me, | 6essent i
est libellé dans la devise de fonctionnement. En
conséquence, le Groupe a choisi de ne pas mettre en

place de politique de couverture du risque de change.

la fagon suivante :

el des charges aff ®rentes

En milliers dbéeuros 2019
Créances non échues et non dépréciées 18877
Créances échues depuis moins de 60 jours et non dépréciées 1086
Créances échues depuis plus de 60 jours et non dépréciées 326
Créances échues et non dépréciées 1412
Montants bruts des créances dépréciées 137
Pertes de valeur comptabilisées -137
Valeur nette des créances dépréciées -
Créances clients nettes des pertes de valeur 20290
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A Les risques de liquidité engagement de respect de covenant pour une durée de

Le Groupe veille & maximiser ses flux de trésorerie 7 ans ainsi qudéun emprunt de
déoexploitation afin doé°tre ehUimesLhrPatel & ihiahicserdouage fili
investissements nécessaires & son développement et & Les ratios de covenants de Dette Nette consolidée /
sa croissance. Il finance ses besoins court terme par le EBITDA spécifiques a chaque contrat ont été respectés.
biais déun contrat doaffact UAr almfoemationssar ta puste Valeundes iastrumems d e
plafond auprés du factor sur les créances clients en financiers
France et dispose ddéune autorConrftorom®medygtoca ®We diesp o ginteisons d
de financement ~ hauteur doéund@&tiiléntonpadeddiosstruments finan
Le Groupe a procédé en décembre 2017 a une opération un ajustement matériel de la juste valeur des actifs et
de refinancement bancaire de ses divers emprunts pour passifs financiers par rapport a leur valeur comptable au
un montant global en principal de 4, 5 mi | | i ons Ml@heur os,
souscrite pour une durée de 5 ans aupres de trois
banques et assortie de | 6engagement de respect de
covenants financiers habituels. Parallelement le Groupe
a contract® un emprunt doéun million dbéeuros sans
Actifs fln_anC|er_s Préts et Actifs a la juste L s Actn_‘sld,es
En milliers d . Dérivés qualifies activités
créances au valeur par X . . . Total
coit amorti résultat de couverture disponibles a
la vente
Créances clients et autres créances 53 711 - - -1 975 51 736
Trésorerie et équivalents - 16 518 - -189 16 329
Autres actifs financiers 2786 - - -81 2705
Total 31 décembre 2019 56 496 16 518 0 -2 245 70770
Créances clients et autres créances 52 462 - - - 52 462
Trésorerie et équivalents - 11931 - - 11931
Autres actifs financiers 2580 - - - 2580
Total 31 décembre 2018 55042 11931 - - 66 973
Passifs financiers Passifs a la Dérivés Autres passifs Passp‘_s d s
. . P i . S activites
En milliers do justevaleur qualifiés de financiers au di ibles 4 Total
par résultat couverture co(t amorti |s|pon|
a vente
Dettes financiéres a long terme - - 14 075 - 14 075
I_Dettes liées aux contrats de location- ) ) 11 860 ) 11 860
financements
Autres dettes financiéres a court terme - - 12 515 -763 11 752
Dettes fournisseurs et autres dettes - - 46 317 -2 398 43919
Total 31 décembre 2019 - - 84 767 -3161 81 606
Dettes financieres a long terme - - 12119 12119
Dettes liées aux contrats de location-
financements® i i ) i
Autres dettes financiéres a court terme - - 12 096 12 096
Dettes fournisseurs et autres dettes - - 45021 45021
Total 31 décembre 2018 - - 81484 81484

@ Se reporter a la note 1.1.3 sur le détail des retraitements liés a I'application de I''FRS 16

A Les risques actions cible avec soin ses propres fournisseurs et veille a
Léincidence directe gqudaur ai thégecigrau miegxles igrmesgtgonditions regisgant $€s n s
détenues par la Société dans le cadre de ses placements relations avec ses partenaires éditeurs, cotraitants ou

ou doact-iétenuss etfou tuccontrat de liquidité sous-traitants, dans le cadre des projets. La proportion

serait comptabilisée en variation des capitaux propres. du chiffre déaffaires ctassolid®
A Risques |i®s ~ loéactivite 2au forfait sur | es deux dernier

Le principal risque r®side dahS 3% i3 aphiSildne (ple)rtoee fdE M "
|l a prestation pour | aquwef(l e %Jrc%typgdg%ntrafoest 9 9 .
de la réaliser dans les délais fixés contractuellement. A t mes do ' mation d olv
ce ftitre, des efforts importants de formation sont besoins inte r nes du Groupe quoda
prodigu®s - |odoensemble des pddSbfRn&pdre f sberV|ceeS rendus
particulier pour l eur per me g&i'trﬂs% desdngqge& [519 (ie{;al aHC8 & ses |5yét8”Pe§
comp®t ences et dnés a mivgaw® rde r
certifications. Par ailleurs, nombreux sont les projets nombre de regles de sec””te . )
clients nécessitant de travailler avec des partenaires a Ces différents risques sont appréhendés par une
| 6®gard desquels |l e Groupe Ep(ejtfque ge Pr?VS”d‘%? qu Bl\ﬁaau®(§e§ tentlbe§
d®pendance pour | dex®cuti on grq}lqnpeges rcotgnfl%tetes par | We g ?O%\Zﬁ:ﬁrs

nc Groupe

oassur ni veau

a mi s
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pour les conséquences pécuniaires de la responsabilité
civile générale et professionnelle pouvant lui incomber
en raison de ses activités placées auprés de plusieurs

assurances couvrant les dommages aux biens et les
pertes dbdexploitation.
Le risque lié au départ d'hommes clés est limité par une

compagnies dbéassurances. L e s organisatiensen départements tepattissannles fodctons
ce programme, y compris les limites de couvertures, sont opérationnelles sur plusieurs managers.
revus et ajustés périodiquement pour tenir compte de
| 6®vol ution du chiffre dbéaffaires, des activit®s exerc®es et
des risques encourus. Il a également souscrit des
4.10.3. Engagements
A la connaissance du GrouplecCti Vi h®exilsdt eSiptalgat i on finan
déautres engagements que ¢ e u x PafrigQing duiGfoURe s dans | es notes
annexes et il noéestexcgptiosnelss ur venu de faits
suscepti bl es déavoir une influence significative sur
AContrats de location
Les engagements futurs minimum relatifs aux
contrats de location en cours (hors loyers de biens
capitalisés) au 31 décembre sont les suivants :
En milliers dobéeuros 2019™ 2018
A moins dbéun an 561 2565
A plus dbéun an 670 10 565
Total 1231 13130
®:Les contrats de |l ocation ont ®t® r &ltapphcation@e HFR® hbe Leddneontantd présentés dout i |
repr®sentent | es engagements futures relatifs aux conlkRSa6.s de | ocat

4.10.4. Passifs éventuels

A la date ddéarr°t® des
passif ®ventuel susceptib

4.10.5. Transactions avec les parties liées

AEntreprises associées
Le Groupe nbexerce auc
des entreprises associées (consolidées selon la
méthode de mise en équivalence). Aucune transaction

AAutres parties liées

11 ndbexi ste
consolidation connue avec des parties liées au Groupe
au sens de | a nor me | FR®O9,
aucune op®r at i orté dligaavdcides
actionnaires détenant un droit de vote significatif dans le

ARémunération des dirigeants

Les dirigeants sont les membres fondateurs du

condptOeNsi fijciatyiaveey |
) rgs(yl@@ ¢t le pagrimqine ﬂurpmpp@ ence

une eéffecfuéeneen dee entreprises mdsariées au cours de
| 6exercice 2019 ndest

a urom éiminée ena n s a tapital §6,MICROPOLE SA, des membres des organes

de direction y compris les administrateurs et les
GeEnseurs.clesqeptités gyilgsquellgs;up des principaux
v dirigegris gxerce le controle, un controle conjoint, une
influence notable ou détient un droit de vote significatif.

Au
ati

| 6 e x esont fixeseet se décomposent de la maniére

Groupe. Les rémunérations versées au cours de suivante :
En milliers dbeuros 2019 2018
Rémunérations brutes et avantages en nature 733 534
Charges patronales 292 224
Jetons de présence 60 60
Paiements fondés sur des actions - -
Indemnités de fin de contrat - -
Total 1085 818
Les fondateurs du Groupe sb@®a®@fi pi eon ddantei ons. Par

assurance chémage (GSC) dont les cotisations sont
prises en charge par le Groupe, ainsi
couverture santé. lls ne disposent p a s déop

régime type retraite chapeau.
déune
de

gue
tions

4.10.6. Honoraires des Commissaires aux Comptes et des membres de leurs réseaux pris en charge

par le Groupe au 31 décembre 2019

En milliers dbeuros Aca Nexia Grant Thornton
Certification et examen limité semestriel des comptes individuels et consolidés 57 57
Certification et examen limité des autres filiales intégrées globalement - 67
Services autres que la certification des comptes légaux 4 4
Total 61 128
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4.10.7. Evenements postérieurs a la cloture

La pandémie du COVID 19, la mise en ce contexte, le Gr oupe a mi s en Tuvre de
confinement intervenue en Europe en mars 2020, ont déactivit® partielle et di f f @
affect® | 6®conomiedeconshgdienae! e e gouvpraementale destinés a préserver les entreprises et
| bactiGvbuf@eduLdensembl e du peassuemune fleprise dana $es meill@ures conditions a
en mode télétravail sans difficulté et un grand soin a été | 6i ssue de cette cr ietteqgériodat er nat
porté a la gestion des ressources humaines. Dés le mois déi ncer ti toupd ene comrauniq@® plus de
de mars une baisse du chiffr eprédiioast chiffrées. ®ar aileur® tadiliale dédidet aala ® e
et pourrait atteindre 20% en avril 2020. La durée de cette formation Micropole Learning Solutions (MLS) a été
situation et son ampleur ne sont pas prévisibles. Dans cédée le 17 février 2020.

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos au 31 décembre 2019

A | 6Assembl ®e G®n Ricrapble de | a deenwlpgiet @@ la profession de commissaire aux

comptes.
En exécution de la mission qui nous a été confiée par
vos Assembl ®es G®n®r al es, nous avons effectu® | daudit
des comptes consolidés de la société Micropole relatifs Sans remettre en caus@sslispopi ni c
| 6exercice clos le 31 d®cembiue 20LProd£L!IBotdrudd iatst esnanton s
joints au présent rapport. Ces comptes ont été arrétes des comptes consolidés qui expose le changement de
par |l e conseil doadministrati metheddl cawmpitlabld @20 esluart ilfa bals@a
des éléments disponibles a cette date dans un contexte ler janvier 2019 de la norme IFRS 16 « Contrats de
évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19. location ».
Nous certifions que les comptes consolidés sont, au
regard du r ®f ®renti el I FRS tel gubadopt® dans | d6Uni on
européenne, réguliers et sincéres et donnent une image
fid le du r®sultat des op®rapinong t dce + dexerci ce | ®caul®
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la
fin de | 6 exer cieccenstituédpar lds' ensemb | ) - )
personnes et entités comprises dans la consolidation. En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.
Léopini on -flessusmast c®lérenteiavec le 823-7 du code de commerce relatives a la justification de
contenu de notre rapport au c rH’?n?pPr%'at'&’Q§ anBLﬁ pqrtons a votre connaissance
nt ®s de | daudit rela
S|gn|f|cat|ves qU| selon notre jugement professionnel,
ont ®t ® | es plus importants po
consol i d®s de | 6exercice, ai nsi
. A . nous avons apportées face a ces risques.
21.R®f ®renti el doaudit Les appgr®ciationqs ainsi port ®e
contexte de | daudit des comptes
Nous avons effectué notre audit selon les normes ensemble, arrété dans les conditions rappelees
doexercice professionnel app IPiEcedemmests et gde,la formaligne de notrgy @RINON
estimons que les éléments que nous avons collectés expiméec-avant . Nous noéexprimons p:
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités 4.1. Reconnaissance du revenu sur les

des <co m_mli ssa i, res aux comptes &8R4V srait (thgaiu.dg' t qdes | 5ann
comptes consolidés » du présent rapport. S
aux comptes consolidés)

2.2 Indépendance 4.1.1. Risques identifiés

Nous avons r®alis® notre mission dobéaudit dans |l e respect
des r gles doéind®pendance qu iCOMMEEKROSE dans,lgnotely. n5 jdcey J |0agnnexe cor
sur | a p®riode du 1ler janvi erleGéoypfgxercen(ptaénm%ptaspneactl\&tg@lﬁ,{@vgrgqeon

de notre rapport, et notammenqorhtouastsnoaal&/onosrJ)aa' fSo0u®cphje l onna
de services interdits par QY @iilc | 20a91 S O Cpopnet rAt sggorr
réglement (UE) n°537/2014 ou par le code de de prestatlons inteliectuelles ou de Systémes intégrés, le
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chiffre déaffaires et Il es 1 ®suAZx Blios rse)ntapcp)m@tcahte@sdsﬁed@diIta
m®t hode du pourcentage dbéavancement des travaux. Ce

dernier correspondant a la charge initiale en jour

di minu®e de | 6estimation du ¢Danseesade denosgravguy, peus QUong examipg les| 5

charge initiale en jour. Ce principe entraine modal it®s de mise en Tuvre des
| 6enregistrement comptabl e dda%liEaspalaSodelt. de passifs sur
contrats, lorsque | a facturatNoﬁsnavoﬁsor%ags?leﬁ)Q{%edLé’%sVﬁ“?%é””@%ec

|l avancement . tests de dépréciation de chacune des UGT :

Nous avons considéré la comptabilisation du chiffre A Nous avons rapproch® les pr ®
doaffaires et des casYauforfains s oc i @€ régaege ayeg Igsbpdgets déterminées par la

comme un point cl® de | daudit cdHectiors chiffres doaffaires est

reconnu sur la base des co%ts /e NQuayenganalysq lgcphernce des principaleg |
degr® do6éavancement est fond®e gygo;hes%egetenH%p%/@cthegergahsatlons

opérationnelles et des estimations de la Direction qui ont ~historiques ; )

une incidence dir ect e sur le niveau du NPUSFradveaBarf faPiPre®ci ®, avec |
et de la marge comptabilisés dans les comptes sp®cialistes en ®valuation, |
consolidés. retenus par rapport aux références de marché ;

A Nous avons effectué nos propres calculs de

~ . sensibilité, pour corroborer les analyses effectuées
412 Notre approche doaudi t pariaDirecton.

Enfin, nous avons vérifié le caractere approprié de

Nous avons pris connaissance du dispositif de contrdle '6information donn®e dans |l a no
interne mises en place par le Groupe, notamment les comptes QQQSOHdeS sur les hypothéses et les analyses
principaux contréles clés afférents a la détermination du de sensibilite.

revenu des contrats au forfait.
Pour un échantillon de contrats jugés significatifs en
raison de leur impact financier et de leur profil de risque :

A nous avons rapproché les données contractuelles, Nous avons également procédé, conformément aux
y compris les éventuelles évolutions contractuelles normes d'exercice professionnel applicables en France,
issues de demandes complémentaires, avec les aux veérifications spécifiques prévues par les textes
données de gestion et comptables ; légaux et réglementaires des informations relatives au
A nous avons corroboré les données financiéres Groupe, données dans le rapport de gestion du conseil
(chiffre doaffaires, co%tsdéadephobsgtsatieopraduet®Pohe 21 a
figurant dans la fiche de suivi du contrat élaborée événements survenus et des éléments connus
par le contréleur de gestion, avec la comptabilité ; post®rieurement ° | a date doarr
A nous avons apprécié les codts restants a encourir aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous
et le degr® doéavancement dw@ ciomtirtat® dipeeomti n®dobiet doéune
sur lequel se fonde la comptabilisation du chiffre | 6bassembl ®e g®n®rale appel ®e "~
doaffaires .t de | a mar ge Nous navons pas dobservation a formuler sur leur
sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidé

4.2. Evaluation des ®car t s doacq uE'n §pr| tanOdJ] la loi, nous vous S|gnalons que la
(Notes 1.13 et 4.1 de | Ogéclrdiof de ferforfhahcé extfa-findRciere gtévue par

consolidés) | 6art i elD2el di CoAde2de Commerce ne figure
pas dans | e rapport de gestion
pas proc®d® -~ la d®signation 4
4.2.1. Risque identifié indépendant chargé de sa vérification.
Au 31 d®cembr e 2019, | es ®c a¥rt s dioalcgla i s ExUiltgin sloonit
inscrits au bilan pour une valeur nette comptable de 50,3
mi |l lions dﬁeurdoﬁlactié@eis&ctifs‘.%n’é.9 % du
sont pas amortis et font | 6objet dbéun test de d®pr ®ci ati on
au minimum une fois par an. 6.1. Désignation des commissaires aux
Ce test de dépréciation annuel se fonde sur la valeur comptes
déutilit® de chaque unit® g®n®ratrice de tr®sorerie (UGT),

d®t er mi n®e s ur estinmtiorbdes #ux a6 un e o i -
tr®sorerie futurs actual i s ®sNous adogsceie §aEMMéEs gammissajres gux ¢omptes @et i o n

dohypoth ses et dbéestimationsl.a soci ® ® Micropole par | 0Asse!
Les UGT correspondent aux zones géographiques dans 2018 pour_ |e cabinet Audlteurs_ & Conseils Associés et
lesquelles le Groupe Micropole exerce ses activités. celle du 4 juin 1997 pour le cabinet Grant Thornton.

Nous avons consi d®r ® itsé ®v a Audad décembre 2049 g cabingtoAgditeurs & Conseils
ddacquisition comme un poi nt ASsOEES §tait dans la Zeme année gecarpigsien sang n u

du poids de ces actifs dans le bilan consolidé, de interruption et le cabinet Grant Thornton dans la 23eme

| 6i mportance des jugements danég, dontrespectyement 3eai 19 anaégssdepyisgue
détermination des hypothéses de flux de trésorerie, des les titres de la société ont été admis aux négociations sur

taux doéactual i s atilomqtermet aindie c rud Mareheragiementé.

gue de | a sensibilit® de | 6®valuation de | eur valeur doéutil i
a ces hypotheses.
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des ® ®ments qubi l esti
pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
déune anomal. i e
fSraude Celst pil ¥ S®lI ev®

significative r®sultant
peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses declaratlons ou

me S

gue
dou

Il appartient " I a direction IedCQn{%Grr‘?ell?l nt’dﬂconﬁjo%ﬁnernﬁomp es
consolidés présentant une image fidele conformément A prend connal ance du co trole interne pertinent

au r ®f ®r enti el I FRS t el guoa d;%ndslt DUNL o8 e qefini
européenne ainsi que de mettre en place le contrble appropnees en la circonstance. et non dans le but

interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de doexpri mer un e’ opinion sur
comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies interne -

s[gnificatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou Al appré,cie le caractére approprié des méthodes
résultent d'erreurs. R . comptables retenues et le caractere raisonnable

Lors de [06®tablissement des codggpg Ltifhations céhiptinfed fha ﬁ'ladlrbcflon

i ncombe l'a direction doé®val uerd fe EsdRoratods s ﬁcenLaﬁt fourfids | ®t ®

a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires

dans les comptes consolidés ;

uf

significati ve

C €
n e

r

[

; . . ; N il appreme le carac t propr I
relatlvgs la continuit® dbe p<L:1rI IIO ?ié‘a@ohvenﬂo?)%cﬂrﬁtéb'leqdéer Ia
convention comptable de contané iX¢P @&b?%itﬁf‘PB et
soil est pr@®vu de liquider [a ggfj @Eg®s°u Sefleétsé’ﬁces ou nc
act|V|te._ . N . significative liée a es événements ou a des
Il incombe au comit® doéaudit dgcoRiinke¥ Lubce |bf°es d?%&éﬁe%ﬁscﬁdéesla
do®l aboration de I6information cafpéuﬂeﬂﬂacsbuetg)ﬁpou&ﬁlvr Fexpitatlo. " €
l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion Cette appr®ciation séappui e
des rlsques. ainsi que le cas echeapt de l'audit |_nterne\ collect ®s jusquo- | a dat e d e
en ce qui concerne les procédures relatives a toutefois rappelé que des circonstances ou
Ielgborappn et au traitement de l'information comptable événements ultérieurs pourraient mettre en cause
et financiere. . " pos . lacontinuit® dobéexploitation. S
Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil doune incertitude significati
déadministration. lecteurs de son rapport sur les informations

fournies dans les comptes consolidés au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes,.il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;
A il appr®cie |la pr®sentation d
consolidés et évalue si les comptes consolidés

. . . _refletent les opérations et événements sous-
81.0bjectif et d®mar che do aja\:'e s'de maniére a en donner une image fidéle ;

A concernant Il 6i nformation fina
Il nous appartient doéo®tabl ir unoU regligp gemprises ydans |l perimegen e e s
consolid®s. Notre objectif estC0@88bidALION.paslsutalnlcecte de
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur suffisants et approprles_pgur exprimer une opinion
ensemble ne comport e nficatipea s 6 a n 8U4n'gs cpnaptes consqfiges. Il est responsable de
Léassurance raisonnable corr es pldirgetion dejasuparyisionef de lagplisafjopde _
déassurance, sans toutefoi garlh®agditgualed auUUMR! &Sparcicg®ol i
confor mPdment aux normes doexerlcG@RrRi npOHf €xXPirdmMPe| sur ces co

permet de systématiquement détecter toute anomalie

significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes 82.Rapport au comit® doaudi
ou resul ter ddoerreurs et sont consi d®r ®es comme
significatives l orsque l'donNoRE UL enfeditSohnsnah h e memty o ¢ au
sbattendre ce quobelles pu'36ﬁ®éenpé'ﬁ8§amm9hv'ﬂa®tbﬁm@et de
ou en cumulé, influencer les décisions économiques que programme de travail mis en 1.1t
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
Ceux-cl. _ A _ également & sa connaissance, le cas échéant, les
Comme pr®ci s® pafl0-llddaade dec| e thiplessésZsinificatives du contrdle interne que nous
commerce, notre mission de certification des comptes ne avons identifiées pour ce qui concerne les procédures
consiste pas a garantir la viabilit¢ ou la qualite de la rel atives | 6®] aboration et au
gestion de votre sociéte. comptable et financiére.
. ) Parmi les éléments communiqués dans le rapport du
Dans | e c a dit etalisé @anformément aux comi t ® df0|auudr|etnt | es i sques
normes dbdoexercice profession ”ﬁghlflceﬁnf‘bé) hde Cnd jLﬁ;]econsea@ow Fefealékcp%s
le commissaire aux comptes exerce son jugement i mportants pour | 6audit des c¢oc
professionnel tout au long de cet audit. En outre : | 6exercice et qui constituent d
A il identifie et évalue les risques que les comptes l 6audit, qu' il nous appartient
consolidés comportent des anomalies rapport.
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes NOoUS f o urn i ssons ®gal ement au
ou r®sultent dbéberreurs, d®fdi®rbi|tarea i pet pern®vuuevr[5-z dessgarticl
proc®dures dobéaudit face ° ces risques, et recuellle
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n°537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,

r gles applicables en France ntoaulsl esoupubehteset snnhs fiaw@es
notamment par les articles L. 822-10 a L. 822-14 du code risques pesant sur notre indépendance et des mesures
de commerce et dans le code de déontologie de la de sauvegarde appliquées.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 22 avril 2020
Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton Auditeurs & Conseils Associés
Membre francais dg Grant Thornton Aca Nexia
International
représenté par représenté par
Jean-Francgois Sandrine
BALOTEAUD GIMAT
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Comptes socli auxX deL

En milliers dbéeuros Notes 2019 2018
CHI FFRE DO6AFFAI RES 4.1 15 267 14984
Autres produits de I dactivit®

Achats et sous-traitance 4.2 -9 686 -9281
Charges de personnel 43 -5 694 -5693
Charges externes - -
Impots et taxes -441 -599
Dotations nettes aux amortissements 4.4 -795 -632
Dotations nettes aux provisions 44 41 -359
Autres produits et charges d'exploitation 4.1 2 036 2749
RESULTAT DOEXPLOI TATI ON 726 1168
En % du chiffre dbéaffaires 4,8% 7,8%
RESULTAT FINANCIER 45 -318 -535
RESULTAT EXCEPTIONNEL 4.6 -327 -238
Imp6t sur les résultats 4.7 228 339
RESULTAT NET DE LOEXERCI CE 309 735
En milliers doeuros 31/12/20%9 31/12/2018
ACTIF Brut Amort. / Dépr. Net

Total actif immobilisé 77 368 -26 532 50 836 51 302
Immobilisations incorporelles 51 4502 -3455 1048 1648
Immobilisations corporelles 5.2 4346 -3545 801 695
Immobilisations financiéres 5.3 68 519 -19 532 48 987 48 960
Total actif circulant 66 719 - 515 66 204 53 757
Clients et autres débiteurs 54&55 55 985 - 515 55 469 50 867
VMP et Disponibilités 9 389 - 9 389 1663
Charges constatétesd 6 avanc e 5.6 1216 - 1216 1054
Charges a répartir 129 - 129 173
TOTAL ACTIF 144 087 -27 047 117 040 105 059
PASSIF Notes 2019 2018
Capitaux propres 5.7 51 004 50 390
Capital 1454 1440
Primes liées au capital social 47721 47 430
Réserves 145 143
Report & nouveau 930 197
Résultat 309 735
Provisions réglementées 445 445
Provisions pour risques et charges 5.8 615 755
Emprunts et dettes financiéres 5.9 56 852 44 828
Fournisseurs et autres dettes 5.10 8 549 9052
Produits constattsd 6 avanc e 20 34
TOTAL PASSIF 117 040 105 059
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En milliers dbéeuros 2019 2018
17 Opérations d'exploitation
Résultat net 309 735
Amortissements et provisions 699 437
- Immobilisations incorporelles 607 484
- Immobilisations corporelles 188 148
- Immobilisations financieres 44 -19
- Provision pour risques et charges -141 -176
R®sul tat sur cession dbactifs - 2
Codt de I'endettement financier net 274 553
Charge d'impot -228 -339
Margebruted 6aut of i nancement 1054 1388
Impots versés - -
Variation du BFR lié a I'activité 2 316 -5710
Flux net de trésorerie généré par I'activité 3369 -4 321
2-Flux déinvestissement
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles -302 -908
Encaissements liés aux cessions dimmobilisations corporelles et incorporelles - -
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financieres -40 -27
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres - -
Dividendes regus - -
Variation des préts et avances consentis -25 -356
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement -367 -1292
3 - Opérations de financement
Sommes regues des actionnaires lors d'augmentation de capital 305 254
Sommes regues lors de I'exercice de stocks-options - -
Rachat actions propres 67 -72
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 7 695 4151
Remboursement d'emprunts -3151 -4 848
Intéréts nets versés -193 -188
Autres flux liés aux opérations de financement - -
Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement 4723 -703
Incidence de la variation des taux de change sur la trésorerie nette - -
Incidence des variations de principes comptables - -
Variation globale de la trésorerie 7726 -6 316
Trésorerie au début de I'exercice 1663 7979
Variation de la trésorerie 7726 -6 316
Trésorerie a la cl6ture de I'exercice 9389 1663
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

Sur le plan de nos ressources humaines,| 6 ann ®e
2019 a été marquée par une dynamique positive due a
la fois a une forte activité de recrutement (prés de 300
entrées dans le Groupe) mais également a une baisse
sensible du turnover (-4 points) résultant de nombreuses
actions menées par notre DRH pour améliorer notre
marque employeur et fidéliser nos talents. Le Groupe a
aussi renouvelé en 2019 ses certifications Happy at
Work et Happy Trainees et obtenu pour la premiére fois
Il e | abel Agil e at Work.
accélérée sur le second semestre et nous permet de
di sposer doéun effectif
sup®rieur " |l 6ann®e

Cett

pr®c®dent e

Les actifs et passifs monétaires libellés en
devises étrangeres a la date de cléture sont convertis au
cours de change en vigueur a la date de cléture. Les
différences de change qui résultent de ces opérations
sont comptabilisées au passif du bilan en ce qui
concerne les gains latents et interviennent dans la
formation du résultat pour les pertes latentes. Les actifs
et passifs non monétaires libellés en devises étrangeres
sont comptabilisés au cours historique en vigueur a la
date de la transaction.

e dy@ aBtifdiNc®rpHrasi tive

sbest

e mb 4 Frgis,dg recheighe ptdévslppegent , ; ¢

( kes depepses de recherche supportées en vue
ddacqu®rir hensiom etcdesnopmaissances

scientifiques  ou  techniqgues  nouvelles  sont
L comptabili s®es en charges |l orsaq
MICROPOLE S.A. est une société de droit privee Les d®penses de d®ydyddécpyastment ,
constituée le 27 janvier 1994. de | dapplication des r®sultats
Les états financiers au 31 décembre 2019 ou | 6®1 abanat inoonuvdl |l e of fre er
reflétent la situation comptable de MICROPOLE S.A. commercialisation de produits logiciels et procédés
Le Conseil doadministrati dRUVEIUX Qy améloggs, pogtcompiahilisées eg dant ,
synthése au 31 décembre 2019 le 21 avril 2020. Ces quoi mmobilisation si la soci G
comptes ne seront d®finitifs NYRNEEN, IR faisabilitetechniqus gt commereigleidy
par | 6Assembl ®e G®n®ral e des RYitioygypracede gtda disponibilité de ressources
N . . . . ., suffisantes pour achever le développement. Les frais de
L 6 ®t arhenti des états financiers préparés d®vel oppement port®s ~ | o6actif
conformément au référentiel francais |mpI|que que co(t diminué du cumul des amortissements et peuvent
MICROPOLE S.A. procéde a un certain nombre donner lieu |l e cas ®c hperent S
doestimations et retienne cegdb&f isEoht an?BrﬁsPsQlcsnlfbmétﬁoﬁe linéhite! sur
affectent le montant des actifs et passifs, les notes sur une dur®e maximale déutilisatio
lesactifsetpassif s potentiels “ | a da%ﬁtdc“)%lr.r"t®,S ai nsi ue
l es produits et charges enre ugeﬁa}(_:@éncogaqqu | 6exercice. Des
changements de faits et de circonstances peuvent _ Principalement constitués de fonds de commerce
amener MICROPOLE SA a revoir ces estimations. I nscrits |l 6actif pour |l eur va

Dans le contexte actuel de difficultés a
appréhender les perspectives économiques, les
estimations comptables concourant a la préparation des
®t ats financiers au 31
des hypothéses mentionnées ci-dessus ont été réalisées
par la direction de la société sur la base de la meilleure
estimation possible acejour de | 6aveni
Groupe maintient ses ambitions & moyen terme mais,
dans le contexte de la crise du COVID, ne communique
aucun objectif chiffré pour 2020.

r

Les états financiers ont été établis en conformité
avec les reglements ANC n°2014-03 et n°2016-07 et
suivants, relatif & la réécriture du plan comptable général
et conformément aux hypothéses de base : la continuité
déexploitation, | a permanenc
doéun ex er ci craépendarce des éxeragces | O i
donnant une image fidele du patrimoine de la société.

Les états financiers sont présentés en euros,
arrondis au millier

Les états financiers sont préparés sur la base du
codt historique.
C Principe de conversion

Les transactions en devises étrangeres sont
converties en euros en appliquant le cours de change en
vigueur a la date de la transaction.
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pr ®visi

débeuros |

pour dépréciation est constatée pour tenir compte de la
perte de sa valeur.

Des logiciels acquis par la SA MICROPOLE, sont

d ® c e mmastis supdgsgdurées allantgledoyre M@ois @ OIS jans n

selon le mode linéaire.
C .lmbmlo.l.%ll_|§at||9rés corporelles_ .
Les immobilisations corporelles sont inscrites au
bilan “ | eur co%adidréea caqu ipsriitxi odné,
augmenté des frais accessoires.

Lorsquobune i mmobilisation c
composantes significatives ayan
différentes, ces dernieres sont comptabilisées
s®par ®ment . Les co¥%ts dobébentreti
comptabilis®s en charges de | 0e
ils sont encourus. Les dépenses relatives au
el GER! HHFMEAL s Odlo nfp§ hpY el | ement
Id0|mmo_b| rsation orpoorrmiele_son
un actif distinct, et | o6actif r

Les autres dépenses ultérieures relatives a une
i_.m il t.i n corporelle ne so
c?u?qfhc?r gz’zu%é:g%l'es am®idasmusdent | 6 ®
son niveau de performance défini®~ | 6 ori gi ne. Tou
autres dépenses ultérieures sont comptabilisées en
charges de | 6exercice au cour .
encourues.

Les amortissements sont calculés suivant les
modes linéaires ou dégressifs (par le biais
déamortissement urledn®deadégeessif)i r es p



en fonction de I a dur ®e déut i | €sPadvisioms peaisrisijume® et chdrges
_immobilisations Elles sont destinées & couvrir des risques et
A Agencements et aménagements : 3a10ans charges que des événements survenus ou en cours
A Matériel de bureau et informatique : 3abans rendent probables, nettement précisés quant a leur objet,
A Mobilier : 52410 ans dont il est probable qudils pr
. ) ) ressources au b®n®fice dbéun tiel
C Instruments financiers ou implicites, sans contrepartie au moins équivalente de
Les actifs financiers sont composés de titres de la part de celui-ci et dont le montant peut étre évalué
participation figurant au bi | aecune fibiitg suffisagey,maislentla igalisation éti on o u
" leur val eu rciedtdntétieurd, detp@tssti cell@@c h®ance sont incertaines. Le
dépéts-cautionnements & maturité supérieure a 3 mois, de plans de restructuration sont comptabilisés lorsque
la trésorerie et les équivalents de trésorerie. Les passifs des plans d®taill ®s et formalis
financiers comprennent les emprunts long terme ainsi d®but de mieweuneannoiice ont crée une
que les découverts et crédits bancaires court terme. Les attente chez les personnes concernees. Les colts
VMP et Disponibilités sont constituées de valeurs doexploitation futurs ne sont p
mobilieres de placement, de type OPCVM de trésorerie, Les pertes terminai son f
sans risque a trés court terme et facilement cessible, provision correspondant aux pertes estimées en fin de
ainsi que de liquiditts sur des comptes courants projet diminuées des pertes déja constatées &
bancaires. l'avancement du projet.
La SA MICROPOLE no6utilise pa sesifdénmniés [Egaldseconiedtionnelles de fin
financiers dérivés pour couvrir son exposition aux de carriére dues aux salariés ne sont pas provisionnées.
risques de change résultant de ses activités Ces engagements ne sont pas significatifs compte tenu
opérationne | 1 es, financi res et do desvamsdridtiGueselds effedtfs (age et ancienneté), ils
La SA MICROPOLE estime, cependant, ne pas sont estim®s " 657 milliers dobel
étre exposée de fagon matérielle & ces risques dans la et sont présentes dans la note 5.12 sur les engagements.
gwneejrg&r e 0% | dessentiel des fl ux O%®[Eoﬁrtni's§)e[]r%%tlaﬁtreg aetttesr ®al i s®
La valeur doutilit® des titr LSSd%‘t%sC‘v’dng‘?r?'alesce"%35“{”?59%‘65808‘
|l esquel s il ndexiste pas de \(;ne{qglgtrgesal%iur ?U@Pr@nragnce r®cent e
sbappr®cie principalement sur | a c¢cbprsqiitddes omertsipweict ves
de rentabilité future reposant sur les prévisions de flux Le chiffre dobaff artréalise est
nets de trésorerie actualisés. Une provision pour avec des entités du Groupe et correspond 2 des P
dépréciation des titres de participation est constatée si la p ! de ch d P P
val eur déutilit® devient rqaﬁtyr%l?nis e (Pges e%trHcture.co%t
déenregistrement des titres. ¢ Résultat exceptionnel
¢ Clients et autres débiteurs ’ Le résultat exceptionnel comprend notamment :
L . . . Ales plusoumoins-v al ues s u r mmcmilisatibne ns doi
es créances commerciales et autres créances ;

. : - L g s 8% m¢ gegs _r ®su
sont comptabilis®es leur co t{“ansac ions c%a%men%ohs%ncts d%s activites ordlna%@resOI €s
corrections de valeur. )

de | dentreprise et dont on ne s¢
¢ Emprunts portant intéréts _reproduisent de maniére fréquente ou reguliere,
ALes charges de restructuration et d

Les emprunts portant intéréts sont comptabilisés
| eur valeur
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41.Chi ffre dbéaffairestethauvgesesdperndlbbtsati on

Le chiffre doaff antréalisé estl epmr isnocciipRatl®smef i | 1 es en France (
avec des entités du Groupe (respectivement 15 262 et 2019 contre 1 826 milliers do
14718 milliers dobéeuros en 201 %arsferts21® ¢h8rges eaur Ilomit es poad ddeur os
des refacturations des charges de structure (services milliers dbéeuros en 2018), des
centraux). Le poste « Autres produitsd 6 e xpl oi t atpowmr 523 milliers dbéeuros en 20
inclut la refacturation des loyers des locaux occupés par
4.2. Achats et sous-traitance
En milliers dbeuros 2019 2018
Achatsetsoust r ai t ance auplééss doéentrepri se 1334 1008
Achats et sous-traitance 8 352 8273
Total 9 686 9281
4.3. Charges de personnel
En milliers dobe 2019 2018 Effectif moyen 2019 2018
Salaires 3629 3517 Cadres 41 41
Charges sociales 2 065 2176 Non cadres 26 26
Total 5694 5693 Total 67 67
44, Amorti ssements et provisions doexploitation
En milliers dbeuros 2019 2018
Dotations aux amortissements -795 -632
Dotations aux provisions -106 -359
Reprises des provisions 146 -

Total -754 -991
4.5. Résultat financier
En milliers dbéeuros 2019 2018
Charges ®6int®r°ts -545 -862
Dotations aux provisions financiéres @ -44 -44
Autres charges financiéres @ - -73
Reprises des provisions financiéres ©) - 63
Autres produits financiers 271 383
Résultat financier -318 -535
®: Le poste charges doint®r°ts int gre en 2019 des int®r°h2018sur comy
@: Ce poste int grdrlad amarot®ims sesmemt ddesnprunt enregistr®s ~ | dactif
® En 2018, |l es reprise de provisions concernent | a provision pour |
@ : Le poste autres produits financiersintégre pr i nci pal ement des int®r°ts sur comptes couran
(259 Ku en 2018).
4.6. Résultat exceptionnel
En milliers dbeuros 2019 2018
Charges de restructuration® -427 -762
Dotations aux provisions exceptionnelles® - -213
Autres charges exceptionnelles - -11
Reprises des provisions exceptionnelles) 100 748
Autres produits exceptionnels - -
Résultat exceptionnel -327 -238
(@ : Les colts de restructuration sont engendrés par la réorganisation stratégique ayant comme objectif de concentrer le développement
de | dacGriovupe® adwt our de certaines |lignes strat®giques et lgdsmntrenforec
mi nor ®s par | a reprise des provisions constitu®es =~ cetsiorlitefaext en 20
litiges prudbébhomaux .pour 15 milliers d'euros
4.7. Imp6t sur les sociétés
Almptt de |l bdexercice

Une convention doéint®gratiP§hteiétgre!l enrgppe de 1,5 mil
sociétés MICROPOLE et ses filiales, Micropole SA en deficits reportables a fin décembre 2019 a hauteur de 41
étantlatéte de Gr oupe. Loexercice se MddAddions gREULRAE-
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AEl ®ments susceptibles dé°tre °~ 1 6origine doéall ®gements et dbé
A
En milliers dobe 2019 2018
Base ) Impot Base Impot
correspondant correspondant
Décalage temporaire entre régime fiscal et i ) i i
traitement comptable
Plus et moins-value long terme
Allégements liés aux déficits fiscaux reportables 41 035 -10 259 39787 -9 947
Autres accroissements
Total -10 259 -9947
Taux IS retenu : 25,0%
A Intégration fiscale
Confor mPdment - la conventi®nal foiant algirtatq othe | dexercice
fiscale, | o6®conomie doimptt ro@aplederesdtatgdelasecite.- | 6i nt ®grati on
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5.1. Immobilisations incorporelles

En millier 2019 2018
Logiciels Ffa's de Col;?nr;(gfce Total Logiciels Ffa's de cofr?nrli?ce Total
developt "ot o pres developt "o o res

Valeur brute
Au 1* janvier 1598 2 800 98 4 496 1743 2412 208 4363
Augmentations 7 - - 7 149 388 - 537
Variations de périmetre - - - - - - - -
Transfert - - - - 111 -111 -
Sorties - - - - -405 - - -405
Ecarts de conversion - - - - - - - -
Au 31 décembre 1605 2 800 98 4502 1598 2800 97 4496
Amortissements et pertes de valeur
Au ler janvier -1312 -1487 -49 -2 849 -1637 -1102 -30 -2 769
Dot. aux -124 -463 -20 -607 -79 -386 -20 -484
amortissements
Variations de périmétre - - - - -
Pertes de valeur - - - - -
Sorties - - - - 405 405
Ecarts de conversion - - - - -
Au 31 décembre -1 436 -1 950 -69 -3 455 -1312 -1 488 -50 -2 849
Valeur nette
Au 1¢ janvier 287 1312 48 1647 106 1310 178 1595
Au 31 décembre 169 849 29 1048 287 1312 48 1647
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5.2. Immobilisations corporelles
En millier 2019 2018
Agencement. Mobilier et Agencement. Mobilier et
et matériel de Total et matériel de Total
aménagement bureau aménagement bureau
Valeur brute
Au 1¢ janvier 1760 2291 4051 1472 2960 4432
Augmentations 242 53 295 389 229 618
Variations de périmetre - - - - - -
Sorties - - - -101 -898 -999
Ecarts de conversion - - - - - -
Au 31 décembre 2002 2 344 4 346 1760 2291 4051
Amortissements et pertes de valeur
Au 1* janvier -1 336 -2 021 -3 357 -1 387 -2 819 -4 206
Dot. aux amortissements -94 -94 -188 -48 -99 -148
Variations de périmétre - - - 0
Pertes de valeur - - - 0
Sorties - - - 99 898 997
Ecarts de conversion - - - 0
Au 31 décembre -1 430 -2 115 -3 545 -1 336 -2 021 -3 357
Valeur nette
Au 1* janvier 424 270 694 85 141 226
Au 31 décembre 572 229 801 424 270 694
5.3. Immobilisations financiéres
En millier 2019 2018
quticipa dggfe)tt?et Actions Total Participati de!aprgtt:yet Actions Total
tions ) propres ons . propres
caution. caution.
Valeur brute
Au 1* janvier 64 661 2 507 1324 68 492 64 634 2151 1284 68 069
Augmentations 40 27 368 435 27 356 1110 1493
Variations de périmétre®) - - - - - - -
Sorties - - -
- 3 429 431 - - -1111 -1111
Pertes de valeur - - 23 23 - - 41 41
Au 31 décembre 64 701 2532 1287 68 519 64 661 2 507 1324 68 492
Amortissements et pertes de valeur
Au 1* janvier -19 532 - - -19 532 -19 532 - - -19 532
Dot. aux amortissements - - - - - - - -
Variations de périmétre - - - - - - - -
Pertes de valeur - - - - - - - -
Sorties - - - - - - - -
Ecarts de conversion - - - - - - - -
Au 31 décembre -19 532 - - -19 532 -19 532 - - -19 532
Valeur nette
Au 1* janvier 45 129 2 507 1324 48 960 45 102 2151 1284 48 537
Au 31 décembre 45 169 2532 1287 48 987 45 129 2 507 1324 48 960
La v al e udes tirésa été détermifée en utilisant (CMPC) du Groupe. La vale

les projections a 2 ans de flux de trésorerie (free cash
flow) ®t ablies partir
terme de la France. Au-dela de ces 2 années, les flux de
tr®sorerie sont
croissance 7 | 6infini de
effectuée sur la base du colt moyen pondéré du capital
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5.4. Créances clients et comptes rattachés

En milliers dbeuros 2019 2018
Créances clients brutes 15432 15813
Provision pour dépréciation -60 -60
Total créances clients 15372 15753
5.5. Autres créances

En milliers dbéeuros 2019 2018
Créances fiscales et sociales () 18585 16 915
Fonds de garantie et réserve affacturage - -
Autres créances (voir notes 5.11) 21968 18 654
Provision pour dépréciation -455 -455
Total autres créances 40098 35114

@ La variation des créances fiscales est principalement liée a la remontée des créances de CIR 2018 et CICE 2018 des sociétés intégrées

fiscal ement
au CIR 2015
million d'euros.

56. Charges

MI CROPOLE SA

(pour 4 millions

constat ®e s

(soci ®t ®

de
une

t°te
dbéeuros) et

| i nt ®gr at ncesnelafivess c al e)
di mi nut i mcialeslde9,2 cr ®anc e

ddbavance

Les charges constat ®es d 6 &Nea maneernents wincipalement des charges
constatées périodiquement afin de reporter la charge sur périodiques telles que des loyers, maintenances,
| 6exercice de rattachement o uaboneementsnsommati on.

5.7. Capitaux propres

Enmiliersd 6 eur os 1% janvier c\jleaggg(iigl Re,;s‘glttat mouA\l/gﬁSents 31 décembre

Capital 1440 15 - - 1454
Primes liées au capital social 47 430 291 - - 47721
Réserves 143 - 2 - 145
Report & nouveau 197 - 733 - 930
Résultat 735 - -426 - 309
Total 49 945 305 309 - 50 560
Provisions réglementées 445 - - - 445
Total 50390 305 309 - 51004

Au 31 d®cembre 2019, | e c aaptibnnaireé bérgdficient diun dreit@&@\vote doeble (6 257
1 454 393,45 euros pour un no O ackonstao I1adcenmdré 206%).i ons de 29

087 869 actions de 0,05 euro chacune, entierement

Le Groupe conserve en autocontrole 1 200 198 actions

Il i b®r ®e s . Les actions pouv an tprogres §nférieuri ae5e6 du éapital)eet 73r731cactionst i o n
nominative depuis deux ans au moins au nom du méme auto-d ®t enues dans | e cadre ddéun c
5.8. Provisions pour risques et charges
Reorises Reprises  Variation de
En milliers 2018 Dotation Pt non périmetre / 2019
utilisées o
utilisées TUP

Provisions pour risques 139 - -139 - - -

Provisions pour charges® 616 106 -107 - - 615

Total 755 106 -246 - - 615

®'Les provisions pour charges comprennent wune provision |8l  des g
milliers dbébeuros au 31 d®cembre 2018).

5.9. Endettement financier

En milliers dbéeuros 2019 2018

Autres dettes financiéeres a long terme 13879 11638

Autres dettes moins d®un an (comp 32 368 33190

Endettement financier brut 46 247 44 828

En milliers dbéeuros 2019 2018

Trésorerie et équivalents de trésorerie 9389 1663

Intéréts courus non échus - -

Trésorerie Nette 9389 1663
W: Ce poste comprend |l es comptes courants passifs de Micropode SA a
déeuros au 31/ 12/ 2018) et | lancpimsetdesfinaocementsd ¢ eCInfe edte sd ee mplr@E tpsour 6 18!
(3 878 Ku au 31/12/2018)
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5.10. Fournisseurs et autres dettes

En milliers dbeuros 2019 2018
Dettes fournisseurs 4164 3919
Dettes fiscales et sociales 3493 4633
Autres dettes 892 501

Fournisseurs et autres dettes 8 549 9052
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5.11. Informations complémentaires sur les créances et les dettes
La ventilation des cr®ances et dett eéshéamaekbstlasuilaate:dur ®e r est
En milliers dbetl Montant brut Echéance<lan Echéancela5ans  Echéance >5 ans
Prét effort construction 1032 - - 1032
Prét participatif 566 - - 566
Dépdts et cautionnements 935 - - 935
Créances clients 15432 15432 - -
Créances fiscales et sociales 18 585 6 865 11721 -
Réserves affacturage - - - -
Autres créances 21968 21968 - -
Créances 55 985 44 264 11721 2532
Autres dettes financieres 44 828 33 190 11 238 400
Dettes fournisseurs 4164 4164 - -
Dettes fiscales et sociales 3493 3493 - -
Autres dettes 892 892 - -
Dettes 53 880 41739 11238 400
5.12. Engagements
A la connaissance de |la sdEf@eRtible gdavoid pynre nfl u
doautre engagement que ceux il PACtliifViids® dalna |Sé§ur:-115$fe@§e finan
annexes et il nodest pas survpétrHT\?'neé‘eelasqc'St‘?t exceptionnel
A Contrats de location
Les engagements futurs minimum relatifs aux contrats de location en cours au 31 décembre sont les suivants :
En milliers dbéeuros 2019 2018
A moins déun an 2139 10033
De un a cing ans 8 769 1947
Total 10908 11980
A Autres engagements
En milliers dbéeuros 2019 2018
Garanties regues sur sociétes liees - -
Engagements regus - -
Compléments de prix liés a certaines acquisitions de filiales - -400
Options de ventes accordées aux actionnaires vendeurs - -86
Engagements donnés - -486
Les titres de partici patl"i‘ijn:)szL dg %mbrqa U b@spnbsqu edes ghypotheses _
soci ® ®s en France font oao‘jte‘{ di l'Jr'\eSnadnet tsagUeXmedndtact ual i s
bancaire. Le montant des indemnités de fin de carriére ! ation de 2 %, sO0® ve 65
5.13. Transactions avec les parties liées
A Rémunérations des dirigeants
Les dirigeants sont les membres fondateurs du | 6exercice sont fixes et e d®c
Groupe. Les rémunérations versées au cours de suivante :
En milliers dbéeuros 2019 2018
Rémunérations brutes et avantages en nature 733 534
Charges patronales 292 224
Jetons de présence 60 60
Paiements fondés sur des actions - -
Indemnités de fin de contrat - -
Total 1085 818
Les fondateurs du Groupe b ®n ®f i ci ent pdréiusnees en charge par I e Group
assurance chémage (GSC) dont les cotisations sont couverture sant®. I1s ne dispo



souscription déactions. Par ailleurs, il nbexi ste pas de
régime type retraite chapeau.

5.14. Evenements postérieurs ala cloture
La pandémie du COVID 19, la mise en gouvernementale destinés a préserver les entreprises et

confinement intervenue en Europe en mars 2020, ont assurer une reprise dans les meilleures conditions a
affect® | 6®c onomiedeconsaquencel e ek Ophasugofle cette crieteperiodat er nat
| 6atéduiGvbupe. Loensemble du pefQiohmG@rnt iztoupe e cqiguniq@ plus de

en mode télétravail sans difficulté et un grand soin a été prévisions chiffrées. Par ailleurs, la filiale dediee a la

porté a la gestion des ressources humaines. Dés le mois formation Micropole Leaming Solutions (MLS) a éte

de mars une baisse du chiffre®¥®ak7feyiere®e 4 @t ® constat ®e

et pourrait atteindre 20% en avril 2020. La durée de cette

situation et son ampleur ne sont pas prévisibles. Dans

ce contexte,le Gr oupe a mis en Tuvre des mesures

déactivit® partielle et di f f®rent s di spositifs dbéai de

C Tableau des filiales et participations

Résultats Dividen

Capitaux Quote- Préts & Mo_ntant CAHTdu (bénéfice des
. propres part avances cautions & ; .
Informations . X Valeur comptable . dernier / perte du  encais-
. - Capital autres capital . ; consentis avals : ; .
financieres . des titres détenus . exercice dernier  sés sur
que le détenu non donnés par . : : .
. i , L écoulé exercice I'exer-
capital (en %) remboursés  la société .
clos) cice
Brute Nette
A - Renseignements détaillés sur chaque titre
1 - Filiales (détenues a plus de 50%) :
MICROP. France 200 2116 100 1 1 -28 136 Néant 93 884 356 -
MICROP. Méditerr. 1 -149 100 15 15 2 746 Néant 3159 -283 -
MICROP. Nord- 2 1396 100 1418 1418 610 Néant 11366 170 .
Ouest
MICRORP. Levallois 1 2420 599 100 47 630 33029 -4 697 Néant 33479 699 -
MICROP. Levallois 3 72 2438 100 2 059 2059 4392 Néant 25 040 538 -
MICRORP. Levallois 5 41 577 100 3181 3037 2141 Néant 22 072 755 -
/'\('I:fesop' Rhone- 604 117 100 4470 2699 1021 Néant 15 289 458 -
MICROP. Institut 206 -1071 100 1296 259 286 Néant 3434 51 -
Agence WIDE 30 35 100 513 513 -53 Néant 0 -8 -
MICROP. Suisse 92 1273 100 69 69 10 494 Néant 172 -202 -
MICRORP. Belgium 75 -246 100 3885 1904 541 Néant 925 12 -
CHIVEO 83 230 76 150 150 - Néant 1153 -15 -
MICROP. Maroc 7 - 85 7 7 - Néant - - -
2 - Participations (détenues entre 10 & 50%) :
Néant
B - Renseignements globaux sur les titres
Filiales frangaises
(ensemble) 3577 6 059 60 584 43 030 -22 911 207 723 2736 -
Filiales étrangéres 250 1257 4104 2123 11034 2 250 -204 -
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Commissaires aux Comptes ‘

Commissaires aux Comptes titulaires

A Grant Thornton
Représenté par Monsieur Jean-Frangois
Baloteaud, 29 rue du Pont, 92200 Neuilly-Sur-Seine,
nommeé par I'Assemblée Générale des actionnaires le 30
A Auditeurs & Consiels Associés i Aca Nexia

Représenté par Madame Sandrine Gimat, 31 rue
Henri Rochefort, 75017 Paris, nommé par I'Assemblée
Générale des actionnaires le 29 juin 2018 pour un

Commissaires aux Comptes suppléants

AIGEC
22 rue Garnier, 92200 Neuilly-Sur-Seine, nommé
par I'Assemblée Générale des actionnaires le 30 juin
2015 pour un mandat de six exercices expirant & l'issue
A Pimpaneau et Associés,
31, rue Henri Rochefort, 75017 Paris, nommé par
I'Assemblée Générale des actionnaires le 29 juin 2018
pour un mandat de six exercices expirant a l'issue de
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juin 2015 pour un mandat de six exercices expirant a
lissue de I'Assemblée Générale Ordinaire statuant sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

mandat de six exercices expirant a lissue de
'Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

de I'Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.



Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos au 31 décembre 2019

A | 6Assembl ®e G®n®rale de | a ¥VP§eHRY aMitcr MNPHISe Ndexprimons pe
des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Evaluation des titres de participation

- - . . . Point clé de I'audit
En exécution de la mission qui nous a été confiée

par vos Assemblées générales, nous avons effectué Au 31 décembre 2019, les titres de participation
| audit des comptes annuel s SQWinsgritgau kilgndeueunesyaleyinaite comppiaplede
relatifs ~ | dexercice clos | e43.11 d@iclelmbers 2dde6uree| ssqubi BS,
sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été sont comptabilis®s au co%t dbac
arr°t®s par la Conseil do6admi ni sUng @préciation dstecondptabiliece fofsdque 12 0 2 0
sur la base des éléments disponibles & cette date dans valeur comptable est supér i eur e la valeur
un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19. déterminée a partir des prévisions de flux nets de

Nous certifions que les comptes annuels sont, au trésorerie.
regard des regles et principes comptables francais, Nous avons consid®r® | 6®val
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du doutilit® des titres de partici
r®sul tat des op®rations de | Oleggudice ®cmpl ® aéenagi daupodes d
la situation financiere et du patrimoine de la société a la aubi |l an, de | 6i mportance des jucg
fin de cet exercice. notamment dans la détermination des hypothéses de

Léopi ni on -dessus esticoh®rentecavec flux nets de trésorerie.

l'e contenu de notre rapport amgpEedRiah®riedaudit .

Nous avons pris connaissance des travaux
relatifs aux tests de d®pr ®ci at
Société et des conclusions qui en sont ressorties.

R®f ®r enti el déaudit L. N
, . Nos travaux ont con5|ste a appreuer Ie caractére
Nous avons effectué notre audit selon les normes ation des

- . . on
d pexercice pro fessionnel . app Idé ﬁaﬁlé?plat%rﬁ surqanbas He§ f?]fBrI%atlons Bi thSus
estimons que les éléments que nous avons collectés ont été communiquées. Nos travaux ont consisté
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. principalement a :

de ceé_ei é?;%gnsggr'llt'te; giu'ugzl;s 'g;rc:;nblgm e:rt}/:rtu A Prendre connaissance des modalités de calcul des
« ~ . .
q P val eurs doéutilit®, et en part

Responsabilités des commissaires aux comptes fluxnetsdetresorerle

relatives 7 | 6audi t des compt.es el's '@ du pr ®s
rapport. A Appreuer et examlner le caractere ralsonnable des

Indépendance hypotheses utilisées pour ces prévisions de flux
P nets de trésorerie. Cet examen a notamment

Nous avons r®alis® notre misgohsktd enddésaehtdtiens ak@la Biredtidh, a la
respect des r gles doind®pendarévoee desl udbnnéds O historiquesO et & une
applicables, sur la période du ler janvier 2019 a la date appréciation des hypothéses retenues dans le
do®mi ssion de notre rapport, et caiedes projectivhs consSidérdes ddhal¥splar
pas fourni de servicesinterdits par | 6articl e 5, dppaarfafoariarpehse

3’, dut rlegl_emznt (IUE) n; 53.7/20%14 ou par_le (;ode de A Analyser les principales hypothéses au regard des
Cgr?]r;)%(s)gle e la profession de commissaire aux données de marché disponibles :
' A Revoir, avec | dappui de nos

déactualisation retenus par |
Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément

En application des dispositions des articles L. aux nor mes déexercice professi
823-9 et R. 823-7 du code de commerce relatives a la France, aux vérifications spécifiques prévues par les
justification de nos appréciations, nous portons a votre textes Iégaux et réglementaires.
connaissance | es points ¢l ®s dgptfpmittionse! abhh®esU¥ans I
risques d'anomalies significatives qui, selon notre gestion et dans |l es autres docur
jugement professionnel, ont été les plus importants pour financi re et les comptes annu
l 6audit des comptes annuel s dgectljleenXneafiCrietse, ainsi que | es

réponses gue nous avons apportées face a ces risques.
P q PP q Nous n‘avons pas d'observation & formuler sur la

Les appr®ciations ainsi poshdeReet la edhdordahde faled 1Bs"chmptés dhfuels
l'e contexte de | O6audit des comBihi€riatichdddrthées dansRelrdpport dbyestfon du€ U T

ensemble, arrétés dans les conditions rappelées Conseil doéadministration arr°t®
précédemment, et de la formation de notre opinion les autres documents sur la situation financiére et les
comptes annuels adressésau x acti onnaires. S
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des événements survenus et des éléments connus
post®rieurement ~ | a date
aux effets de la crise liée au Covid-19, la Direction nous

do

mettre en place le contrble interne qu'elle estime
anécessdiré®a lEtakdisseneninget censptes anhuels mef s
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci

a indiqu® qubils feront | 6 o bgrosiénnent dedraudes au césuttient'eérrewast i o n
| 6 As s eg@rielal®appelée a statuer sur les comptes. Lors de | 6®tablissement des
Nous attestons de la sincérité et de la incombe © | a direction dé®valuel
concordance avec les comptes annuels des informations a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
D. 441-4 du code de commerce. relatives 7 la continuit® dbexy
En application de la loi, nous vous signalons que convention comptable de continu
la déclaration de performance extra-financiére prévue soil est pr®u de liquider |a
par | 0 ar-10R-tduEodéde EdmBnerce ne figure activite.
pas dans | e rapport de gestion e€etl guercombe e alocC®RM®t ®da daud
pas proc®d® -~ l a d®signatiompr dde s ucssr gdadr@i | darbdom ed e mat i on f i n:
indépendant chargé de sa vérification. suivre l'efficacité des systéemes de contr6le interne et de
Rapport sur |le gouver neme n%estiQeles fisayes ginsijayede cas échéant de I'audit
interne, en qui con rne les procédures relafives a
Nous attestons de [ o0exist e|8|é‘o§anonf§ Uﬁéute gnt.o%T'Prﬁo rﬂ?t?oﬁ'co plable
rapport de gestion du ContIaCIe
consacr ®e au gouvernement S d es
informations requises par les articles L.225-37-3 et Les comptes 'annbels ont ‘eté “arretes par le
L.225-37-4 du code de commerce. Conseil ddadministration.

Concernant les informations fournies en
application des di spo-873tduons
code de commerce sur les rémunérations et avantages
versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons
vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les
donn®es ayant servi ~ | 6®t abl
le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre
société aupres des sociétés contrdlant votre société ou
controlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous
attestons | dexactitude et |

Concernant les informations relatives aux
éléments que votre société a considéré susceptibles
déavoir une incidence en
d échange, fournies en application des dispositions de
| 6ar t i ¢37-6 dulcode & Zdnmerce, nous avons
vérifié leur conformité avec les documents dont elles
sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la
base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a
formuler sur ces informations.

Autres informations

a

cas

En application de la loi, nous nous sommes
assurés que les diverses informations relatives a
| 6identit® des d®tenteurs
vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Informations résultant  d'autres
obligations Iégales et réeglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux
comptes de | a
générale du 4 juin 1997 pour Grant Thornton et celle du
29 juin 2018 pour Auditeurs & Conseils Associés.

Au 31 décembre 2019, Grant Thornton était dans
la 23éme année de sa mission sans interruption et
Auditeurs & Conseils Associés dans la 2éme année,
dont respectivement 19 et 2 années depuis que les titres
de la société ont été admis aux négociations sur un
marché réglementé.

Responsabilités de la direction et des
personnes constituant le gouvernement
débentreprise relatives

Il appartient ° |l a dir
annuels présentant une image fidele conformément aux
regles et principes comptables frangais ainsi que de

ect
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soci ® ® Micropol @nm@lgco?

Responsabilités des commissaires

adex | 6enntmpet e sL. r22lbat i ves
comptes annuels

Objectif et démarche d'audit

(| nous appartient dé®t abl i

compment adeueeés.cNmptr es odfj ectif
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas dbdan
Lébassurance raisonnabaueleveorresp
GolasPuriamcele s@8si hbotemhoi sngar
confor m®@ment aux nor mes déexer
permet de systématiquement détecter toute anomalie
Sgifsave Les anpmalies payyent Proyeni de flapges o y

r d 0 e r sideraes scommaet sont
5|gn|f|cat|ves Il orsque | 6on
sbattendre ce quobelles pui
ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur
Ceux-ci.

Comme précis® par | 6 a-i0tlide dode
de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la

estlon de votre somete
g api 'i des droits de vote

Dans Ie cadre déun audi't r ®
aux nor mes d 6 e x eel appliceblespeno f e s s i
France, le commissaire aux comptes exerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

A

|
sSsel

. 823

il identifie et évalue les risques que les comptes

Refent leg Anormalies, gignigatives,
proviennent de fraudes ou résultent
déerreur s, d®f init et met
déaudit face ces risques,
qgudil estime suffisants et
opinion. Lerisquedenon-d ®t ecti on ddune
significati vrefraudeest glus élevé d o u
gque cel ui déune anomal i e si
ddébune erreur , car | a fraude
collusion, la falsification, les omissions volontaires,

les fausses déclarations ou le contournement du

contrdle interne ;

af XI| pr@\(bcmrﬁusﬁsa@cg du g)rﬁrq+p wt@rnp Qgrtlnent
d®f i
Io ”app‘f‘oBr@és @rpli

que celles

(

nir

HrdonsithBeS ot o dRS e



doexprimer une opinion sur | 6RAppoati a® Gamicto®tdddwedi
) interne ; Nous remettons un rapport
A il apprécie le caractére approprié des méthodes pr®sente notamment | 6®tendue

comptables retenues et le caractére raisonnable programme de travail mi s en

des estimations comptables faites par la direction,
ainsi que les informations les concernant fournies
dans les comptes annuels ;

A il appr®cie | e caract re a%’?ﬁ? |ge@tﬁ|qe®po% ee q‘l“ SOQCSrBeI lgs Precequigs,
par la direction de la convention comptable de ativ boration et au
continuit® doéexploitation cgmpgablegt@qarpﬁre. es ®| ®ment s
collect®s, | 6exi stence ou n o RParmdies éléments commueiquésidans lel rapport
significative liée a des événements ou a des au Comit ®f idgbuaruednitt | es ri sques
circonstances susceptibles de mettre en cause la significatives, que nous jugeons avoir été les plus
capacité de la société a poursuivre son exploitation. i mportants pour | 6audit des c
Cette appr®ciation sbappuildexsanrcilces et®l ®umentsnsti tuent d
collect®s jusquod"” |l a date | daudiotn, rgaupbpiolr tno u®t aamptpar ti ent
toutefois rappelé que des circonstances ou rapport
événements ultérieurs pourraient mettre en cause fournisson s a
la continuit® dbéexploitati Odr®c|3.1°r' t |CoonnCH rUdy ue ! r?z?rx' pég iec|
dounceeritn tude significatiyvegzz.bdig @dfitmhnt fotreliftiéhéntiaficd tal Shs dése S
lecteurs de son rapport sur les informations r gles applicables en France te
fournies dans les comptes annuels au sujet de notamment par les articles L. 82210 a L. 822-14 du code
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas de commerce et dans le code de déontologie de la
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
certification avec réserve ou un refus de certifier ; nNnous nous entretenons aveec e
A il appr®cie |la pr®sentati onrisqds @asaniesormitre indémesdanceoendes neesures

annuels et évalue si les comptes annuels refletent
les opérations et événements sous-jacents de
maniére & en donner une image fidéele.

conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
également a sa connaissance, le cas échéant, les
faiblesses significatives du contrble interne que nous

de sauvegarde appliquées.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 22 avril 2020
Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton

Membre frangais de Grant Thornton
International

Jean-Francois
BALOTEAUD

Associé
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Auditeurs & Conseils Associés
Aca Nexia

Sandrine
GIMAT

Associée



Rapport special des Commissaires aux Comptes
sur les conventions réglementes

Assembl| ®e g®n®r al e dobéapprobation des
d e Xeroiee clos le 31 décembre 2019

A | 6Assembl ®e g®n®r al e de |4 @ondusiani d®tc& ddrventionspenl| vee de leur
approbation.
En notre qualité de commissaires aux comptes de Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de _
votre société, nous vous présentons notre rapport sur les vous communiquer les informatio
conventions réglementées. R225-31 du code de commerce relat

au cour s de | 6exercice ®coul ®,

Il nous appartient de vous communiquer, sur la approuv®e emhéagénéra.a s s

base des informations qui nous ont été données, les

caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les Nous avons mis en fuvre |les
motifs justifiant de | 6 nt @POUS@AVONgLgtiNe nécgssgires auyegarce 1§ dochine s
conventions dont nous avons été avisés ou que nous professionnelle de la Compagnie nationale des
aurions d®couverts ° | 6o0ccas iCORHNSYAEES gpcOMPLes rltive & gegermissiog. £ass

avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé diligences ont consisté a verifier la concordance des

ni ° rechercher | 'existence dRfomatopse qui poys, ong Ste jdgnpées aveq les, o y s

appartient, selon | es -3Ldu mes dogugents gepase opt pligs sopt issues 5
code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a

1. CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A LOAPPROBATION DE LOASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons quoil nel haousenab | ®te® g®o®n @l aeves applica
déaucune convention autori s ®el 6eatr td @3Bal cide deZanbheraceur s de
| 6exercice ®coul ® h soumettre : | 6approbation de

2. CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR LOASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons quoil neg @mo@rsalae @to® t deafaid pArdigimducans s e
débaucune convention d®j " appdeuV ®ex praci ded a&csceulb® ®e

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 22 avril 2020
Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton Auditeurs & Conseils Associés
Membre frangais de_ Grant Thornton Aca Nexia
International
Jean-Francois Sandrine
BALOTEAUD GIMAT
Associé Associée
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Responsable du document |

Attestation du responsable du document

« J'atteste, @ ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables

et donnent une i mage fid |l e du patrimoine, de |l a situation
entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion ci-joint pr ®s ent e un tabl eau fid
des affaires, des r®sultats et de |l a situation financi re de
consolidation ainsi qubéune description Ilesesmmtconfrantées» paux ri sque

Levallois-Perret, le 28 avril 2020
Christian Poyau

Président Directeur Général
de la société MICROPOLE.
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