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Chiffre d’affaires annuel de 391,5 M€,
en progression de +9% dont +5% en organique
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Chiffre d'affaires IGETACIN  2017/18 | Variation | & change P
n M€ - données consolidées non auditées et Change
constant
constants
9 mois 261,5 +8,9% +8,9% +5,7%
4éme trimestre 98,4 +8,6% +8,3% +3,2%
Total 12 mois 359,9 +8,8% +8,8% +5,0%

1 Xceed consolidé depuis le 01/04/2018, Metis Consulting depuis le 01/11/2018.

Au 4eme trimestre de I'exercice 2018/19 (du 1¢ janvier au 31 mars 2019), le chiffre d’affaires consolidé de
Wavestone s’est établi a 106,8 M€, en progression de +8,6%.

A périmétre et change constants, la croissance organique trimestrielle du cabinet s’est élevée & +3,2%. Il est
a noter que la période a pati d'un effet jour négatif a hauteur de -1,5%.

A l'issue de I'exercice 2018/19, Wavestone a enregistré un chiffre d’affaires consolidé de 391,5 M€, en hausse
de +8,8%, conforme a l'objectif revu fin janvier.

A périmétre et change constants, la croissance organique annuelle s'éléve a +5,0% (+0,3% d'effet jour positif
sur |'exercice).

Taux d’activité toujours sous pression au 4°™e trimestre

Le taux d'activité est demeuré sous pression au 4°me trimestre 2018/19. Il s'inscrit méme en léger recul, a
74%, contre 75% au trimestre précédent.

Les prix de vente s'éléevent a 872 € sur l'exercice, contre 848 € en 2017/18. Le taux journalier moyen ressort
ainsi en progression annuelle dynamique de +2,8%, supérieure a la fourchette de +1% a +2% visée par le
cabinet pour I'ensemble de I'exercice 2018/19.

Au 31 mars 2019, le carnet de commande s’établit a 3,6 mois, contre 3,7 mois a la fin de I'exercice 2017/18.

Ralentissement du turn-over au 2"¢ semestre et dépassement du plan de recrutement annuel

Le turn-over du cabinet a poursuivi en fin d’exercice sa décélération amorcée au 3™ trimestre. Le turn-over
annuel s’établit ainsi a 18%, contre 19% en rythme annuel a fin décembre et 21% a mi-exercice. Le cabinet
confirme son objectif visant a converger progressivement vers un niveau de turn-over inférieur a 15%.

Wavestone a poursuivi tout au long de I'année un recrutement dynamique qui a conduit a réaliser de l'ordre
de 800 recrutements bruts, contre plus de 600 visés en début d’exercice.

Au 31 mars 2019, Wavestone comptait 3 094 collaborateurs contre 2 793 au 31 mars 2018.



Une performance opérationnelle décevante mais un objectif de rentabilité annuelle confirmé

Sur I'ensemble de I'exercice, malgré la progression dynamique des prix de vente, la performance opérationnelle
de Wavestone s'est avérée décevante, avec un taux d'activité en repli a 75% contre 77% pour |'exercice
précédent.

Cette performance en demi-teinte, conjuguée a des signes de plus en plus tangibles d'un ralentissement du
marché, a conduit Wavestone a considérablement intensifier son action commerciale a partir de I'automne
2018. Le cabinet a pour autant fait le pari de poursuivre ses recrutements a un rythme soutenu, et méme

amplifié par rapport a son ambition initiale, quitte a pénaliser a court terme la remontée de son taux
d'utilisation.

En dépit de cette situation contrastée, le cabinet confirme pleinement son objectif d'une marge opérationnelle
courante 2018/19 supérieure a 13%, y inclus Metis Consulting.

Partenariat avec le cabinet de conseil allemand Q_PERIOR

Wavestone annonce la signature d'un nouveau partenariat, non capitalistique, avec Q_PERIOR, cabinet
allemand de conseil en digital et en management.

Avec 1 100 collaborateurs, Q_PERIOR fait partie des leaders sur le marché allemand, et est doté d’une
présence en Autriche, en Suisse, au Royaume-Uni, en Bosnie-Herzégovine ainsi qu’aux Etats-Unis
et au Canada. Q_PERIOR a réalisé un chiffre d'affaires de 195 M€ en 2018, en croissance de +10%.

Ce partenariat vise a développer des opportunités commerciales communes en jouant sur la complémentarité
géographique des deux cabinets. Il permettra en outre a Wavestone de renforcer ses atouts dans le secteur
de l'industrie.

Prochain rendez-vous : publication des résultats annuels 2018/19, le mardi 28 mai 2019, aprés la cloture
des marchés d’Euronext.

A propos de Wavestone

Dans un monde ou savoir se transformer est la clé du succes, Wavestone s‘est donné pour mission d‘éclairer
et guider les grandes entreprises et organisations dans leurs transformations les plus critiques avec Iambition
de les rendre positives pour toutes les parties prenantes. Cest ce que nous appelons « The Positive Way ».
Wavestone rassemble plus de 3 000 collaborateurs dans 8 pays. 1l figure parmi les leaders indépendants du
conseil en Europe, et constitue le 1" cabinet de conseil indépendant en France.

Wavestone est coté sur Euronext a Paris et labellisé Great Place To Work®.
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