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ULRIC DE VARENS

BILAN CONSOLIDE - ACTIF

Montants en Ku

31 décembre 2015

ACTIF Notes 31 décembre 2016 pro -forma

Ecarts d'acquisition nets 21822 1002 1002
Immobilisations incorporelles nettes 21822 2451 2 446
Immobilisations corporelles nettes (hors Im.plac.) 23 514 585
Autres actifs financiers non courants 24 228 218
Autres actifs non courants 25 - -
Actifs d'imp0ots différés 26 939 1251
Total des Actifs non courants 5134 5502
Stocks nets 2,7 4 140 4800
Créances clients et comptes rattachés - nettes 288& 29 10 093 10 549
Autres créances nettes 28829 1218 1012
Impots courants 151 39
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2.10 4412 2 358

Total des Actifs courants 20014 18 758
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ULRIC DE VARENS

BILAN CONSOLIDE - PASSIF

Montants en Ku

Notes 31 décembre Année 2015

2016 pro -forma
Capital social 211 4000 4000
Primes d'émission 640 640
Réserves consolidées 13 044 12 610
Ecarts de conversion 430 471
Résultat net 1149 1209
Total des Capitaux Propres 19 263 18 930
Dont Part du groupe 19 202 18 876
Dont Intéréts minoritaires 211 60 54
Avantage du personnel 213 308 310
Total des Passifs non courants 313 310
Concours bancaires 2,12 84 21
Dettes fournisseurs 214 3427 2892
Autres dettes 214 1663 1598
Provisions courantes 214 273 348
ImpOts courants 214 125 160
Total des Passifs courants 5572 5020

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2016



ULRIC DE VARENS

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Montants en Ku

Notes Année 2016 Année 2015
pro -forma
Chiffres d'affaires (1) 31 23 450 23 405
Achats consommés -11 205 - 10937
Marge brute 12 246 12 468
Taux de marge brute (en %) 52,2% 53,3%

Autres produits de I'activité (Il)
Produits des activités ordinaires (I+Il) 23 450 23 405
Charges de personnel 32 - 4347 - 4072
Charges externes - 5437 - 5512
Impots et taxes - 155 - 138
Dotations nettes aux amorts. et pertes de valeur 33 - 213 - 275
Dotations nettes aux provisions et pertes de valeur 33 - 149 - 227
Autres charges d'exploitation nettes des produits - 178 - 225
Résultat opérationnel courant 1767 2019
Autres charges nettes des produits opérationnels 34 - 42
Résultat opérationnel 1767 2061
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 35 - -1
Colt de I'endettement financier brut 35 -7 - 12
Colt de I'endettement financier net 35 -7 - 13
Autres produits et charges financiers -9 - 14
Charges d'imp6t sur le résultat 36&37 - 602 - 826
Résultat net avan_t résultat des activités arrétées ou e 1208
en cours de cession

RESULTAT NET 1149 1208
- part du groupe 1127 1227
- intéréts minoritaires 22 - 18
Résultat net (part du groupe) par action en euros 0,143 0,155

0,143 0,155

Résultat net (part du groupe) dilué par action en euros
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ULRIC DE VARENS

ETAT DU RESULTAT GLOBAL

ETAT DU RESULTAT NET ET DES AUTRES ELEMENTS DU

RESULTAT GLOBAL

Montants en K

Année 2016

Année 2015
pro -forma

Résultat net consolidé de la période

1149

1208

Ecarts de conversion

-41

- 64

Total des gains et pertes comptabilisées directement en capitaux propres
recyclables en résultat

-41

- 64

Réévaluation des immobilisations
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies
Impbts

-24

Total des gains et pertes comptabilisées directement en capitaux propres
non recyclables en résultat

-24

Total des gains et pertes comptabilisées directement en capitaux propres

- 65

-55

Total du résultat net et des gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres

1083

1153

Dont:
- part du groupe
- part des minoritaires

1044
40

1114
40
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ULRIC DE VARENS

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

Montants en Ku

31 décembre

31 décembre

2016 2015 pro -forma
RESULTAT NET CONSOLIDE y compris intéréts minoritaires 1149 1209
Dotations nettes aux Amortissements et provisions 118 124
Plus et moins  -values de cession net des provisions 8 13
Capacité d'autofinancement apres colt de I'endettement financier 1275 1346
Codt de I'endettement financier net 7 12
Charge d'impét de la période, y compris impots différés 602 826
g&iﬁirj iIﬁqﬁéJtTOFINANCEMENT avant colt de I'endettement 1884 2184
Impots versés - 290 - 497
Augmentation ( -) / Diminution (+) des clients et autres débiteurs 138 194
Augmentation ( -) / Diminution (+) des stocks 660 307
Diminution ( -) / Augmentation (+) des fournisseurs et autres créditeurs 564 583
Autres mouvements 4 -
VARIATION DU BFR lié a I'activité 1076 587
Flux net de trésorerie généré par l'activité 2 960 2771
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -
Décaisst / acquisition immos incorporelles - 12 - 11
Décaisst / acquisition immos corporelles - 146 - 159
Encaisst / cession d'immos corp et incorp 7 -
Décaisst / acquisition immos financieres - 40 - 25
Encaisst / cession immos financiéres - 148
Tréso.nette /acquisitions & cessions de filiales - -8
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement - 191 - 55
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux actionnaires de la mere - 720 - 721
Encaissements provenant d'emprunts - - 237
Remboursement d'emprunts -7 - 2517
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement - 763 - 3475
VARIATION DE TRESORERIE 2006 - 759
Incidences des variations de taux de change - 14 -5
TRESORERIE A L'OUVERTURE 2 336 3098
TRESORERIE A LA CLOTURE 4328 2 336
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ULRIC DE VARENS

VARIATION DE LA SITUATION NETTE CONSOLIDEE

Montants en Ku

Gains et
pertes
Résultat| comptabili Capitaux
Situation nette - part du groupe Capital | Primes | Réserves | édz . direscét:me ;’J)raor;t)rgj Minoritaire s Cpe:gri)traéusx
ce nten groupe

capitaux

propres
Situation au 31/12/2014 4 000 640 12 284 832 433 18 190 58 18 248
Mouve ments de la période 0
Résultat 2014 (part du groupe) 832 -832 0
Augmentation de capital 0 0
Résultat 2015 (part du groupe) 1227 1227 -18 1208
- Ecarts de conversion 64 ] B 18
- Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies ° 0
V_ariations des gain§ et pertes comptabilisés 55 55 18 37

directement en capitaux propres

Distributions effectuées -721 -721 0 -721
Actions propres (acquisitions / cessions) -12 -12 -12
Ajustements sur résultats antérieurs 200 0
Variation de périmétre 0 0 0
Ajustements divers 47‘ 47 -3 44
Situation au 31/12/2015 pro-forma 4 000 640 12 430 1227 378 18 876 54 18 930
Mouve ments de la période 0
Résultat 2015 (part du groupe) 1227 -1227| 0
Augme ntation de capital 0 0
Résultat 2016 (part du groupe) 1127 1127 22 1 149
- Ecarts de conversion -41 18 18
- Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies -24 0
18 s
Distributions effectuées -720 -720 -36 -756
Actions propres (acquisitions / cessions) -31 -31 -31
Ajuste ments sur résultats antérieurs 0 0
Variation de périmétre 0 0 0
Ajuste ments divers 16 16 3 18
Situation au 31/12/2016 4 000 640 12922 1127 312 19 202 60 19 262
8
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GROUPE ULRIC DE VARENS
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e int®grante d

La pr®sente annexe fait parti
0af f28i rAebadund@dultato | i d ®

décembre 2016, qui font apparaitreacuh i f f r e d
netaprés impétde 14.9 Ku

Saufmenti on expresse contraire, |l es comptes so

1- PRINCIPESREGLESET METHODESCOMPTABLES

1-1 Contexte général et référentiel comptable

Les états financiers du groupe ULRIC DE VARENS arrétés au 31 décembre 2016 ont été
établis en onformité avec le référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards)
publ i ® par | 61 ASB (I nternational Accounting
l e r gl ement débadoption ®tait paru ade Journ
cléture des comptes. Ce référentiel est disponible sur le site suivant
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm#adaptadission

Ces principes et méthodes comptables sont conformes avec ceux retenus pour la cléture
annuelle au 31 décembre 2015.

Le groupe pourrait étre concerné par la norme IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés
des contrats conclus avec des clients ¥apc abl e au 01 janvier 201E¢
encore ®t ® adopt ®e par | 6Uni on europ®enne.

Les comptes consolidés au 31 décembre 2016 ainsi que les notes y afférent ont été arrétés par

l e Consei l d6Admini strati on doUlnfBringdner&la VAREN
| ®gi sl ation fran-aise, I'l's seront consi d®r ®;
par | es actionnaires | ors de | 6assembl ®e g®n

Les actions de la société ULRIC DE VARENS sont cotées ampartiment Ci
EURONEXT PARIS (Code ISIN FRO0000799B@LDV).

12M®t hodes p®rim tre de consolidation et [

1-2.1 Méthode et périmétre de consolidation

Les sociétés dans lesquelles la société ULRIC DE VARENS SA exerce un contrdle exclusif
sontconsol i d®es selon | a m®t hode de | 6i nt ®gr at

% de détention

Siege 31/12/2016 31/12/2015

Sociétés francaises

PARFUMS ULRIC DE VARENS SAS Paris 100% 100%
Sociétés étrangéres

ULRIC DE VARENS ESPANA SA Madrid 100% 100%
ULRIC DE VARENS GMBH Berlin 100% 100%
VARENS ITALIA SRL Milan 85% 85%
VARENS HELLAS LTD Athénes 80% 80%
VARENS SINGAPORE PTE. LTD Singapour 70% 70%
VARENS ROMANIA SRL Bucarest 85% 85%
PARFUMS ULRIC DE VARENS VOSTOK Moscou 95% 95%
PARFUMVARENSKOZ ME T K K Istanbul 51% 51%

11
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http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm#adopted-commission

1 Meéthodes de consolidation

Les filiales sont consolidées a compter de la date du transfert effectif du contréle au Groupe et

ne sont plus consolidées a compter de la date a laquelle le contréle cesse d'étreleexercé
r®sul t at des filial es ac questsnels damsile coBplie®e s au
r®sul tat consolid®, respectivement, depuis |
Conformément a IFRS 10, une entité est contrdlée des lors que le Groupe détient le pouvoir
sur cette entité, est exposé a, oudatdr des rendements variables du fait de son implication

dans cette entit®, et | orsquodoil a |l a capacit
mont ant de ces rendements. La d®termination
droitsdev o0t e potentiels sé&dilsesodt| supstaeant fStr
utile | orsque | es d®cisions sur | es activiteé

financiers des filiales sont intégrés ligne a ligne dans les tesngpnsolidés et les intéréts ne
conférant pas le contréle sont présentés distinctement au sein des capitaux propres. La part de
résultat revenant aux intéréts minoritaires est également présentée distinctement dans le
compte de résultat.

Les effetsdes ugment ati ons ou di minutions de pour ce€
l e contr*le dbébune filiale sont constat®s en

La perte de contrt*le exclusif donne | ieu ° |
guand bien méme untérét résiduel serait conserve.

Toutes les sociétés incluses dans la consolidation ont la méme date de cléture de leurs
comptes.

Les sociétés sans activité ne sont pas consolidées.
Il ndédexiste pas dobéentit® sous influence nota

Les m®t hodes do®valuation des soci ® ®s du gr
société mere.

Les comptes, transactions et résultats entre sociétés du groupknsogse

La conversion des comptes exprimés en devises est effectuée selon la méthode du cours
historique pour les capitaux propres, du cours moyen pour le compte de résultat et du cours de
cléture pour les postes du bilan. Les écarts de change sordtésrddins les autres éléments

du résultat global.

1-22Corrections dbéerreurs

Au cour s de | 6exercice, i a ®t ® proc®Id® - un e
déductible non déduite a tort au cours des exercices 2014 et 2015.

Nous avons donetraité les montants comparatifs de la période comptes consolidés 2015.

1) Passage du compte de résultat 2015 au compte de résultat 2015forona

L6i mpact net sur | e r®sultat 2015 de cette r®gul

12
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A) Postes retraités

Postes retraités KU
Achats consommeés 524
Charges de personnel (Participation des
salariés)
-70
Imp6ts et taxes (CVAE)
-8
Charges d'imp6t sur le résultat (IS)
-159
Résultat net 288
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B) Compte de résultat praforma

Année Année

2015 avt Retraitement 2015 pro -

pro -forma forma
Chiffres d'affaires (1) 23 405 23 405
Achats consommés - 11461 524 - 10937
Marge brute 11944 524 12 468

Taux de marge brute (en %) 51,0% 53,3%

Autres produits de l'activité (I1)
Produits des activités ordinaires (I+I) =
Charges de personnel - 4003 - 70 - 4072
Charges externes - 5512 - 5512
Impdts et taxes - 130 -8 - 138
Dotations nettes aux amort. et pertes de valeur - 275 - 275
Dotations nettes aux provisions et pertes de 207 07
valeur
Autres charges d'exploitation nettes des produits - 225 - 225
Résultat opérationnel courant 1573 447 2019
Autres charges nettes des produits opérationnels 42 42
Résultat opérationnel 1614 447 2061
Produits de trésorerie et d'équivalents de 1 -1
trésorerie
Colt de I'endettement financier brut - 12 - 12
Co(t de I'endettement financier net - 13 - - 13
Autres produits et charges financiers - 14 - 14
Charges d'impdt sur le résultat - 667 - 159 - 826
Quote part de résultat des sociétés mises en i
équivalence
Résultat net avant résultat des activités 920 288 1208

arrétées ou en cours de cession

Résultat net d'impét des activités arrétées
ou en cours de cession

- part du groupe 940 288 1227
p group

- intéréts minoritaires - 18 - - 18
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2) Passage du bilan 2015 ahilan 2015 pro-forma

A) Postes retraités

2015
POSTES ACTIF PASSIF
Résultat net 288
Réserves consolidées*(impact
résultat 2014) 200
Autres créances nettes 774
Stocks nets 70
Autres dettes 82
Impots courants 111
Actifs d'imp0ts différés -162
Total 682 682
*Incidence
Postes résultat
2014
Achats consommés 319
Impots et taxes (CVAE) -5
Charges d'impot sur le résultat (1S) -114
Résultat net 200
B) Bilan pro-forma
ACTIF A;Ir;if :r%ls Retraitement /-:)r:gé—efjr(r)izf
forma
Ecarts d'acquisition nets 1002 1002
Immobilisations incorporelles nettes 2 446 2 446
Immobilisations corporelles nettes (hors Im.plac.) 585 585
Immeubles de placement
Titres mis en équivalence
Actifs disponibles a la vente
Autres actifs financiers non courants 218 218
Autres actifs non courants
Actifs d'impbts différés 1413 - 162 1251
Total des Actifs non courants 5664 - 162 5502
Stocks nets 4730 70 4800
Créances clients et comptes rattachés - nettes 10 549 10 549
Autres créances nettes 238 774 1012
Actifs financiers dérivés
Impdts courants 39 39
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2 358 2358
Actifs détenus en vue d'étre cédés
Total des Actifs courants 17914 844 18 758
TOTAL DE L'ACTIF 23578 682 24 260
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PASSIF ':113/2?1? pzr%ls Retraitement A;ché?ffr(:nlzf
forma
Capital social 4000 4000
Primes d'émission 640 640
Réserves liées au capital
Réserves consolidées 12 410 200 12 610
Ecarts de conversion 471 471
Résultat net 921 288 1209
Total des Capitaux Propres 18 442 488 18 930
Dont Part du groupe 18 389 18 876
Dont Intéréts minoritaires 54 54
Avantage du personnel 310 310
Total des Passifs non courants 310 310
Concours bancaires 21 21
Dettes fournisseurs 2892 2892
Autres dettes 1516 82 1598
Provisions courantes 348 348
Impbts courants 49 111 160
Total des Passifs courants 4826 194 5020
TOTAL DU PASSIF 23578 682 24 260

1-3Ut il i sation doesti mati ons
LO®t abli ssement des ®t ats financiers conso
internationales implique que le groupe procede a des estimations et utilise certaines
hypoth ses susceptibles doéi mpacter | a valeur

résultat du groupe.

Ces estimations et hypothéses portent essentiellament | 6 ®v al uati on des ®
et des autres actifs incorporels, les provisions, les engagements de retraite et les impbts
différés. Les estimations utilisées par le groupe sur ces différents thémes sont détaillées dans
les notes capres.

1-4Chif fres dobéaffaires

Le chiffre doaffaires est reconnu d s | ors ¢

des biens ont été transférés au client.

Les remises, ristournes et retours de produits sont comptabilisés en déduction du chiffre
doaffaires, tout comme | es avantages accor do@
en une sortie de trésorerie, tels que la coopération commerciale, les coupons, les escomptes et
les programmes de fidélisation.

Les remises, ristournes, provisiopsur retours et avantages accordés aux clients sont
comptabilis®s simultan®ment ~ | a reconnai ss:
de facon raisonnablement fiable, en se basant sur les données statistiques issues de

| 6ex p®r i en clescopdtiens @etractuelless u r

Le groupe agissant en tant gu
(refacturations de co%ts de tr
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1-5 Frais publipromotionnels et chargefe publicité et assimilées

Conformément a la norme IAS 38 amendée, les frais-pubinotionnels (échantillons, PLV,
catalogues) sont comptabilis®s dans | es char
la disposition du groupe.

Les participabns publicitaires correspondant a des opérations de publicité, mise en avant,
référencement et charges assimilées sont constatées en charges externes. Les autres charges
issues des accords de participations publicitairesafges arriere) sont déduitedu chiffre
déaffaires.

l6Ecarts dbéacquisition

Conformément a IFRS 3, la méthode de l'acquisition est utilisée pour comptabiliser
l'acquisition de nouvelles activités par le Groupe. Le prix d'une acquisition correspond a la
juste valeur, ” |l a date dbédacqui sindeurpanle des
Groupe en ®change du contr!'!le de | 6acqui se
transaction distincte de | a prise de contr?t]
- les actifs remis au vendeur

- les passifs encourus ouedtuels,

- les instruments de capitaux propres émis par le Groupe ; et

-l es ajustements ®ventuels du prix dbéacqui si

Les co%uts directs | i®s ~ | 6acquisition sont
lagquelle ils sont encourus danspleste «Autres charges nettes des produits opérationnels», a
| 6exception

-des frais do®mi ssi on déinstrument s de cap
regroupement dbéentreprises qui sont d®duits
- des colts liés aux dettes hanci r es contract ®es dans | ¢
déentreprises qui sont d®duits des dettes fi

Les actifs identifiables acquis, les passifs identifiables et les passifs éventuels assumés lors

d'un regroupement d'entreprisesnt initialement évalués a leur juste valeur a la date

d'acquisition.

Pour chaque regroupement dbéentreprises, | e G

-surlabasedeleurquetear t dans | 6acti f net ijustevakedrf i abl
|l a date dobéacquisition et donc sans compt

minoritaires (méthode du goodwill partiel)

l a juste wvaleur "’ |l a date dobéacquisition

goodwill a la foispour la part groupe et pour les intéréts minoritaires (méthode du goodwiill

complet).

L6®cart ddéacquisition d®termin® ~ | a date d
différence entre

- Le prix d'acquisition au titre de la prise de contrétmstaté a la juste valeur a la date
d'acquisition, plus le cas échéant le montant des intéréts minoritaires et pour les acquisitions
par étapes, la juste valeur, a la date d'acquisition de la-padte'intéréts antérieurement
détenue ;

- Le montant netdes actifs acquis et passifs assumés évalués a leur juste valeur a la date
d'acquisition.
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Lorsque | e calcul de | 6®cart ddacquisition
comptabilisé directement au compte de résultat.

Les ®carteon dpaciqtuiifss tme sont pas amortis. I
val eur , |l orsqudun ®v nement d®f avorable inte
quatriéme trimestre.

es tests de d®pr ®ci ati on s litg estimeds f paditdes®s s ur
l ux pr®visionnels de tr®sorerie et dbéune va
oi nfini entre 0% et 1,5% en fonction des pe
.9% (taux apres impo6t appliqué a deg apres impot).

Léutilisation de flux de tr®sorerie pro®visi
valeur recouvrable, a défaut de référence de transactions récentes similaires facilement
disponibles.

1-7 Immobilisations incorporelles

1-7.1 Marques

Les marques acquises figurent au bilan 7 | e
de valeur.

Les marques sont comptabilisées a leur codt historique.-€élui r ®s ul t e dbéune ®v
par un expert i nd® pmaortdeHeotté par le lfoddateuc. des Graupe ad e |
qualifié ses marques comme des immobilisations incorporelles a durée de vie indéfinie.

Les marques ne sont donc pas amorties et fon
alanormelAS 36lorsdelaur venance do6é®v®nements suscepti
valeur et dans tous les cas au minimum une fois par an. Une dépréciation est constituée si la

val eur recouvrable devient inf®rieure ° | a \
initiale.

1-7.2 Droits au bail, fonds de commerce et assimilés

Les droits au bail, fonds de commerce et d
boutiques sont comptabilisés en immobilisations incorporelles. Conformément a la norme

IAS 38, leur valeurbr&t correspond aux co%ts doéoacqui siti
et frais doédactes | i ®s.

Ces immobilisations ne sont pas amorties et
de | a survenance do6é®v nemen tusvaleuues damespous ldsl e s
cas au minimum une fois par an.

Une dépréciation est constituée si la valeur recouvrable devient inférieure a la valeur nette
comptable. La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée de la valeur vénale ou de la

v a | e uage dédtérmirge au niveau de la filiale concernée (en fonction des flux de trésorerie
futurs actualisés, estimés sur la base des perspectives de croissance), sauf dans le cas de fonds
de commerces ou droits au bail dont la cession est envisagée, poulslésgadeur vénale

est appligqgu®e. Cette derni re a ®t® d®t er min
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1-7.3 Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont a durée de vie définie. Elles sont comptabilisées
aleurcobhi st origue et sont amorties |l in®airement

1-8 Immobilisations corporelles

Les i mmobilisations corporelles sont inscri:t
amortissements et les pertes de valeur.

Les immobilisations corporelles sont amorties selon les modes linéaire ou dégressif sur leur
dur ®e doéutilit® pr®ue.

Les durées généralement retenues sont les suivantes

Constructions 15a 20 ans
Installations techniques, matériel et outilla 5a10ans
Agencements, aménagements 5410 ans
Matériel de transport 5 ans

Matériel de bureau et informatique, mobilie 3al0ans

Une dépréciation est constatée de telle sorte que la valeur actuelle des immobilisations
corporelles ne softas inférieure a la valeur nette comptable.

Les contrats de crédit a i | i mmobiliers sont retrait®s af|
ces biens en immobilisations et en dettes financieres. Lesdits biens sont amortis sur une durée

de 15 ans.

Les adres contratsde créelitai | , peu significatifs, ndéont p;

1-9 Stocks
Les stocks sont valorisés au prix de revient. Calabrrespond a la méthode FIFO.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque le prbewdent est supérieur a la
valeur probable de réalisation.

1-10 Créances

Les créances sont portées au bilan a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
pratiqu®e | orsquodoil existe un risque de non

1-11 Impbts différés

Les impbts diférés sont déterminés selon la méthode du report variable. lls résultent
essentiellement

- des différences temporaires existant entre le résultat comptable et le résultat fiscal,

- des retraitements de consolidation,
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- des déficits fiscaux dans la meswé~z | eur rcup®ration sobdav r
perspectives dobéavenir telles quobdelles ressol

1-12 Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont analysées comme des actifs dispdaibégeiet

sont donc comptabilisées au bilan a leur juste valeur correspondant au cours de bourse. Les
variations de juste valeur sont enregistrées directement en capitaux propres. Une diminution
notable ou prolongée de la juste valeur en dessous dd@ria c hat est consi d®r
preuve objective de dépréciation.

1-13Acti fs d®tenus en vue dobé°tre c®d®s

Conformément & la norme IFRS 5, les actifs non courant sont classécifis détenus en

vue doé°eréoc®d®6il s sont di sponi bl es et g ue
principalement par le biais d'une transaction de vente plutdét que pasaliath continue. Ils

sont comptabilisés a leur juste valeur diminuée du co(t de la vente et sont présentés sur une

l igne isol ®e ~ | 6actif du bilan.

1-14 Provisions

Conf or m®me n t provisiohs) dagsifs éventuelg et actifs éventueties provisins

sont comptabili s®es | orsque, ” la cltture
(juridiqgue ou implicite) du groupe ~ | 6®gard
probable qu'une sortie de ressources non représentative dpsrdaonomiques sera
nécessaire pour éteindre l'obligation et que le montant de l'obligation peut étre estimé de
maniéere fiable.

Provision pour indemnités de départ a la retraite

Les droits acquis par les salariés au titre des indemnités conventiordeldspart a la

retraite sont provisionnés selon une méthode rétrospective. Le calcul a été effectué au cas par
cas, en tenant compte de | 6danciennet ®, de
personnel (voir note-23).

Provision pour retour de mahandises
Cette provision est destinée a couvrir la perte liée aux retours de coffrets ou de marchandises
vendus en fin débann®e aux centrales de | a gr

1-15 Gestion des risques financiers

Les soci ® ®s du Gr oupe nrasoderivés ptaselonrles ceglesr s
internes, elles ne doivent prendre aucune position spéculative.

Risque de |liquidit® et dobéexigibilit®
Le Groupe nbdbanticipe pas de risque de Iliquid
Risque de taux

Le Gr oup epasdeasgue dectaup segnificatif dans un futur proche.
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31/12/2015 31/12/2016

Dette a taux fixe 0% 0%
Dette & taux variable’ 100 % 100 %
(1) hors concours bancaires, basés sur des taux variables

de 4 328 Ku au 31/

Le Groupe est en position nettetded ® s rie
/ 2015 (Dettes fiAanci r

net de 23 37 Ka au 31
Disponibilités y compris VMP)

or
12
Risque de change

Le groupe réalise moins de 10 % de ses ventes en devises auti@eque | 0 .

Dans ce contexte, | e Groupe nbdéba pas eu recol
change. Il ne peut étre exclu que les variations de taux de change puissent dans le futur avoir

un effet négatif sur la valeur nette du Groupe, sa posiilmenciere et ses résultats

doexpl oitation.

1-16 Gestion du risque sur le capital

Dans le cadre de la gestion de son capital, le Groupe a pour objectif de préserver sa continuité
déoexploitation, ainsi gque sa strat®gie de de®

Pour préserver et ggter la structure de son capital, le Groupe peut ajuster le montant des
dividendes versés aux actionnaires, émettre de nouvelles actions ou vendre des actifs.

Le ratio Endettement net / Capitaux propres consolidés esf@el7 % au 31/12/2016 contre
-12.35 % au 31/12/2015.

Le Groupe nbéa op®r® aucun changement par rap
politique et la procédure de gestion de son capital.

1-17 Autres charges nettes des produits opérationnels

Les autres charges nettes desdpits opérationnels correspondent a des charges et/ou des
produits clairement identifiées, ayant un caractére inhabituel et significatif.

1-18 Résultat par action

Le cal cul du r®sultat par actions tient comp
déduction faite des actions propres, soit un dénominateur utilisé882 270 titres au
31/12/2016.

La soci ® ® ne poss de pas dbéinstruments de
souscriptionsl 6acti ons par exempl e.

1-19 Avantages du personnglo st ®r i eur s ~ | 6empl oI

Le Groupe participe ° des r®gimes de retrai:t
de fin de carrieres, excluant toutes indemnités facultatives de retraite. Ces droits sont
provisionnés et déterminés de la fagon suivante
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- la méthode actuarielle utilisée est la méthode dite des unités de crédits projetées qui
p®ri ode de

stipul e

que

prestation

chaque
et ®val

ue

service
s®par ®ment nfinllgcune d

dor

- ces calculs intégrent des hypotheses de mortalité, de rotation du personnel et de
projection des salaires futurs ;

- aucun

actif

ndbest

pas exposé a des risques associés.

NOTES SUR LE BILAN

2-1Ecart s

dbébacqui

sition et

attach® -~ | a

autres

Ecarts

Valeurs brutes

ddacquisition

31/12/201¢

Augmentation

Diminutions

couverture

i mmobil i

Sur PARFUMS ULRIC DE VARENS 1002 - - 1 002
SAS 337 - - 337
SUrvARENS ESPANA

TOTAL 1339 - - 1339

Dépréciations

31/12/2015 Augmentations

Diminution
S

Sur PARFUMS ULRIC DE VARENS - - - -
SAS 337 - - 337
SUrvARENS ESPANA

TOTAL 337 - - 337

Autres immobilisations incorporelles

Diminution UMY
Valeurs brutes  31/12/2015 Augmentations variation de
périmetre
Marques 2439 - - - 2439
Droit au bail,
fonds de 0 i i i 0
commerce €
assimilés
Autres immob. 205 12 15 i 202
Incorp et encours
TOTAL 2 644 12 15 0 2641
22
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Diminution UIEE S
31/12/2015 Augmentations s variation de 31/12/2016
périmetre

Amortissements

et dépréciations

Marques

Droit au bail,
fonds de
commerce et
assimilés
Autres immob.

198 7 15 0 190
Incorp et encours

TOTAL 198 7 15 0 190

2-2 Tests de dépréciation sur les immobilisations incorporelles

Les tests de d®pr ®ciation des ®carts dbéacqu
assimilés sont effectués sur la base des hypotheéses mentionnées awb rait&g.1

Unehausse du taux dobéactualisation de 1% nbeng
Une baisse du taux de cr oi s ssdecisgue de perteidenf i ni
valeur.

2-3 Immobilisations corporelles

Transfert/

Valeurs brutes 31/12/2015 Aug.ment& Diminution variation de Sz
tions S e a 16
périmetre
Terrains 90 - - - 90
Constructions 1476 - 1476
Matériel et outillage 1170 98 233 - 1170
Autres immob. 366 49 a1 874
corpo. et encours
TOTAL 3602 147 274 3475
Transfert/
Amortissements et - 5, /155415 Augmentations D'minution - variation 5155016
dépréciations S de
périmétre
Constructions 1409 44 1453
Matériel et outillage 854 125 226 753

Autres immob.

753 37 35 755

corpo. et encours
TOTAL 3016 206 261 2961
23

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2016



2-4 Actifs financiers non courants

Diminution  Variation

31/12/2015 Augmentations L 31/12/201¢€
S périmétre
Titres immobilisés 0 0
Titres de participatio 426 426
Total brut 426 426
Provisions pour -282 -282
dépréciation
Total net 144 144
Dépots et 74 10 84
cautionnements
TOTAL 218 228

2-5 Autres actifs non courants

Néant

2-6 Imp6t différés

31/12/2015 (Pro- 31/12/2016
forma

Différences temporaires résultant de dispositions fiscales 194 203

Différences temporaires sur retraitements de consolidation 40 31

Reports déficitaires 1017 705

Total 1251 939
(1) Reports déficitaires dont la récupération parait probable

Le mont ant tot al doéi mptts diff ®r ®s

n @n acti
|

correspond aux d®ficits fiscaux exc®dant 0 h
Certains imp0ts différés actifs concernent des sociétés ayant un historique de pertes récentes.

En raison des incertitudes inhérentes a tout processus prévisionneléWesiops sur

|l esquel l es sont fond®es | 6activat.i des i mg
an. Les prévisions ont été mises a jour en janvier 2017.

Sbagi ssant des soci ® ®s fran-aises firésscal eme
actifs intervient dans | é6horizon retenu pour
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2-7 Stocks

31/12/2015 (pre

31/12/2016
forma)
Matieres premieres 2679 2 364
Produits intermédiaires et finis 2375 2 065
Total brut 5 054 4 429
Provisions pour dépréciation - 254 289
Total net 4 800 4 140

2-8 Créances clients, autres créances et compte de régularisation

31/12/2015 (pre

31/12/2016

forma)

Créances clients et comptes rattachés 10 549 10 552
Autres créances 1 600 1218
Total brut 12 149 11 770
Provisions pour dépréciation -588 -458
Total net 11 561 11 312
Les ®ch®ances des cr®ances clients

Au 31/12/2016

Dépréciation

Valeur nette

~ Valeur brute

Non échues 9 202 - 9 202
Echues

De 0 a 90 jours 619 - 619
Plus de 90 jours 731 458 273
Total 10 55 458 10 09

Le groupe a souscrit au niveau de sa filiale francaise, une assurance couvrant les risques de

défaillanced es cl i ent s | 6export.

A | 6exception des <cr®ances fais
moins doéun an

Aucun client ne repr®sente plus
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2-9 Instruments financiers

Conformémentiux amendements des normes IAS 39 et IFRS 7 qui définissent les modalités
de classement des actifs financiers et des informations complémentaires a fournir, les
principaux instruments financiers détenus par le groupe sont les suivants

31/12/2016

Vertilation par classe d'instruments

En milliers d'euros

Valeur
au bilan

Juste
valeur

Juste
valeur
par
résultat

Préts,

Actifs . Dettes au

. ; créance N Instruments

disponibles coat .
dérivés

N et autres .
a la vente amorti
dettes

Actifs financiers non courants 228 228 228
Autres actifs non courants 0 0 0
Créances clients et comptes rattachdsts| 10 093] 10 093 10 093
Autres créances nettes 1218 1218 1218
Actif financier dérivé (cap d'intérét) - - -
Trésorerieet équivalents de trésorerie 4412 4412 4412
Actifs 15 951] 15 951 4412 11 539 - -
Dettes financiéres courantes 0 0
Concours bancaires 84 84 84
Dettes fournisseurs 3427 3427 3427
Autresdettes 1663 1663 1663
Passifs 5174 5174 84 5090 -
31/12/2015 (pre
forma) Ventilation par classe d'instruments

st Actifs Préts, Dettes au
Valeur Juste valeur . : créances A Instruments
au bilan| valeur par djslponlblttas et autres courtt_ dérivés
En milliers d'euros résultat Sl dettes el
Actifs financiers non courants 218 218 218
Autres actifs non courants 0 0 0
Créances clients et comptes rattachésts| 10 549| 10 549 10 549
Autrescréances nettes 1012] 1012 1012
Actif financier dérivé (cap d'intérét) - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2 358 2 358 2 358
Actifs 14 137) 14 137 2 358 11 779 - -
Dettes financiéresourantes 0 0
Concours bancaires 21 21 21
Dettes fournisseurs 2892 2892 2892
Autres dettes 1598 1598 1598
Passifs 4511 4511 21 4 490 -

Actifs financiers classés enluste valeur par résultat

La juste valeur de la &résorerie et des équivalents de trésoremst assimilée a leur valeur
comptable compte tenu de leur maturité tres courte. Par ailleurs, ces actifs financiers sont de
niveau 1.
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Actifs financiers et passifs financiers classés eméts, créances et autres dettes

La juste valeur des Actifs financiers», «Créances clients, «Autres créances,

« Fournisseurs et «Autres dettes courantesest assimilée a leur valeur au bilan, y compris
des éventuelles dépréciations, comptautde leurs échéances courtes de paiement.

Passifs financiers classés eettes au colt amorti

La juste valeur des emprunts et dettes financiéres a taux fixe est déterminée pour chaque
emprunt par actualisation des flux de trésorerie futursenretenal es cour bes de t
obligataire ° | a cl®*ture de | 0exercice et a
classe de risque du Groupe.

La valeur comptable des concours bancaires courants et autres emprunts a taux variable
constitue une gpoximation raisonnable de leur juste valeur.

M1 Créances cédées

Néant
2-10 Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

31/12/2015 31/12/2016
Sicav monétaires 1 1
Autres disponibilités 2 357 4411
Total 2 358 4412

Rapprochement entre la trésorerie figurant dans le tableau de flux de trésorerie et les postes
du bilan:

31/12/2015  31/12/2016

Trésorerie et équivalents de trésorerie 2 358 4412
Concours bancaires 21 84
Trésorerie nette au bilan 2 337 4 328
Trésorerie selon TFT a la cl6ture 2 337 4 328
2-11 Capitaux propre$§ intéréts minoritaires
Le capital soci al de | a soci ® ® consolidant
actions, ddbune val eur nomi nal de 0,50 44, t ou

Les actions propres détenues par la société (au nombre de 107 73dngeafeur brute de

573KU au 31 d®cembre 2016) ont ®t® i mput ®es s
Ces actions ont ®t ® acgui ses au cours moyen
4,150 .

La variation de la situation nette consolidée part du grdighee avec les autres états
financiers au 31 décembre 2016 (bilan, compte de résultat et tableau de flux de trésorerie).

La variation de la part des minoritaires est détaillésgpces.
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Situation nettei intéréts minoritaires 31/12/2015 31/12/2016

Pat des réserves des minoritaires 72 38
Part de résultat des minoritaires -18 22
Total intéréts des minoritaires 54 60

2-12 Dettes financieres

Détail 31/12/2015 Augmentations Diminutions  31/12/2016
Concours bancaires 21 63 0 84
courants
Autres dette$inancieres 0 0 0
diverses
Total 21 63 0 84

Moins d'1
an

Pl us ¢

Ventilation par échéance “Moins de 5

ans

Emprunts aupres des Ets de crédit

Emprunts aupres des associés 0 - 0
sociétés liées

Concours bancaireourants 84 - 84
Autres dettes financieres diverses 0 - 0
Dette factor 0 - 0
Total 84 0 0 84

2-13 Provisions pour risques et charges

Provisions non courantes 31/12/2015 Augmentations Diminutions  31/12/2016
Indemnités de départ a 309 1 308
retraite

Total 309 1 308

Provisions pour indemnités de départ a la retraite

Les r®gi mes dbébavantages post® rieurs ~ | 6empl
catégorie des régimes a prestations définies.

Les engagements sont évalués sur la Hasedispositions issues de la loi et des conventions
collectives applicables et en utilisant les hypothéses suivantes

- une rupture conventionnelle © |1 060ge de 70
- un taux de charges sociales patronales de
- larevalorishai on annuell e des salaires est major

- un taux de rotation annuelle de 6 % pour les cadres, de 3 a 12 % pour-tsgirem
selon leur lieu de travail et nul pour les salariés de plus de 50 ans,

- les tables de mortalité D17100 et 17120 pour respectivement, la population
masculine et féminine,

- un taux actuari el de 1. 31% correspondant
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Avec un taux actuariel de 0.81 % la Provision pour indemnités de départ a la retraite
serait de 28K U

Avec un taux actuariel de 1.81 % la Provision pour indemnités de départ a la retraite
serait de 329 Ku

Conformément a la norme IAS 19, la décomposition de la variation de la provision pour
indemnités de départ a la retraite est préserntdessous

0 0
iy . z
Indemnités de départ a la retraite 309 -28 3 24 308
Total 309 -28 3 24 308

(1) Codts comptabilisés en charges de personnel.

(2) Couts comptabilisés en autres produits et charges financiers.

(3) Les gains et pertes actuariels sont comptabilisésaeitres éléments du résultat globala perte actuarielle de 9
Ku

Provisions pour charges diverses

Diminutions

Provisions 31/12/2015 | Augmentations Non 31/12/2016
Utilisées o
INEES
Provision prud 122 15 - 137
Provision pour retours coffrets 226 125 215 - 136
& marchandises
Total 348 140 215 - 273
Litiges et actions en justice
Outre |l es risques prudohommaux, | appr ®ci ati
gui r®sul tent de | a conduite normale des af

provisions autres que celles traduites dans les comptes.
2-14 Passifcourant

La totalit® des dettes et provisions composa

2- NOTES SUR LE COMPTES DE RESULTAT

3-1 Informations sectorielles

R®partition du chiffre dobéaffaires secteu

par

cour an

Zone géographique 31/12/2015 | 31/12/2016
France 5774 5537
Europe 7 115 8 489
Reste du monde 10 516 9423
Total 23 405 23 449
R®partition du r®sultat op®r ationnel
opérationnel
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Eléments de
réconciliation

Autres

Parfums Ulric i \[o]g] Eliminations -
d Allemagne IEUES . - Consolidé
e Varens . N affectés  intragroupe
étrangeres

Chiffre d'affaires 20 016 5457 2746 1645 -6 415 23 449
Marge brute 8 861 2282 1295 1646 -1 839 12 245
Résultat opérationnel 356 683 44 771 0 1766
courant

Actifs nets non courants 1516 13 36| 4065 -1435 4195

2015 pro forma Eléments de réconciliation

Parfums Ulric d Autres filiales .. Eliminations _

varens ﬁ Allemagne étrangéres Non affectés intragroupe Consolidé
Chiffre d'affaires 20 446 4513 2524 1 669 -5 748 23 404
Marge brute 9 687 1895 1017 1670 -1 800 11 945
Résultat opérationnel courg 1316 596 -407 513 0 2019
Actifs nets non courants 1578 7 40 3251 -624 4 252

Les secteurs opérationnels sont constitués par les strugtidégues au travers desquelles le
Groupe exerce ses activités. Les entités ne remplissant pas les seuils quantitatifs de
présentation sont regroupées comme le permet IFRS 8.

Les éléments non affectés en résultat sont constitués des frais de sieégas disdréations
marketing et des opérations de gestion des marques de la société mere. Les actifs nets non
courants non affectés correspondent principalement aux marques.

3-2 Charges de personnel et effectifs

Charges de personnel 31/12/2015  31/12/2016

(pro-forma)

Rémunérations

Charges sociales 1165 1284

Participation des salariés 110
Total 4072 4 347
Effectif moyen permanent 31/12/2015  31/12/2016
Cadres 16 16
Agents de maitrise 27 27
Employés 40 39
Total 83 82

3-3 Dotations nettes auxmortissements et provisions et pertes de valeurs

31/12/2015  31/12/2016

Dotations nettes aux amortissements 275 213
Dotations nettes aux pertes de valeurs s/actifs immobili
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Dotations nettes aux amortissements et pertes de valeu 275 213
Dotations nettes aux provisions

- sur créances 38 -44

- sur stocks 254 289

- pour risques et charges -65 -96
Dotations nettes aux pertes et valeurs

Dotations nettes aux provisions et pertes de valeurs 227 149

Total 502 362

Lor sgue | &aitpossible,des remrises de provisions correspondant a des provisions

utilisées, ont été imputées sur les postes de charges concernés.
3-4 Autres charges nettes des produits opérationnels (non courants)

Les autres charges nettes des produits opérationnalourants incluent les éléments ci
dessous

- Pertesdevaleursuractifs i | soagit des reprises de pr
corporels et incorporels liées a la fermeture du réseau de boutiques en propre,

- Reésultats de cession non récutsen i | sO0agit -vdleesdegdssior suo u mo
les actifs corporels et incorporels, liées a la fermeture des boutiques en propre,

- Autres charges non courantes: cette rubrique correspond aux autres charges liées a la
fermeture de boutiques.

31/122015 31/12/2016

Autres charges nettes des produits opérationnels
- Dotations nettes aux pertes de valeurs sur actifs non cou -24 0
- Résultats de cession non récurrents 22 0
- Autres charges non courantes -40 0
Total -42 0
35Co0tdel 6 endettement financier net
Le co%t de | dendettement financier net peut
Co%t de | d6endett eme 31/12/2015 31/12/2016
Intéréts s/ emprunts aupres des établissements
o 8 7

de crédits
Intéréts s/ emprunts aupresd 6 associ ®s 4 0
sociétés liees
Autres charges financieres 0 0
Produits de tr®sorerie

. ) 0 0
tresorerie
Co%t de | 6endettement f 12 7
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3-6 Impots courants et impots différés

31/12/2015 31/12/2016

(pro-forma)

Impbtsexigibles -413 -290
Impots différés -413 -312
Total impots -826 -602

Léensemble des soci ®t ®s fran-ai ses est S OUmi

37Preuve de | 6i mptt

31/12/2015 31/12/2016

(pro-forma)

Résultat consolidé avant imp6t 2034 1751
Charge doimp't th®orique au tau -689 -559
Effet des différences permanentes (charges non déductibles et prody 46 147
imposables)

Effet des retraitements sans imp6t différé -74 -130
Effet des déficits reportablesrédits d'impéts, taxations a des taux rég -113 -59
& divers

Autres effets 3 -1
Impbt consolidé - 827 -602

3- AUTRES INFORMATIONS

4-1 Engagements hors bilan

Engagements donnés
Pas doengagement donn® au 31 d®cembre 2016
Engagement recu

Lignes de financement non utilisées :
Pool Bancaires: 1150 Ku

Engagement réciproque
Pas doébengagement r ®ciproque au 31 d®cembre 2

4-2 Evénements postérieurs a la cloture

Aucun évenement important ayant un impact significatif sur leaptes consolidés de
| 6exercice néest intervenu entre l e 31 d®c
consolidés.
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4-3 Parties liées

1 Sommes allouées aux dirigeants

Conformément aux informations requises par IAS 24, le montant des rémunérations brutes
ver®es aux membres du Conseil doéadmini strati
187KuU. Ces r®mun®rations: se d®composent comme

31/12/2015 31/12/2016
Salaires et avantages en nature bruts 187 187
Jetons de présence
indemnités de départ a la retraite 72
Codt des paiements en actions ou stogkons
Total 187 259

I Opérations avec des parties liées

Transactions avec la société mere 31/12/2015 | 31/12/2016
Achat/ ventes de biens et services 0 0
Dettes financiéres 0 0

Créances / dettes néinanciéres -
Engagements et garanties regues - -

- Lors de l a cr®ation de certaines fil
distributeurs locaux. Ces filiales effectuent ainsi des transactions commerciales
avec les actionnaires minoritaires ou des entités liées a ces actionnaires
minoritaires. Ces transaghs sont constituées de ventes de produits des filiales
aux distributeurs et de prestations de services fournies par les distributeurs aux
filiales. Sont concernées les filiales situées a Singapour, en Roumanie et en
Turquie.
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SAE AUDIT HOCHE AUDIT

Commssaire aux comptes Commissaire aux compte
9 rue Henri Dunant 35 avenue Victor Hugo
91600 SAVIGNY SUR ORGE 75116 PARIS

ULRIC DE VARENS
Société Anonyme au capitald®40 0 000 «
6 rue de Berri

75008 PARIS

Rapport des commissairesiux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2016
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Aux actionnaires
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
pr ®sentons notre r ap@Bbdécembre@l6,asuri f ~ | 6exercic

-l e contrtle des comptes consolid®s de | a s
joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.
Les comptes consolidés ont été arrétéedpar Consei | dO6Admi ni stratior

|l a base de notre audit, dbéexprimer une opini

| - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectu® notre audit selon | es
France ces normes requi rent | a mise en Tuvre
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un

audi t consiste ° veri fier, par Séentidnalgee s owu

éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il
consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et | a pr ®s ent atestimons gudlesléneembgueenous e s ¢
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que |l es comptes consoli d®s
t el gubadopt ® dans | 6 Uncéres et dennentane@eagerfigele dur ® g u |
patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en c adessus, nbud atipphawe aitentioe supla notm® e  C |
1-2. 2 de | 6annexe qui expose |l es incidences ¢
comparatifs 2015.

II - JUSTIFICATION DES AP PRECIATIONS

En application des di-8 guoCodetde commercel masladlar t i c |
justification de nos appreéciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

- Les ®carts déacqui sition et | es actifs [
comptabilisés et évalués selon les méthodes décrites dans les-6a@e&l1 de | dannex
Dans le cadre de nos travaux, nous avons vérifie la pertinence de ces méthodes
comptables et apprécié le caractére raisonnable des hypothéses retenues.

- Les notes 1.11 et 2.6 de | 6annexe exposen
activer les impots différés. Nous avons verifié le caractere approprié des regles appliquées
et avons apprécié les données et hypothesestesodant leur activation, dien avec les
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prévisions établies par la direction. Nous nous sommes par ailleurs assurés de la
pertinence des informations communiquées en annexe.

Les appr®ciations ainsi port®es soO6inscriven

comptes consolidg pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

[l - VERIFICATION SPECIFI QUE

Nous avons ®gal ement proc®d®, confor m@ment
applicables erfrrance, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives

au groupe données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les

comptes consolidés.

Savigny sur Qge et Paris, le 28 avril 2017

Les commissaires aux comptes

SAE AUDIT HOCHE AUDIT
Représentée par Jonathan HOSSENLOF Représentée par Dominique JUTIER
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ULRIC DE VARENS
SOCIETE ANONYME AU C APITAL DE 4 000000EUROS
SIEGE SOCIAL : PARIS (75008),6 RUE DE BERRI
398667063RCS PARIS

RAPPORT DU CONSEILD6 ADMI NI ST RA TASSEBWBIAE L '

GENERALE ORDINAIRE E T EXTRAORDINAIRE DU 31 MAI 2017

Chers actionnaires,

Nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire et extraordinairgopsur
demander de statuer:sur | 6ordre du jour suiyv

Examen du rapport de gestion du conseil d'administration et du rapport des commissaires
aux comptes sur les comptes annuels et sur les comptes consolidés du groupe de I'exercice
clos le 31 décembre 26.

- Examen du rapport du pr®sident du conseil
conselil et les procédures de contréle interne de la société et examen du rapport spécial des
commissaires aux comptes sur ledit rapport.

- Examen du rapport spécial desmmissaires aux comptes sur les conventions visées aux
articles L.22538 et suivants du Code de commerce.

- Examen du rapport sp®ci al des commi ssaire
L.225-209 du Code de commerce.

- Approbation des comptes sociaux @sércice clos le 31 décembre 2016.
- Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2016.
- Quitus aux administrateurs.

- Approbation des conventions visées aux articles 35t suivants du Code de
commerce.

- Affectation du résultat.

- Approbation des modalités de détermination des éléments de rémunération fixes, variables
et exceptionnels des dirigeants conformément aux dispositions des articles37-2,25
225100, L. 225102 et L. 225102-1 Code de commerce.

- Autorisation adonneracions e i | déoadministration ~ | 6ef f e
société ses propres actions.

- Autorisation ° donner au consei l déadmini s
actions propres de la société.

Tous les documents nécessaire®tievinformation ont été tenus a votre disposition au siége
social, dans les conditions prévues par la législation et la réglementation en vigueur. Nous
vous demanderons de bien vouloir nous en donner acte.

Nous vous proposons donc d'examiner les compmesis et les comptes consolidés qui
traduisent la situation de la société et du Groupe ULRIC DE VARENS a la cléture de
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I'exercice écoulé, et nous vous présentons I'évolution de la situation depuis cette cloture ainsi
que les perspectives de développement.

Vos commissaires aux comptes vous donneront dans leurs rapports toutes informations quant
a la régularité des comptes qui vous sont présentes.

Les comptes sociaux ne comportent aucune modification, que ce soit au niveau de leur
présentation ou des méthaddiévaluation, par rapport a ceux de I'exercice précédent.

Concernant les comptes consolidés du Groupe, les principes et méthodes comptables sont
conformes avec ceux retenus pour la cléture annuelle au 31 décembre 2015. Il convient de
noter que lescompts consol i d®s 2015 ont fait | 6obj et
comparatives présentéesagirés sont les données corrigées.

ACTIVITE DE LA SOCIE TE ULRIC DE VARENS ET DE SES FILIALES
ULRIC DE VARENS / COMPTES SOCIAUX
Examen du compte daésultat

Le chiffre d'affaires net de la société ULRIC DE VARENS, holding du Groupe, s'est élevé a
lasommede26K U soit une au%paerappatt i'exercicepeecedent.l 3

Le poste «Reprises sur amortissement, dépréciations et provisiarssfért de charges
s'éleve a la somme de K3U .

Il convient d'ajouter a cette somme le posfeutres Produits> pour un montant de390K U .

Les «Autres produits> proviennent essentiellement des redevances versées par la société
PARFUMS ULRIC DE VARENS, filiale de la société ULRIC DE VARENS, au titre de la
concession des marques dont la société ULRIC DE VARENS a la propriété.

En conséquence, les produits d'exploitation se sont élevés a la somd@7de d .

Les charges d'exploitation se sont élevé@Da0K U et comprennent not an
suivants :

- Autres achats et charges externes 599K U
- Impbots, taxes et versements assimilés 50K U
- Salaires et traitements 259K U
- Charges sociales 115K @
- Dotations aux amortissements sur immobilisations 1Ku
- Dotations aux provisions 5K

Le résultat d'exploitation est donc bénéficiaire d'un montant d&&67

Les produits financiers et les charges financieres se sont élevés respectivement a la somme de
1092K 0 , correspondant p des rdistiibpés Ipa nee filiales,aetide di v
326K U , correspondant principal ement aux dot
dépréciations et provisions.

En conséquence, notre résultat courant avant impots s'éléve a la som@g2éell .
Il convient de signar un résultat exceptionnel bénéficiaire ressortantla 89.

Nous vous précisons que la société ULRIC DE VARENS, qui détien¥l00 capital social
de la société PARFUMS ULRIC DFARENS a opté avec cette derniere pour le régime
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d'intégration fiscale mis en place par les articles 223 A et suivants du Code général des
Impots.
Le résultat de I'exercice est un bénéfice &9K U .

Présentation du bhilan

Examen des postes d'actif

Le poste «Concessions, brevets et licenées d 6 un mo n484knit, bersutt adneo r2t
hauteur de 4K 0 .

Les immobilisations corporelles s'élevent en montant brut & la somme Hel 95 a u
31 d®cembre 2016 et en montant net ~ |l a somm

Le poste dmmohlisations financiéres s'éleve a la somme brute de3B®K U dont
11310K U de titres de participation. Des prov
2168K U .

L'actif circulant s'éleve a la somme nette d&48K G , d&at cbdrespondant a
constat ®es dobéavance.

Examen des postes de passif
Le capital social estde@DOK U0 et | e mont ant de28K@k.api taux pr

Des provisions pour risques sont comptabilisées a hauteuk de 5

Le poste Dettes» s'éleve a la somme de 487 e t rend lesppstes suivants

- Emprunts et dettes aupres des établissements de:crédit

- Dettes Fournisseurs et comptes rattachés 172K @

- Dettes fiscales et sociales 283K U
PARFUMS ULRIC DE VAR ENS (FRANCE)

Notre participation dans cette société francastede 100%.

La société PARFUMS ULRIC DE VARENS a réalisé, au titre de l'exercice clos le 31
décembre 2016, un chiffre d'affaires hors taxes dée1®& U et a constat® un
787K U .

La société ULRIC DE VARENS apercu 5800 de di vi délialedaditredle cet t
| 6exercice ®coul ®.

Les titres de cette filiale ne font pas | 6o0ob

Des avances a hauteur dé®K U au 31 d®cembre 2016 ont ®t ®
filiale.

ULRIC DE VARENS GMBH (ALLEMAGNE)
Notre participatiordans cette société est de 260

La société ULRIC DE VARENS GMBH, qui a pour activité la mise sur le marché et la
distribution des produits de parfumerie du Groupe ULRIC DE VARENS en Allemagne, a
réalisé au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2016hiffiecd'affaires hors taxes de
5457TK0 et a constaKK®.un r®sultat de 476

La société ULRIC DE VARENS apercu 4800 de di vi dendes de cet't
| 6exercice ®coul ®.

Les titres de cette filiale ne font pas | 6o0b
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VARENS ITALI A SRL (ITALIE)
Notre participation dans cette société est d&e85

La société VARENS ITALIA SRL, qui a pour activité la mise sur le marché et la distribution

des produits de parfumerie du Groupe ULRIC DE VARENS en lItalie, a réalisé au titre de
I'exercice tos le 31 décembre 2016 un chiffre d'affaires hors taxes dKT63 et a cons
une perte del05K G .

Les titres de cette filiale ne font pas | 6o0b

Des avances a hauteurde ¥ au 31 d®cembre 2016 ont ®t ®
filiale.

ULRIC DE VARENS ESPANA SA (ESPAGNE)
Notre participation dans cette société est de%00

La société VARENS ESPANA SA, qui a pour activité la mise sur le marché et la distribution

des produits de parfumerie du Groupe ULRIC DE VARENS en Espaggalisé au titre de

I'exercice clos le 31 décembre 2016 un chiffre d'affaires hors taxes d¢ 279 et a cons
une perte del7K U .

Les titres de cette filiale sont intégralement provisionnés.

Des avances a hauteur de 400 au 31 d ®c e nthnsentieRdl préfit de nette ®t ®
filiale.

VARENS ROMANIA SRL (ROUMANIE)
Notre participation dans cette société est deo85

La société VARENS ROMANIA SRL, qui a pour activité la mise sur le marché et la
distribution des produits de parfumerie du Groupe ULRIE VARENS en Roumanie, a
réalisé au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 un chiffre d'affaires hors taxes de
154K0, et a constkda.® un b®n®fice de 9

Les titres de cette filiale ne font pas | 6o0ob
PARFUMS ULRIC DE VAR ENS VOSTOK (RUSSIE)
Notre participation dans cette société est d&95

La société PARFUMS ULRIC DE VARENS VOSTOK, qui a pour activité la mise sur le

marché et la distribution des produits de parfumerie du Groupe ULRIC DE VARENS en
Russie, a réalisé au titre de I'eciee clos le 31 décembre 2016 un chiffre d'affaires hors taxes
de70Ku, et a cons/6kkt.® une perte de

Les titres de cette filiale sont intégralement provisionnés.

Des avances a hauteurde 468 au 31 d®cembre 2016 ofet ®t ®
filiale.

VARENS HELLAS LTD (G RECE)
Notre participation dans cette société est de80

La société VARENS HELLAS LTD, qui a pour activité la mise sur le marché et la
distribution des produits de parfumerie du Groupe ULRIC DE VARENS en Gréce, a réalisé
au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 un chiffre d'affaires hors taxesKe138® t a
constaté une perte d20K U .
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La societé ULRIC DE VARENS a percu B40 de di vi dendes de <cett
| 6exercice ®coul ®.

Les titres de cette filialme f ont pas | 6objet de provision.
VARENS SINGAPORE PTE LTD (SINGAPOUR)
Notre participation dans cette société est deo70

La société VARENS SINGAPORE PTE LTD, qui a pour activité la mise sur le marché et la
distribution des produits de parfumerie Guoupe ULRIC DE VARENS a Singapour et en
Indonésie, a réalisé au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 un chiffre d'affaires hors
taxesde448€ 0 et a constaku® un r®sultat de 74

La société ULRIC DE VARENS a percu KOO de di vi de iald astitredde cet t
| 6exercice ®coul ®.

A

Les titres de cette filiale ne font pas | 6o0ob
PARFUMVARENS KOZMETI K (TURQUIE)
Notre participation dans cette société est d&o51

La societé PARFUMVARENS KOZMETIK, qui a pour activité la mise sur le narehla
distribution des produits de parfumerie du Groupe ULRIC DE VARENS en Turquie, a réalisé
au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 un chiffre d'affaires hors taxesKi¢l 65% t a
constaté un bénéfice de K3 .

Les titres de cette filialenediot pas | 6 obj et de provision.

Des avances a hauteurde®6 au 31 d®cembre 2016 ont ®t ®
filiale.

FILIALES DECONSOLIDE ES
Les filiales suivantes, sans activité, ne sont pas consolidées par le Groupe

- Ulric de Varens UK LimitedRoyaumeUni).
- Ulric de Varens Poland SP (Pologne).
- Ulric de Varens S.A (Uruguay)
- Parfums Ulric de Varens Shanghai (Chine).
- Varens Portugal (Portugal).
- Varens Argentina S.A (Argentine).
- Ulric de Varens Middle East (Duba).
A | 6except i onresdkeesflialds aoptprovisiermés en irtégralité.
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PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES
PERIMETRE DE CONSOLI DATION

Sociétés Consolidées Siéges sociaux % de détention
PARFUMS ULRIC DE VARENS SAS Paris 100 % 100 %
VARENS ESPANA SA Madrid 100 % 100%
ULRIC DE VARENS GMBH Berlin 100 % 100 %
VARENS ITALIA SRL Milan 85 % 85 %
VARENS HELLAS LTD Athenes 80 % 80 %
VARENS SINGAPORE PTE LTD Singapour 70 % 70 %
PARFUMS ULRIC DE VARENS Moscou 95% 95%
VOSTOK
VARENS ROMANIA SRL Bucarest 85 % 85 %
PARFUM VARENS KOZMETIK Istanbul 51 % 51 %

ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Le chiffre dobéaffairedbOkiletawonisiodl e d@e s b ®lkexece
décembre 2016 contre 230 5 K U au titre de | 6exercice [
augmentation de 0,1%.

Le résultat opérationnel courant fait ressortir un bénéficed&¥K U c o B19K (e &2u t i t r
de | 6exercice pr®c®dent .

Le résultat opérationnel fait ressortir un bénéfice @MK U au 31 d®cembre 2
206lKU auetl beredcice pr®c®dent .

Le r ®sul t at net de | 6 449K @ mbhue 3dondPxleimb® es '2G
1208KU0 au 31 d®cembre 20 et | e 128K W, t@dn tnred
1227K0 au 31 d®cembre 20

EXAMEN DU BILAN CONSOLIDE

Examen des postes doactif

Les ®carts dbéacquisitionOK®I avueBtl 'd®aoe mbnoae
identique au 31 décembre 2015.

Les immobilisations incorporelles s'éléevent a la somme nette de5 2 Ku et [
immobilisations corporéle s ° | a somme nette de 514 Ku.

Les autres actifs financiers non courants fi
de 228 Ku.

Les actifs doéoimptts di fK®r ®s so6® vent 7 | a
Léactif cour ant sO'1®@l Kwie ° l a somme de 20

15
15.
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Examendes postes de passif

Le montant des capitaux propres part du groupe est @621 U , et | e montant
propres consolidés de P83K U .

Les int®r°ts minoritaires figurent au passif

Le passif consolidé non courangéléve a la somme globale de 3 et corresp
majoritairement au posteAvantage du personnel

Le passif consolidé courant s'éleve a la somme globales@d2kad et comprend no
les postes suivants

- Concours bancaires 84K U

- DettesFournisseurs 3427Ku

- Autres dettes: 1663K U

- Provisions courantes 273 Ku
- Impots courants 125 Ku

COMMENTAIRES - ANALYSE OBJECTIVE ET EXHAUSTIVE DE
L'EVOLUTION DES AFFA IRES - EVOLUTION PREVISIBLE

Ulric de Varens a r®alis®een32036Muuncaeht fér23ddafMai e

Le contexte économique incertain en France impacte les ventes qui sont en baisse en 2016 par
rapport a 2015.

<
@

A |l dinternational, gui repr®sente 76% de | dacti
debonnes performances alors que | e grand export
impacté par la crise géo politique et la baisse du cours du pétrole.

o
o
3
3
®

Ulric de Varens confirme son retour a la rentabilité

Le taux de marge bmutpoiest "em2h@i Isa@ud&hi ffre dbéaffai
déune baisse des commandes aux USA -dopkage §in 2015 fleor t e ma
| 6agent US.

Le r®sultat op®rationnel ressort 7 Hormarsétlunedaisse2 0 1 6 ¢ o |
de 14, 3 %. Cette baisse sbexpligqgue par une hausse d
impactées par 2 départs de salariés en 2016 (un a la retraite et un volontaire en commun accord).

Le r®sultat net part du g6ocapertsé®LabBi MO " edn, 261 MU en

Une situation financiere saine

Au 31 d®cembre 2016, l es capitaux propres part du gr
tr®sorerie nette est renforc®e de 85,2 % et sO6® ve °
Perspectives

En 2017, Ulric de Varens va <continuer de soutenir
marketing et | e | ancement de nouvell es-prgdateames de parf
Grace a la maitrise de ses charges opérationnelles, le Groupe compte maintenir son niveau de

rentabilité.

Léann®e 2017 sera marqu®e par |l a sortie de nouveaux ¢
en France et © | dexport.
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DESCRIPTION DES PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES -
RISQUES ENCOURUS EN CAS DE VARIATION DES TAUX
D'INTERET, DES TAUX DE CHANGE OU DES COURS DE BOURSE
-UTIT LI SATI ON NIENTS\FENARGAIERS

Le Groupe Ulricde Varenrs 6 est pas confront® ~° des risqgue
gestion de la trésoreriainsi que des problemésentuels de recouvrement de créances

La structure de | dactionnari at ®vite tout r
variation du cours de bourse.

Les risques de variation des taux doexet ®r °t ¢
aux comptes consolidés.

Le faible endettement du Groupe | imite |l es r
Le Groupe est globalement peu exposé aux risques de change (moins de 10% des ventes sont
factur ®s en devises autres que | 6euro).
LeGroupen 6ut i |l i se aucun instrument financier so
Aucun ®l ®ment significatif, et non mentionn
i ncidence en cas dooffre publique nbéest ~ re

EVENEMENTS IMPORTANT S SURVENUS DEPUS LE DEBUT DE
L'EXERCICE EN COURS

Aucun événement suffisamment important pour étre relaté dans le présent rapport n'est
survenu depuis la date de cloture de I'exercice.

APPROBATION DES COMPTES DE LA SOCIETE UL RIC DE VARENS

Nous vous demandons de bien wulapprouver les comptes de la société ULRIC DE
VARENS arrétés a la date du 31 décembre 2016, tels qu'ils vous ont été présentés avec toutes
les opérations qu'ils traduisent et qui, nous vous le rappelons, font ressortir un bénéfice de
1559243,440.

PROPOSITION D'AFFECTATI ON DU RESULTAT

Nous vous proposons d'affectebiénéfice de $59243,440 de | a mani re sui v
Distribution de dividendes : 730000,000
Report a Nouveau : 829243,400

Le dividende par action s'éléverait ain€),891250 |l serait mis en paiement au plus tard le
30 juin 2017.

Le montant global des dividendes non versés des actions détenues par la société ULRIC DE
VARENS au moment de la mise en paiement serait affecté au comRpigoit a Nouveaw.

Conformémentauxdsosi ti ons de | 6article 243 bis du (
gue le montant distribué aux actionnaires personnes physigues serait intégralement éligible a
| 6abatt edne®di adte® 4Ppar | 6article 158 du Code g

APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes consolidés du Groupe ULRIC
DE VARENS arrétés a la date du 31 décembre 2016 tels qu'ils vous ont été présentés, ainsi
que les opérations traduites dans ces comptes ou réesumeéeedaapports, faisant ressartir

- Un résultat net consolidé del49 Ka ,
- Un résultat consolidé part du Groupe dE2¥K U .
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RAPPEL DES DIVIDENDE S ANTERIEUREMENT DIS TRIBUES

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des inqétsyous
rappelons que les sommes distribuées a chaque action a titre de dividendes pour les trois (3)
exercices précédents ont été les suivantes

Exercice social Dividendes Abattement Montant éligible a
(article 158 du CGl) | 6abatt
31/12/2015 0,091250 0,03650 NC
31/12/2014 0,091250 0,0365u NC
31/12/2013 Néant Néant Néant

DEPENSES NON DEDUCTBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions de l'article 223 du Code général des impdts, nous vous
signalons que le résultat de I'exercicecaptient pas de dépenses correspondant a des charges
non déductibles du résultat fiscal selon les dispositions de l'articledl@dméme Code.

COMPOSITION DU CAPIT AL SOCIAL / ACTIONNAIRES SIGNI FICATIES
La situation de | dact suwvaneear i at au 17 Avril 2
- Nombre total d'actions8.000.000

- Actionnaire significatif.

ULRIC CREATIONS 92,9% 7.431.981 action{ 14.863.962 voix

- Actionnariat au porteur

Public-Autres 57% 455 714 actions 490 577 voix

- Auto-détention:

Auto-détention ULRIC  DE 1,4% 112 305 actions /
VARENS
Conf or mPment aux dispositions | ®gales nous Vv
déooptions de souscription dbéactions, doéopti
déactions (BSA) ou boescd®aseussrdpenonepgei 9
OPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS, OU PAR DES
PERSONNES AUXQUELLES ILS SONT ETROITEMENT LIES, SUR
LEURS TITRES
Conformément aux dispositions |égales et réglementaires, nous vous préseafmés cin
étatrécapitdt i1 f des op®rations r®alis®es sur | es t

par les dirigeants ou par des personnes auxquelles ils sont étroitement liés, établi sur la base
des informations qui nous ont été communiquées

Nombre de titres cédés  Neéant
Nombre de titres acquis Néant
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Nombre de titres souscrits Néant

OPERATIONS REALISEES PAR LA SOCIETE SUR SES PROPRES
ACTIONS

Conformément aux dispositions de l'article L 228 du Code de commerce, nous vous
rendons compte dasgpérations rdeseées par la sociétdLRIC DE VARENSsur ses propres
actonsau titre du programme de rachat autori s®
a d®ci d® doéautoriser | e cons eluit (18 masdanecni st r
faculté de subdéguer, a faire acheter par la société ses propres actions dans les conditions
suivantes

- Pourcentage maxi mum ddéacti ons pOéouwesactidns °t r e

- Nombre maxi mal ddacttons pouv ardi.000tagtiens ac qu i
- Prix doéamdxmium: gl obal 16.000.00

- Prix d'achat unitaire maximum 20

- Prix de vente unitaire minimum 1

Sous réserve des ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital de la société.

Les actions propres détenues par la société ont été utilisées drevuel 6 ani mati on d|
travers déun contrat de |l iquidit® conclu ave

La société détenait, au 31 décembre 2016,71670 acti ons ULRI C DE VA
valeur brute de 578 0 et dbéune valdleurr enpornd $edd sea capital 10, , 355
social.

La valeur boursiere de nos actions propres étant inférieure au colt historique, une provision
de 125 Ku a ® ® constat®e pour ramener | a va

ACTIONNARIAT DES SAL ARIES
Conf or mPment aux di spd@idu Calem de caimenerde detatif & ilac | e

participation des salari ®s, nous vous inform

gestion collective (PEE ou FCPE) ou nbest fr
ATTRIBUTION GRATUITED 6 ACTI ONS

Nous vous informons qudbdaucune attribution g

dirigeants du Groupe ULRIC DE VARENS nbda ®t ¢
décembre 2016.

Le rapport spécial prévu a l'ate L 225197-4 alinéa 1 du Code de commerce est en
conséquence sans objet.

REMUNERATION DES MAN DATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions des articles L.-226, L. 225102 et L. 2251021 du Code

de Commerce nous vous indiqudes principes etritéres de détermination, de répartition et
doattribution des @®@icéptoenels compbsant la e2munéragionitotale | e s
et les avantages de toute nature attribuables aux dirigeants, en raison de leurs mandats, ainsi
que la synthese deséléments de rémunération®tale (éléments fixes, variables et
exceptionnels), y compris sous forme d'attribution de titres de capital, de titres de créances ou
de titres donnardicces au capital ou a l'attribution de titres de créances et des avamtages d
toute nature, versés durant lI'exercice écoulé a chaque mandataire social.
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Nous vous indiquons également les engagements de toute nature pris par la société au
bénéfice de ses mandataires sociaux, correspondant a des éléments de rémunération, des
indemniés ou des avantages susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du
changement de ces fonctions ou postérieurement a -cellemsi que les modalités de
détermination de ces engagements

Il est rappelé que la rémunération de Monsiglriic VIELLARD, en sa qualité de Président

Directeur Général de la SA ULRIC DE VARENS, a été fixée par une décision du Conseil
déAdmini stration du 30 novembre6®®O0B €ét ua (
mai ntenue 7 ce mo netclasia3l @éécembre 206e de | 6exercic

Aucun élément de rémunération variable et aucun avantage en nature ne lui a été attribué.

Il est rappelé que Monsieur Yves Perrin administrateur de la société Ulric de Varens percois
un salaire brut mensuel de989 1 4 e n té deaDiragtaua Général salarié. Il percevra
courant 2017 une indemnité de départ a la retraite @eJ2 G .

Conformément aux dispositions des articles L.-222, L. 225100, L. 225102 et L. 225

1021 Code de Commerce, nous vous invitons a vous ome®r sur modalités de
détermination des éléments de rémunération fixes, variables et exceptionnels des dirigeants,
ainsi que sur les modalités de versement des éléments de rémunération variables des
dirigeants.

ACTIVITE DE LA SOCIE TE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE

DEVELOPPEMENT
Nous ndavons effectu® aucun i nvesti ssement
d®vel oppement au cours de | 6exercice ®coul ®

LISTE DES MANDATS

Conf or mPment aux dL22pI®31idu Catlen de cainenerde,tnaus tousc | e
indiquons enAnnexe, déapr s |l es infor mat i o rfadisteqdasi NouSs
mandats ou fonctions exercées dans toute société, durant I'exercice écoulé, par chacun des
mandataires sociaux.

DELEGATIONS DE POUVOI R CONSENTI ESASSEMBREE L 0
GENERALE AU CONSEIL DO ADMI NI STRATISOME DAN
DOMAINE DES AUGMENTA TIONS DE CAPITAL

Nous vous rappel ons L226100afinéa7 du@ode detconmmertepgaea t i c |

| 6assembl|l ®e g ®n BUREKI OE VARENSI aa conseatc les®@del@ations de
comp®t ence suivantes au conseil dbéadministra
| 6assembl ®e g®n®r al e ordinaire et extraordin

- Délégation de compétence a consentir au commilministration a l'effet de procéder,
avec maintien du droit pr®f®renti el de sou
ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la société et/ou de titres
de créance.

- Délégation de copetence a consentir au conseil d'administration a I'effet d'augmenter le
capital social par incorporation de réserves, bénéfices ou primes.

Nous vous indiqguons gque ces d®I ®gati ons nobon
31 décembre 2016.
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INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

Conformément aux dispositiorde l'article L.4416-1 du Code de commercen tableau
relatif a ladécomposition, a la cloture des deux derniers exercices clos, du solde des dettes a
I'égard des fournisseurs par datek&ance figure eAnnexeau présent rapport.

CONSEQUENCES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTAL ES DE
L ACTIVITE / ENGAGEMENTS SOCIETAUX EN FAVEUR DU
DEVELOPPEMENT DURABL E, DE L'ECONOMIE CIR CULAIRE ET
EN FAVEUR DE LA LUTT E CONTRE LES DISCRIM INATIONS ET
DE LA PROMOTION DES DIVERSITES

Confor m®@ment aux di s ploxlida Codende cothmerck, @us Yousc | e
communiquons les informationsur la maniére dont la société prend en compte les
conséguences sociales et environnementales de son activitéuensur ses engagements
sociétaux en faveur du développement durable, de I'économie circulaire et en faveur de la
lutte contre les discriminations et de la promotion des diversités.

Certaines informati onld5lpu Godeude sommame sénbpas t i c | ¢
produites dans | a mesure 0% elles nobdapparai
| 6organi sation ou elles ne sont pas int®gr ®e

1° Informations sociales :

Lobessenti el des edrdumece ditdfe au seimge Ises gt curep feancaides.
Les filiales étrangeres demeurent des structures légéres, ayant une activité de distribution.

a) Emploi :

- Effectif moyen et répartition des salariés

Ventilation géographique 31/12/2016 31/12/2015
Sociétés francaises 70 71
Sociétés étrangeres 12 12
Total 82 83

Ventilation par catégorie 31/12/2016 31/12/2015
Cadres 16 16
Agents de maitrise 27 27
Employés 39 40
Total 82 83
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Ventilation par sexe

31/12/2016

31/12/2015

Hommes
Femmes

41 %
59 %

38 %
62 %

- Embauches et licenciements ;

Les principaux mouvements doeffectifs const

affecté au siége du groupe

- Rémunérations et évolution

31/12/2016 31/12/2015
Rémunérations 2 945 2712
Intéressement 117 85
Charges sociales 1285 1165
Participation des salariés 110
Total 4 347 4072

Un accord de participation des salariés aux résultats a été conclu conformément a la
réglementation francaise applicable en la matiére.

Par aill eur s, des accords doéint ®r essement S O
francaise du groupe ainsi que sur la holding.

b) Organisation du travail :

- Organisation du temps de travail

En France, le temps de travail est organisé shirdas e dodéune dur ®e moyenne
35 heures. Dans les filiales étrangéres, la durée de travail appliquée est celle en vigueur selon

la réglementation locale applicable.

La majorité des salariés travaille sur une base de temps plein.

- Absentéisme

Les principales causes dbobabsent ® sme const at
pour arréts maladie ou pour congés maternité/paternité. Les absences pour accident du travail

ou de trajet ou pour maladie professionnelle ne sont pas significatives.

c) Relations sociales :

- Organisation du dialogue social

Confor m®Pment N la | oi, un comit® dbéentrepri

pl ace dans |l a soci ® ® PARFUMS ULRI C DE VAREN

du groupe. La direction organise des réunions avec ces représentants du pafisodaedes

informer de | d6activit®, de |l a situation fina
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Les principaux accords <collectifs en vigueu
temps de travail, | a parétesseamenm.ati on | ®gal e de

d) Santé et sécurité :

Léactivit® du groupe Ulric de Varens nbéest
santé de ses salariés.

Le nombr e débaccident s du travail constat ®s
accidents) et diaible gravite.

1 est rappel ® i ci gue | e groupe ne poss de
entrepot logistique situé a Bernay (France).

Conf or mPment "’ |l a r®gl ementation fran-aise,
(DUER), permdtant un suivi des conditions de santé et de sécurité au travail, a été mis en
place au sein de la société PARFUMS ULRIC DE VARENS, principale filiale du groupe,
propri ®t aire de | 6entrep?t

e) Formation :

Ulric de Varens confie ses obligations |égales eriare de formation aux organismes
paritaires collecteurs (OPCA).

Les sal ari ®s disposant du CPF sont par ail |
compétences par rapport au poste occupé ou en vue de leur évolution dans un nouveau poste.

Chame sal ari ®, acquiert 24 heures par an 7t
par an, dans la limite de 150 heures.

f) Egalité de traitement :

La direction du groupe veille a ce que les recrutements, ainsi que les niveaux de rémunération
etlespportunit®s doé®volution soient fond®s sul
crit res discriminants tels que | e sexe, |06C¢C

Ulric de Varens noempl oie pas de perssnnel
par le travail (CAT), qui interviennent pour la fourniture de consommables ou de
conditionnements.

g) Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales de I'Organisation
internationale du travail relatives :

Léensembl e d u degVansprespectel les stipulations des conventions
fondamentales de | 601 T, not amment en ce qui
négociation collective, I'élimination des discriminations en matiére d'emploi et de profession,

le travail forcéet le travail des enfants.

2° Responsabilité sociale et environnementale:
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Le groupe Ulric de Varens concentre son expertise autour de la création et de la distribution
de produits de parfumerie.

A ce titre, le groupe a développé des partenariats duraves divers prestataires et
fournisseurs assurant la fabrication industrielle.

La majeure partie de | a production est r ®ali
le respect des reglementations européennes en vigueur en matiére de sécurité
environnementale et de sécurité des produits cosmétiques.

Ainsi, en coopération avec ses fournisseurs, Ulric de Varens a veillé a adapter la composition

de ses produits par rapport ) l a r®gl ement a
protéger la santdumaine et I'environnement contre les risques que peuvent poser les produits
chimiques, de promouvoir les méthodes d'essai alternatives ainsi que la libre circulation des
substances au sein du marché intérieur européen.

Enfin, Ulric de Varens a mis en plan service client permettant aux consommatrices et aux
consommateurs de contacter la société par téléphone ou par mail, en vue de toujours leur
offrir le meilleur rapport plaisir/ qualité/ prix.

3° Economie circulaire:

Ulric de Varens contribue aux drgeprogrammes de récupération et de traitement des déchets
(«ecoemballage»/ «point vert») dans les pays dans lesquels sont présentes ses filiales.

AUTORISATION AU PROFI'T DU CONSEI NISTRAOIWON NDE
RACHAT DES ACTIONS DE LA SOCIETE

Nous vousinvitons a autoriser le conseil d'administration, avec faculté de subdéléguer au
président directeur général, a faire acheter par la société ses propres actions conformément
aux dispositions des articles 225209 et suivants du Code de commerce et dass le
conditions et les limites proposées dans le texte des projets de résolutions joint au présent
rapport.

Le pourcentage maxi mum doacti ons%dpsactomsour r a
composant le capital social de la société.

Le c¢ ons e isttatiord seraid également autorisé a procéder a l'annulation de tout ou
partie des actions propres détenues par la société, en une ou plusieurs fois, dans la limite de
10% du capital par période de virgtiatre (24) mois.

Ces autorisations seraient cortges pour une durée de dmuit (18) mois a compter de

| 6assembl ®e et se substitueraient " cell es o

Le conseil doadmini stration informerait | e ¢

réaliséee n application desdites autorisations | o
CONCLUSION

En conclusion, nous espérons que les résolutions qui vous sont proposées recevront votre
agr ®ment et gue vous voudrez bienusddeaner
gestion pour I'exercice clos le 31 décembre 2016.
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ANNEXE : LISTE DES MANDATS

(Article L.225-102-1 du Code de commerce)

Dirigeants

Dénomination sociale de la société

Mandat social

Ulric VIELLARD

ULRIC DE VARENS (SA)

Président directeur général

PARFUMS ULRIC DE VARENS S

Président

VARENS ESPANA SA

Président du Conseil

LIMITED*

doAdmi ni st
ULRIC DE VARENS GMBH Directeur
VARENS ITALIA SRL Gérant
VARENS SINGAPORE PTE LDT Directeur
VARENS MIDDLE EAST FZCO* Directeur
UVP (sociéteoopérative) Gérant
ULRIC CREATIONS (SC) Gérant
PARFUMS ULRIC DE VARENS Président
VOSTOK
PARFUMVARENS KC Président
PARFUMS ULRIC DE VARENS Superviseur
SHANGHAI LTD *
ULRIC DE VARENS POLAND Président
SP.Z.00 *
ULRIC DE VARENS S.AUruguay) Président
ULRIC DE VARENS UK Directeur

Yves PERRIN

ULRIC DE VARENS (SA)

Administrateur

ULRIC DE VARENS ESPA SA

Administrateur

Marie-Claude AMANS

ULRIC DE VARENSSA)

Administrateur

* Filiales sans activité

au 31/12/16
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ANNEXE 2 : ECHEANCE DES DETTES FOURNISSEURS
SELON LES COMPTES SOCIAUX ULRIC DE VAREN S S.A,
AU TITRE DES DEUX DERNIERS EXERCICES CLOS

De 0 a 30 jours 98 76
De 31 a 60 jours
De 61 a 90 jours

Total 98 76

ANNEXE 3 : Tableau des 5 derniers exercices

NATURE DES INDICATIONS

Capital en fin d'exercice
Capital social 4000 000 4000000 4000 000 4000 000
Nombre des actions ordinaires existantes 8 000 000 8000 000 8 000 000 8 000 000
Nombre des actions a dividende prioritaire
(sans droit de vote) existantes
Nombre maximal d'actions futures a créer
par convertion d'obligations
par exercice de droits de souscription

Opérations et résultats de I'exercice
Chiffre d'affaires hors taxes 639 343 774251 652 454 255 688

4000 000
8000 000

263 905

Résultats avant impdts participation des

salariés et dotations aux amortissements

1844 547

et provisions 2199339 |- 1184129 325315 1082482
Impbt sur les bénéfices (+) charge, (-) produit - 214228 - - 178 830

37 573

Participation des salariés due au titre de
l'exercice

Dot aux amortissements et provisions nettes des reprises (+) charge, (-) produit 437 085 450345 |- 709740 195 623

247731

Résultat net 1976482 |- 1634474 1035055 886 850

1559243

Résultat distribuc - - 730 000 730 000

730 000

Résultats par action

Reésultats aprés impdts_ participation des
salariés mais avant dotations awx
amortissements et provisions nettes des reprises 030 |- 0,15 0.04 0.11

Résultats aprés impdts participation des
salariés et dotations aux amortissements
et provisions nettes des reprises 025 |- 0,20 0,13 0,11

Dividende attribué a chaque action - - 0.09 0.09

Personnel

Effectif moven des salariés employés

pendant l'exercice 3 3 2 2
Montant de la masse salariale de l'exercice 319 280 361 325 173 956 187 092

[}

Montant des sommes versées aux titres
des avantages sociaux de l'exercice 141 626 148 899 122 248 78 748

(1) Dividende dont la distribution est proposée
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ANNEXE 4 : EVOLUTION DU COURS DE BOURSE

ENTRE LE 1%® JANVIER 2017 ET LE 19 AVRIL 2017

13 janv 25 janw, & fewr. 18 féur 2 mars 14 rars 286 mars T awr. 18 awr.
2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017
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ULRIC DE VARENS
SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 4.000.00EUROS
SIEGE SOCIAL : PARIS (75008),6 RUE DE BERRI
398667063RCS PARIS

RAPPORT DU PRESIDENT
DU CONSEI L DOADMI NI STTRATI ON
Exercice 2016

Mesdames, Messieurs,

En complément du rapport de gestion, je vous rends compte, qagsdat rapport annexe

-des conditions de pr®paration et doéorgani sart
- des procédures de contrdle interne mises en place par la société.

A. PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL

1. COMPOSITION, RENOUVELLEMENT ET ORGANISATION DU CONSEIL

Le Conseil doAdmi ni stration est compos® de
| 6 Assembl ®e G®n ®r al e.

Le Conseil ® it | e pr®sident pour | a dur ®e d
Au 31.12.2016, le Conseil estroposé de

- Ulric VIELLARD (président)

- Yves PERRIN

- Marie-Claude AMANS

2. ROLE ET REGLES DE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL

Organe de d®finition des politiques ° mettr
Président Directeur Général et en tenant denges éléments de réflexion ou de gestion
apportés par cehd i , |l es orientations g®n®rales de |

arbitrages dbéensembl e.

Le conseil a d®ci d® de se constituer en Ccomi
at ri bu®s au comit® doéaudi t19du&aode deGanmedei cat i on

Le Conseil contr*le | dapplication des pol it
prévisionnel proposé par le Président Directeur Général et vérifie son erédltiécide
®gal ement des budgets doéinvestissement ainsi

Le Conseil doAdmi ni stration intervient et or
de | a soci ®t ®. A ce | our , redlemennidésieurpda €onseit ® a d
doAdmi ni strati on.
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Le Conseil se réunit, sur convocation du Président, une fois par semestre et a chaque fois que

la situation de la société le rend nécessaire.

L6éordre du jour est ®t a b | bnvopadon. Lé @roceRerb@ls i den't
établi par le Président est adressé a chaque Administrateur et validé au Conseil suivant.

Le Conseil doAdmi ni stration nb6éa pas esti m®
plusieurs comités ayant de fonctigreticulieres.

Monsieur Ulric VIELLARD, Pr®sident du consei
Directeur Général depuis le 20/06/2002.
Il exerce ses fonctions dans les limites qui lui ont été conférées par les statuts et par la loi.

Surpropodii on du Pr ®si dent Directeur G®n®r al , | e
ou plusieurs personnes physiqgues char g®es di
titre de Directeur Général Délégué.

3. REGLES APPLICABLES EN  MATIERE DE GOUVERNANCE
DOENTREPRI SE

Par applicat i o037 althéa 7 HuoCodetde corhneercd, la 2o2idé, compte tenu
notamment de sa taille et de ses spécificités, ne se réfere directement a aucun code de
gouvernement élaboré par les organisations représentativesdesr e pr i ses pour |
de sa gouvernance.

Le mode de gouvernance de la société résulte des dispositions Iégales et réglementaires
applicables aux soci ® ®s anonymes ~ conseil

4. AUTRES MANDATS DESMEMBRES DU CONSEIL

Le rapport de gstion de la société contient les listes des mandats sociaux détenus par les
administrateurs.

5. JETONS DE PRESENCE, REMUNERATION ET AVANTAGES ALLOUES
AUX ADMINISTRATEURS

de pr®sence nbéest all ous@®nduux ad:i

Aucun jeton
I d6Admi ni strati on.

Consei

La rémunération totale ainsi que les avantages de toute nature versés par la société et les
sociétés contrblées, durant l'exercice écoulé, a chacun des mandataires sociaux sont les
suivants

- Monsieur Ulric VIEILLARD (ULRIC DE VARENS): 81 Ku
- Monsieur Yves PERRIN (ULRIC DE VARENS): 110 Ku
Dont avantages en nature:de 8 KU (Monsieur Yves PERF

Il est précisé que les rémunérations des mandataires sociaux sont composées exclusivement
do®l ®ments fixregaggeenenduobnaduacu®t ® pri s par | a
mandataires sociaux, correspondant a des éléments de rémunération, des indemnités ou des
avantages susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement de ces
fonctions oypostérieurement a celles
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6. MODALITES DE PARTICIPATION AUX ASSEMBLEES GENERALES

Tout actionnaire, guel que soit | e nombre do:
assemblée.

Conf or mPment aux di s fgdoosu Godeae mmedce, tolt &chaonnaitec | e L
peut se faire repr®senter ° | 6assembl ®e g®nEaE

le partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité ou par toute autre personne
physigque ou morale de son choix.

Confom®ment aux di s pos i-8 dwOode dalcemner@a it estijustifiéedu R. 2 2
droit de participer ° | 6assembl ®e g®n®r al e p
I'actionnaire ou de lintermédiaire habilité, au troisieme jour ouvré gaétd'assemblée a

zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nhominatifs tenus par la société, soit
dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité.

Léinscription ou | 6enr egi s tomeeseamtitres awporetra b | e
tenus par | 6interm®diaire habilit® est const
ce dernier en annexe au formulaire de vote a distance ou de procuration ou a la demande de
carte doadmi ssi onac@tiadonnai raeau omnmonpodig Il@® co
repr®sent® par | 6interm®diaire inscrit. Une
souhaitant participer physiguement =~ | 6assen
le troisieme jourour ® pr ®c ®dant | 6assembl ®e © z®r o heu

Les actionnaires qui souhaitent voter par correspondance peuvent demander, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception devant parvenir au siege social, six (6) jours
au moins avant la datde l'assemblée, que leur soit adressé un formulaire de vote par
correspondance ; les votes par correspondance ou par procuration ne seront pris en
consi d®r ation que si l e formul aire, d %ment
participation, estetourné au siege social trois (3) jours au moins avant la date de la réunion.
Léactionnaire ayant vot® par correspondanc
directement ° | 6assembl ®e ou de soéy faire re

7. MENTION DES INFORMATIONS PREVUES PAR L 0 ART I C2281003

DU CODE DE COMMERCE
1 ndexi ste pas, " |l a connaissance de | a s
structure du capital, de nature © avoir une

capital ainsi que lesgpticipations portées a la connaissance de la société et toutes autres
informations y afférentes sont décrites dans le rapport de gestion. De méme, les régles de
nomi nati on et de r®vocation des membres du
regles @ droit commun.

B. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE MISES EN PLACE PAR LA SOCIETE

La societetULRIC DE VARENSS A est une soci ® ® hol ding don
ses participations et des marques exploitées par ses filiales, ainsi que la recherche et la
conception de produits de parfumerie et de cosmétique.
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Les procédures de contrble interne mises encpp s 6appl i quent essenti
hol di ng ai nsi qguod- sa filiale fran-aise P/
étrangeres sont concernées par une partie seulement de ces procédures, dans la mesure ou ce
sont des struct utestlacomn@egialisatian des groduoits sut léuontajctee

local.

1. OBJECTIFS DE LA SOCIE TE EN MATIERE DE PRO CEDURES DE CONTROLE INTERNE

Les procédures de contrdle interne en vigueur dans la société ont pour objet

- la r®alisati on edondebdepréssomges ati on des op®tr
- la qualité et la fiabilité des informations financieres

- la protection des actifs

- le respect des valeurs, orientations et objectifs définis par le management

- la conformité aux loigt réglementations en vigueur.

2. DESCRIPTION SYNTHETIQUE DES PROCEDURES DE CONTROLE MISES EN PLACE

a) Organisation générale des procédures de contréle interne

En raison de son activité, la structure de la société est simple. Le Président Directeur Général
contrdle et autorise la majeypartie des opérations et des transactions et en tout cas celles qui
sont significatives.

Au cour s de | 6exercice 2016, | 6environneme
| 6organi sation fonctionnelle suivante

Direction Générale

Ulric Viellard

Présdent du CA
Export et GMS France DRH ) Marketing Logistique Finance

Filiales Achats Consolidatio
étrangeres n
U. Viellard N.Ducrocq Y. Perrin C. Bagenge Y. Perrin Juridique
K.Lafdal
/

La direction générale fixavec les responsables des filiales les objectifs annuels de chiffre
débaffaires ainsi que | a politique de prix de

Le Pr®sident organise des contrtles compl ®me
et suit plus particulieremetd bonne application de la politique de prix de vente pratiquée par
les filiales étrangeres et les agents.

La soci ® ® di spose doébune documentation r ®gul

r ®gl ement ati on touchant “souserib mn cer@ic thnembre doa

doabonnements dans des revues sp®cialis®es.
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b) Proc®dures de contr!'!l e interne relati:
de I 6information comptable et financi

Les procédures principales portent sur les processus suivants

- clientsventesrecouvrement,

- fournisseursachatsréglements,

- gestion de la trésorerie,

- contréle budgétaire,

- production des comptes annuels.

Certaines ne concernent que les filiales francaises opérationnelles et ne sont pas applicables a
la holding ou a certaines filiales étrangeres.

Le processu£lients-ventesrecouvrementr e pose s ur l 6utilisation
gestion commerciale qui per met |l a saisie de
livraisons et des factures. La saisgt effectuée en interne par des collaborateurs placés sous

| 6autorit® du Directeur G®n®r al

Le report des ventes dans wun |l ogiciel compt
directement générées par le logiciel de gestion commerciale.

Le processufournisseursachatsfrais générauxreglementsrepose sur la comptabilisation
des piéces justificatives par le service approvisionnement ou le service comptable, le contréle
et la mise en paiement étant effectuée par la direction générale.

Ler eport des achats dans un | ogiciel compt a
directement générées par le logiciel de gestion commerciale.

Les stocksf o n't | 6obj et déoinventaires tournants ¢
contrble des Commissar es aux compt es. Les ®carts dobéi nve
Directrice dOoEntrep?tt

Les opérations de banquef o n't |l 6obj et doun rapprochement
Direction Financiére.

Au sein des filiales étrangéresles processsi concour ant ) |l a product
financiére sont placés sous la responsabilité des dirigeants et des-eapgrtigbles locaux

ou, dans le cadre de structures hébergées par des sociétés partenaires, sous celles des services
comptables et finarers de ces derniers.

Pour | 6®t ablissement des comptes annuel s et
commissaires aux comptes des filiales ou par ceux de la holding, ainsi que par la direction
financiere de la holding.

Les filiales étrange e s ®t abl i ssent un reporting mensu
significatives de ces filiales établissent également un reporting de leurs résultats sur une base
mensuelle, les autres sur une base trimestrielle, en sus des comptes annuels au 84 etécemb

de la situation comptable intermédiaire au 30 juin de chaque année.

Les comptes et opérationsinteo mpani es font | 6objet de r ®con
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Les filiales transmettent a la direction du groupe, au moins une fois par arubhgst
annuel. Celuci est examiné et approuvé par le siege.

Dans le cadre de laloture des comptes annuel® t de | 0®t adorhptes s e me n
consolidés du 31 décembre 201@ne note relative aux regles et méthodes comptables
applicabl es, a i des opéragian® dencloturea dnke étéddiffusés aupres des
filiales.

Le groupe a également établi un questionnaire de cl6ture devant étre rempli par les personnes

responsables de | 60®t ablissement des comptes
Le groupe utilise un | ogi ci el de consolid
doéoi nf ormations homog ne et exhaustive, de

comptes consolidés et de réduire les délais.
3. LIMITATION INHERENTE AUX PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Par principe, |l es proc®dures apportent une
objectifs de contrble interne. Elles ne donnent pas une garantie absolue.

Fait a Paris, le 18 Avril 2017

Le Présidentdu Consa@lld6 Admi ni strati on

SAE AUDIT HOCHE AUDIT
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Compte
9 rue Henri Dunant 35 avenue Victor Hugo
91600 SAVIGNY SUR ORGE 75116 PARIS
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ULRIC DE VARENS

Société anonyme au capital d@@0 0 0 U
6 rue deBerri
75008 Paris

Rapport des commissaires aux comptes établi en application de l'article L.2235
du Code de commerce sur le rapport du président du Conseil d'administration
de la Société Ulric de Varens, pour ce qui concerne les procédures de cordribiterne et
de gestion des risques relatives 7 |
au traitement de | O0information compt a

Exercice clos le 31 décembre 2016
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Me s dames, Messieurs | es actionnaires,

En notre qualit® de commiUdgaicr edle a&vax eane met e s
des dispositioR2s85daeul Codtei adlee clo.nies c e, nNous
rapport sur | e rapport ®tabli par | e pr ®si d:
de | " ar8B8Birclde CoAdZS5edeucdmmere de | ' exercice cl
Il appartient au pr®sident do®tablir et de s
un rapport rendant compte des proc®dures de
en place @e $a soci ® ® et donnant | es37autres
du Code de <commerce —relatives not amment au
ddébentrepri se.

1 nous :appartient

§ de vous communiquer | es nolbs er vpaatritonk e squi @
contenues dans | e rapport du pr®sident, col
gestion des risques relatives 7~ | '®l aborat
financi re, et

T d' attester ognpeorite dae&pparutt res 1 nfo22dm7A i ons
du Code de commerce, ®tant pr®ci s® quodi l n
ces autres informations.

Nous avons effectu® nos travauxprodrefseri m@me
applicables en France.

I nformations concernant |l es proc®dures de ¢
relatives ° | ' ® aboration et au traitement d
Les normes doexercicemipseoferssionnel deedqul i g
appr ®ci er l a sinc®rit® des informations <con
gestion des risques relatives 7 | * ® abor at
financi re cappenuedudpn®siéent. Ces:diligen
1 prendre connaissance des proc®dures de coni

| * ® aboration et au traitement-tdaddnt nf e
i nf or patBisems ®es dans | e rapport du pr®si dent
1 prendre connaissance des travaux ayant pe
documentatjon existante

T d®t er mi ner S i l es d®ficientties maj e®frabodat
traitement de | '"information comptable et fin
notre mission font | "objet d'une i nformation
Sur |l a base de ces tlrsaevrawaxt,i onno u's fnd ramwlnesr psa
concernant | es proc®dures de contrt!le intern
| * ® aboration et au traitement de | "infor ma
rapport du opnrs®siildedh'taddu n¢ strati on, ®t abl i €
|l "arti-87Vedl.2@8e de commer ce.

Autres informations

En application de la loi, nous vous signalons que le rapport du président du conseil
déoadmi ni strati on mationssarres risguestfinapcers lies aus effetsndit o r
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changement <climatique, ai nsi gue sur | es me
mettant en Tuvre une strat®gie bas carbone
requi s eselp22537 dudCade tle conhmerce, modifié par la Loi 2092 du 178-

2015 relative a la transition énergétique pour la croissance verte.

Savigny sur Orge et Par

Les commi ssaires aux comptes

SAE AUDI T HOCHE AUDI T
Repr ®sent ®eH QSaS E NJLoQ Repr ®sent ®e par D
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ULRIC DE VARENS
SOCIETE ANONYME AU C APITAL DE 4 000000EUROS
SIEGE SOCIAL : PARIS (75008),6 RUE DE BERRI
398667063RCS PARIS

ASSEMBLEE GENERALE O RDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE DU 31 MAI 2017

ORDRE DU JOUR

- Examen du rapport de gestion du conseil d'administration et du rapport des commissaires
aux comptes sur les comptes annuels et sur les comptes consolidés du groupe de I'exercice
clos le 31 décembre 2016.

- Examsen du rapport du pr ®sident du consei l d
conselil et les procédures de contréle interne de la société et examen du rapport spécial des
commissaires aux comptes sur ledit rapport.

- Examen du rapport spécial desmmissaires aux comptes sur les conventions visées aux
articles L.22538 et suivants du Code de commerce.

- Examen du rapport sp®ci al des commi ssaire
L.225-209 du Code de commerce.

- Approbation des comptes sociaux @sércice clos le 31 décembre 2016.
- Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2016.
- Quitus aux administrateurs.

- Approbation des conventions visées aux articles 35t suivants du Code de
commerce.

- Affectation du résultat.

- Approbation des modalités de détermination des éléments de rémunération fixes, variables
et exceptionnels des dirigeants conformément aux dispositions des articles37-2,25
225100, L. 225102 et L. 225102-1 Code de commerce.

- Autorisation adonneracions ei | déoadministration ~ | 6ef f e
société ses propres actions.

- Autorisation ° donner au consei l déadmini s
actions propres de la société.
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TEXTE DES RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture des rapports du conseil d'administration
et des commissaires aux comptes, approuve les comptes annuels arrétés a la date du 31
décembre 2 tels qu'ils ont été présentés, ainsi que les opésattraduites dans ces
comptes ou résumées dans ces rapports, faisant ressortir un béng&f&9ad 3,440 .

Conformément aux dispositions de l'article 223 du Code général des irtgpggsmblée
générale prend actque les comptes de I'exercice écoulé ne prennent en chacgee
dépense non déductible du résultat fiscal selon les dispositions de ['art¢lellBIéme
Code

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture des rapports du conseil d'administratio

et des commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés du Groupe ULRIC DE
VARENS arrétés a la date du 31 décembre62@ls qu'ils ont été présentés, ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports, fa@éntures
résultat net consolidé del49K 4 et un r ®sul tat nell2¢Koinsol i d®

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de I'exécution de
leur mandat pour ledit exercice.

QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale,rap avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux
comptes sur les conventions relevant des articles £382& suivants du Code de commerce,
poursuivies ou conclues au cours de l'exercice écoulé, prend acte des conclusions dudit
rapportspécial et approuve les conventions qui y sont mentionnées.

CINQUIEME RESOLUTION

L'assemblée générale décide d'affecter le résultat de I'exercice représentant un bénéfice de
1559243,440 de la maniéere suivante

- Distribution de dividendes 730000,000

- Report & nouveau 829243,440

Le dividende par action s'élevera ainsi @90250 . Il sera mis en pai eme
juin 2017.

Le montant global des dividendes non versés des actions détenues par la société ULRIC DE
VARENS au moment de la mise en paiement sdegtéf au compte Report a Nouveas.

Conf or mPment aux dispositions de | 6article 2
gue le montant distribué aux actionnaires personnes physiques est intégralement éligible a
| 6abatt ednédicté padar 4 0 c Cade dgerretal desumpdts.

Conform®ment aux dispositions de | "article =
générale prend actpieles sommes distribuées a chaque action a titre de dividendes pour les
trois (3) exercices précédermtst été les suivantes
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Exercice social Dividendes Abattement Montant éligible a
(article 158 du CGl) | 6abat't
31/12/2015 0,091250 0,03650 NC
31/12/2014 0,091250 0,0365u NC
31/12/2013 Néant Néant Néant

SIXIEME RESOLUTION

L6Assembl ®e G®neR®rtadned u alpa Isecatvwriee du rapport
et conformément aux dispositions des articles L-222, L. 225100, L. 225102 et L. 225

1021 du Code de Commerce, approuve les principes et criteres de détermination, de
r®parti t i ation dest élérdedta fixes; vabables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au Président Directeur
Geénéral, en raison de son mandat, tels que détaillés dans ledit rapport.

SEPTIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, erpipation des articles L.22809 et suivants du Code de commerce

etdes articles241 et suivants du R gl ement G®n®r al d
autorise le conseil d'administration, avec faculté de subdéléguer, pour une durééuaie dix

(18) mois, a faire acheter par la société ses propres actions, dans la limiteéeddulfombre

d'actions composant le capital social, en vue, par ordre de priorité

- de | 6animation du titre au travers dbéun ¢
(Assodation francaise des entreprises d'investissement) reconnue par I'Autorité des
Marchés Financiers,

- de | 6optimisation de | a gestion financi re

- de | 6annul ation ®ventuell e des actions acq!
relative ° | 6autorisation dbéannul ation par

du jour de la présente assemblée,

- plus généralement de la réalisation de toute autre opération admissible par la
réglementation en vigueur.

Ce rachat pourraeffectuer aux conditions suivantes

- Le prix maximum d'achat ne pourraexcédedi20par acti on, hors frai

- Le prix minimum de vente ne pourra étre inférieura 1 par acti on, hors fr
Sous réserve des ajustements liés aux éventuelles opérationsagitdiede la société.

Cette autorisation est valable diwit (18) mois a compter de la présente assemblée générale,
et se substitue ° celle donn®e par | 6assembl
2016.

Le nombre d'actions acquises par ¢iété en vue de leur conservation et de leur remise
ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d'une opération de fusion, de scission ou
d'apport ne peut excédefbde son capital.

Les achats, cessions ou transferts de ces actions pourronffétteés par tous moyens
conformes a la loi et a la réglementation en vigueur, y compris par cession de blocs.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de
subdéléguer, pour décider de procéder a la réalisationpéestions décrites-cessus, passer
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tous ordres de bourse, conclure tous accords, effectuer toutes formalités et déclarations,
not amment aupr s de | 6Autorit® des March®s |
nécessaire pour I'application depl@sente autorisation.

Le conseil informera chaque année l'assemblée générale ordinaire des opérations réalisées
dans le cadre de la présente autorisation.

HUITIEME RESOLUTION

L'assembl ®e g®n®r al e, apr s avoir entendu | a
du rapport spécial des commissaires aux comptes, sous condition suspensive de l'adoption de

la résolution précédente, autorise la société a procéder a I'annulation de tout ou partie de ses
propres actions acqui ses au ndetacha padl@sodiéé mi s €
de ses propres actions, en une ou plusieurs fois, dans la limitetleld @apital par périodes

de vingtquatre (24) mois.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au conseil d'administration pour décider de
procéder acesanmut i ons dbéacti ons, r®duire corr ®l at i
différence entre la valeur de rachat des actions annulées et le pair sur les primes et réserves
disponibles, et, d'une maniere générale, faire le nécessaire pour l'applicatioprésetae
autorisation.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de
subd®l ®guer, ~ | 6effet de constater | a r®al.
conséguence les statuts et accomplir toutesdhités nécessaires.

Cette autorisation est valable éxit (18) mois.
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BILAN
ACTIF

Rubriques

Montant Brut

Amortissements

31/12/2016

31/12/2015

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de recherche et développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres

Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres

Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres

2 484 313,87

95 014,50

11 310 168,24
1 434 652,6(

615 396,74

42 083,02

95 014,49

1 332 249,14
710 652,60

125 330,49

2442 230,85

0,01

9 977 919,1(
724 000,00

490 066,25

2 439 184,27

202,31

10 050 252,18
518 000,00

474 274,63

ACTIF IMMOBILISE

15 939 545,91

2 305 329,76

13 634 216,2]

13 481 913,41

STOCKS ET ENCOURS
Matiéres premiéres, approvisionnements

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES
Créances clients et comptes rattachés
Autres

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Actions propres
Autres titres

Instruments de trésorerie
Disponibilités
Charges constatées d'avance

3 824,99

715 706,83
6 099 561,59

519,00

2 608 338,17
54 149,87

33 963,89

3 824,99

715 706,83
6 065 597,7(

519,00

2 608 338,17
54 149,87

3 824,99

665 869,59

519,00

853 791,51
53 472,00

ACTIF CIRCULANT

9 482 100,45

33 963,89

9 448 136,5¢

9 132 958,15

TOTAL GENERAL

25 421 646,47

2 339 293,64

23 082 352,71

22 614 871,5¢
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BILAN PASSIF

Rubriques 31/12/2016 31/12/2015
Capital 4 000 000,09 4 000 000,0(
Primes d'émission, de fusion, d'apport 640 285,87 640 285,87
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserve légale 400 000,00 400 000,04
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 7 863 821,61 7 863 821,61
Report a nouveau 8157 012,30 7 990 375,19
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 1 559 243,44 886 859,41
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 22 620 363,27 21 781 342,01
Produits des émissions de titres patrticipatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 5 000,00 43 117,00
Provisions pour charges
PROVISIONS 5 000,00, 43 117,00
DETTES FINANCIERES
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de [crédit 1479,98 7 343,77
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 172 062,91 586 068,31
Dettes fiscales et sociales 283 446,66 165 000,4(
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 32 000,00
Produits constatés d'avance
DETTES 456 989,55 790 412,54
TOTAL GENERAL 23 082 352,77 22 614 871,54
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COMPTE DE RESULTAT (en liste)

Rubriques France Exportation 31/12/2016 31/12/2015
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 263 905,08 263 905,08 255 687,91
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 263 905,08 263 905,08 255 687,91
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions, transfert de charges 43 162,00 10 331,81
Autres produits 1389 806,15 1421 395,32
PRODUITS D'EXPLOITATION 1696 873,23 1687 415,04
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements (et droits de dougne)
Variation de stock (matieres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 599 493,11 852 805,75
Impots, taxes et versements assimilés 50 184,41 49 674,11
Salaires et traitements 259 186,50 187 092,00
Charges sociales 115 224,21 78 747,92
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 1155,72 12 060,42
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions 5 000,00 2 405,00
Autres charges 11,64 7,28
CHARGES D'EXPLOITATION 1 030 255,59 1182 792,44
RESULTAT D'EXPLOITATION 666 617,64 504 622,56
QUOTE-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de patrticipations 994 000,00 300 000,09
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de l'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 97 921,94 110 619,82
Reprises sur dépréciations et provisions et transferts de charges 28 145,77|
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
PRODUITS FINANCIERS 1091 921,94 438 765,59
Dotations financieres auxamortissements, dépréciations et provisions 322 265,10 219 634,93
Intéréts et charges assimilées 4 082,08 10 075,50
Difféerences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
CHARGES FINANCIERES 326 347,18 229 710,43
RESULTAT FINANCIER 765 574,76 209 055,16
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 1432 192,40 713 677,72
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COMPTE DE RESULTAT (suite)

Rubriques 31/12/2016 31/12/2015

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 94 387,00

Produits exceptionnels sur opérations en capital 1674,28

Reprises sur dépréciations, provisions et transferts de charges 55 000,00
PRODUITS EXCEPTIONNELS 94 387,00 56 674,28

Charges exceptionnelles sur opérations de ge 225,00 59 822,49

Charges exceptionnelles sur opérations en capital 4 683,96 2 500,10

Dotations exceptionnelles auxamortissements, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 4 908,96 62 322,59

RESULTAT EXCEPTIONNEL 89 478,04 (5 648,31)

Participation des salariés auxrésultats de I'entreprise

Impdts sur les bénéfices (37 573,00) (178 830,00
TOTAL DES PRODUITS 2883 182,11 2 182 854,91

TOTAL DES CHARGES 1 323 938,79 1 295 995,5(

BENEFICE OU PERTE 1 559 243,44 886 859,41
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La présente annexe est destinée a compléter et a commenter l'information donnée par le bilan
et le compte de résultat relatif a I'exercice s'étendant®diadvier 2016 au 31 décembre
2016, de telle maniére que I'ensemble donne une image fidele du patrimoine, de la situation
financiére et du résultat de I'entreprise a la fin de cet exercice.

Sauf mention contraire, | esurnmosnt(aknit)s. sont ex

Les comptes sociaux au 31 décembre 2016 ainsi que les notes y afférent ont été arrétés par le
Conseil d6Administration d6ULRI C DE VARENS S

Léexercice 2016 a Q@ific&ifssuvangu® par | es faits s

- La société Ulric De Varens a déprécié la valeur des titres de sa filiale russe
PARFUMS ULRI C DE VARENS VOSTOK pour | a
solde des pr°ts participatifs accord®s °
ce gue la totalité des préts soit dépréciée.

- Le directeur général M. Perrin Yves a donné son accord a la société Ulric De Varens a
une proc®dure de mi se ° la retraite, I
conf orm®ment aux dil2d2[(sl8 dutcode dudravdilePodr faieer t i c |
face a ce départ des indemnités et des charges sociales sont provisionnés pour un
mont ant de 108 Kuo.

Les conventions générales comptables ont été appliquées deespéet du principe de
prudence conformément aux hypotheses de base :

1 Continuité de I'exploitation,
1 Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
1 Indépendance des exercices

Et conformément aux regles générales d'établissemenpetskntation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est celle
des codts historiques
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Les m®t hodes de pr ®sentation retenues pour ¢
| 6 e x erécédert.e p

Les marques sont comptabilisées a leur codt historigue. Ces marques, de notoriété

i nternationale, b®n®ficient dobébune protection
El'les ne font pas | 6objet dbébamortissement. T
10, | orsque des indices de perte de valeur

comptable est comparée a la valeur actuelle estimée sur la base xdeke fttesorerie
prévisionnels. Si cette derniére est inférieure a la valeur nette comptable, une dépréciation est
constatée de telle sorte que les marques ne peuvent figurer au bilan pour une valeur supérieure
a leur valeur actuelle.

Leur exploitation esconcédée aux filiales de la sociéteé.

Les autres immobilisations incorporelles sont constituées de logiciels amortis linéairement sur
une durée de 1 a 5 ans.

Les immobilisations cor po rcquisitioe ®llesssonhdamortes al u ®
selon | es modes | in®aire ou d®gressif et sur

Les durées généralement retenues sont les suivantes.

Matériel de transport 3abans
Agencements, aménagements 5410 ans
Matérielde bureau et informatique, mobilier 3al0ans

Les titres de participation sont ®val u®s s
accessoires. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la dadeurs age e st
i nf ®r i eur e au c o0 %t ddacquisition. Cette val
gue celle utilis®e pour | 6®valuation des mar

Les créances rattachées a des participations sont portées au lbil@rvaleur nominale. Une
d®pr ®ci ation est pratiqu®e | orsqudil existe

Les actions propres sont ®valu®es sur | a ba:
d®pr ®ci ation est pratigea®ei hb®sgeaer Eaavateint

Les d®p!ts de garantie vers®s ° titre de | ¢
financi res. Si | eur recouvrement sbav re co
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Les créances sont portées au bilan a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée

|l orsqudoil existe un risque de non recouvr eme
elles sont testées dans le méme cadre et selon la méme méthoddityae tesparticipations

et les créances rattachées a ces participations.

Les valeurs mobili res de placement figurent
|l eur valeur doéi-niestimBtieare.r e | orsque cel l e

Des provisions sont comptabilis®es | orsque,
actuelle (juridique ou iIimplicite) de | a soc
pass®, quoi l est probabl e guluati vseor d ® & v adn
®conomiques sera n®cessaire pour ®teindre |0

étre estimé de maniére fiable.

Provision pour litiges
Cette provision est desti n®e ~ CouvVvseiar |l es
propos des litiges dans lesquels elle est impliquée

Les notes et tableaux -aprés font partie intégrante des comptes annuels qui peuvent
s'identifier par les données suivantes :

Marques 2439 2439

Logiciels 41 4 45

Total 2 480 4 0 2 484
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Amortissement et dépréciations des immobilisations incorporelles

31/12/2015 Augmentations Diminutions 31/12/2016

Logiciel 41 1 42
Total 41 1 0 42

4-2 Immobilisations corporelles

31/12/2015  Acquisitions Diminutions 31/12/2016

Matériel de transport 92 92
Matériel informatique 3 3
Autres Agencements 0 0
Total 95 0 0 95

Amortissement et dépréciations des immobilisations corporelles

31/12/2015 Augmentations Diminutions 31/12/2016

Matériel de transport 92 92
Matériel informatique 3 3
Autres agencements 0 0
Total 95 0 0 95

4-3 Immobilisations financieres

Mouvement des valeurs brutes

Acquisitions
b\r/L?tlzgr;u : ou .Ce_ssiqns/ Valeurs brutes
31/12/15 augmentations Liquidations  au 31/12/16
de capital
PARTICIPATIONS:
PARFUMS ULRIC DE VARENS SAS 5631 5631
ULRIC DE VARENS ESPANA SA 978 978
VARENS ITALIA SRL 3 3
ULRIC DE VARENS GMBH 4183 4183
VARENS ROMANIA SRL NS NS
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