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Niveaux records

2

1er quintuplé de l’histoire Hommes / Femmes

2 titres de Champion de France

2 Coupes de France

1 Trophée des Champions

Augmentation des produits des                                   
activités hors joueurs : + 10,8%

Progression du résultat net : + 7,9%
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Niveaux records

DOMAINES D’INVESTISSEMENTS

3

NIVEAUX DE PERFORMANCES

5 PRODUITS DES ACTIVITÉS

3

2

Sportives Résultats Trésorerie

Billetterie Partenariats Droits TV
Produits de 

la marque

Trading de 

joueurs

Les

infrastructures

Les

incorporels 

joueurs
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3
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6 7 8

9 10

NIVEAUX 
DE PERFORMANCES

Résultats

Trésorerie

Sportives

4
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1 2 3 4 5

6 7 8

9 103
7ème titre consécutif de Champion de France

UNE 
PERFORMANCE  

RÉCURRENTE

UNE 
PERFORMANCE  

RÉCURRENTE

Classement championnat 07/08 Points

1. Lyon 79
2. Bordeaux 75

3. Marseille 62

Championnat de France/Nb de points cumulés sur 10 ans

1. Lyon 719

2. Bordeaux 592

4. Marseille 560

Une performance 
unique en Europe

Une performance 
unique sur 10 ans

Performances 
sportives

5

6. Paris 525

DifférentielDifférentiel

127 pts127 pts

159 pts159 pts

194 pts194 pts
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6 7 8

9 103
Coupe d’Europe

Nombre de matchs joués en Coupe d’Europe depuis 10 ans

1. Lyon 94

2. Bordeaux 66

3. Marseille 64

Performances 
sportives

6

Lyon est le 1er contributeur 
à l’indice U.E.F.A. 

de la France

Lyon est le 1er contributeur 
à l’indice U.E.F.A. 

de la France
Nombres de titres obtenus sur 10 ans

1. Lyon 15

2. Nantes 5

3. Paris 4
4. Bordeaux 3

5. Monaco 3

6. Marseille 0
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Place européenne (Indice U.E.F.A.)

Performances 
sportives

7

8ème place8ème place

30/06/0830/06/0730/06/0630/06/0530/06/0430/06/0330/06/0230/06/01

40ème 

42ème 

29ème 

38ème 

40ème 

26ème 

60ème 

29ème 

31ème 

49ème 

23ème 

57ème 

46ème 

26ème 

28ème 

41ème 

19ème 

33ème 

25ème 

38ème 

30ème 11ème MONACO

44ème MARSEILLE

31ème BORDEAUX

8ème

10ème10ème

14ème

18ème

19ème
20ème21ème
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Champion’s League

1/8 de Finale

Coupes nationales

Défaite contre   
Manchester, futur 
champion d’Europe

Trophée des 
champions 07/08

Equipe féminine

Victoire en Coupe de France (PSG)

¼ de finale de la Coupe de la Ligue 
(Le Mans)

½ finale de Coupe d’Europe (Umea)

2ème titre consécutif de Champion de 
France

Victoire du Challenge de France 
(PSG)

6ème titre consécutif (Sochaux)

Performances 
sportives

8

Championnat de 
France

7ème titre consécutif

Tournoi international

1ère victoire en Peace Cup
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COMPTE DE RÉSULTAT                                                          en M€

Performances 
de résultats

1 2 3 4 5

6 7 8

9 10

+7,9%
Résultat net 
en progression
Résultat net 
en progression

3

16,1+7,9%18,620,1Résultat net

+8,0%

+6,5%

+371,3%

-3,4%

+6,8%

-1,1%

Variation N-1 
en %

18,5

28,8

0,8

28,0

56,0

214,1

30.06.07

166,1211,6Produits des activités

24,430,7Résultat avant impôt

15,919,9Résultat net part du groupe

25,827,1Résultat opérationnel courant

-1,43,6Résultat financier

30.06.0630.06.08

51,859,8Excédent brut d’exploitation

9

28% des 
produits

20,1 M€
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+3,7%93,597,0
Charges de personnel hors 
exceptionnel

-214,1211,6Total des produits des activités

43,7%47,3%
% des frais de personnel sur 

total des produits des activités

43,7%

140,5

93,5

30.06.07

+10,8%

+7%

Variation en %

100,1*Charges de personnel

45,8%
% des frais de personnel hors 
exceptionnel sur total des produits

155,7
Total des produits des activités 

hors trading joueurs

30.06.08

Charges de personnel

En M€

10

*dont 3,1 M€ d’indemnités non récurrentes

Performances 
de résultats
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11

Résultat net 2007 des principaux 
clubs européens cotés

28 18,622 12
- 0,9

En M€

TOTTENHAM OL GROUPE ARSENALCELTIC

JUVENTUS

2007/2008 20,1

2006/2007 18,6

2005/2006 16,1

En M€

204
PARKEN

Résultat net OL

Performances 
de résultats



12
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6 7 8

9 103

12

Contribution de l’OL
au résultat net 2006/2007 de la L1

43,5%43,5%

OL GROUPE
18,6 M€

Performances 
de résultats

20 CLUBS DE LIGUE 1

42,8 M€42,8 M€
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7,1-12,7Dette nette contrats joueurs

ENDETTEMENT JOUEURS

-29,2-56,6Dette contrats joueurs

36,343,9Créances contrats joueurs

127,8

150,0

-22,3

151,2

30.06.07

164,8Capitaux propres (y compris minoritaires)

100,5Trésorerie nette

CAF avant impôts

-47,9Dette financière

148,4Trésorerie

30.06.08

ENDETTEMENT BANCAIRE

Performances 
de trésorerie

Une structure financière 
exceptionnelle

En M€

13

2 années d’IS : 
32,3 M€

13,6 9,3
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150,0

33,4

7,1

15,4

53,2

30.06.07

93,9Contrats joueurs

148,4Trésorerie

-
Créances nettes 
joueurs

39,7
Créances 
d’exploitation

30.06.08

21,8Autres actifs

Une structure financière 
exceptionnelle

84,777,2Dettes d’exploitation

-

5,6

1,0

16,6

151,2

30.06.07

164,8
Capitaux propres (y 
compris minoritaires)

12,7Dettes nettes joueurs

1,2Impôts différés

0,4
Dettes financières 
court terme

30.06.08

47,5
Dettes financières 
moyen terme

Actif Passif

Performances 
de trésorerie

14

En M€
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5
6 7 8

9 10

PRODUITS 
DES ACTIVITÉS

Partenariats et publicité

Droits TV

Billetterie

15

Produits de la marque

Trading de joueurs

1 2 3 4 5
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5 1 2 3 4 5

6 7 8

9 10

Total des produits des activités                                       
supérieur à 200 M€ : 211,6 M€
Développement des produits de                                     
la marque supérieur à 10% :            + 24,1%

-1,1%214,1211,6Total Général

-23,9%73,555,95.Trading joueurs

+10,8%140,6155,7Total hors Trading

+24,1%31,0*38,5*4. Produits de la marque

+7,3%69,975,03. Droits TV

+12,9%18,120,42. Partenariats - Pub.

+1,2%21,521,81. Billetterie

Var. %30.06.0730.06.2008

Objectifs          
dépassés :

* Dont signing fee 10,5 3,3 

En M€
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5

17

1 2 3 4 5

6 7 8

9 10
Billetterie

En M€

Meilleure performance                                       
française en billetterie 21,8 M€21,8 M€

2005/2006 2006/2007 2007/2008

21,0
21,8

21,5

17,7

2004/2005
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6 7 8

9 10

Partenariats                 
et publicité

CA brut : 34 M€ (Sportfive)
Produits nets : 20,4 M€ +12,9%

CA brut : 34 M€ (Sportfive)
Produits nets : 20,4 M€ +12,9%

Evolution des contrats principaux
ACCOR et UMBRO

Croissance des produits                     
« Clubs Affaires »

Evolution des contrats principaux
ACCOR et UMBRO

Croissance des produits                     
« Clubs Affaires »

18
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+7,3%

Les droits nationaux +0,5%47,5 M€47,5 M€

1 2 3 4 5

6 7 8

9 105
75 M€75 M€

Les droits internationaux +21,4%27,5 M€27,5 M€

Droits TV

19
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6 7 8

9 10

Produits de                             
la marque

38,5 M€ +24,1%38,5 M€ +24,1%

7,6

13,6

2,6

23,8

7,6

3,3

4,3

31,0

15,9

4,6

10,5

10,7*

38,5

12,7**

En M€

PRODUITS DERIVES

OL IMAGES

SIGNING FEE

AUTRES

TOTAL
20

2005/2006

2006/2007

2007/2008

*dont + 1 M€ lié au changement de périmètre OL RESTAURATION                                             
**chiffre en baisse à retraiter (cf. slide 22)
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Sportfive : prolongation de 10 ans 
09/2007 (à partir de  la mise en service du nouveau stade)

signing fee de 28 M€ sur 4 ans 

Sportfive : prolongation de 10 ans 
09/2007 (à partir de  la mise en service du nouveau stade)

signing fee de 28 M€ sur 4 ans 

Sodexo : nouveau contrat 
06/2008 (10 ans à partir de la mise en service du nouveau 

stade)

signing fee de 3,5 M€ HT

Sodexo : nouveau contrat 
06/2008 (10 ans à partir de la mise en service du nouveau 

stade)

signing fee de 3,5 M€ HT

21

Signing fee

Produits de                             
la marque

10,5 M€10,5 M€
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6 7 8
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Produits dérivésProduits dérivés

19,1

12,6

6,5

30.06.2007

-1,8Royalties UMBRO, VPC,     
e-commerce, média

-10,8Produits merchandising

-34%12,7CA Produits dérivés

V. en %30.06.2008

Retraitements 30/06/07 selon nouveau contrat UMBRO et 
externalisation VPC, e-commerce, média

-1,814,512,7CA Produits dérivés

-1,812,610,8Produits merchandising

01,81,8Royalties UMBRO, VPC,       
e-commerce, média

V. en M€30.06.200730.06.2008

En M€

22

Produits de                             
la marque

� Renouvellement d’un 
seul maillot

� Changement de périmètre

� Renouvellement d’un 
seul maillot

� Changement de périmètre
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6 7 8

9 10

Trading
de joueurs

CESSIONS (IFRS)

55,9 M€55,9 M€

2007/2008 55,9 M€

2006/2007 73,5 M€

2005/2006 38,4 M€

CESSIONS     SUR 3 ANS SUR 5 ANS    SUR 10 ANS

En M€
167,8 (IFRS) 214,9 (NF) 276,4 (NF) 23

Produits de cessions 
de contrats joueurs

Moyenne sur 3 ans : 
55,9 M€
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5 1 2 3 4 5

6 7 8

9 10

Cessions de joueurs issus du 
Centre de Formation � CA = marge brute

Trading
de joueurs

24

0,
3

0,
5

BEN ARFA REMY BERTHOD

Valeur transfermarktValeur transfermarkt9
8

0,8 0,4 0,6

RIOU INCENTIVES

0,5

PLESSIS

0,3

BETTIOL

12,9 M€41% du total 
des cessions

0,
3

MALOUDA DIARRA A BELHADJ INCENTIVES WILTORD

59% du total 
des cessions

Cessions de joueurs acquis à d’autres clubs

12

0,8
2,52,5

0,3

24,7 M€ (NF)24,7 M€ (NF)

7,8

2 1,6

20

3,6

35 M€ (NF)35 M€ (NF)

2,3
5

2,9

Valeur netteValeur nette
10,2 M€

(NF)
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DOMAINES
D’INVESTISSEMENTS

Les infrastructures

Les incorporels joueurs

25
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1 2 3 4 5

6 7 8

9 102
IFRS en M€

Nouveau stade

26

Localisation 
Zone du Montout à Décines
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6 7 8

9 102
IFRS en M€

Nouveau stade

27

Accessibilité de la zone et aménagement

STADE ���� 2013STADE ���� 2013
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6 7 8
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IFRS en M€

Nouveau stade

28

Vue aérienne

Site du Montout à Décines
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IFRS en M€

Nouveau stade

29

CHOIX DES CABINETS CONSEILS

Urbanisme BUFFI
Architecte HOK
Conseil ALGOÉ
Conseil Financier ROTHSCHILD
Conseil Communication  MENSCOM

CHOIX DES CABINETS CONSEILS

Urbanisme BUFFI
Architecte HOK
Conseil ALGOÉ
Conseil Financier ROTHSCHILD
Conseil Communication  MENSCOM
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1 2 3 4 5

6 7 8

9 102
IFRS en M€

Nouveau stade

30

N

2007
Janvier Mai/Juin

Réunion publique
Mairie de Décines

Concertation 
publique

Enquête IPSOS
Panel 1019 habitants
76% favorables

Vote PLU 
Grand Lyon 

Enquête 
publique sur la 
révision du PLU

Finalisation de 
l’Avant projet 
du stade (AVP)

2008
Juillet/Août/Sept.

Avis défavorable
rendu par le 
Commissaire 

Enquêteur 

Octobre

Accord unanime 
des partenaires,

Etat, Conseil 
Général, Sytral, 

Grand Lyon

Nov.

Rapport 
Seguin 

Rapport 
Besson

Création de la Commission Grands Stades Euro 2016
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6 7 8
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Nouveau stade

Grand Stade

31

Un projet unique qui avance mais avec 
des procédures complexes

Délai réaménagé : 2013

Un projet unique qui avance mais avec 
des procédures complexes

Délai réaménagé : 2013

Un projet haut de gamme ouvert en 2007 / 2008Un projet haut de gamme ouvert en 2007 / 2008

Nouveau centre de formation
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1 2 3 4 5

6 7 8

9 102
IFRS en M€

Centre haut de gamme HQE

Centres d’entraînement 
professionnel et 
de formation 

32

Siège OL 
Groupe

Nouveau 
Centre de 
Formation

Centre 
professionnel
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9 102
IFRS en M€

Centre haut de gamme HQE

Centre de 
Formation 
5 étoiles

33

MISE EN SERVICE 
JUILLET 2008

COÛT GLOBAL

4,6 M€

MISE EN SERVICE 
JUILLET 2008

COÛT GLOBAL

4,6 M€
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1 2 3 4 5

6 7 8

9 102
IFRS en M€

Investissements incorporels 2007/2008 (NF)

ACQUISITIONS

JUILLET/AOUT 2007

4

KEITA

BODMER

GROSSO

CLEBER ANDERSON

16 6,5 7,3

6 8,5 7,5

BOUMSONG

DELGADO PJANIC

LLORIS

3

EDERSON

14

JANVIER 2008 JUIN 2008

34

72,8 M€72,8 M€
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Nomination de Claude PUEL

Entraîneur Général
Mission élargie, cohérence sportive 
globale et intégration de la formation

Perspectives

35

47 ans

Carrière de joueur
Castres (1970-1977)
AS Monaco (1977-1996)

Palmarès de joueur
Champion de France          
(1982, 1988)
Coupe de France (1991)

Carrière d’entraîneur
AS Monaco (1999-2001)
Lille OSC (2002-2008)

Palmarès d’entraîneur
Champion de France L1 
Orange (2000)
Trophée des Champions 
(2000)
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Effectif professionnel

30 JOUEURS
(27 en n-1)

27 INTERNATIONAUX 
DONT 17 EN SÉLECTION A

10 FORMÉS À L’OL

Perspectives

36

20 ACQUIS À D’AUTRES 
CLUBS
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Effectif professionnel (issu du Centre de formation)

10 JOUEURS ISSUS 
DU CENTRE 
DE FORMATION

2011France – 17ans17GRENIER

2010France  Espoir21MOUNIER

2011France – 18 ans18MEHAMHA

2011France – 17ans17TAFER

201119GASSAMA

2011France Espoir21HARTOCK

200920VALVIDIA

2010France A25CLERC

2010France A29GOVOU

2013France A21BENZEMA

Fin de contratSélectionAgeNom

Perspectives

37

3 INTERNATIONAUX A

2 FRANCE   - 17 ANS

1 FRANCE  - 18 ANS

2 FRANCE ESPOIR
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Effectif professionnel (Joueurs acquis à d’autres clubs)

20 JOUEURS 
2011France A29BOUMSONG

2011Brésil A31CRIS

2011Argentine A27DELGADO

2012Brésil – 19 ans22EDERSON

2009Brésil A25FRED

2011Italie A31GROSSO

2010Brésil A33JUNINHO

2012Suède A26KALLSTRÖM

2011Côte d’Ivoire A27KEITA

2011France – 17 ans17KOLODZIEJCZAK

2012France A30PIQUIONNE

2013Bosnie A18PJANIC

2011France A29REVEILLERE

201028SANTOS

2012France A25TOULALAN

2013Ghana A26MENSAH

2010France Espoir28VERCOUTRE

2013France A’22LLORIS

2012Cameroun A25MAKOUN

2011France A’26BODMER

Fin de contratSélectionAgeNom

Perspectives

38

16 INTERNATIONAUX A

1 BRESIL  - 19 ANS

1 FRANCE  - 17 ANS

1 FRANCE ESPOIR

ACQUIS À D’AUTRES           
CLUBS
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Effectif professionnel (Joueurs prêtés 2008/2009)

3 JOUEURS
PRÊTÉS
DONT 2 JOUEURS
FORMÉS À L’OL

X

X

Formation 
OL

2011

2010

2011

Fin de contrat

Prêté à
Tubize

France – 19 
ans21BEYNIÉ

Prêté à
GrenobleFrance Espoir21PAILLOT

Prêté à
Sao Paulo

Brésil A28ANDERSON

SélectionAgeNom

Perspectives

39

3 RECRUTEMENTS

2 NOUVEAUX POSTES 

STAFF

RégisseurCHRISTOPHE TONI

Entraîneur des attaquantsSONNY ANDERSON

Entraîneur AdjointPATRICK COLLOT

MédecinEMMANUEL ORHANT

Entraîneur GénéralCLAUDE PUEL

FonctionNom
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Perspectives

40

Equipe féminine
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Trading de joueurs
Récurrence confirmée

Perspectives

41

Source : www.transfertmarkt.de

En M€
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Trading de joueurs

Total : 1,8 Md€
hors Russie, Ukraine, …

Angleterre

Transferts 2008

613 M€

Transferts 2007
740 M€

N

France

Transferts 2008

244 M€

Transferts 2007
199 M€

Un marché vaste, très actif 
et évolutif avec 

les Pays de l’Est 

Un marché vaste, très actif 
et évolutif avec 

les Pays de l’Est 

Perspectives

42

N

Italie

Transferts 2008

500 M€

Transferts 2007
185 M€

N

Allemagne

Transferts 2008

151 M€

Transferts 2007
200 M€

Espagne

Transferts 2008

285 M€

Transferts 2007
474 M€

Source : France Football (L1)
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Source : Soccerscope juin 2008

Droits TV

Droits TV nationaux

43

Signature le 07/02/08

Montant global

668 M€Canal +
Orange
Canal +
Orange

Contrat de 3 ans 2006/2009

Durée 4 ans
2008/2012

Durée 4 ans
2008/2012

Contre 05/08 : 660 M€

Droits TV internationaux

Échéance 
30/06/09

Échéance 
30/06/09

Renégociation 

en cours
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International

Développement de la marque à l’international
partenariat avec la CCI de Lyon

���� Présence OL Groupe

���� Projets OL Groupe 44

USA : projet de création 
d’un centre de formation

Dubaï : projet de 
création 

d’un centre de 
formation

Chine : projet de création 
d’un centre de formation

Corée : 
3ème participation

Peace Cup

Japon : accord de 
coopération avec le 

club Yokohama Marinos

Dubaï : rencontre avec 
le club Al Shabab

pour le 50ème anniversaire

Chine : 
réception de l’équipe 

olympique

Inde : projet de 
création 

d’un centre de 
formation

Algérie : projet de gestion 
du centre de formation 

algérien
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Source : Sport + Markt

International

Développement de la marque à l’international

45

Présence de l’OL en Champion’s League pour 
la 9ème année consécutive
Présence de l’OL en Champion’s League pour 
la 9ème année consécutive

Développement des tournées et matchs amicauxDéveloppement des tournées et matchs amicaux

Transfert de savoir-faire en matière de formationTransfert de savoir-faire en matière de formation

Audience* OL en Champion’s League
2007/2008 : 177 millions dans le monde (x2 n-1)

3ème meilleure progression après Chelsea et Tottenham sur 
la fan base des 4 dernières saisons (+350%)

Audience* OL en Champion’s League
2007/2008 : 177 millions dans le monde (x2 n-1)

3ème meilleure progression après Chelsea et Tottenham sur 
la fan base des 4 dernières saisons (+350%)

*base 10 000 personnes intéressées par le football dans 16 pays européens
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Faits marquants depuis le 1er juillet 2008

Faits marquants

46

1ère place du Championnat

Qualification pour les 8ème de finale en 
Champions League

Acquisitions et cessions de joueurs
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IFRS en M€

Investissements incorporels 2008/2009 (NF)

ACQUISITIONS

14

MAKOUN

4,5

JUILLET–AOÛT 2008

8,4

MENSAH PIQUIONNE

47

26,9 M€26,9 M€

Trading
de joueurs

JUILLET-AOUT 2008

1,6

BAROS

SQUILLACI

COUPET

INCENTIVES

5,5 6,3 1,5

IFRS en M€CESSIONS

14,9 M€14,9 M€
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Capital

5,779,171 214 727AMIRAL GESTION

NA1,99263 888AUTO-DETENTION (2)

20,8528,893 824 529PUBLIC

100

3,00

22,78

34,17

% Capital

3,24397 452ADMINISTRATEURS (1)

10013 241 287TOTAL

42,084 524 008ICMI

% Droits         
de vote

Nombre 
d’actions

28,063 016 683PATHÉ

Répartition du capital
Au 30/09/08

48

(1) à l’exception de la société ICMI qui figure séparément

(2) titres auto-détenus dans le cadre du contrat de liquidité et du programme de rachat
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Cours de Bourse

OL Groupe comparé aux indices de référence        
(Juillet 2007 – Novembre 2008)
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Cours de Bourse

OL Groupe comparé au secteur média               
(Juillet 2007 – Novembre 2008)
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Valorisation 
OL Groupe

CAPITALISATION BOURSIÈRE
113 M€ soit 2 X l’EBE

TRÉSORERIE NETTE
Au 30/06/08 : 101 M€

soit 89% de la capitalisation boursière

VALEUR D’ENTREPRISE HORS TRÉSORERIE
12 M€ soit 0,2 X l’EBE soit 0,6 X le RN

51

Inférieure aux valeurs du secteur
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Produits des activités 
Stabilité : Signing fee Sodexo compensé
par des partenariats complémentaires
Développement international : tournées, 
formation, site en chinois
Récurrence du trading de joueurs

52

Perspectives 
2008/2009

Trading de joueurs
Evolution de la stratégie

Renforcement de l’é quipe avec pour objectif de                    
progresser en Champion’s League
Augmentation des amortissements et de la masse 
salariale
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Fiscal / Social : Substituer une TVA à 5,5% à la taxe  actuelle sur 
les spectacles
Confirmer le droit d’image collectif

Economique : Mieux partager les droits TV par des bo nus au profit des 
clubs européens
Libéraliser les paris en ligne et permettre aux soc iétés de 
jeux d’être sponsor de clubs sportifs

Juridique : Rapprocher le statut des sociétés sport ives du droit 
commun en leur permettant de devenir des Sociétés 
Anonymes classiques

Structurel : Reconnaître le caractère d’équipement d ’intérêt général      
aux stades 
Réformer le système de formation pour accroître son  
efficacité

Rapport Besson         
(nov. 2008)

Principales conclusions

« Accroître la compétitivité des clubs de football 
professionnel français »
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Constat : Les stades français sont obsolètes
Une rénovation à minima ne suffirait pas à la réussit e de la 
candidature de la France à l’Euro 2016

Plan gouvernemental de grands travaux pour soutenir  la conjoncture  
économique :

Opportunité pour les stades

Structurel : Reconnaissance du caractère d’intérêt g énéral pour les 
nouveaux « Grands Stades »
Reconnaissance d’un Service d’Intérêt Economique Gén éral 
(SIEG) par la Commission Européenne

Economique : Déplafonnement de la Loi Buffet pour le s prestations 
achetées par les collectivités

Rapport Seguin         
(nov. 2008)

Principales conclusions

« Commission Grands Stades Euro 2016 »
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Approbation des comptes annuels (sociaux)

Montant du bénéfice 22 454 966,17 €

Quitus aux administrateurs

Assemblée Générale Ordinaire 

Assemblées 
Générales
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Première résolution
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Approbation des comptes annuels consolidés

Montant du résultat net part du groupe 19 943 108 €

Assemblée Générale Ordinaire 

Assemblées 
Générales
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Deuxième résolution
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Approbation des conventions visées aux articles L.225-38 et 
suivants du Code de Commerce

Assemblée Générale Ordinaire 

Assemblées 
Générales
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Troisième résolution
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Assemblée Générale Ordinaire 

Assemblées 
Générales
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Quatrième résolution

Montant du bénéfice………………………….22 454 966,17 €

Report à nouveau…………………………….11 036 646,72 €

Total distribuable…………………………… 33 491 612,89 €

Affectation :

Dotation réserve légale ……………………….1 122 748,00 €

Distribution d’un dividende de 0,14 €………...1 853 780,18 €

Report à nouveau …………………………… 30 515 084,71 €



59

1 2 3 4 5

6 7 8

9 10

Assemblée Générale Ordinaire 

Assemblées 
Générales
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Cinquième résolution

Montant des jetons de présence de l’exercice clos le  
30 juin 2008

Proposition 120 000 €

Pour mémoire à compter de l’exercice 2007/2008, le 
Conseil est composé de 14 administrateurs. 
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Assemblée Générale Ordinaire 

Assemblées 
Générales
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Sixième résolution

Autorisation à donner au Conseil d’Administration d’acquérir 
des titres dans le cadre des dispositions des articles L.225-209 
et suivants du Code de Commerce

Prix maximum d’achat 40 euros

Durée de l’autorisation : 18 mois
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Assemblée Générale Ordinaire 

Assemblées 
Générales
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Septième résolution

Proposition de nomination de Monsieur Guy Mathiolon en 
qualité de nouvel administrateur
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Assemblée Générale Ordinaire 

Assemblées 
Générales
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Huitième résolution

Pouvoirs pour les formalités légales
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Assemblée Générale Extraordinaire 

Assemblées 
Générales

63

Première résolution

Autorisation à donner au Conseil d’Administration de réduire le 
capital social par annulation des actions détenues en propre 
par la Société

Dans la limite de 10 % du capital social

Par période de 24 mois

Durée de l’autorisation : 18 mois
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Assemblée Générale Extraordinaire 

Assemblées 
Générales
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Deuxième résolution

Autorisation à donner au Conseil d’Administration d’émettre 
des valeurs mobilières avec maintien du droit préférentiel 
de souscription des actionnaires

Durée de 26 mois 

Montant du plafond nominal d’augmentation de 
capital: 5 M€

Montant du plafond de l’augmentation par émission de 
titres de créance : 20 M€
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Assemblée Générale Extraordinaire 

Assemblées 
Générales
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Troisième résolution

Autorisation à donner au Conseil d’Administration d’augmenter 
le capital social par incorporation de réserves, bénéfices ou 
primes

Durée de 26 mois

Plafond montant nominal d’augmentation : 5 M€
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Assemblée Générale Extraordinaire 

Assemblées 
Générales
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Quatrième résolution

Autorisation à donner au Conseil d’Administration d’émettre 
des valeurs mobilières avec suppression du droit préférentiel 
de souscription des actionnaires

Plafond du montant de l’augmentation du capital : 5 M€

Durée de l’autorisation :  26 mois 



67

1 2 3 4 5

6 7 8

9 10

Assemblée Générale Extraordinaire 

Assemblées 
Générales
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Cinquième résolution

Autorisation à donner au Conseil d’Administration d’augmenter 
le montant des émissions en cas de demandes excédentaires

Augmentation dans la limite de 15% de chaque émission 
(plafonds identiques à ceux des 2ème et 4ème résolutions) 
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Assemblée Générale Extraordinaire 

Assemblées 
Générales
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Sixième résolution

Autorisation à donner au Conseil d’Administration de fixer 
librement le prix d’émission

Limite de 10% du capital social (même plafond que 
dans 4ème résolution d’AGE)

Durée de l’autorisation : 26 mois 



69

1 2 3 4 5

6 7 8

9 10

Assemblée Générale Extraordinaire 

Assemblées 
Générales
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Septième résolution

Autorisation à donner au Conseil d’Administration de procéder 
à une augmentation de capital limitée à 10% du capital visant 
à rémunérer des apports en nature

Limite de 10% du capital social

Durée de l’autorisation : 26 mois
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Assemblée Générale Extraordinaire 

Assemblées 
Générales
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Huitième résolution

Autorisation à donner au Conseil d’Administration aux fins de 
décider de l’émission de bons de souscription d’actions à
attribuer à titre gratuit aux actionnaires de la Société

Montant maximal de l’augmentation de capital : 15 M€

Durée de l’autorisation : 18 mois
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Assemblée Générale Extraordinaire 

Assemblées 
Générales
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Neuvième résolution

Autorisation à donner au Conseil d’Administration d’utiliser les 
délégations d’augmentation et de réduction du capital social 
en période d’offre publique visant les titres de la Société
(articles L.233-32 et L.233-33 du Code de Commerce)
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Assemblée Générale Extraordinaire 

Assemblées 
Générales
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Dixième résolution

Autorisation à donner au Conseil d’Administration de 
consentir des options de souscription et/ou d’achat d’actions 
en faveur des membres du personnel et/ou des mandataires 
sociaux des sociétés du groupe

Durée de l’autorisation :  38 mois
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Assemblée Générale Extraordinaire 

Assemblées 
Générales
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Onzième résolution

Autorisation à donner au Conseil d’Administration de procéder 
à l’attribution gratuite d’actions existantes ou à émettre

Limite de 10 % du nombre d’actions composant le 
capital social 

Période d’acquisition minimale de 2 ans
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Assemblée Générale Extraordinaire 

Assemblées 
Générales
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Douzième résolution

Autorisation à donner au Conseil d’Administration aux fins de 
décider de l’émission d’actions et/ou de valeurs mobilières 
donnant accès immédiatement et/ou à terme au capital de la 
société réservée aux adhérents d’un plan d’épargne 
d’entreprise dans le cadre des dispositions du Code de 
Commerce et des articles L. 3332-12 et suivants du Code du 
Travail

Nombre total d’actions = au maximum 3 % du capital 
social

Durée de l’autorisation : 26 mois
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Assemblée Générale Extraordinaire 

Assemblées 
Générales
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Treizième résolution

Autorisation à donner au Conseil d’Administration d’utiliser les 
actions acquises dans le cadre du programme de rachat 
d’actions
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Assemblée Générale Extraordinaire 

Assemblées 
Générales
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Quatorzième résolution

Pouvoirs pour les formalités légales
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8,4 8,23,2


