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DEPLOIEMENT DU PLAN STRATEGIQUE - FULL ENTERTAINMENT

REALISATIONS

S
¥x *‘ A
GOL DE PLACA

=

Création d'une équipe OL
Lancement d'une activité commerciale
dans le centre de loisirs

Offre OTT payante a 1,99€/mois en réponse aux
nouveaux usages de consommation

eRHgO

Développement de l'employabilité, création
d’'une société (Veolia, OL, créateurs),
responsabilité sociétale

vy

ASVEL
TEMININ

V€, 25%
.3 M€, 10 %

Promesse de vente signée le 24/10/19
All In Tennis Academy
(Jo Wilfried Tsonga et Thierry Ascione)

PROJETS EN COURS

80 & 120 événements /[ an
m Jusqua 16 000 places
-Matchs Euroligue de ['ASVEL

ESPORT

‘ . Projet de développement avec un

partenaire de référence

Franchise US
Discussions exclusives avec
Reign FC (Tacoma | Seattle)

e
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UNE VALEUR D’EFFECTIF JOUEURS TOUJOURS EN HAUSSE

VALORISATION AU 30/06/19* : 436,5 M€ Hausse des plus values potentielles sur joueurs acquis en relation avec les

basée sur Transfermarkt et CIES recrutements de jeunes joueurs lors des derniers mercatos

30/06/19

30/06/18
/o6l 31/08/19

31/08/19

30/06/19
30/06/18
EN M€
30/06/17
PLUS-VALUES
POTENTIELLES
VALEUR
AU BILAN

VALEUR

VALEUR TRANSFERMARKT 164,4 M€ 316,3 M€ 409,1M€ 353,8 M€ CLASSEMENT LICENCES CLUB
VALEUR CIES 267,0 M€ 403,TM€ 484.5 M€ 547,0 M€ OL TE" saison 201912020

30/06/17
PLUS-VALUES
SUR JOUEURS
FORMES AU CLUB 122,3
76%
™ PLUS-VALUES SUR
JOUEURS ACQUIS

39,2 24%

PLUS-VALUES
POTENTIELLES

CLASSEMENT DES CENTRES DE FORMATION
OL 38me en Europe (CIES, octobre 2019)

4&me en France (Commission Nationale Paritaire de la Convention
Nationale des Métiers du Football, sur proposition de la DTN, Juin 2019)

* Valeur marché estimée par OL, basée sur Transfermarkt et CIES
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19
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PRODUITS DES




PRODUITS DES ACTIVITES RECORD 309 M€ (+19,6 M€, +7%),
EBE RECORD 76,9 M€ soit 25% du CA

EVOLUTION DES PRODUITS DES ACTIVITES

30/06/15

+200%

\  Entréeau

i Groupama Stadium
I Janvier 2016

1

30/06/16 30/06/17 30/06/18 30/06/19

PARCOURS SPORTIF EUROPEEN
L)

A
190",

GEFN
3

(N-1)

3 s
CHAMPIONS EUROPA
LEAGUE, LEAGUE

+60,8 M€

sur les revenus de
Billetterie et Droits TV Europe

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19  |@L)
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EUROPE

Fort impact des compétitions européennes malgré un match a huis clos

BILLETTERIE EUROPE : +3,8 M€ VS N-1 soit +61%

(3 matchs)
N-1 1/8 EUROPA LEAGUE
SER I
CHAMPIONS SEE> (5 matchs)
ATkt EUROPA
LEAGUE

1/8 CHAMPIONS LEAGUE
40

50

LIGUE 1
Conforama
——

NATIONAL

BILLETTERIE LIGUE 1 (+ AuTRes maTchs): +0,6 M€ soit + 2%

49 079 spectateurs en moyenne
Taux de remplissage OL en L1: 86% (capacité commerciale 57 261)

AFFLUENCE MOYENNE OL en L1
+7%
49 079
46 005

Soit 2 fois la moyenne de la L1

30/06/15 30/06/19
i Nouveau stade

BILLETTERIE

70

LIGUE 1 +0,6 M€
Conforama (+2%)
NATIONAL*
TOTAL EN M€
+ 4,5 M€
(+12%)
Source LFP - —
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19 7

*Ligue 1+ autres matchs



MATCH DAY*

e Les revenus Matchday bénéficient des bonnes performances en Champions League

REVENU MOYEN PAR MATCH REVENU MOYEN PAR SPECTATEUR REVENU MOYEN PAR SIEGE
EN M€ EN€ EN€
,7+% +6% =
DONT L1 ’ 19 ‘ 41 ‘ ’
DONT EUROPE | | 37 | | 23 | | 61 |
(hors huis clos)
17/18 18/19 17/18 17/18 18/19

TAUX MOYEN MARGE BRUTE NOMBRE D’ABONNES L1

*Revenus matchday équipe 1 masculine toutes compétitions
confondues : Billetterie, places VIP (y compris prestations), produits
dérivés jour de match, commission catering, parkings

£+3%

HEEERR Y A | [ 5] ST
—= - ]

51,3% @ 52;1%

nonrl.I’ 53% ‘ ’ 4£9% ‘
DONT EUROPE [ 4 s o/ | | 68% |

(hors huis clos)
17/18 18/19 17/18 18/19




DROITS TV & MARKETING

EN M€
@ Fort impact de la
oy Champions League
CHAMPIONS

LEAGUE, ,
71,2 +57,0 M€

.***. DROITS (+400% )

L UEFA 14,2 EUROPA

Stabilité

—\
' prorrs 9O
LFP/FFF vicuen

Conforama

des revenus

(+87% )

CHAMPIONNAT 3e 3e
RESULTATS
SPORTIFS
EUROPA LEAGUE CHAMPIONS LEAGUE
EUROPE 18 1/8

17/18 18/19




PARTENARIATS PRODUITS DE LA MARQUE

* |égére progression : +4% o Stabilité des produits de la marque

EN M€

AUTRES PRODUITS

DE LA MARQUE +0,3 M€

(+6%)

TOTAL EN M€

S1 TU OSES CREER



TRADING JOUEURS

Un mercato d'été* 2019 record

MARCHE MONDIAL DES TRANSFERTS EN CONSTANTE
PROGRESSION

2019 : 6,6 Md&€, soit +14% vs 2018

Revenus de Trading acquis pour Uexercice 2019/2020

Dont

47,6 M€ NDOMBELE [Tottenham

19,8 M€ FEKIR | Betis Séville
En Md €

me€

\2.

}

dont 50 M€
Lacazette/Arsenal

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

17/18

Données cumulées des mercato d’hiver et mercato d’été

Source CIES, Septembre 2019

*IFRS hors Incentives ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19 E




SEMINAIRES ET +1,3 M€
VISITES (+30%)

5,9 M€
TOTAL EN M€ (-38%)

17/18 18/19

EVENTS

o SEMINAIRES ET VISITES +30%
- Visites en hausse constante, pres de 40 000 visiteurs
- Séminaires : plus de 38 000 personnes en 18/19

18/19 Programmation de concerts

17/18 Programmation dense avec une forte dominante sportive

2 demi-finales 02-03/07/19 et finale 07/07/19

'L .”. b,

u.d'-a

g U'w Visite de stade



me

PRODUITS DES ACTIVITES AU 30 JUIN 2019

(du 1er juillet au 30 juin)
Billetterie 41,8

dont Championnat et Coupes 31,6
dont Europe 10,2

Droits TV et marketing 122,0

dont LFP-FFF 50,8
dont UEFA 71,2
Partenariats-Publicité 31,3

Produits de cessions des contrats joueurs 88,2

Produits de la marque 16,0

dont produits dérivés 10,3

dont produits images et divers 5,7

Events 9,7
dont séminaires et visites 5.4
dont grands événements 4,2

Total des produits des activités 309,0

37,3

31,0
6,3

65,2

51,0
14,2
30,1

125,3

16,0

10,6
5.4
15,6
4,2
.4
289,5

4,5 12%
0,6 2%
3,8 61%
56,8 87%
-0,2 0%
57,0 400%
13 )
-37,1 -30%
0,0 0%
-0,3 -3%
0.3 6%

-5,9 -38%
13 30%
-1,1 -63%

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19 E
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FAITS MARQUANTS COMPTE DE RESULTAT AU 30 JUIN 2019

EVOLUTION DE L’EBE

76,9 M€ 554, »

N-1:73,9 M€

Ouverture Groupama Stadium /+ 3, 1M¢€, +4 %
Janvier 2016

En M€
30/06/15 30/06/16 30/06/17 30/06/18 30/06/19 En %/CA

FRAIS DE PERSONNEL ACHATS ET CHARGES EXTERNES DOT. AMORTISSEMENTS
130,9 M€ 42% duca 81,6 M€ 26% auca ET PROVISIONS

N-1:115 M€, 40% du CA N-1:78,9 M€, 27% du CA 5293 M€

+15,9 M€, +14% +2.7 M€, +3% N-1: 42,3 M€
+9,9 M€, +23%

Ratio Conforme a lobjectif < 50% Essentiellement impact frais VIP Champions League Essentiellement lié au trading été 2018

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19  |@L)




EVOLUTION SUR 5 ANS
RESULTATS POSITIFS DEPUIS L’'OUVERTURE DU GROUPAMA STADIUM

En M€ En M€
En %/CA En %/CA

Quverture Groupama Stadium Ouverture Groupama Stadium

Janvier 2016 Janvier 2016
214 .21%

30/06/15 30/06/16 30/06/17 30/06/18* 30/06/19 30/06/15 30/06/16 30/06/17 30/06/18*  30/06/19

*30/06/18 : Retraité IFRS

e
9 ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19  @L 16




En M€

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 30 JUIN 2019

30/06/19 % CA 30/06/18* % CA

Produits des activités 309,0 289,5

Achats consommeés et charges externes -81,6 26% 78,9 27% 2,7 3%
Impéts, taxes et versements assimilés -8.3 7.0 1.4 19%
Charges de personnel -130,9 42% -115,0 40% -15,9 14%
Valeur résiduelle des contrats joueurs -11,2 14,6 3.4 -23%
Excédent brut d'exploitation 76,9 25% 73,9 26% 3,1 4%
Dotations aux amortissements et provisions nettes 523 42,3 9,9 23%
Autres produits et charges opérationnels courants -2,5 6,3 3,8 -60%
Résultat opérationnel 22,2 7% 25,2 9% -3,0 -12%
Résultat financier 14,0 RIAA 0.4 3%
Résultat avant impot 8,2 3% 10,8 4% -2,7 -25%
Charge d'imp6t 1,7 3.4 1.8 -51%
Résultat net de l'exercice 6,4 2% 7.3 3% -0.9 -12%

Résultat revenant aux actionnaires de la société

*30/06/18 : Retraité IFRS 9 (impact -1,7 M€ sur résultat financier)

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19



EN Me BILAN SYNTHETIQUE AU 30 JUIN 2019

* Des fondamentaux solides : total bilan 630 M€ dont 385 M€ * Capitaux propres en augmentation : 266,4 M€ soit + 5,6 M€
d’immobilisations corporelles ® Remboursement progressif des emprunts stade : -8,2 M€ remboursés sur

U’exercice (+3,3 M€ de reprise de frais de structuration, soit -4,8 M€ en net)

ACTIF (M€) 30/06/19 30/06/18" PASSIF (M€) 30/06/19  30/06/18""
Contrats joueurs 89,5 81,8 CAPITAUX PROPRES (y compris minoritaires) 266,54
Immobilisations corporelles? 385,5 399.4 Emprunt obligataire et bancaire stade 158,2 163,1
Autres actifs immobilisés 3.4 2,7 Autres emprunts et dettes financieres 64,0 63,8
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 478,54 483,9 TOTAL DETTES FINANCIERES 222,3 226,9
Impots différés 3,7 44 Provisions 2,5 19
Créances sur contrats joueurs 93,5 88,4 Dettes sur contrats joueurs 40,9 39,8
Autres actifs 421 383 Autres passifs non courants 21,4 23,0
Trésorerie 12,0 9,2 Dettes courantes 76,2 7.8
TOTAL ACTIF 629,7 624,2 TOTAL PASSIF 629,7 624,2
@Dont VNC Stade 348.9 364.4
Dont VNC centre d’entrainement 19.4 18,5
Dont VNC centre de formation 97 10,0

M30/06/18 : Retraité IFRS 9 (impact Impdts différés -1,3 M€ , Capitaux Propres + 3,0 M€, Emprunt bancaire stade -4,3 M€) ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19




® Poursuite du désendettement
* Tenue des covenants au 30/06/2019

ENDETTEMENT NET AU 30 JUIN 2019

o Liquidités : Amélioration de la liquidité du Groupe : Rehaussement du RCF de 73 @& 100 M€ (Juillet 2079)

EN M€
30/06/19 30/06/18*

Disponibilités et CRSD 12,0 9,2

Découverts 0.4 0.4

TRESORERIE GLOBALE 11,6 8.8

Emprunt obligataire stade -50,1 -499

Crédit bancaire stade -108.,2 -113,2
Autres dettes financiéres -63,7 -63,4
ENDETTEMENT NET DE TRESORERIE GLOBALE' -210,3 -217,7
Créances contrats joueurs 93,5 88,4
Dettes contrats joueurs -40,9 -39.8
Créance - Dettes nettes contrats joueurs 9 48,6
Endettement net de trésorerie

- q -169,1

(v compris créances / dettes joueurs)

(pont Dette Stade -163,0 -170,8
Dont Dette centre d’entrainement -52 -6,0
Dont Dette centre de formation 4,3 -5,1
Dont Dette RCF 483 42,8

*30/06/2018 Retraité IFRS 9 (Impact Crédit bancaire Stade +4,3 M€)

Evolution sur 4 ans (M€)

var
+2,8 -50
2.8 .100 Endettement net de trésorerie
-0,2 (y compris solde créances - dettes nettes contrats joueurs)
+5,0
-158
-0.3 150 174 169
+7,4
+5]1
’ -210
a1 -200 -218
+4,0
-254
+11,4 .250 Endettement net de trésorerie globale
(trésorerie - dettes financieres)
“121 -271
+0,8
+0,8 -300 30/06/16 30/06/17 30/06/18* 30/06/19
55

Janvier 2016, ouverture du Groupama Stadium

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19
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BILLETTERIE

+6%

18/19 19/20

+37% I

18/19 19/20

RECORD HISTORIQUE

+9 490

RECORD A GERLAND
33 300 EN 2001/2002
Dont Barcelone

*Au 14/11/2019

68 M€ x5

79 M€/ par an

en moyenne sur 3 ans

277 m€
au 31/08/19

PARTENARIATS

Maillots Masculins et Féminins 19/20
totalement commercialisés
avec création de nouveaux espaces

by 8

EQUIPE MASCULINE EQUIPE FEMININE

Hyundai Deliveroo April Sword
Groupama Alila Leroy Merlin  Job Station
MDA Pulsat Sword Em2c
Adéquat Veolia Deliveroo Vicat
Teddy Smith i Stal

Oﬁldas mastercard.

Prolongation adidas Partenariat féminin
2020-2025 Mastercard

Premier partenariat régional
en Chine avec la
JV Beijing OL FC

- P i
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19  |@LJ




FULL ENTERTAINMENT — UNE SAISON 2019-2020 BIEN ENGAGEE
COUPE DU MONDE FEMININE

Audience télévisuelle record > 1 milliard de téléspectateurs cumulés
Fréquentation de stades exceptionnelle et record > 1 million de spectateurs

Tous les matchs de l'équipe de France joués a guichets fermés - 160 000 visiteurs venus du monde entier
Américains : 55% du total des visiteurs étrangers sur la période (vs 18% habituellement)

Z DEMI-FINALES ET FINAI.E AU GROI’PAMA STADIUM (juillet 2019)

RD D’AFFLL E HISTORIQUE EN FRANCE (FOOTBALL FEMININ)
FINALE AU GROUPAMA STADIUM 57 900 SPECTATEURS

7

LYONNAISES
Sélectionnées
pour le Mondial Féminin

Sources : Lemonde / Sportmag / OnlyLyon

Eugénie Le Sommer
Amandine Henry
Wendie Renard
Amel Majri

Griedge Mbock
Sarah Bouhaddi
Delphine Cascarino




FULL ENTERTAINMENT - REALISATIONS
DEVELOPPEMENT DE L’ ACTIVITE DIGITALE

VIDEOS ILLIMITEES :EN DIRECT./ A LA DEMANDE / EXCLUSIVES |
45 2228  OFFRE OTT 1,99€/mois QSR D
1 998 s 1 Lancement le 8/07/19 aREbCE ETY,
[ /MOI Y o 2 Offre qui répond aux nouveaux usages . 16’5 K 900 K
SANS ENGAGEMENT P de consommation : vidéos enrichies Abonnés

disponibles sur mobile, Web et TV ol Téléspectateurs
connectée

1% oIS OFFERT ! RGNS i

(Septembre 2019)

CROISSANCES DES AUDIENCES RESEAUX SOCIAUX (cn mittions)
s ¥ +19% e 12 +102% 3
LIKES Y FOLLOWERS
07/18  09/19 07/18  09/19 ’;‘ fr
>20M
DE VUES
u ’ (Saison 2018 { 2019)
- + 10% 006 + 102%
FOLLOWERS 0,02 ABONNES

TR
07/18  09/19 07/18  09/19 ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19 E‘




FULL ENTERTAINMENT - REALISATIONS
CREATION D'UN FESTIVAL ANNUEL

FESTIVAL CONCERTS

Création d’une société 50/50 avec Olympia Production (filiale de Vivendi)
Consolidation par intégration globale

2 il
FELYN \, g MeimE
DJSNAKE AR BUNNY, - : 7 juin 2020

je

5 juin 2020

OF N N | 7y A 3 9 et 10 juillet 2020
19 JUIN2020 7 19 JUIN 2020 st Sl

=
O..ii  GROUPAMA STADIUM-LYON/DECINES <~ Oui:  GROUPAMA STADIUM -LYON/DECINES < - ar t'Stes

JFELYN , FELYN -

RED HOT prochainement... .
% CHILI PEPPERS 3 ’%-

ks “T“F{:‘:- ‘o
aiae KozA

SPECTACLES

WA % A xl&ﬂ( N
e lSdUNZ020 CH o 200UIN2020 \t‘ du 7 au 14 octobre 2019 du 19 mars au 26 avril 2020
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19 .I. 24




FULL ENTERTAINMENT - REALISATIONS
DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL — PARTENARIAT NOVATEUR OL BRESIL

ACADEMYS, TRANSFERT DE SAVOIR-FAIRE A L’INTERNATIONAL
NOUVELLE ACADEMY

GOL DE PLACA PELE ACADEMIA

BEIJING Ty .
SHANGHAT 5 W 4 &

oy - ,u‘m‘
CHENGDUY . B\ = .
; bt *' g 4
< } . . .

o
N

b

AR |
¥« "*‘L + I

Prise de participation minoritaire (10%)

+ de 100 000 m2 dinstallations a
Resende / Inauguration décembre 2018
(6 terrains, 128 places d'internat, salles
de cours ...)

Transfert du savoir-faire OL en matiére
de formation

COMMUNICATION DIGITALE Opportunités de recrutement pour ['OL

INTERNATIONAUX EN 4 LANGUES DIFFERENTES

fompe ascume (i $ Tl
Summer tour 2019 g

DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL
DE LA MARQUE AVEC LA

= 2 JOINT-VENTURE BEIJING OL FC
EQUIPE FEMININE
5 matchs de préparation BEIJING : OL ESPORTS TEAM CHINA

Vainqueur de la Women International % E (JEUX FIFA ONLINE &)
Champions Cup 2019 (Raleigh) - CHAMPION FSL 2018




FULL ENTERTAINMENT - REALISATIONS
PARTENARIAT AVEC L’ASVEL

TONY PARKER - AMBASSADEUR DE L’OL A L’INTERNATIONAL

DEVELOPPEMENT DE LA MARQUE OL
avec l'image et la notoriété de Tony PARKER
notamment en Chine et aux USA

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19  @L] 26




FULL ENTERTAINMENT - REALISATIONS
PARTENARIAT OL/ASVEL

OL ACTIONNAIRE DE L’ASVEL (21)uiN 2019)

V LDLC ASVEL LDLC ASVEL FEMININ

(équipe masculine) | | 3| ¢ (équipe féminine) :

LDLC 3.4 M€, 25% | ASVEL g3 me 100

ASVEL FEMININ

* Matchs de prestige d’Euroligue de LDLC ASVEL
DANS LA FUTURE ARENA D’OL GROUPE

Co-commercialisation des activités billetterie, espaces
maillots, sponsoring, séminaires, merchandising. ..
Garantie de revenu minimum annuel de 2,5 M€ a lASVEL
{masculin et féminin) - 2,85 M€ pour 2019/20

OL présent dans les organes de gouvernance de 'ASVEL

UREUOAY! [
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19  |@LJ 27




PHASE ACTIVE

PROJET DE SALLE
EVENEMENTIELLE
DE 12 000 a 16 000 places

OBJECTIF DE LIVRAISON
2022-2023

FULL ENTERTAINMENT - OBJECTIF 2024 400 M€ (A
LES PROJETS EN COURS - NOUVELLE ARENA

FONCIER

- Localisation : le long
de la gare de Tramway
= Acquisition en cours
de finalisation juridique

INVESTISSEMENT GLOBAL
environ 715 M€
(y compris foncier)

PROGRAMMATION

D OBJECTIF : 80 A 120 EVENEMENTS / AN

CONCERTS

EVENEMENTS SPORTIFS

Matchs de prestige d’Euroligue de basketball de LDLC ASVEL

13 a 20 matchs
E-SPORT

GRANDS SEMINAIRES

- r Iy [pss)
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19  |@L
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Objectif de signatu

U

FULL ENTERTAINMENT - OBJECTIF 2024 400 M€ CA
DEVELOPPEMENT DU FOOT FEMININ — PROJET DE RACHAT DE FRANCHISE US

DISCUSSIONS EXCLUSIVES AVEC REIGN FC (TACOMA/SEATTLE)

re avant le 31 janvier 2020

-
zeme
Meilleure équipe
des saisons réguliéres
depuis la création

de la NWSL
(derriére Portland)

2X

Premier de
la saison réquliére
(2014, 2015)

& V4

Qualifications finales
playoffs 2014 et 2015
(2014, 2015,

2018 et 2019)

29

Joueuses
dont

1

internationales

Meilleure 7z
joueuse de
football
féminin

FIFA 2019

Une academy, membre de
'US Soccer Girls’ Development Academy
(Le plus haut niveau aux Etats-Unis)

e
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19  @Ll 29




FULL ENTERTAINMENT - OBJECTIF 2024 400 M€ CA

DEVELOPPEMENT DU FOOT FEMININ — PROJET DE RACHAT DE FRANCHISE US

z__ex

Un marché privilégié
pour le football aux Etats-Unis
(professionnel, masculin, féminin, amateur)

SEATTLE

@
p e -
so Fo

Les Seattle Sounders (club de MLS) :
Cun des clubs de football masculin
américains les plus performants
CHAMPIONS 2019 DES ETATS-UNIS

Prés de 4 millions d’habitants
(métropole Seattle/Bellevue/Tacoma), population

7N\

en croissance depuis 10 ans

Revenu médian par foyer 88 k$ environ,

40% supérieur a la moyenne américaine

& Microsoft

amazon
ek

Cy) Expedia #oe/nve

Une zone dynamique et en pleine
expansion économique

Seattle : siéges de 2 des 5 GAFAM
(Amazon et Microsoft), d’Expedia,
de Starbucks et de la plus

grande usine de Boeing

Une porte du
pays vers {’Asie

e
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19  |@Ll 30
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HYUNDA

A B
[ veous

FULL ENTERTAINMENT - OBJECTIF 2024 400 M€ CA
PROJETS EN COURS

Optimisation d’accords de
distribution Online / Offline

- Projet de développement avec un
partenaire de référence

- Matchs dans la future Arena OL
Groupe

- Création d’une équipe OL
- Lancement d’une activité commerciale
dans le centre de loisirs

GRANDS SEMINAIRES
Intensification de l'activité

GRANDS EVENEMENTS
Discussions en cours

Optimisation des contrats a échéance 2020 : Groupama
Groupama (Naming), — STADIUM
Hyundai (face avant maillot), Véolia (maillot Europe)
- Nouveaux partenariats (Négociations en cours)

e
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 3/12/19  |@L| 31




EXPERIENCE
GAMEDAY

Match, boutique,
visites de stade,
Street Art, Brasserie,
OL Le Musée

INAUGURATION
OL LE MUSEE

2017/2018

28 MAI 2018

L4 M
VISITEURS

PARAN  LABORATOIRE

D’ANALYSES MEDICALES
SEPT 2019
_ smaee o

NAVETTE
AUTONOME

OBJECTIF FULL ENTERTAINMENT 2024 400 M€ CA
POURSUITE DU DEVELOPPEMENT D'OL CITY

OUVERTURE DE
L’HOTEL KOPSTER

TROCT 2018
PRt e x o

IMMEUBLE DE

INAUGURATION
OFFSIDE GALLERY

6 O(T 2018

BUREAUX« LES LOGES »

Livraison octobre 2019
Mise en service Janvier 2020

CENTRE DE LOISIRS
MULTI-ACTIVITES

SIGNATURE PUV
lot immeubles de bureaux
(7 000 m2 environ)

JUILLET 2019 Y/

L ]
'

Jdi N ‘V:
i s
o

CENTRE MEDICAL

~

PRES DE

35M
VISITEURS
PAR AN

=

CONNEXION
T3 OL (ITY

AUTOMNE 2020

ALL IN TENNIS
ACADEMY

SEPT 2021

NOUVELLE ARENA
2022-2023

s = (M) ®
7 ‘

g

[
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RSE UN CLUB LEADER - RESPONSABLE, SOLIDAIRE, ENGAGE

g5 | OL a%&gﬁgﬁs
- | FONDATION SLEwPLol

UL B A

Prés de 1000 pots de miel produits au
Groupama Stadium

53

o
PaTs
Sé;» “,

. ( <,
ECO-RESPONSABLE
Charte des 15 engagements du
Ministére des Sports qui accompagne
le développement d’actions innovantes :
ruches et jardin pédagogique,
gestion des déchets, ouverture
au territoire, etc...

ENGAGE

* La Cité des entreprises pour 'emploi
- Un dispositif exclusif en Europe pour dynamiser 'emploi local
qui facilite la rencontre entre recruteurs et candidats par le biais des
compétences
- Plus de 1600 recrutements et 270 entreprises utilisatrices depuis octobre 2016

SOLIDAIRE

OL Fondation :

3 partenariats majeurs
sur le territoire

- Insertion par le sport
o Santé : Hopital Femme Mére Enfant
«  Education : Ma Chance Moi Aussi
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RSE UN CLUB LEADER - RESPONSABLE, SOLIDAIRE, ENGAGE

PHASE 1 - 2016-2019

3 années pour créer une passerelle entre le monde des
entreprises et celui des candidats a travers
U'expérimentation « ODAS »
- Décloisonner les métiers et secteurs d’activité
- S’émanciper du CV
Tester et créer le logiciel grace aux événements de recrutement
organisés a la Cité des entreprises pour 'emploi

UN ACTEUR MAJEUR POUR L’EMPLOYABILITE

€RrRHQgO

7 L'HUmain
w0 auceeur
© : DU Gravail
PHASE 2 - JUILLET 2019

Déploiement et exploitation de 'outil désormais baptisé eRHgo

- Création d’une société ( 30% OL, 30% Véolia, 40% créateurs)
- Création d’'une association avec Pdle Emploi

L\Ldﬁﬁ‘«'?HE
campus
Q@ veoua

Applicatif logiciel permettant aux acteurs/cibles la qualification des besoins et des
ressources en matiere de compétence sur le territoire.

A cejour, ce logiciel informatique comprend notamment trois interfaces
respectivement dédiées aux individus, aux entreprises et a la saisie de données en
formats ODAS.

G

pole emploi
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REPARTITION DU CAPITAL AU 31 OCTOBRE 2019

REPARTITION DES ACTIONS AU 31/10/2019

OL COTE SUR EURONEXT PARIS
DEPUIS LE 09/02/07
COMPARTIMENT B

INDICES : CAC SMALL

CAC MID & SMALL

CAC ALL-TRADABLE

CAC ALL-SHARE

CAC CONSUMER SERVICES
CODE ISIN : FRO010428771

NOMBRE D'ACTIONS % CAPITAL % DROITS DE VOTE

HOLNEST 16 208 087 27,85% 29,41%
PATHE 11341388 19,49% 24,33%

IDG 11627 153 19,98% 24,94%
AUTRES ADMINISTRATEURS (2 38 046 0,07% 0,08%
AUTO-DETENTION 1185 329 2,04% NA
PUBLIC 17797 511 30,58% 21,23%
TOTAL 58 197 514 100,00% 100,00%

W] Au 31 octobre 2019, la famille Aulas détenait 100% du capital et des droits de vote de la société Holnest
2) 1l s’agit des administrateurs autres que la société Holnest mentionnée séparément (hors actions éventuellement
détenues par des sociétés liées aux administrateurs)

Nombre d'actions

TABLEAU DE REPARTITION DU CAPITAL « THEORIQUE »

REPARTITION DES OSRANES NOMBRE % pom:,';;;‘fi:,;f::s i SUR UNE BASE ENTIEREMENT DILUEE
AU 31/10/2019 D'OSRANES P e s (selon actionnariat et détention d'OSRANES au 31/10/19)
OSRANES
HOLNEST 327 138 32,7% 29 878 822 HOI.NE'ST
) PATHE + OJEJ*
PATHE + OJEJ* 421782 42.2% 38 523 037 106
IDG 200 208 20,0% 18 285 797 AUTO-DETENTION
PUBLIC 51082 5.1% 4 665 523 PUBLIC
TOTAL 1000210 100,0% 91353 180 TOTAL
*Société liée a Jérome SEYDOUX *Société liée a Jérome SEYDOUX
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NOMBRE

D'ACTIONS

46 086 909
49 864 425
29 912 950
1185 329
22 501080

149 550 694

% CAPITAL

30,82%
33,33%
20,00%
0,79%
15,05%
100,00%
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COURS DE BOURSE

m=mm OL GROUPE = CAC 40 ===m DJ STOXX FOOTBALL

4’10 € ) OLYMPIQUE
3,90 € - oL e
02/07/18 OL
0€1 2,97 € 141119
ss0¢ - 3,12 €
3,30 € - +5%
vs 02/07/2018
3,10 € -
2,90 € -
2,70 €
2,50 €
2,30 € T T T T T T T T T T T T T T T T
I T T R R R R I R R
AR A R AR R R G R S A S AR S R AR 3 COURS DE L’OSRANE
A A S S LN R A A R S P
Q‘»\ °$\ °$\ s»\ QW 6‘ Q‘\‘ Q'V\ 6»\ 0“\ 6\‘\ Q'»\ & 6‘\ Q'V\ & Q“’ 14/11/19

251,00 €

(Emission AoQt 2013 : 100 €)
Source : Kepler 14/11/19
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CAPITALISATION BOURSIERE DES CLUBS EUROPEENS

CLUBS PROPRIETAIRES
DE LEUR STADE

BESIKTAS

79 m€

PARKEN SPORT

133 M€

AS ROMA

318 M€

A

OLYMPIQUE

*dont valeur marché OSRANES : 251 M€

VALORISATION SELON TRANSACTIONS RECENTES

]

HAMBOURG SV

250 M€

18,75 M€ pour 7,5%
-K.M. KOHNE
Source :
News Tank26/01/15

A

ATLETICO
MADRID

333 M€

50 M€ pour 15%
-QUANTUM
PACIFIC. Source :
News Tank 20/11/17

HERTHA BERLIN

333 m€

125 M€ pour37,5%

- Tennor Holding BV

Source:

News Tank01/07/19

-ERIC THOHIR.
Source : NewsTank

)

*
S ERoE AR
@ oL 1
7899,
INTERMILAN oL MILAN AC
394 M€ 500" M€ 741 M€
270 M€ pour 20% pour 100 M€ 740 ME pour 99,93%

68,55% Source: OLGroupe - KK. Source : News

1212016 Tark12/08/16

30/06/16 Valeur d’entreprise : 700 M€ environ

Estimation OL sur la base de la transaction IDG

LYONNAIS
oL B'B
08
AJAX oL BORUSSIA DORTMUND JUVENTUS
381M€ 433* M€ 753 M€ 1421 M€

BAYERN MUNICH

1320 M€

T10 MéE pour 8,33%
- ALLIANZ. Source :

News Tank11/02/14 N

JUUEHTUS f‘
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MANCHESTER UNITED

2435 M€

Source : Kepler 14/11/19

MANCHESTER CITY

ARSENAL

2000 M€ 4 400 M€

612 M€ pour 30%
Stan Kroenke
ewsTank 14/08/18

Silver Lake 500 M$ pour
10% de City Football Group,
soit 4,8 WS pour 100%.
Source Les Echos 27/11/19




UNE ORGANISATION

AU SERVICE
DE LA PERFORMANCE

Jean-Michel AULAS
Président Directeur Général

Thierry SAUVAGE
Directeur Général

Emmanuelle SARRABAY
(DGA)

Directrice Finances,
Systémes d'Informations
et Juridique corporate

Cyrille GROLL

Directeur
du développement
Commercial

Harry MOYAL
(DGA)

Directeur
Marketing & Digital

Christophe MARCHADIER

Directeur
Communication

A

Xavier PIERROT
(DGA)

Directeur
Stade

4
Patrick ILIOU Vincent PONSOT
(DGA) (DGA)
Directeur

Directeur RH &
Juridique & RSE
& Administration sportive

de cabinet

SECTEUR
SPORTIF
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EVOLUTION DES DROITS TV — HISTORIQUE ET PERSPECTIVES

DROITS MARKETING ET AuDIOVISUELS /EFF /1 TOUJOURS EN FORTE PROGRESSION (EN Md€ PAR SAISON)

7

33%
17 2.4 * > 3,2

3,0

2,5

25
@ Europa League

2,0 1, 8

15

® Champions League
1,0

0,5

0,0
2012-15 2015-18 2018-21

@ Montants bruts @ Montants distribuables
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EVOLUTION DES DROITS TV — HISTORIQUE ET PERSPECTIVES

EVOLUTION DES DROITS TV* DES 5 GRANDS CHAMPIONNATS - 12 ANS (EN Md€)

3,5

1,2
0,8 0.2 08'
I I 0606

0,6
0.4 I

ANGLETERRE ALLEMAGNE ESPAGNE ITALIE FRANCE
Ajr . PN
+ & T 0O 0
2022 2021 2022 2021 2020

Source Premiére Ligue sept 2019 *Droits nationaux et internationaux

PERSPECTIVES FRANCE
PERIODE 2020-2024

Attribution des droits TV Ligue 1 pour
la période 2020-2024
Médiapro, BelN et Free :

1,2 Md€/saison, soit +60%

@ 2007-08

® 2013-2014

® 2019-2020

® Echéances contrats en cours

42
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CESSIONS / ACQUISITIONS 2018/2019

CESSIONS

ACQUISITIONS

ACADEMY
oL

DIAZ Mariano

MAOLIDA Myziane

MENDY Ferland

MARTINS PEREIRA Christopher
FERRI Jordan

OWUSU Elisha

GORGELIN Mathieu

Total transferts (7 joueurs)
Incentives et divers
Produits de cessions de contrats

joueurs

Real Madrid ao0t-18 22,3
Nice ao(t-18 X 10,0
Real Madrid juin-19 43,0
BSC Young Boys juin-19 X 18
Montpellier juin-19 X 2,2
KAA Gent (La Gantoise)  juin-19 X 0,9

Le Havre juin-19 0,0

80,1
8,0

88,2

dont joueurs issus du centre de formation 27,9
soit 25%

dont joueurs acquis 66,2
soit 75%

NDOMBELE Tanguy Amiens juil-18 5ans

SOLET Oumar Laval juil-18 L4 ans 2,1

DENAYER )ason Manchester City  300t-18 4 ans 8,7

DEMBELE Moussa  Celtic Glasgow  a04t18  5ans 23,3

PINTOR Lenny Stade Brestois  300t18 5 ans 53

Total transferts

(5 joueurs) 48,3
Incentives et divers 5,1

Acquisitions

contrats joueurs 53,4
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TRADING DEPUIS LE 1R JUILLET 2019

m€
CESSIONS ACQUISITIONS
COGNAT Timothé Servette Geneve juil-19 MENDES Thiago Losc Lille juil-19 4 ans 23,7
NDOMBELE Tanguy Tottenham juil-19 47,6 KONE Youssouf Losc Lille juil-19 5 ans 10,1
RAFIA Hamza Juventus juil-19 X 0.4 ANDERSEN )Joachim Sampdoria Génes juil-19 5ans 28,0
) s -y ) 19,8 Sporting Club Accra

FEKIR Nabil Betis Séville juil-19 = ’ DANSO Emmanuel (Ghana) juil-19 3ans 0,2
FEKIR Yassin Betis Séville juil-19 X 0.0

LUCAS Jean (De Soza Oliveira) ~ Flamengo (Bréil) juil-19 5ans 8,7
KALULU Gédéon AC Ajaccio juil-19 X 0.0 o
T pr——— REINE ADELATDE Jeff Angers SCO ao(t-19  5ans 26,4
(6 joueurs) 67,7 DIOMANDE Sinal Guidars FC (Bamako/Mali) 200t-19 4 ans 0,6
Incentives et divers 0,4 Total transferts
Produits de cessions de (7 joueurs) 97,6
KOULSEEYORESLS 68.1 Incentives et divers 0.8

dont joueurs issus du centre de formation 20,3 Acquisitions contrats

soit 30% joueurs 98,5
dont joueurs acquis 47,8

soit 70%
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TRADING DEPUIS LE TR JUILLET 2019

Mutations temporaires (sorties)

NOM CLUB PRIX DATE FIN
BRAULT GUILLARD Zachary Impact Montréal 31/12/2019
PAPE CHEIKH Diop Celta Vigo 0.5 M€ + option d'achat de 9 M€ + 1 M€ incentives + 10%/+value 30/06/2020
PINTOR Lenny Troyes prét sans option d'achat 30/06/2020
NDICKA MATAM Théo Bourg en Bresse  prét sans option d'achat 30/06/2020
KITALA Yann FC Lorient prét sans option d'achat 30/06/2020
Arrivées (libres) Premiers contrats pro

TATARUSANU Ciprian Nantes 3ans THOMAS Titouan 3ans
FONTAINE Nicolas Leipzig 3ans CHERKT Rayan (Mathis) 3ans
DEYONGE Héritier PSV Eindhoven 3ans RAFIA Hamza 3ans
WISSA Eli Laval 3ans BARD Melvin 3 ans
Prolongations

CAQUERET Maxence 2 ans 30/06/2023

DUBOIS L¢o 2 ans 30/06/2024

LOPES Anthony 3ans 30/06/2023

KITALA Yann Tan 30/06/2022

CORNET Maxwel 2ans 30/06/2023
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EQUILIBRE DES TRANSFERTS EN EUROPE — PERIODE 2010-2019

SOLDE DES TRANSFERTS PAR CLUB (M€)*
SOLDES LES PLUS POSITIFS

-716
25

2010-19
249
215
193

Lille (FR)
Monaco (FR)
Genoa (IT)
OL (FR)

Udinese Calcio (IT)

* Clubs du big-5

SOLDE DES TRANSFERTS PAR LIGUE 2010-2019 (M€)*

2010 2011 2012 2013
Angleterre

Italie

Espagne

Allemagne

France

TOTAL

Source CIES Football Observatory rapport mensuel N°47 septembre 2019

(cessions - acquisitions)

SOLDES LES PLUS NEGATIFS

2010-19

Manchester City (ENG) -1091 -69
PSG (FR) -901 -29
Manchester United (ENG) -833 -61

TOTAL
-6 488
-1218
-800
-758
359
-8 905

2014 2015

1283 -1356 -1564
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ACADEMY OL 3°me EN EUROPE, 4°™¢ EN FRANCE

EUROPE

DANS LE TOP 4 EUROPEEN DEPUIS
8 ANNEES CONSECUTIVES

REAL DE MADRID FC BARCELONE

300 390 34

(1) Nombre de joueurs ayant passé 3 ans ou plus entre 15 et 21 ans dans un club formateur et évoluant parmi les 5
grands Championnats européens : Espagne, Allemagne, Angleterre, France, Italie. Classement des autres clubs
francais : PSG 7¢, Monaco 9¢, Rennes 14¢, Toulouse 21° Source : CIES Football Observatory — Octobre 2019

FRANCE>

(2) Commission Nationale Paritaire de la Convention Nationale des Métiers du Football, sur proposition de la DTN, Juin 2019

OL : 1" AU CLASSEMENT LICENCES
CLUB L1 DEPUIS 4 ANS

2016 2017 2018 2019

1ER TER 1ER 1ER

1 :9 862 points
2:9 563 points
3:9 497 Points

Source LFP sept 2019

Classement établi a partir de 5 critéres : nombre de contrats professionnels signés par les joueurs formés
au club ; nombre de matches joués en équipe premiére par les joueurs formés au club ; nombre

de matches joués en sélections nationales par les joueurs formés au club ; nombre de diplomes scolaires
obtenus par les joueurs formés au club ; contrats d’entraineurs.
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EVOLUTION DES RESULTATS ECONOMIQUES DES CLUBS EUROPEENS

EVOLUTION POSITIVE DES RESULTATS DES CLUBS EUROPEENS GRACE AU FINANCIAL FAIR PLAY

En Md€

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
A P

311 /4210
o o
@0

Source UEFA

Mise en place du FFP en 2011
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investisseur.olympiquelyonnais.com
investisseurs@ol.fr

GROUPAMA STADIUM — 10 avenue Simone Veil CS 70712 — 69153 Décines cedex France
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