OLYMPIQUE LYONNAIS GROUPE
Société Anonyme a Conseil d’Administration au calpie 88.460.221,28euros
Siege social : 10, avenue Simone Veil, 69150 Dé&eearpieu (Rhone)
421 577 495 RCS LYON
(la «Société»)

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LES RESOLUT IONS PRESENTEES
A L’ASSEMBLEE GENERALE DU 3 DECEMBRE 2019

Le présent rapport a pour objet de présenter legtprde résolutions soumis par votre Conseil
d'administration a votre Assemblée et de vous gosx les motifs. Composé de la présente
introduction et d'un tableau synthétique sur lesoltdions financiéres, il est destiné a vous
présenter les points importants des projets ddutémus, conformément a la réglementation en
vigueur ainsi que les meilleures pratiques de gmaree recommandées sur la place de Paris, Il ne
prétend par conséquent pas a I'exhaustivité ; assi indispensable que vous procédiez a une
lecture attentive du texte des projets de résalgtavant d’exercer votre droit de vote.

L'exposé de la situation financiére, de I'activitedes résultats de la Société et de son Groupe au
cours de I'exercice écoulé, ainsi que les diveirsgsmations prescrites par les dispositions légale
et réglementaires en vigueur figurent égalemens daocument d’Enregistrement Universel de
I'exercice 2018-2019 auquel vous étes invités &veporter.

1. RESOLUTIONS FIGURANT DANS LA PARTIE ORDINAIRE DE L _'ASSEMBLEE GENERALE (HORS
PROGRAMME DE RACHAT )

a. Approbation des comptes
(Premiere et deuxieme résolutions)

Votre Assemblée est tout d'abord convoquée a teffadopter les comptes sociaux (premiére
résolution) et les comptes consolidés (deuxiemelutisn) de votre Société. Il sera également
demandé a votre Assemblée de donner aux admieigtsajuitus entier et sans réserve de I'exécution
de leur mandat pour ledit exercice.

b. Approbation des conventions réglementées
(Troisieme résolution)

Le rapport spécial des Commissaires aux comptesvalee Société sur les conventions et
engagements visés aux articles L. 225-38 et susv@ntCode de commerce fait état des conventions
suivantes :

— Votre société verse a la société HOLNEST une reumvalans le cadre d’'une convention
d’assistance a la Direction Générale, composéeedhamt fixe et d’une part variable comme
décrit dans la deuxieme partie de ce rapport.

Pour I'exercice 2019/2020 la convention a été rdada dans les mémes conditions pour ce
qui concerne la part variable, la part fixe étagtamposée comme suit :



- une redevance forfaitaire de 800 000 € HT, a lidpe de l'année

précédente,
- une somme additionnelle de 200 000 € HT, si I'éguimasculine
professionnelle de I'Olympique Lyonnais est quédif dans une

compétition européenne,

- une somme additionnelle de 100 000 € HT, si I'éguigminine de
I'Olympique  Lyonnais est qualifiée dans une contjpét européenne, et

- une somme additionnelle de 100 000 € HT, si I'Oliqup Lyonnais est
classé en 2019 meilleur centre de formation de dérgrar la Fédération
Francaise de Football ou s'il est classé dans lgweniers centres de
formation européens, selon le classement Big Fuldig par I'observatoire
du football du Centre International d’Etudes du IB$GIES) suisse au titre
de la saison passée. En cas de classement efgméaet la 10éme position
de ce classement, la somme est réduite a 50 000 €.

Les modalités de calcul de la rémunération varieddéent inchangées.

Votre conseil d’administration a justifié de I'imé de cette convention par (i) le niveau
d'implication de M. Jean Michel AULAS et I'accrom®ent continu du périmetre des
activités du groupe Olympique Lyonnais, (ii) lagerien considération du football féminin sur
lequel le Groupe investit depuis de nombreusesem@ qui a permis de créer et maintenir
une équipe compétitive au plus haut niveau, gtl¢iiconstat que le classement des centres de
formation peut étre influencé par des facteursdids politiques de recrutements internes des

clubs sans qu’un lien soit nécessairement établt ¢ performance objective de ces centres
de formation.

Cet avenant s’appliquera sur I'exercice en coudd $2020).

- Il a été décidé de verser une rémunération exceptite de 30 KE & Monsieur Gilbert Saada,
selon le régime prévu a l'article L.225-46 du Caltecommerce habituellement applicable
aux administrateurs n’exergant pas d’emploi salarié

Votre Conseil d’Administration a justifié de I'in@ de cette convention par la participation,
pendant plus d'un an, de Monsieur Saada a la néfmtidu partenariat signé avec la Pelé
Academia, a Resende au Brésil, dont les retombées lp Groupe pourraient s'avérer

décisives.

Ces conventions sont soumises a la procédure adeermtions réglementées et sont ainsi soumises a
'approbation de votre Assemblée au titre de lasiéme résolution, qui statue également sur le
rapport spécial des Commissaires aux comptes. ldarenix déja approuves précédemment par votre
Assemblée, aucun nouvel engagement ou conventioété@’conclu au cours de I'exercice 2018-2019.
C. Affectation du résultat

(Quatrieme résolution)

Il vous est proposeé d'affecter le bénéfice de Feixe clos le 30 juin 2019 comme suit :

Dotation de la réserve légale 97.084,35 €
Report a nouveau 1.844.602,58 €
Total 1.941.686,93 €




d. Renouvellement du mandat de certains administratews
(cinquieme et sixiéme résolutions)

Votre Conseil d’administration, lors sa séance docfobre 2019, a décidé de proposer a votre
Assemblée le renouvellement du mandat d’adminatrate messieurs Jean-Michel Aulas et Thomas
Riboud-Seydoux dont les mandats arrivent a expinagpour une durée de six exercices, soit jusqu’a
I’Assemblée générale appelée a statuer sur lestegrdp I'exercice clos le 30 juin 2025.

e. Nomination de Mme Annie Bouvier en qualité d’admingtratrice
(septieme résolution)

Sur proposition du Comité des nominations et desiné&rations, votre Conseil d’administration, lors
de sa séance du 6 novembre 2019, a décidé de propamtre Assemblée la nomination de Mme
Annie Bouvier, demeurant 1, chemin des Roteaux,/693aint Didier au Mont d’Or, en qualité
d’administratrice indépendante pour une durée ®eesercices, soit jusqu’a I’Assemblée générale
appelée a statuer sur les comptes de I'exercisdel80 juin 2025.

Madame Bouvier remplacerait Mme le Grand dont lengtad arrive & échéance. Madame Bouvier
dispose de compétences éprouvées dans le domaneeskources humaines. Professionnelle du
pilotage et de la transformation des ressourcesam@s au niveau international, Annie Bouvier

dispose de 20 ans d’expérience dans l'industria danté, I'équipement du sport, de la mécatronique
et des objets connectés dans des ETI familiales.

Elle maitrise I'ensemble des missions RH, de chamgmagement, d’audits et structuration de
politiques RH dans des contextes de forte transfbam des business model et des compétences, de
définition de la stratégie et supervision de soacekon, coaching de dirigeants, restructurations,
management d’équipes, gestion de projets...

Directrice Générale Adjointe RH/QSE et OrganisationGroupe France Air depuis 2018, dont elle
est également membre du Comex, elle a hotammenjpédes fonctions de DRH Groupe de PSB
Industries, Somfy, Salomon/Mavic, et est actuell@maembre du Conseil d’administration de la
fondation Somfy et de I'université Savoie-Mont Btan

f. Ratification de la cooptation de M. Ardavan Safaee
(huitiéme résolution)

Il est proposé a votre assemblée de ratifier lgptation de Monsieur Ardavan Safaee en qualité
d’administrateur décidée par le Conseil d’admiaistn lors de sa réunion du 5 juin 2019, en

remplacement de Monsieur Jérdme Seydoux, démissii@nmpour la durée de son mandat restant a
courir, soit jusqu’a I'assemblée générale qui sgnaelée a se prononcer sur les comptes de I'erercic
clos le 30/06/2023.

Ardavan Safaee est né le ler mars 1981 a Paris.débuté sa carriere en tant que Directeur
Administratif et Financier au sein de Memento Filpuss d’Elzevir Films. Il a ensuite intégré Bonne
Pioche Productions ou il a exercé les fonction®utlecteur Administratif et Financier avant d’'étre
nommé Directeur Général en 2014. Il a rejoint Pd&héns en 2015 en tant que Directeur de la
Production avant d’étre nommé Directeur Générdiégrier 2018, puis Président de Pathé Films en
2019.



g. Fixation du montant de la rémunération a allouer ax administrateurs au titre de
I'exercice clos le 30 juin 2019

(Neuvieme résolution)

Y

Votre Conseil d’administration, lors sa séance docfbbre 2019, a décidé de proposer a votre
Assemblée I'approbation de la fixation a 200.00fbswu montant de la rémunération allouée aux
membres du Conseil d’administration au titre dedieice clos le 30 juin 2019.

h. Approbation de la politique de rémunération du Préglent-Directeur Général (vote ex
ante)

(Dixieme résolution)

Il vous est demandé, en application de l'articl&2R5-37-2 du Code de commerce, d’approuver les
principes et critéres de détermination, de répamtiet d’attribution des éléments fixes, variabds
exceptionnels composant la rémunération totaleegtavantages de toute nature attribuables au
Président Directeur Général en raison de son mapdsentés dans le rapport du Conseil
d’administration sur le gouvernement d'entrepriselis dans le Document d’Enregistrement
Universel.

i. Approbation des éléments de la rémunération verséeu attribuée au Président-
Directeur Général au titre de I'exercice clos le 3fuin 2019 (vote ex post)

(Onzieme résolution)

Il vous est demandé, en application de l'article225-110 Il du Code de commerce d’approuver les
éléments fixes, variables et exceptionnels compdaam@munération totale et les avantages de toute
nature versés, ou attribués, directement et indineent, en tout ou partie, y compris par
I'intermédiaire de la société Holnest, au Présid2inécteur Général, au titre de I'exercice cloSle
juin 2019.

2. POUVOIR POUR FORMALITES

Votre Conseil d’administration vous propose pateais de donner pouvoir pour effectuer les
formalités requises par la lo¥ihgt-quatrieme résolutioi.

3. GESTION FINANCIERE DE VOTRE SOCIETE

Nous vous proposons une série de résolutions destié donner a votre Société les moyens financiers
de se développer et de mener a bien sa stratéfjied’associer a sa réussite I'ensemble des
constituants de votre Société notamment ses aeti@snet salariés. Ces projets de résolutions sont
présentés de maniére synthétique ci-dessous, elaltaibleau qui suit cette introduction, auquelsno
Vvous invitons a vous reporter et qui fait partiggrante de ce rapport.

A. Programme de rachat et annulation d’actions (dn@me et treizieme résolutions)
Nous vous proposons d'abord d’autoriser votre Cbrisgacheter des actions de votre Société

(huitieme résolution) pour les raisons et selorctagitions présentées dans le tableau synthétigue
dessous.



La neuvieme résolution est destinée a permettmalikation des actions détenues en propre par votre
Société, notamment du fait de ces rachats darsriiges autorisées par la loi (actuellement 10 % du
capital de la Société par période de 26 mois).

B. Autres autorisations financiéres figurant dana partie extraordinaire de I'assemblée générale

1. Les quatorzieme a vingt-et-uniéme résolutions sauties destinées a confier a votre
Conseil la gestion financiére de votre Sociétél'artorisant notamment & en augmenter le capital,
selon diverses modalités exposées ci-dessous gl@lgableau synthétique qui suit cette introdurctio
Le but de ces autorisations financiéres est de gttngra votre Conseil de disposer de flexibilitéga
le choix des émissions envisageables et d’adafgemoment venu, la nature des instruments
financiers a émettre en fonction de I'état et dessibilités des marchés financiers, frangais ou
internationaux.

2. Ces résolutions peuvent étre divisées en deux gsarwhtégories: celles qui
donneraient lieu a des augmentations de capital @negntien du droit préférentiel de souscription et
celles qui donneraient lieu & des augmentationsagéal avec suppression du droit préférentiel de
souscription.

Toute augmentation de capital en numéraire ouvre aationnaires un « droit préférentiel de
souscription », qui est détachable et négociablelg® la durée de la période de souscription :
chaque actionnaire a le droit de souscrire, pendantiélai de 5 jours de bourse au minimum a
compter de I'ouverture de la période de souscriptiom nombre d’actions nouvelles proportionnel a
sa participation dans le capital.

3. Ces autorisations ne seraient bien sdr pas saitedinfout d'abord, chacune de ces
autorisations ne serait donnée que pour une dumnitéd. En outre, votre Conseil ne pourrait exercer
cette faculté d’augmentation de capital que darisniée de plafonds strictement déterminés au-dela
desquels votre Conseil ne pourrait plus augmeeteapital sans convoquer une nouvelle assemblée
générale des actionnaires. Ces plafonds sont iédigudessous et dans le tableau synthétique iui su
cette introduction.

4. Si votre Conseil d’administration faisait usage nudélégation de compétence
consentie par votre Assemblée, il établirait, ls é&héant et conformément a la loi et a la
réglementation, au moment de sa décision, un ramoonplémentaire qui décrirait les conditions
définitives de I'opération et indiquerait son inemte sur la situation des titulaires de titres ajstal
ou de valeurs mobilieres donnant accés au capitaparticulier en ce qui concerne leur quote-part
des capitaux propres. Ce rapport ainsi que, leéchgant, celui des Commissaires aux comptes
seraient mis & la disposition des titulaires degitde capital ou de valeurs mobilieres donnargsacc
au capital puis portés a leur connaissance a li#sge générale postérieure la plus proche.

L'exposé de chacune des quatorziéme a vingt-emmi@solutions figure ci-apres.

Délégation de compétence a donner au Conseil d’adnistration pour décider 'augmentation de
capital de la Société par I'émission d'actions etib de valeurs mobilieres donnant accés au
capital immédiatement ou a terme, avec maintien dudroit préférentiel de souscription
(quatorziéme résolution

Nous vous proposons que votre Conseil d’administigiuisse disposer de la faculté d’augmenter le
capital sociahvec maintien du droit préférentiel de souscriptiorpour financer son développement,
soit par émission d’'actions (a I'exclusion d’acgode préférence), soit par émission de valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Société.

Le montant nominal maximum des augmentations déaatagusceptibles d’étre réalisées (en une ou
plusieurs fois, soit immédiatement, soit a termansdle cas d’'une émission de valeurs mobilieres



donnant accés au capital) dans le cadre de cett®dutién serait fixé aun montant nominal
maximum de 90 millions euros

Ce plafond s'imputera sur lplafond global (tel que prévu a larticle L. 225-129-2 du Code de
commerce) du montant nominal des augmentationapligat susceptibles d’étre réalisées au titre de
cette délégation et de celles conférées en vegud@zieme, seizieme, dix-septieme, dix-neuvieme,
vingtieme, vint-et-unieme, vingt-deuxieme et vitigtisieme résolutions inscrites a I'ordre du joer d
votre Assemblédixé a 140 millions d’eurosou tout autre plafond global qui viendrait a &ueorisé

par 'assemblée générale de la Société pendanirée dle validité de ces délégations. A ces plafonds
s’ajoutera également, le cas échéant, le montantinad des actions a émettre dans le cadre
d’opérations financieres nouvelles, pour présetesr droits des titulaires de valeurs mobiliéres

donnant accés au capital.

Dans le cadre de cette délégation de compétencestilprévu la possibilité d'utilisetous les
instruments financiers donnant acces au capitabussi bien pour préserver une flexibilité dans la
réalisation d’opérations de croissance ou de fiean@nt que pour procéder a des opérations
d’optimisation de la structure du bilan de la Stiié

Cette résolution et certaines résolutions préserééette assemblée permettraient a votre Coreseil d
décider I'émission d’actions ou de valeurs mob#g&donnant accés au capital de la Société, soit par
émission d’actions nouvelles telles que des ohibigatconvertibles ou remboursables en actions, ou
des obligations assorties de bons de souscriptaati@hs, soit par remise d’actions existantegsell
que des « OCEANE » (obligations convertibles enomsta émettre ou échangeables en actions
existantes) ; ces valeurs mobiliéres pourraientgeindre la forme de titres de créance comme dans
les exemples précités, soit de titres de capital @g@mple des actions assorties de bons de
souscription d'actions. Toutefois, conformémentdai, il ne peut étre émis de titres de capital
convertibles ou transformables en titre de créance.

Les valeurs mobilieres donnant accés au capitaprgndraient la forme de titres de créance (par
exemple, des obligations convertibles ou rembolgsadn actions, ou des obligations assorties de
bons de souscription d’actions) pourraient dongees, soit a tout moment, soit pendant des périodes
déterminées, soit a dates fixes, a lattributiomctibns. Cette attribution pourrait se faire par
conversion (par exemple, des obligations convesdilgn actions), remboursement (par exemple, des
obligations remboursables en actions), échange émpample, des obligations échangeables en
actions) ou présentation d'un bon (par exemple, aldigations assorties de bons de souscription
d’'actions) ou de toute autre maniére, pendant téeddes emprunts, qu’il y ait ou non maintien du
droit préférentiel de souscription des actionna@nes valeurs mobiliéres ainsi émises.

Conformément a la loi, les délégations consentégs/ptre Assemblée a I'effet d’émettre des valeurs
mobiliéres donnant accés au capital emportent @ation des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux titres de capital auxquelsvaéesurs mobilieres donnent droit. Si votre assemblé
adoptait ces résolutions, vous renonceriez de géwila votre droit préférentiel de souscription au
titre des actions que votre Société émettraitafedchéant, pour rembourser une éventuelle oldigati
remboursable en actions.

Cette délégation de compétence serait consentie paune durée de vingt-six mois

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adnistration pour décider I'augmentation
de capital de la Société par I'émission d’actionst/eu de valeurs mobilieres donnant acces au
capital immédiatement ou a terme, avec suppressiodu droit préférentiel de souscription
(quinziéme résolution)

Nous vous proposons que votre Conseil d'adminietrgiuisse disposer de la faculté d’augmenter le
capital social avec suppression du droit préférentiel de souscrigin pour financer son



développement, soit par émission d'actions (& liesion d’actions de préférence), soit par émission
de valeurs mobilieres donnant accés au capita Setiété.

Le montant nominal maximum des augmentations daatausceptibles d'étre réalisées (en une ou
plusieurs fois, soit immédiatement, soit a termansdle cas d’'une émission de valeurs mobilieres
donnant accés au capital) dans le cadre de cettdutén serait fixé aun montant nominal
maximum de 30 millions euros

Ce plafond s’'imputera sur Iplafond global (tel que prévu a larticle L. 225-129-2 du Code de
commerce) du montant nominal des augmentationspigat susceptibles d’étre réalisées au titre de
la quatorzieme résolution, ainsi que des quinzi&egjeme, dix-septieme, dix-neuvieme, vingtieme,
vint-et-unieme, vingt-deuxiéeme et vingt-troisiemésaelutions inscrites a l'ordre du jour de votre
Assembléefixé a 140 millions d’eurosou tout autre plafond global qui viendrait a &tgorisé par

I'assemblée générale de la Société pendant la dleéalidité de ces délégations. A ces plafonds
s'ajoutera également, le cas échéant, le montantinad des actions a émettre dans le cadre
d’'opérations financieres nouvelles, pour présetesr droits des titulaires de valeurs mobiliéres

donnant accés au capital.

Dans le cadre de cette délégation de compétencestiprévu la possibilité d'utilisetous les
instruments financiers donnant accés au capitahussi bien pour préserver une flexibilité dans la
réalisation d’'opérations de croissance ou de fiaam@nt que pour procéder a des opérations
d’optimisation de la structure du bilan de la Stizié

Cette résolution et certaines résolutions préssraémette assemblée permettraient a votre Coreseil d
décider I'émission d’actions ou de valeurs mobégdonnant accés au capital de la Société, soit par
émission d’actions nouvelles telles que des obtigatconvertibles ou remboursables en actions, ou
des obligations assorties de bons de souscriptamti@hs, soit par remise d’actions existantegsell
gue des « OCEANE » (obligations convertibles enoasta émettre ou échangeables en actions
existantes) ; ces valeurs mobiliéres pourraiertmeindre la forme de titres de créance comme dans
les exemples précités, soit de titres de capital gg@mple des actions assorties de bons de
souscription d'actions. Toutefois, conformémentdoai, il ne peut étre émis de titres de capital
convertibles ou transformables en titre de créance.

Les valeurs mobilieres donnant acces au capitapgeridraient la forme de titres de créance (par
exemple, des obligations convertibles ou rembolgsabn actions, ou des obligations assorties de
bons de souscription d’actions) pourraient doneeeés, soit a tout moment, soit pendant des périodes
déterminées, soit a dates fixes, a l'attributiomctions. Cette attribution pourrait se faire par
conversion (par exemple, des obligations convedilgin actions), remboursement (par exemple, des
obligations remboursables en actions), échange épample, des obligations échangeables en
actions) ou présentation d’'un bon (par exemple, aldigations assorties de bons de souscription
d’actions) ou de toute autre maniere, pendant féeddes emprunts, gu'’il y ait ou non maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaées valeurs mobiliéres ainsi émises.

Conformément a la loi, les délégations consentégs/ptre Assemblée a I'effet d’émettre des valeurs
mobilieres donnant accés au capital emportent @aton des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux titres de capital auxquelsvedsurs mobilieres donnent droit. Si votre assemblé
adoptait ces résolutions, vous renonceriez de gé&uila votre droit préférentiel de souscription au
titre des actions que votre Société émettraitateéchéant, pour rembourser une éventuelle oldigati
remboursable en actions.

Cette délégation de compétence serait consentie paune durée de vingt-six mois



Délégation de compétence a donner au Conseil d’adnistration pour décider 'augmentation de
capital de la Société par I'émission d'actions etib de valeurs mobilieres donnant accés au
capital immédiatement ou a terme, avec suppressiatu droit préférentiel de souscription par
placement privé Geizieme résolution)

Nous vous proposons que votre Conseil d’administigiuisse disposer de la faculté d’augmenter le
capital social par placement prie¥ec suppression du droit préférentiel de souscrifn pour
financer son développement, soit par émission idiast(a I'exclusion d’actions de préférence), soit
par émission de valeurs mobilieres donnant accesital de la Société.

Cette décision emporte de plein droit, au profft tiellaires de valeurs mobiliéres susceptibleseal'é
émises par des sociétés du groupe de la Socigthaiation des actionnaires de la Société a leur
droit préférentiel de souscription aux actions aleurs mobilieres donnant acces au capital de la
Société auxquels ces valeurs mobiliéres donneitt dro

Le montant nominal des émissions qui seraient réakes en vertu de cette résolution ne pourra
excéder 20% du capital social ajusté pour prendrerecompte les opérations affectant le capital
social postérieurement a votre assemblée généralétant précisé qu'elles s'imputeront sur le
plafond global précisé dans la quatorzieme résmiugt sur le montant des augmentations de capital
sans droit préférentiel de souscription prévu@uiazieme résolution.

Cette délégation de compétence serait consentie paune durée de vingt-six mois

Possibilité d’émettre des actions ou des valeurs foitieres donnant acces immédiatement ou a
terme & des actions a émettre par la société en ramération d’apports en nature constitués de
titres de capital ou de valeurs mobilieres donnardccés au capital dix-septieme résolution

Il vous est demandé de consentir & votre Consadlndinistration la faculté de procéder, dans leeadr
d’offre(s) privée(s) d’échange, a des opérationsrdissance externe financées par des actionssou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital émizek Société en rémunération d’apports en nature
en faveur de la Société portant sur des titresagitat ou des valeurs mobiliéres donnant accés au
capital. Il vous est donc demandé de supprimerd@ gréférentiel de souscription pour donner a
votre Conseil d’administration la souplesse nédessdin de saisir des opportunités de croissance
externe qui pourraient se présenter.

Le montant nominal des émissions qui seraient réaktes en vertu de la dix-huitiéme résolution

ne pourra excéder 10% du capital social ajusté pouprendre en compte les opérations affectant

le capital social postérieurement a votre assemblégnérale étant précisé qu’elles s'imputeront
sur le plafond global précisé dans la quatorzie@éselution et sur le montant des augmentations de
capital sans droit préférentiel de souscriptiorvpr la quinziéme résolution.

Cette délégation permettrait a votre Conseil eniqudier de fixer les conditions de I'émission, la
parité d’échange ainsi que, le cas échéant, leanbude la soulte a verser en especes. Votre Consell
statuera sur le rapport des Commissaires aux appaortant notamment sur la valeur des apports.

La durée de validité de cette délégation serait fée a vingt-six mois



Détermination du prix d’émission, dans la limite de1l0% du capital par an, dans le cadre d’'une
augmentation du capital social par émission de tigs de capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription @ix-huiti€me résolutior)

Nous vous proposons de donner la possibilité &wtnseil d'administration, en cas d’augmentation
de capital par émission de titres de capital avppression du droit préférentiel de souscription en
vertu des quinziéme et seizieme résolutions dedsemte assemblée, de fixer le prix d’émissionnselo
les modalités suivantes : (a) au cours moyen deidia sur le marché réglementé Euronext Paris,
pondéré par les volumes lors de la derniére sédacbourse précédant la fixation du prix de
I’émission ou (b) au cours moyen de I'action sumkerché réglementé Euronext Paris, pondéré par les
volumes arrétés en cours de séance au moment juixle’'émission est fixé, dans les deux cas,
éventuellement diminué d’une décote maximale d&10

Le montant nominal maximum des augmentations de cdal susceptibles d’étre réalisées en
vertu de cette délégation serait fixé a 10% du cafail social par an.

Délégation de compétence a donner au Conseil d’admstration a l'effet de décider
'augmentation du capital social par incorporationde primes, réserves, bénéfices ou autrediX-
neuvieme résolution

Nous vous proposons de donner la possibilité @vtnseil d’administration d’incorporer au capital
social de la Sociét&jes réserves, primes, bénéfices ou autres, et affe¢tde procéder a des
augmentations de capital sous forme d’émissionitdEs tde capital nouveaux ou de majoration du
montant nominal des titres de capital existantpayd'emploi conjoint de ces deux procédeés.

Le montant nominal maximum des augmentations de cdal susceptibles d’étre réalisées en
vertu de cette délégation serait fixé a 30 milliond’euros. A ce plafond s’ajoutera également, le cas
échéant, le montant nominal des actions a émedine & cadre d’'opérations financiéres nouvelles,
pour préserver les droits des titulaires de valmobilieres donnant accés au capital.

Les augmentations du capital qui seraient effestwdeapplication de cette délégation s'imputeront
sur le plafond global des délégations de compétprémsé dans la quatorzieme résolution.

Cette autorisation serait consentie pour une duréde vingt-six mois

Délégation de compétence a donner au Conseil d’admstration a I'effet d’augmenter le
nombre de titres a émettre en cas d’augmentation deapital avec ou sans droit préférentiel de
souscription (vingtieme résolutioh

Dans le cadre d'une augmentation de capital avexans droit préférentiel de souscription qui serait
décidée en application d’'une délégation de compétaronsentie par votre Assemblée, et dans
I'hypothese d'une demande excédentaire de souiserjphous vous proposons d'accorder une
délégation a votre Conseil d’administration pounyamr augmenter le nombre de titres a émettre au
méme prix que celui de I'émission initiale, dans t&lais et limites prévus par la réglementation
applicable au jour de I'émission (a ce jour, disstrente jours de la cl6ture de la souscriptionte
dans la limite de 15% de I'émission initialg

Le montant nominal des augmentations de capitateptible d’étre réalisées en vertu de cette
résolution s'imputera sur le plafond stipulé daasrésolution en vertu de laquelle est décidée
I'émission initiale et sur le montant du plafonalghl précisé dans la quatorzieme résolution desvotr
Assemblée.



Cette autorisation serait consentie pour une duréde vingt-six mois.

Délégation de compétence a donner au Conseil d’admstration pour décider 'augmentation
du capital de la société par I'’émission d’actionsteu de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital immédiatement ou a terme, avec suppressiodu droit préférentiel de souscription,
réservée aux adhérents de plans d’épargneifigt-et-uniéme résolutioh

Cette résolution s'inscrit dans la politique deSaciété visant a favoriser le développement de
l'actionnariat des salariés.

Il vous est demandé de déléguer a votre Consedndi@stration sa compétence pour décider
'augmentation du capitgbar émission d'actions ou de valeurs mobilieres doant acces au
capital réservées aux salariés, avec suppression droit préférentiel de souscription Le montant
nominal maximum des augmentations de capital pdugte réalisées en vertu de cette résolution
serait fixé a 30 millions euros Cette délégation serait consentie pour une durée dengt-

six mois

Dans le cadre de cette résolution soumise a vateemblée, le prix de souscription pourra inclure
une décote maximale de 20% par rapport a la moypondérée des cours cotés de l'action de la
Société sur le marché réglementé d’Euronext Parisdes 20 séances de bourse précédant le jour de
la décision fixant la date de souscription (ou 36#$que la durée d’'indisponibilité prévue par larpl
d’attribution d’actions est supérieure ou égaleia ahs), conformément a la réglementation en
vigueur. Votre Conseil d’'administration pourraitivire ou supprimer la décote susmentionnée s'il le
jugeait opportun.

Au 30 juin 2019, a la connaissance de la Sociégésalariés détenaient, sous forme nominative, 0,7%
du capital de la Société.

Toutefois, une telle opération étant peu compatitec les intéréts actuels de la Société, votre

Conseil d’administration ne recommande pas le deteette résolution et vous propose de la rejeter.

Autorisation a donner au Conseil d’Administration aI'effet de procéder a 'attribution gratuite
d’actions existantes ou a émettréVingt-deuxieme résolution)

Il vous est proposé, conformément aux articles B-P27-1 et suivants du Code de commerce,
d’autoriser le Conseil d’Administration a procéden une ou plusieurs fois, au profit de certains
membres du personnel salarié de la Société ouabéstés liees au sens de l'article L.225-197-2 du
Code de commerce ou de certaines catégories d'entke dont le Conseil d’administration
déterminerait I'identité des bénéficiaires dedlaitions ainsi que les conditions et, le cas échéamn
critéres d'attribution des actions, a des attrilmgi gratuites d’'actions existantes ou a émettria de
Société, sous réserve des périodes d’abstentiongséar la loi.

Le nombre total d'actions ainsi attribuées grato#at ne pourrait étre supérieur a 10% du nombre
d’'actions composant le capital social, étant péds’elles s'imputeraient sur le plafond global
précisé dans la quatorzieme résolutiQette autorisation serait consentie pour une duréele
trente-huit mois.

Autorisation a donner au Conseil d’Administration a l'effet de consentir des options de
souscription ou d’achats d’action(vingt-troisi€me résolution)

Il vous est proposé, conformément aux articles %-227 et suivants du Code de commerce,
d’autoriser le Conseil d'administration a consermtir une ou plusieurs fois, au bénéfice de membres
du personnel et/ou de dirigeants mandataires sod@ua Société ou des entités qui lui sont liées a

10



sens de l'article L. 225-180 du Code de commeng&leocertaines catégories d'entre eux, des options
donnant droit soit a la souscription d'actions rede¢ de la Société, a émettre a titre d'augmentati
de capital, soit a I'achat d'actions existantesrdeds par la Société, dans les conditions légales e
réglementaires.

L'attribution d'options de souscription ou d'ackigctions au Président-Directeur Général de la
Société ne pourrait intervenir que sous réserveedpect des conditions définies par l'article 1522
186-1 du Code de commerce et ne pourrait excéddr d€s options consenties en vertu de cette
autorisation.

Le nombre total d’actions auxquelles seront sufidlegt de donner droit les options consenties en
application de cette autorisation ne pourrait étrgérieur & 10% du nombre d’actions composant le
capital social, étant précisé qu’elles s'imputaraigur le plafond global précisé dans la quatorgiem
résolution. Cette autorisation serait consentie pour une duréde vingt-six mois

4.|NDICATIONS SUR LA MARCHE DES AFFAIRES SOCIALES AU COURS DE L'EXERCICE 2018/2019
ET DEPUIS LE DEBUT DE L'EXERCICE 2019/2020

L’exercice 2018-2019 a été marqué par I'exploitatdu Groupama Stadium qui a démontré la
pertinence du nouveau modele économique mis em gacle Groupe en relation avec la mise en
service de son nouveau stade. Pour davantage miiafmn sur I'exercice 2018-2019, ainsi que sur
les comptes ou la marche des affaires socialese @unseil vous invite & vous reporter au Document
d’Enregistrement Universel 2018-2019 de la Socigtégrant le rapport de gestion, mis a votre
disposition conformément aux dispositions lIégategglementaires, notamment sur le site internet de

la Société.
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Résumé des autorisations financiéres sur le capitdemandées a I'assemblée générale mixte du 3
décembre 2019

Objet Durée de Plafond d'utilisation (en  Autre informations
l'autorisation & montant nominal sauf
compter de indication contraire)
'assemblée
Programme de rachat 18 mois Les achats ne pourront porObjectifs possibles de rachat
d’'actions sur un nombre d’actions teld’actions par votre Sociéte,
(sauf en période de pré- gue, a la date de chague notamment en vue de :
offre et d'offre rachat, le nombre total - 'animation du marché des
publique) d’actions achetées par la actions de la Société, au
(résolution 12) Société depuis le début du travers d’'un contrat de
programme de rachat liquidité conforme au
n'excede pas 10% des Réglement Délégué (UE)

actions composant le capitak016/1052 de la Commission
social a cette date (en tenardu 8 mars 2016 complétant le
compte des opérations Reéglement (UE) n° 596/2014
I'affectant postérieurement) du Parlement européen et du
Conseil par des normes
Le nombre d'actions techniques de réglementation
acquises en vue de leur  concernant les conditions
conservation ou de leur applicables aux programmes
remise ultérieure dans le  de rachat et aux mesure de
cadre d'une opération de  stabilisation ;

fusion, de scission ou - la remise d’actions de la
d’apport ne pourrait excéderSociété lors de I'exercice de
5% du capital social. droits attachés a des valeurs

mobiliéres donnant droit de
Pour les contrats de liquidil quelconque maniere a
le plafond de 10% esttculé I'attribution d’actions de la
déduction faite du nombre Société dans le respect de la
d’actions revendues pendantéglementation en vigueur ;
la durée de l'autorisation - I'attribution d’actions dans les
conditions et selon les
Montant global affecté au modalités prévues par la loi,
programme de rachat : 47 notamment dans le cadre de la
619 394 euros participation aux fruits de
I'expansion de I'entreprise,
pour le service des options
d'achat d’actions, au titre d’'un
plan d'épargne d’entreprise, ou
de groupe (ou plan assimilé)
dans les conditions prévues par
la loi, notamment les articles L.
3332-1 et suivants du Code du
travail, ou pour l'attribution
gratuite dactions aux salariés
mandataires sociaux dans le
cadre des dispositions des
articles L.225-1912- et suivant:
du Code de commerce ;
- la réduction du capital par

12



Objet Durée de

Plafond d'utilisation (en  Autre informations

'autorisation @ montant nominal sauf

compter de
'assemblée

indication contraire)

annulation de tout ou partie ¢
actions, sous réserve de
I'adoption de la treizieme
résolution inscrite a I'ordre du
jour de votre assemblée ;

- I'achat d’actions en vue de
leur conservation et de leur
remise ultérieure a I'échange
ou en paiement dans le cadre
d’opérations de croissances
externes dans les limites
prévues par la loi ; et

- la mise en ceuvre de toute
pratique de marché qui
viendrait a étre admise par
I’Autorité des marchés
financiers, et plus
généralement, réaliser toute
opération conforme a la
réglementation en vigueur.

Annulation des 26 mois
actions auto-détenues

(résolution 13)

10% des actions composant
le capital par période de 24
mois

Emissions avec droit 26 mois
préférentiel (DPS)

Emission de toutes

valeurs mobilieres
confondues (résolution

14)

90 millions d’euros
s'agissant des
augmentations de
capital, l'utilisation
s'imputant sur le
montant nominal
maximal global de 140
millions d’euros, ci-
apres le « plafond
global »

Emissions sans droit 26 mois
préférentiel (DPS)

Emission de toutes

valeurs mobilieres
confondues (résolution

15)

30 millions d’euros
s'agissant des
augmentations de
capital, l'utilisation
s’imputant sur le
plafond global

Emission par 26 mois
placement privé

(résolution 16)

20 % du capital social
(Putilisation s'imputant sur
le plafond global et sur le
montant des augmentations
de capital sans droit
préférentiel de souscription
fixé a la résolution 15)

Emission de valeurs 26 mois

10 % du capital social
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Objet Durée de Plafond d'utilisation (en  Autre informations
l'autorisation & montant nominal sauf
compter de indication contraire)
'assemblée

mobiliéres ('utilisation s’imputant sur

en rémunération le plafond global et sur le

d’apports en nature montant des augmentations

(résolution 17) de capital sans droit

préférentiel de souscription
fixé a la résolution 15)

Détermination du 10% du capital par an

prix d’émission, dans

le cadre d'une

augmentation du

capital social sans

DPS(résolution 18)

Augmentation de 26 mois 30 millions d’euros

capital par (Putilisation s’imputant sur

incorporation le plafond global)

de primes, réserves,

bénéfices ou autres

(résolution 19)

Augmentation du 26 mois Limite prévue par la

nombre de titres en
cas d’augmentation
de capital avec ou
sans droit préférentiel
(« green shoe »)
(résolution 20)

réglementation applicable au
jour de I'émission (a ce jour,
15% de I'émission initiale)
('émission supplémentaire
s'imputant sur le plafond de
la résolution avec ou sans
DPS concernée et sur le
plafond global)

Emissions réservées 26 mois
aux adhérents de

plans d’épargne

d’entreprise

Augmentation de

capital par émission

d’actions ou de valeurs
mobiliéres donnant

acces au capital

(résolution 21)

30 millions d’euros
(Putilisation s'imputant sur
le plafond global)

Attribution gratuite 38 mois
d’'actions existantes
ou a émettre

(Résolution 22)

10 % du nombre d’actions
composant le capital social
(I'utilisation s’imputant sur
le plafond global)

Attribution d’'options 26 mois
de souscription ou

d’achats d’action

(résolution 23)

10 % du nombre d’actions
composant le capital social
(Putilisation s'imputant sur
le plafond global)
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