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Billetterie 34,9 29,8 5,1 +17%

dont championnat et autres matchs 24,7 23,8 0,8 +3%

dont Europe 10,2 5,9 4,3 +72%

Droits TV et marketing 109,9 51,8 58,1 +112%

dont LFP-FFF 39,4 38,1 1,4 +4%

dont UEFA 70,5 13,7 56,8 +413%

Partenariats-Publicité 23,2 21,6 1,6 +7%

Produits de la marque 11,7 12,0 -0,3 -2%

dont produits dérivés 7,7 8,0 -0,4 -4%

dont produits images et divers 4,1 4,0 0,1 +1%

Produits de cession des contrats joueurs 38,9 65,5 -26,6 -41%

Events 5,2 7,0 -1,8 -25%

dont séminaires et visites 4,6 3,0 1,6 +52%

dont grands évènements 0,7 4,0 -3,3 -84%

Total des produits des activités 223,8 187,7 36,1 +19%





Total des produits des activités 120,5 103,5 218,1 250,0 289,5

%  variation annuelle -14% 111% 15% 16%

Excédent Brut d’Exploitation -7,5 -7,2 52,1 51,0 73,9

En % du chiffre d’affaires -6% -7% 24% 20% 26%

Résultat Opérationnel Courant -24,9 -18,1 27,0 30,6 25,2

Résultat financier -3,1 -3,4 -10,3 -23,2 -13,3

Résultat avant impôts -28,1 -21,5 16,7 7,4 11,9

Résultat Net - Part du Groupe -26,4 -21,4 9,8 4,7 8,0
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Jean-Michel AULAS

Président Directeur Général 

Thierry SAUVAGE

Directeur Général 
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MUSÉE
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IMMEUBLES DE 
BUREAUX

CENTRE DE LOISIRS
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BUREAUX

RÉSERVE FONCIÈRE

1

2

3

5

4

6

7




