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VOS INTERLOCUTEURS

Éric BAISSUS ω Président du Directoire

20 ans ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ 
de groupes dans le secteur des télécoms 
(Alcatel-[ǳŎŜƴǘύ Ŝǘ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ 
(Texas Instruments) et dirigeant de start-up.

Fondateur et PDG Open-Plug (2002) : 
société high-tech vendue à Alcatel-Lucent 
en 2010.

Anne GABROT ω 5!C

20 ans ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 5!C 
de groupes dans le secteur des télécoms 
et dans des start-up technologiques.
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KALRAY EN BREF

Concepteur de processeurs 
ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ nouveaux 
systèmes intelligents

72
Collaborateurs 

(au 31/12/18)

Actionnariat historique financier et industriel

4
Implantations
Grenoble et Sophia-Antipolis 
(France) , Los Altos (USA), Tokyo 
(Japon)

23
familles 
de brevets* Pengpai

ϝŘƻƴǘ н ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ƭƛŎŜƴŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƴŎŞŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /9! ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнс
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LE PROCESSEUR INTELLIGENT DE KALRAY : 
RÉSULTAT DE 10 ANS DE DÉVELOPPEMENT

EXCELLENCE académique

Ҕ тл aϵ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ wϧ5

> 420années-homme

23 familles de brevets*

*dont 2 familles en licence exclusive CEA
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UNE ENTREPRISE CENTRÉE SUR DEUX MARCHÉS 
OFFRANT DE TRES FORTES OPPORTUNITÉS

DES DOMAINES DISRUPTIFS
(opportunités pour un nouvel entrant)

¦b I!¦¢ bL±9!¦ 5ΩEXIGENCE 
TECHNOLOGIQUE
όōŀǊǊƛŝǊŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜύ

UNE TECHNOLOGIE SIMILAIRE
(synergies)

UN NOMBRE CONCENTRÉ DE 
5hbb9¦w{ 5Ωhw5w9
(accès au marché) 

Voiture
intelligente

Data center
intelligent

5ŜǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł м aŘϵ ŎƘŀŎǳƴ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлннκнлно
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FAITS MARQUANTS 2018

DATA 
CENTER 
INTELLIGENT

Situation financière renforcée 

par le Vif succès de 
ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ .ƻǳǊǎŜ 

avec 

птΣт aϵ levés(1)

Vif intérêt de 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

automotive
pour les solutions de Kalray

(Renault, Baidu, NXP, 
Fondation Autoware)

Kalray est la 1ère solution

Certifiée(2)

et intègre sa solution 
avec les fabricants 

de serveurs de stockage

(1) Y comprisƭΩƻǇǘƛƻƴde surallocationexercéeen juilletнлму ǇƻǳǊ пΣн aϵ
(2) tǊƻŘǳƛǘ Y¢/ул ŎŜǊǘƛŦƛŞ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ LƴǘŜǊ OperabilityLaboratoryŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ NewHampshire. Pas de produit concurrent certifié à la connaissance de la société.

IPO COOLIDGE

Poursuite des travaux 
de R&D pour une 

disponibilité
de la nouvelle 

génération 
en 2019

VOITURE
INTELLIGENTE



Résultats annuels 
2018 : une gestion 
des coûts maîtrisée



COMPTE DE RÉSULTAT 2018

Consolidé ςό9ƴ Yϵύ 2017 2018

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 875 775

Production immobilisée (R&D) 4 358 5 657

Subventions 2 106 1 682

Autres produits 104 28

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 7 443 8 142

Achats et variation de stock (251) (237)

Charges d'exploitation (9 485) (12 180)

dont charges de personnel (5 568) (6 329)

dont autres charges (3 917) (5 851)

EBITDA (2 294) (4 275)

Dotations aux amortissements sur immobilisations (5 314) (4 594)

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ (7 608) (8 869)

/ǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ό/Lwύ2 046 2 611

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǊŜǘǊŀƛǘŞϝ(5 562) (6 258)

Résultat financier (179) (2 241)

Résultat exceptionnel (1 102) (33)

Résultat net (6 843) (8 532)

Vente de cartes et stations de développement auprès 
de ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
des produits. 

2017 2018
BOSTAN : 2орт Yϵ м мул Yϵ
COOLIDGE : н ллм Yϵп птт Yϵ

!ǳ ōƛƭŀƴΣ н умт Yϵ ŘŜ tǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ Ł 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
des frais de développement correspondants

мн ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ƴŜǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ 
pour un effectif fin décembre de 72 salariés. 
Les autres charges comprennent notamment 
la sous-traitance (études et recherches) 
ǇƻǳǊ н лус Yϵ όŎƻƴǘǊŜ умр Yϵ Ŝƴ нлмтύ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƻǳǊ фур Yϵ όŎƻƴǘǊŜ сру Yϵ 
en 2017) 

Prime de non conversion des obligations convertibles 
Ŝƴ нлму Υ н лтл Yϵ όǇŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŎŀǎƘύ

7

ϝ wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǊŜǘǊŀƛǘŞ Ґ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ҍ /Lw

En 2017 amortissement exceptionnel
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FLUX DE TRÉSORERIEAU 31 DÉCEMBRE 2018

8

Consolidé ςό9ƴ Yϵύ
31 déc. 

2017
31 déc. 

2018

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ (2 339) (3 509)

Variation du BFR (97) (3 264)

CƭǳȄ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ (2 436) (6 773)

CƭǳȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ -!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ(6 833) (8 349)

Free cash flow (9 270) (15 122)

Augmentation de capital(nette des frais),emprunts 
obligataires et comptes courants

10 828 40 942

Dette financière nette 592 358

Contrat de liquidité - (350)

Flux de trésorerie lié aux opérations de financement 11 420 40 950

Variation de la trésorerie 2 151 25 828

¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 803 2 954

Trésorerie de clôture 2 954 28 782

5ƻƴǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀƴŎŜ ŘŜ /Lw ǇƻǳǊ όн муф YϵύΦ [Ŝ 
CIR était préfinancé en 2017, pas en 2018. 

5ƻƴǘ р оос Yϵ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞŜΣ ƴŜǘǘŜ ŘŜǎ 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜœǳŜǎΦ 

Subventions perçues et non encore inclues dans les 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƳƛƴƻǊŞŜǎ ŘŜǎ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜǎ 
remboursables. 

нуΣу aϵ 59 ¢w;{hw9wL9 
DISPONIBLE pour poursuivre la 
roadmap technologique et le 
déploiement commercial
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BILANAU 31 DÉCEMBRE 2018

όŜƴ Yϵύ 31/12/2017 31/12/2018 όŜƴ Yϵύ 31/12/2017 31/12/2018

ACTIF IMMOBILISÉ 12 076 16 265 CAPITAUX PROPRES (335) 35 541

Immobilisations incorporelles 9 649 14 217
TOTAL DETTES 14 141 11 760

Provisions 18 85

Immobilisations corporelles 1 973 1 713 Avances conditionnées 6 354 5 815

Immobilisations financières 454 335 Comptes courants 
ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ

1 596 -

ACTIF CIRCULANT 5 316 33 582 Emprunts bancaires 548 457

Stocks 239 216 Fournisseurs 4 237 3 571

Créances clients 133 411 Dettes fiscales et sociales 1 388 1 360

CIR, CICE, créances fiscales et 
subventions

1 990 4 173
Autres dettes - 472

Disponibilités 2 954 28 782 tǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ 
(subventions)

3 723 2 817

ACTIF 17 530 50 118 PASSIF 17 530 50 118
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KALRAY EN BOURSE

DONNÉES BOURSIÈRES ACTIONNARIAT AU 31 MARS 2019

Marché: Euronext Growth

Libellé: KALRAY

Code ISIN: FR0010722819

Code mnémonique : ALKAL

Cours de Bourse Υ мрΣрл ϵ όƭŜ лрκлпκнлмфύ

Capitalisation boursière Υ ст aϵ όƭŜ лрκлпκнлмфύ
12,2%

Investisseurs 
privés3

37,2%

Investisseurs 
financiers1

22,2%

Fonds 
corporate2

28,3%

Flottant

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Υ п рнс уфл
Dilution potentielle : 458 519

1 ACE Management, CEA Investissement, Inocap, Definvest, HeleaFinancière, Eurekap!, 
Compagnie du Planay, Myropola, PaminoveŜǘ [ΩErmigaud
2 Pengpai, Safran ventures, MBDA, Alliance Ventures
3 Investisseurs privés y compris fondateurs, salariés et membres du Conseil de surveillance

PROCHAINS RENDEZ-VOUS INVESTISSEURS

9 avril 2019: Forum Portzamparc

29 mai 2019 : Assemblée Générale des actionnaires

17 juillet 2019 : Activité du 1er semestre 2019



Data centers : 
mise en production 
confirmée
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DATACENTER INTELLIGENT :
UNMARCHÉ EN RUPTURE TECHNOLOGIQUE

Explosion des données

Explosion du nombre de machines

Besoin de vitesse 

Rupture technologique

DATA 
CENTER 
INTELLIGENT

Serveursde stockage

ServeursŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ

Serveursapplicatifs

Explosion des données

Explosion du nombre de machines

Besoin de vitesse 

Remplacement des HDD par des SDD 100x plus rapides

¦ƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ƭŀ ǾƻƭŞŜέ

La désagrégation des data centersest 
en marche
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[9{ /!w¢9{ 5Ω!//;[;w!¢Lhb KALRAY 
!¦ /s¦w 59 /9{ bh¦±9[[9{ !w/IL¢9/¢¦w9{

KTC80 (disponible): une solution complète KTC 
entièrement programmable, faible consommation, 
pour le traitement «à la volée» des données

DATA 
CENTER 
INTELLIGENT

Certifiéepour le nouveau protocole NVMe-oF
utilisé par les solutions de stockage intelligent 
dans les data centers

KTC200 (disponible en H2 2019): support du 100G

INTÉGRATION DES PREMIÈRES SOLUTIONS EN 2019

DÉPLOIEMENT EN VOLUME EN 2020
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INTÉGRATION DE LA SOLUTION KALRAY KTC80 
EN COURS

POUR UN DÉPLOIEMENT AU S2 2019

DATA 
CENTER 
INTELLIGENT

Serveursde stockage

ServeursŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ

Serveursapplicatifs

ÅIntégration logicielle : partenariat avec un spécialiste 
ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ
ÅClient: data center fournissant des services hébergés
ÅOffreΥ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 
ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴǎ ζhostées» actuelles, permettant des gains 
de 5 à 10 fois supérieurs
ÅMarché potentiel 2019-2020 Υ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ aϵ

{h[¦¢Lhb 5Ω!//;[;w!¢Lhb ¢9at{ w;9[ 59{ 
!tt[L/!¢Lhb{ 5Ω!b![¸{9 59{ wL{v¦9{ CLb!b/L9w{

ÅIntégration logicielle: support du protocole TCP avec 
partenaire logiciel
ÅIntégration matérielle: un des plus larges intégrateurs 

taiwanais
ÅClients finaux : data centers
ÅMarché potentiel 2019-2020 Υ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ aϵ

SOLUTION DE STOCKAGE NVMe/TCP



Voiture intelligente : 
ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ
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VOITURE INTELLIGENTE :
LA SOLUTION KALRAY AU COEUR 

5Ω¦b 59{ t[¦{ Dwh{ a!w/I;{ 59 59a!Lb 

VOITURE
INTELLIGENTE

Les premières opportunités de marché en volume dès 2022pour le «Niveau3 » (Level 3)

Niveau 2: «parkassist» Niveau 3: «embouteillages» Niveaux 4 & 5: plus de conducteur

Sources: NXP / Infineon / Lazard
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PARTENARIAT STRATÉGIQUE NXP x KALRAY
VOITURE
INTELLIGENTE

Objectifs: fournir une plateforme commune basée sur les processeurs NXP & KALRAY 
pour les prochaines générations de véhicules réunissant :

Puissance de calcul / IA Sécurité Scalabilité & modularitéArchitecture ouverte


