




ÉLÉMENTS FINANCIERS £L£MENTS LI£S ë LõORGANISATION  

Croissance de +4,6% du chiffre dõaffaires à périmètre 

et change constants

Appréciation du taux de marge brute de 40 bps.

Évolution défavorable des devises et notamment de 

lõUSD et du CHF contre lõeuro

ñ -1,5% sur le CA (-2,5 Mû) et -1,2 Mû sur lõEBIT 2018

Priorité donnée à la génération de trésorerie :

Variation de la trésorerie nette de +7,7Mû au S2 

2018

ñ Amélioration du BFR 

ñ Dette nette positive au 31 décembre 2018

ñMais cons®quence n®gative sur lõEBIT pour 2,4 Mû

Finalisation de la transformation des organisations : 

ñOrganisation et structures commerciales

ñ Équipe dirigeante au complet

ñ Coûts inhérents : -0,7 Mû en 2018 vs -0,6 Mû en 2017

Revue stratégique des activités :

ñ 4 marchés prioritaires

ñ Abandon de certains produits et mise au rebut / 

provision sur stock (-1,0 Mû en 2018 vs -0,4 Mû en 2017)

ñAbandon de projets de R&D pour 0,3 Mû

Arrêt des activités de Vinyloopet cession de la 

participation 

ñ Impact de -2,0 Mû sur le r®sultat net



Á Croissance organique : +4,6% vs n-1 (tcc)

ñ 3ème trimestre consécutif de croissance 

organique proche ou > à 4,5%

Á Variation de périmètre (Plastitex) : +4,3%

Á Impact change : -1,5% vs n-1

ñ USD & CHF, essentiellement sur S1

όŜƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩϵύ

4ème 

trimestre 

2018

4ème 

trimestre 

2017

Var. change 

courant

Var. change 

constant

Exercice 

2018

Exercice 

2017

Var. 

change 

courant

Var. 

change 

constant

Europe 33 391 32 869 1,6% 2,1% 141 723 130 429 8,7% 9,5%

Americas 5 301 4 322 22,7% 23,0% 18 025 17 860 0,9% 5,7%

Asia - Africa- Pacific 7 999 6 892 16,1% 18,3% 25 156 23 849 5,5% 8,2%

Chiffre d'affaires total 46 691 44 084 5,9% 6,7% 184 904 172 138 7,4% 8,9%

Architecture 

38%

Industrie

39%

Consumers

23%

Chiffre dõaffaires par segment 



Effet 

volumes 

FCM

Effet 

Mix/Prix

Var. 

périmètre

Impact 

change

ÁEUR : 78,7%

ÁUSD :  7,7%

ÁCHF : 4,5%

ÁRMB : 2,3%

ÁINR :  2,3%

95% du CA

Croissance organique 

+4,6%



(en milliers dõeuros) 31.12.2018 31.12.2017

Chiffre dõaffaires 184 904 172 139

EBITDA ajusté 10 811 14 151

EBITDA ajusté en % du CA 5,8% 8,2%

EBIT 2 829 5 853

EBIT en % du CA 1,5% 3,4%

Résultat financier (547) (1 822)

Impôts (476) (574)

Résultat après impôts 1 806 3 456

Autres éléments (2 043) (979)

Résultat net part du Groupe (123) 2 780



Texyloop

Marge Co.

Var. 

périmètre

Impact 

change

Baisse de 

production 

en 2018 

Efforts 

R&D Variation des 

éléments non 

récurrents

Eléments non récurrents

2018 2017 Var. 

Loyers - 760

Autres éléments (2 127) (958)

Total (2 127) (198) (1 929)



Résultat 

financier

Variation 

EBIT

(périmètre 

constant)

Var. 

périmètre
Charge 

dõimp¹t
Variation 

impact

Vinyloop

Var.

minoritaires

Á Politique de centralisation du risque de change 

Á Couverture du cours budget sur les flux

Á Couverture naturelle recherchée (ou provoquée) 

pour les actifs / passifs courants



1. Impacts financiers Vinyloop

Sur le P&L 2017 2018

Résultat net des activités destinées à être cédées ou 

abandonnées

-979 -2 043

Sur les flux de trésorerie 

Souscription aux augmentations de capital de Vinyloop -1 080 -2 448

2. Coûts Texyloopassociés aux opérations Vinyloop

Sur le P&L 2017 2018

Impact sur lõEBIT -1 145 -336



(en milliers dõeuros) 31.12.2018 31.12.2017

Capacit® dõautofinancement 10 086 11 821

Variation du BFR opérationnel (4 412) (3 704)

Autres éléments (1 120) 25

Flux net de tr®sorerie g®n®r® par lõactivit®6 794 8 142

Flux net de tr®sorerie li® aux op®rations dõinvestissements(12 195) (14 320)

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financements (5 278) (6 384)

dont Achat actions auto-détenues (3 965) (322)

Variation de la trésorerie (10 692) (13 017)

(en milliers dõeuros) 30.06.17 31.12.17 30.06.18 31.12.18

Trésorerie nette 9 392 12 896 (7 052) 658

Variation de la trésorerie nette sur le semestre 3 504 7 710



Consolidé Groupe



(en milliers dôeuros) 31.12.2018 31.12.2017

Total des actifs 122 853 131 859

Actifs Immobilisés 53 401 54 588

BFR opérationnel 68 794 64 375

Cash net 658 12 896

Total des passifs 122 853 131 859

Capitaux propres 91 520 92 255

Provisions pour retraites 5 903 8 254

Dettes sur acquisitions 10 876 14 199

Autres passifs nets 14 554 17 151



OBJECTIFS FINANCIERS ENVIRONNEMENT

Croissance organique du CA > à 4,5% à change constant

ñ CA à fin février en ligne avec cet objectif

ñ Hausse de prix de 2 à 3,5%

ñ Hausse des volumes sur nos marchés prioritaires 

porteurs

Amélioration de la marge opérationnelle:

ñMaitrise de lõ®volution des co¾ts

ñ Sélectivité dans le choix des projets de développement

Génération de cash flows

ñ Investissements capacitaires optimisés

Contexte de change favorable en ce début 2019 :  

ñ Amélioration visible depuis T4 2018

Des marchés portés par des tendances de fond 

favorables :

ñBesoin dõinfrastructure ¨ lõinternational

ñMesures favorisant lõefficacit® ®nerg®tique des 

bâtiments

ñPlace croissante de lõoutdoor dans les modes de vie

Serge Ferrari a adapté son organisation et ses ressources 

à ses ambitions de croissance à moyen terme

Le Groupe reste vigilant vis-à-vis de lõ®volution du 

commerce mondial




