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1| Faits marquants de I'exercice 2018

ELEMENTS FINANCIERS ELEMENTS LI £E£S & L6ORGANI S
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Croissance de +4, @peridere c hi & r Einallsétiarfde la franséosnation des organisations :
et change constants . i Organisation et structures commerciales
Appréciation du taux de marge brute de 40 bps. fi Equipe dirigeante au complet

fi Coltsinhérents:0, 7 MO e-0, BO M8 esn

Evolution défavorable des devisez notamment de

| 6USD et du CHF contre | de '\\ o Revue stratégique des activités

i -1,5%surleCA2, 5 MIi)2eMO sur | 0=BIl A 42d0ché prioritaires

fi Abandon de certains produits et misau rebut /
provisionsur stock{1 , 0 MQO e-6, 20 12817)e B
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Priorité donnée a la génération de trésorerie :

i Abandon de projets de R&D
Variation de la trésorerie nettede+7 MO au S2
2018 ~
i Amélioration du BFR % Arrétdes activites d&/inyloopet cession de la
fi Dette nette positive au 31 décembre 2018 participation
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1| Chiffre d’affaires: +8,9%

tri‘r‘r:er::Ee triArferZSre Var. change Var. change EXxercice Exercice cr:fr:.ge cr\l/jr:.ge
6SYy YAffAS 2018 2017 courant  constant 2018 2017 ourant constant
Europe 33391 32 869 1,6% 2,1% 141 723 130429 8,7% 9,5%
Americas 5301 4 322 22, 7% 23,0% 18 025 17860 0,9% 5,7%

Asia- Africa- Pacific 7999 6 892 16,1% 18,3% 25156 23849 55% 8,2%

Chiffre d'affaires total 46 691 44 084 5,9% 6,7% 184904 172138 7,4% 8,9%

Chiffre doaffaires

Consumers
23%

A Croissance organique : +4,6% vs 1 ¢cc)
i 32me trimestre consécutif de croissance
organique proche ou > a 4,5%
A Variation de périmétre PlastiteX: +4,3%
A Impact change -1,5% vs fil
i USD & CHF, essentiellement sur S1

Architecture
38%

Industrie
39%
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1| Evolution du chiffre d’affaires
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Croissance organique

7.4
+4,6%
A Plastitex.
' & 4,1 A
Var.
3.8 - périmétre
Mix/Prix
Effet
volumes
FCM

-2,6

Impact
change

%—I

AEUR : 78,7%
AUSD: 7,7%
ACHF : 4,5%
ARMB : 2,3%
AINR: 2,3%

95% du CA

el
Serge Ferrari

CA 2018
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Serge Ferrari
1| Compte de résultat consolidé simplifié

31.12.201! 31.12.201
Chiffre doaffaires 184 904 172 139
EBITDA ajusté 10 811 14 151
EBITDA ajusté en % du CA 5,8% 8,2%
EBIT 2 829 5853
EBIT en % du CA 1,5% 3,4%
Résultat financier (547) (1 822)
Impots (476) (574)
Résultat aprés impots 1 806 3 456
Autres éléments (2 043) (979)
Résultat net part du Groupe (123) 2 780

EBITDA ajusté : EBIT +/- variation des amortissements et des provisions + CVAE
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1| Variation de I'EBIT au 31 décembre 2018
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Marge Co.

Impact
change
Baisse de
production
en 2018

Eléments non récurrents

Efforts
R&D

201¢ 201 Var,
Loyers 760
Autres éléments (2127 (958
Total (2127 (198 (1929

.
SergeFerrari

Variation des
éléments non
récurrents

EBIT 2018
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1| Variation du résultat net au 31 décembre 2018

50
Variation
4,0 EBIT
(périmeétre
0,3 constant)
3,0 2,8 ]
Var.
érimetre
2,0 P Charge Variation
' ddi mp? timpact
0,3 Vinyloop
1,0 L
Var.
minoritaires -0,1
RN 2017 -0,2 RN 2018
(PdG) . (PdG)
10 3.6 Résultat )
! financier
A Politique de centralisation du risque de change
-2,0 > A Couverture du cours budget sur les flux

A Couverture naturelle recherchée (ou provoquée)
pour les actifs / passifs courants
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Serge Ferrari
1| Impacts de I'arrét de l'activité Vinyloop sur les
comptes 2018
1. Impacts financier&/inyloop
Sur le P&L 2017 2018
Résultat net des activités destinées a étre cédées ou -979 -2 043
abandonnées
Sur les flux de trésorerie
Souscription aux augmentations de capital dényloop -1 080 -2 448
2. ColtsTexyloopassociés aux opérationginyloop
Sur le P&L 2017 2018
| mpact sur | OEBIT -1 145 -336
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1| Amélioration de la génération de trésorerie au S2 2018

31.12.2018 31.12.2017

Capacit® doautofinancement 10 086 11821
Variation du BFR opérationnel (4 412) (3704)
Autres éléments (1 120) 25

FIl ux net de tr®sorerie g®N®r ® par bM4dcti vi 812

Flux net de tr®sorerie | i® aux op®@2a9)i ons(l4320 nvestissen
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financements (5278) (6 384)

dont Achat actions autalétenues (3965) (322)
Variation de la trésorerie (10 692) (13 017)

30.06.17 31.12.17 30.06.18 31.12.18

Trésorerie nette 9 392 12 896 (7 052) 658

Variation de la trésorerie nette sur le semestre 3504 7710
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1| Evolution duBFR

Consolidé Groupe

>
Serge Ferrari

31.12.2016  31.12.2017  Var.BFR 31.12.2017 31.12.2018  Var.BFR
Clients 34342 37832 37832 38912

Stocks 43352 54720 54720 55947
Fournisseurs (adj.) 22178 28177 28177 -26 065

BFR 55516 64 375 8859 64 375 68794 4419
BFR (% des ventes) 35,0% 37,4% 37,4% 37,2%

31.12.2018 31.12.2017

DSO (jours) 75,24 78,32

DPO (jours) 77,09 79,38
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1| Cash net positif

el
Serge Ferrari

31.12.2018 31.12.2017
Total des actifs 122 853 131 859
Actifs Immobilisés 53 401 54 588
BFR opérationnel 68 794 64 375
Cash net 658 12 896
Total des passifs 122 853 131 859
Capitaux propres 91 520 92 255
Provisions pour retraites 5903 8 254
Dettes sur acquisitions 10 876 14 199
Autres passifs nets 14 554 17 151
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1| Perspectives 2019

OBJECTIFS FINANCIERS ENVIRONNEMENT
Croissance organique du CA > a 4,5% a change constant Contexte de change favorable en ce début 2019 :
i CA afin février en ligne avec cet objectif i Amélioration visible depuis T4 2018
i Hausse de prix de 2 a 3,5%
i Hausse des volumes sur nos marchés prioritaires
porteurs Des marchés portés par des tendances de fond
favorables:
i Besoin doéinfrastructure | ©
Amélioration de la marge opérationnelte A Mesures favorisant | 6efficac
i Maitrise de | 6®volution des chatitnens
i Sélectivité dans le choix des projets de développement i Pl ace cr odutdopralans les mddes de de
Génération de cash flows Serge Ferrari a adapté son organisation et ses ressources
i Investissements capacitaires optimisés a ses ambitions de croissance a moyen terme
Le Groupe restevigilantviga-vi s de | 6®vol ut i c

commerce mondial
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2 | Axes stratégiques 2019/2020
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