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FAITS MARQUANTS DU 1er SEMESTRE 2018/2019

EBE

168,4 M€
+14% VS N-1 

53,9 M€
32% du CA

P H A S E  D E  G R O U P E  
D E  C H A M P I O N S  L E A G U E

( E u r o p a  L e a g u e  N - 1 )

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL

26,3 M€
16% du CA

D E S R É S U L T A T S  
E N F O R T E  C R O I S S A N C E  

CA

U N  M O D È L E  É C O N O M I Q U E  P E R F O R M A N T

I M P A C T / C A : + 4 8  M €
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01
PRODUITS DES ACTIVITÉS
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BILLETTERIE  LIGUE 1 : + 2,4 M€ vs N-1 soit +18%
• 1 match de plus 
• Augmentation de l’affluence  

49 564 spectateurs en moyenne 
(+ 6 753 spectateurs vs N-1) 

NATIONAL 

EUROPE

LIGUE 1

3,7

13,4 15,8

5,4

17,1 21,2

+1,8 M€
( +48% )

+2,4 M€
(+18%)

+ 4,2 M€
( +24%)TOTAL EN M€ S1 17/18 S1 18/19

BILLETTERIE

EUROPE 

N-1

BILLETTERIE EUROPE : +1,8 M€ VS N-1 soit +48%

PHASE DE GROUPE 
CHAMPIONS LEAGUE

(2 matchs)
HOFFENHEIM

MANCHESTER CITY

PHASE DE GROUPE 
EUROPA LEAGUE

(3 matchs)
ATALANTA BERGAME

EVERTON
APOLLON LIMASSOL

N N-1

Source LFP

Impact favorable  CHAMPIONS LEAGUE VS EUROPA LEAGUE, 
malgré un match à huis clos

Huis clos 02/10/18 
SHAKTHTAR DONETSK 

UNE DYNAMIQUE POSITIVE SUR LA BILLETTERIE CHAMPIONNAT ET EUROPE 

31 620

40 618 42 811
49 564

31/12/15 31/12/18

Nouveau stade
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66 297 57 311 47 929 49 082(1)

(1) Capacité commerciale (2) Taux de remplissage 

80% 86% 99% 63% 61%(2) 

Source LFP

AFFLUENCES L1 - S1 2018/2019

52 977
49 564 47 269

30 985
25 557

42 000

OL, 2ÈME MEILLEUR TAUX DE REMPLISSAGE

*Équipe professionnelle masculine

AUGMENTATION DE L’AFFLUENCE MOYENNE OL > À LA MOYENNE DE L1*
+16% VS +3%

+660
+3%

42 811
S1 17/18

49 564
S1 18/19

OLYMPIQUE LYONNAIS

LIGUE 1

21 910 22 570
S1 17/18 S1 18/19

X2,2

+6 753
+16%
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MATCH DAY*

NOMBRE D’ABONNÉS L1 
AU GROUPAMA STADIUM

PROGRESSION DES PERFORMANCES MATCHDAY 

*Revenus matchday équipe 1 masculine toutes compétitions 
confondues : Billetterie, places VIP (y compris prestations), produits 
dérivés jour de match, commission catering, parkings 

S1 17/18

19 244 21 019

S1 18/19 

TAUX MOYEN MARGE BRUTE

S1 18/19

54%

S1 17/18
Dont L1 51% 52%

50%

REVENU MOYEN PAR MATCH
EN M€

S1 17/18 S1 18/19

1,6 2,1

1,7 1,9

REVENU MOYEN PAR SPECTATEUR 
EN €

S1 17/18 S1 18/19

40 41

40 38

REVENU MOYEN PAR SIÈGE : 35 € SUR S1 18/19 (VS 28 € SUR S1 17/18)

+26%
+3%

50%
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PARTENARIATS

S1 17/18 S1 18/19

14,0 15,3
+1,2
(+9%)

EN M€

Nouveaux partenaires et prolongation adidas + 5 ans : 2020-2025
Naming : 6 mois en N (5 mois en N-1, entrée en vigueur au 01/08/17) BONNE PERFORMANCE DE L’ACTIVITÉ
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DROITS TV & MARKETING

24,825,9

82,136,9TOTAL EN M€

S1 18/19S1 17/18

57,4

11,0

DROITS 
LFP/FFF

DROITS
UEFA

+46,3 M€                
( +420% )

-1,1 M€                
( -4% )

+ 45,2 M€                
( +122% )

CHAMPIONNAT

EUROPE

Classement L1 identique à N-1 : 3ème, mais 
1 match en moins (impact -0,8 M€)

3e 3e

CHAMPIONS LEAGUE
Phase de groupe

RÉSULTATS 
SPORTIFS EUROPA LEAGUE

Phase de groupe

EN M€

Impact favorable du différentiel 
de compétitions européennes jouées
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EVENTS 

-4,2 M€
(-98%)

SÉMINAIRES ET VISITES

3,1

1,9

4,3

3,26,1TOTAL EN M€

S1 17/18 S1 18/19

+1,3 M€
(+68%)

-2,9 M€
(-47%)

VISITES DE STADE
20 232 EN N-1

22 434

195  EN N-1
SÉMINAIRES

216

PAS DE GRAND ÉVÉNEMENT SUR LA PÉRIODE 
(S1 17/18 : Céline Dion et France/All Blacks)

GRANDS ÉVÉNEMENTS

TRÈS FORTE ACTIVITÉ SÉMINAIRES / SALONS PROFESSIONNELS
Mois d’octobre 2018 record (MDA, Visiativ, Opération GIGN,…)

15 613  EN N-1

20 738
PERSONNES

5 CONCERTS PRÉVUS SUR S2 18/19 
(Ed Sheeran 24-25-26/05/19, Stars 80 01/06/19, Phil Collins 04/06/19) 
3 MATCHS COUPE DU MONDE FÉMININE FOOTBALL SUR S1 19/20
(2 demi-finales 02-03/07/19 et finale 07/07/19) 

0,1
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REVENUS 
MERCHANDISING

AUTRES PRODUITS 
DE LA MARQUE

PRODUITS DE LA MARQUE

5,6

2,92,8

6,0

S1 17/18 S1 18/19

-0,3 M€
(-6%)                

-0,3 M€
(-4%)

Fort impact des mouvements sociaux de décembre 2018
sur les revenus merchandising

+0,1 M€
(+1%)               

8,8 8,5TOTAL EN M€
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1,8

26,2

TRADING JOUEURS

Marché mondial des transferts toujours en progression 
2018 : 7 Md$, soit +10,3% vs 2017

Augmentation du prix moyen des transferts 

M€

S1 18/19

38,1

94%

S1 17/18

64,6dont 50 
Lacazette/Arsenal DIAZ Mariano

21,7 M€
MAOLIDA Myziane

10 M€

Incentives et divers : 6,4M€

Activité exceptionnelle en N-1

Stabilité de l’effectif en liaison avec la participation 
à la Champions League

Au 31/12/18 :
Valeur de l’effectif : 476,1 M€
Plus-values potentielles : 368,9 M€

Source : FIFA Global Transfer Market Report 2018

2,90 2,71

3,98 4,08 4,20
4,80

6,37
7,03

11 882 12 006
12 734 13 159 13 607

14 635
15 657

16 533

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Dépenses de transferts en Md$ Nombre de transferts internationaux
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39,2 61,8
150,7

223,5122,3 96,3

145,8

145,4

47,0
87,8 81,8 107,2

161,5

158,1

296,5

368,9

PLUS-VALUES
POTENTIELLES

VALEUR 
AU BILAN

208,5

PLUS-VALUES SUR
JOUEURS ACQUIS

PLUS-VALUES 
SUR JOUEURS
FORMÉS AU CLUB

PLUS-VALUES 
POTENTIELLES

VALEUR 
MARCHÉ

EN M€

31/12/18

TRÈS FORTE PROGRESSION DE LA VALORISATION  DES JOUEURS 

30/06/18

31/12/17

30/06/18

30/06/17

31/12/17

V A L O R I S A T I O N  A U  3 1 / 1 2 / 1 8  :  
TRANSFERMARKT : 394 M€
CIES : 522 M€ 
Soit 458,3 M€ en moyenne

245,9 378,3 476,1

31/12/18

30/06/17

161,5 158,1 296,5 368,9

164,4 M€ VALEUR TRANSFERMARKT

VALEUR CIES

166,1 M€ 316,3 M€ 394,0 M€ 
267,0 M€ 302,2 M€ 403,1 M€ 522,7 M€ 

61%

39%

51%

49%

Une stratégie basée sur l’Academy et le recrutement maîtrisé de jeunes talents

6 joueurs de l’academy OL sélectionnés en équipe de France U19
(Bard, Kalulu, Pintor, Caqueret, Solet, Ndicka)
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MODÉLISATION D’UNE VALORISATION FINANCIÈRE DU CAPITAL JOUEUR

L’Agence de notation extra-financière Ginkyo Ratings obtient le 
label FINTECH remis par le pôle compétitivité mondial Finance Innovation

- Décembre 2018 

STANDARD POUR L’ÉVALUATION ET 
LA COMPTABILITÉ DU CAPITAL JOUEUR

Avec le soutien de la DGE (Ministère de l’Économie et des Finances) et de l’Observatoire de l’Immatériel

THESAURUS-FOOTBALL R

107,2

354,5

461,7

PLUS-VALUES
POTENTIELLES

VALEUR 
AU BILAN

JUSTE
VALEUR 

SUR JOUEURS
ACQUIS

SUR JOUEURS 
FORMÉS AU CLUB 115,4

239,1

JUSTE VALEUR DE L’EFFECTIF PROFESSIONNEL OL 
AU 31/12/2018 ÉLABORÉE PAR GINKYO 
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ACADEMY OL : 1ère EN FRANCE ET 2ème EN EUROPE

PSG OL MONACO

F R A N C E  E U R O P E

(1) Nombre de joueurs ayant passé 3 ans ou plus entre 15 et 21 ans dans un club formateur et évoluant parmi les 5 grands 
Championnats européens : Espagne, Allemagne,  Angleterre, France, Italie. Classement des autres clubs français : PSG 5e, Rennes 
6e, Bordeaux 12e, Monaco 13e, Nantes 15e, Toulouse 17e, ASSE 22e, Caen 23e, Montpellier 32e, Lille 34e, Le Havre 37e, Lens 40e, Metz 
42e, Sochaux 43e, Source : CIES Football Observatory – Octobre 2018

FC BARCELONEREAL DE MADRIDOL

(1) Commission Nationale Paritaire de la Convention Nationale des Métiers du Football, sur proposition de la DTN, Juin 2018

1ÈRE DEPUIS 6 ANNÉES 
C O N S É C U T I V E S ( 1 )

35 36 34

1

(1) (1) (1)

1 OL : 9 645 points
2 Reims : 9 555 points
3 OM : 9 335 Points

2 3

1

OL : 1ER AU CLASSEMENT LICENCES CLUB L1 DEPUIS 3 ANS

3

2

1

2

1
3

Source LFP Septembre 2018 

D A N S  L E  T O P  4  
EUROPÉEN DEPUIS 
7 ANNÉES CONSÉCUTIVES

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2ème 2ème 4ème 2ème 4ème 3ème 2ème
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PRODUITS DES ACTIVITÉS AU 31 DÉCEMBRE 2018

M€ 31/12/18 31/12/17 Var Var %

Billetterie 21,2 17,1 +4,2 +24%

dont championnat 15,8 13,4 +2,4 +18%
dont Europe 5,4 3,7 +1,8 +48%

Partenariats-Publicité 15,3 14,0 +1,2 +9%

Droits TV et marketing 82,1 36,9 +45,2 +122%

dont LFP-FFF 24,8 25,9 -1,1 -4%

dont UEFA 57,4 11,0 +46,3 +420%

Events 3,2 6,1 -2,9 -47%

dont séminaires et visites 3,1 1,9 +1,3 +68%

dont grands évènements 0,1 4,3 -4,2 -98%

Produits de la marque 8,5 8,8 -0,3 -4%

dont produits dérivés 5,6 6,0 -0,3 -6%

dont produits images et divers 2,9 2,8 0,0 +1%

Produits de cessions des contrats joueurs 38,1 64,6 -26,6 -41%

Total des produits des activités 168,4 147,6 +20,8 +14%
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02
RÉSULTATS FINANCIERS
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FAITS MARQUANTS COMPTE DE RÉSULTAT AU 31/12/2018

IMPACT FAVORABLE : CHAMPIONS LEAGUE en 18/19 (EUROPA LEAGUE en 17/18)

41,2

53,9

Excédent Brut d’Exploitation 

31/12/17 31/12/18

Résultat Opérationnel 

15,8

26,3

31/12/17 31/12/18

Résultat Avant Impôt Résultat Net part du Groupe 

8,9

19,2

31/12/17* 31/12/18

5,8

14,8

31/12/17* 31/12/18

+12,7
+31%

En M€

+10,5
+67%

+10,3
+116%

+9,0
+155%

(28%/CA)

(32%/CA)

(11%/CA)

(16%/CA)

(11%/CA)

(6%/CA)

(9%/CA)

(4%/CA)

31/12/17  : Retraité IFRS 9 (impact -0,5 M€ sur Résultat Financier)
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FAITS MARQUANTS COMPTE DE RÉSULTAT AU 31/12/2018

R A T I O  
M A S S E  S A L A R I A L E  /  C A

64,8 M€ vs 59,1 M€

En hausse (+5,7 M€, +10%) en relation notamment 
avec le trading de l'été 2018 

et la participation en CHAMPIONS LEAGUE

En hausse de 4,2 M€ +19%
essentiellement due aux 

acquisitions de contrats joueurs de l'été 2018

Conforme à l'objectif (<50%)

38 %
Vs 40 % en N-1

C H A R G E S  D E  P E R S O N N E L  

A M O R T I S S E M E N T S  
E T  P R O V I S I O N S

R A T I O
A C H A T  C H A R G E S  E X T E R N E S  /  C A  

23 %
Vs 26% en N-1

DES RATIOS BIEN MAÎTRISÉS

39,2 M€ au 31/12/18 Vs 38,1 M€ en N-1 / +1 M€ soit +3% 25,7 M€ au 31/12/18 Vs 21,6 M€
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COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ AU 31 DÉCEMBRE 2018
EN M€ 31/12/18 % CA 31/12/17* % CA var var %

PRODUITS DES ACTIVITÉS 168,4 147,6 +20,8 +14%

Achats consommés  -21,4 -20,5 +0,8 +4%

Charges externes -17,8 -17,6 +0,2 +1%

Impôts et taxes -3,4 -2,5 +0,9 +39%

Charges de personnel -64,8 38% -59,1 40% +5,7 +10%

Valeur résiduelle contrats joueurs -7,2 -6,7 +0,5 +7%

EXCÉDENT BRUT D'EXPLOITATION 53,9 32% 41,2 28% +12,7 +31%

Dot aux amortissements & provisions nettes -25,7 -21,6 +4,2 +19%

Autres produits & charges opérationnels courants -1,9 -3,9 -2,0 -51%

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL 26,3 16% 15,8 11% +10,5 +67%

Résultat financier -7,1 -6,9 -0,2 -3%

RÉSULTAT AVANT IMPÔT 19,2 11% 8,9 6% +10,3 +116%

Charge d'impôt -4,1 -3,0 -1,1 -38%

RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE 15,0 9% 5,8 4% +9,2 +158%

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE 14,8 5,8 +9,0 +155%

* 31/12/17  : Retraité IFRS 9 (impact -0,5 sur Résultat Financier)
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PASSIF 31/12/18 30/06/18*

Capitaux propres (y compris minoritaires) 275,5 260,8

Emprunt obligataire et bancaire stade 162,0 163,1

Autres emprunts et dettes financières 56,7 63,8

TOTAL DETTES FINANCIÈRES 218,6 226,9

Provisions 1,8 1,9

Dettes sur contrats joueurs 50,3 39,8

Autres passifs non courants 22,1 23,0

Dettes courantes 98,8 71,8

TOTAL PASSIF 667,2 624,2

ACTIF 31/12/18 30/06/18*

Contrats joueurs 107,2 81,8

Immobilisations corporelles* 392,9 399,4

Autres actifs immobilisés 3,2 2,7

TOTAL ACTIF IMMOBILISÉ 503,3 483,9

Impôts différés 3,1 4,4

Créances sur contrats joueurs 79,1 88,4

Autres actifs 65,1 38,3

Trésorerie 16,7 9,2

TOTAL ACTIF 667,2 624,2

BILAN SYNTHÉTIQUE AU 31 DÉCEMBRE 2018

EN M€

+14,7+25,4

Augmentation de l'actif joueurs et des dettes afférentes en lien avec le trading de l'été 2018
Augmentation des créances courantes en lien notamment avec la hausse des droits TV UEFA

Fonds propres élevés : 275 M€

+26,8

*Dont VNC Stade 
*Dont VNC centre d’entraînement 
*Dont VNC centre de formation  

357,2 364,4

19,0 18,5

10,5 10,0

*30/06/18 : Retraité IFRS 9  (impact Impôt -1,3 , Capitaux Propres  + 3,0 ,  Emprunt bancaire stade -4,3)
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31/12/18 30/06/18* var

Disponibilités et CRSD 16,7 9,2 7,5

Découverts -0,3 -0,4 0,1

TRÉSORERIE GLOBALE 16,4 8,8 7,6

Emprunt obligataire stade -51,3 -49,9 -1,4

Crédit bancaire stade -110,7 -113,2 2,5

Autres dettes financières -56,4 -63,4 7,0

ENDETTEMENT NET DE TRÉSORERIE GLOBALE(1) -202,0 -217,7 15,8

Créances contrats joueurs 79,1 88,4 -9,3
Dettes contrats joueurs -50,3 -39,8 -10,5

Créance - Dettes nettes contrats joueurs 28,8 48,6 -19,8

Endettement net de trésorerie 
(y compris créances / dettes joueurs) -173,2 -169,1 -4,1

(1)Dont Dette Stade -168,3 – 175,1 +6,8

ENDETTEMENT NET AU 31 DÉCEMBRE 2018

Dont Dette centre d’entrainement 
Dont Dette centre de formation

Dont Dette RCF  

- 5,6 -6,0
-4,7 -5,1

Remboursement conforme au 
plan d’amortissement

*30/06/2018 Retraité IFRS 9 
(Impact Crédit bancaire Stade +4,3 M€)

-38,6 -42,8

+0,4
+0,4
+4,2

EN M€
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03
PERSPECTIVES



RÉUNION SFAF DU 13/02/2019 24

E V E N T S

G R A N D S  É V É N E M E N T S

S É M I N A I R E S
Carnet de commandes au 31/12/18 : + de 4 M€
déjà égal au CA total 17/18

É Q U I P E  
M A S C U L I N E

PERSPECTIVES 2018-2019

3e 1/8 BARCELONE
19/02 & 13/03

É Q U I P E  
F É M I N I N E

2ème

COUPE DE FRANCE

1/4 CAEN
27/02

1/4 WOLFSBURG
20/03 & 27/03

QUALIF 1/2
10/03

5 CONCERTS prévus sur S2 18/19

1/8 FINALE CHAMPIONS LEAGUE BARCELONE 
19/02/19

CA MATCHDAY RECORD
> 5 M€

P A R T E N A R I A T S

SIGNATURE DU 1ER PARTENARIAT RÉGIONAL 
significatif en Chine (01/19)

PARTENARIAT RECORD ÉQUIPE FÉMININE : 
Mastercard (2019)

REVALORISATION de plusieurs 
partenariats féminins

F O R T E  D Y N A M I Q U E  C O M M E R C I A L E   

P E R F O R M A N C E S  
S P O R T I V E S

- Ed Sheeran :  24-25-26/05/19
- Stars 80 :        01/06/19 
- Phil Collins :  04/06/19

RÉSULTATS AU 11/02/2019

U N  M O D È L E  D E  P L U S  E N  P L U S  P E R F O R M A N T  E T  R É C U R R E N T

B I L L E T T E R I E

Avec un match
de retard
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O B J E C T I F  À  5  A N S  :

CONCEPT « FULL ENTERTAINMENT »
400 M€ CA

PLAN STRATÉGIQUE À 5 ANS

25RÉUNION SFAF DU 13/12/2019 
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2 INFRASTRUCTURES PRIVÉES AU SERVICE DU PROJET 

PLAN STRATÉGIQUE À 5 ANS

BILLETTERIE B2C

GRANDS ÉVÉNEMENTS
FESTIVALS / CONCERTS / 
EVENTS SPORTIFS
TOURNOIS…

MERCHANDISING

B 2 C  
EXPÉRIENCE ET CULTURE

MUSÉE BRASSERIE BOCUSE

C O N C E P T  F U L L  E N T E R T A I N M E N T
Un complexe intégré d’activités de spectacles et de divertissements : sportif, artistique, culturel, Corporate… 

ESCAPE GAMESTADIUM TOUR 26RÉUNION SFAF DU 13/02/2019 

+

Équipe Masculine 
Équipe Féminine 

Academy

F O O T B A L L

SALLE ÉVÉNEMENTIELLESTADE

CONTRATS DE DIFFUSION
D’OLTVMONÉTISATION OLTV

RÉSEAUX SOCIAUX
APPLICATION MOBILE

M E D I A S
ONLINE CHANNELS

DROITS TV L1 ET UEFA
DÉVELOPPEMENT 
INTERNATIONAL

PARTENARIATS
SPONSORING

NAMING

TRADING JOUEURS

SALONS  PROFESSIONNELS
SÉMINAIRES
ÉVÉNEMENTS CORPORATE

B 2 B

BILLETTERIE B2B

C O R E  
B U S I N E S S

STREET ART
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PLAN STRATÉGIQUE À 5 ANS

Commercialisation en continu des abonnements 
BtoB et BtoC
Optimisation du taux de remplissage grâce au 
Yield management

- Face avant maillot (Véolia) 2019
- Naming (Groupama) 2020
- Face avant maillot (Hyundai) 2020

Augmentation des droits L1 période 2020-2024 : + 60% 

Attribution en mai 2018 de 5 lots (sur 7) à Mediapro, BeIN et Free :1,153 MD€/saison
(vs 726,5 M€/an actuellement) 

Potentiel de croissance sur les commercialisations à venir :
- Lots 5 et 7 L1
- Droits étrangers à partir de 2024 : Renégociation des droits étrangers

L2 : Période 2020-2024 : Mediapro et BeIN : 64 M€/saison (vs 22 M€/an actuellement) 

Développement des partenariats régionaux avec 
l’apport commercial de la JV chinoise Beijing OL FC

Optimisation des partenariats de l'équipe féminine 
(diffusion Canal+ période 2018-2023)

Arrivée à échéance des 
partenariats majeurs : 

Sécurisation des droits UEFA 
période 2018-2021 :
3,2 MD€ brut/saison 
(+33% vs période 2015-2018)

C O N C E P T  « F U L L  E N T E R T A I N M E N T »

Un fort potentiel de plus-values 
(368,9 M€) sur les joueurs formés à 
l’Academy et sur les joueurs acquis

Contribution significative
et récurrente à l'EBE

T R A D I N G

B I L L E T T E R I E P A R T E N A R I A T S

D R O I T S  T V  L F P / U E F A



RÉUNION SFAF DU 13/02/2019 28

PLAN STRATÉGIQUE À 5 ANS

Coupe du monde féminine 2019 : 2 demi finales et finale : 2-3 et 7 juillet 2019

Négociation d'accords annuels avec des tourneurs

Projet d’extension du réceptif Grands Séminaires 2 000 à 2 500 m2

(sur le terrain du centre d’entraînement) : Intensification de l'activité

Création d’un festival annuel de musique 

Création du tournoi international annuel féminin de référence avec les
meilleures équipes mondiales

C O N C E P T  « F U L L  E N T E R T A I N M E N T »

Produits dérivés  : 
Optimisation d'accords 
de distribution 
Online/Offline

Monétisation D’OLTV en OTT : 1,99€/mois
Croissance des audiences réseaux sociaux : 
Facebook + 22% / Instagram + 65% / Youtube + 80%
Développement de notre chaîne YouTube en Anglais

Monétisation des parkings 
(avec Eurexpo) 
Objectif de création d’une 
plateforme multimodale

International :
Projet de franchise américaine /
équipe Féminine

Projet de développement d’Academys
sur des nouveaux territoires 

Objectifs

E V E N T S

P R O D U I T S  D E  L A  M A R Q U E
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C O N C E P T  « F U L L  E N T E R T A I N M E N T »
PROJET D’UNE SALLE ÉVÉNEMENTIELLE 

OBJECTIF :  COMPLÉTER L’OFFRE ÉVÉNEMENTIELLE 

- Concerts (12 à 15 000 personnes) toutes saisons 
- Séminaires (2-3 000 personnes)
- Partenariat avec un club sportif résident

• P R O J E T  D ’ E X T E N S I O N  D U  F O N C I E R  
A U T O U R  D U  S T A D E  E T  D E  L A  Z O N E  D U  
G R A N D  L A R G E  

• P R O J E T  D E  C O N S T R U C T I O N  
D ' U N E  S A L L E  É V È N E M E N T I E L L E

Propriété et exploitation OL
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C O N C E P T  « F U L L  E N T E R T A I N M E N T »

30RÉUNION SFAF DU 13/02/2019 

POURSUITE DU DÉVELOPPEMENT D’OL CITY
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JEAN-MICHEL AULAS 04
RSE ET CORPORATE



32RÉUNION SFAF DU 10/10/2018 32RÉUNION SFAF DU 13/02/2019

• Un dispositif exclusif en Europe
• Insertion par le sport : Sport dans la Ville 

• Santé : Hôpital Femme Mère Enfant 

• Éducation : Ma Chance Moi Aussi 

S O L I D A I R E  

OL FONDATION 3 PARTENARIATS MAJEURS 
POUR UN NOUVEAU CYCLE

E N G A G É

LA CITÉ DES ENTREPRISES POUR L’EMPLOI

• Plus de 1 300 recrutements depuis oct 16

• ODAS, un dispositif expérimental 
soutenu par l’E tat qui vise à s’émanciper du CV 
pour se concentrer sur les compétences 
et le potentiel des candidats

É C O - R E S P O N S A B L E  

CHARTE DES 15 ENGAGEMENTS
Signée avec le Ministère des Sports.

Des initiatives innovantes : 
amélioration du schéma d’accessibilité, 
gestion des déchets, 
relations avec le territoire…

RSE UN CLUB LEADER : RESPONSABLE, SOLIDAIRE, ENGAGÉ

32RÉUNION SFAF DU 13/02/2019
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OL COTÉ SUR EURONEXT PARIS 
DEPUIS LE 09/02/07
COMPARTIMENT B 
INDICES : CAC SMALL
CAC MID & SMALL
CAC ALL–TRADABLE
CAC ALL-SHARE
CAC CONSUMER SERVICES  
CAC TRAVEL & LEISURE
CODE ISIN : FR0010428771

(1) Au 31 décembre 2018, la famille Aulas détenait 97,93% du capital et des droits de vote de la société HOLNEST 
(2) (2) Il s'agit des administrateurs autres que la société Holnest mentionnée séparément (hors actions éventuellement détenues par des sociétés liées 
aux administrateurs)

CAPITAL AU 31 DÉCEMBRE 2018

Nombre 
d'actions % capital % droits de vote

HOLNEST (1) 16 208 087 27,86% 30,41%
PATHÉ 11 341 388 19,49% 26,55%
IDG 11 627 153 19,99% 18,23%
AUTRES ADMINISTRATEURS (2) 38 046 0,07% 0,09%
AUTO-DÉTENTION 523 534 0,90% NA
PUBLIC 18 438 189 31,69% 24,73%
TOTAL 58 176 397 100,00% 100,00%

Nombre 
d'OSRANE

Au 31/12/18
%

Nombre d'actions 
potentielles 

créées au 
01/07/2023 en 

remboursement 
des OSRANE

HOLNEST 327 138 32,7% 29 878 822
PATHÉ 376 782 37,7% 34 413 007
IDG 200 208 20,0% 18 285 797
PUBLIC * 96 346 9,6% 8 799 666
TOTAL 1 000 474 100,0% 91 377 292
* dont OJEJ 45 000 4,5% 4 110 030
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COURS DE L’ACTION OL VS. DOW JONES STOXX ®FOOTBALL (BASE 100)

Dow Jones Stoxx FootballCours OL Groupe

01/01/18
2,82 € 08/02/19

2,85 €

Source : Exane 17 janvier 2019

COURS DE L’OSRANE 

COURS DE BOURSE

08/02/19
189,01 €
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20% pour 100 M€  
Source : OLGroupe  

12/2016

Source : Kepler 08/02/19

CLUBS  PROPRIÉTAIRES  
DE LEUR STADE

73 M€

PARKEN SPORT

127 M€

AJAX

333 M€

AS ROMA OL

ARSENAL

2 000 M€

MANCHESTER UNITED

*dont valeur marché OSRANE : 189 M€ 

355*M€

BESIKTAS

284 M€

333M€

ATLETICO  MADRID

250M€

HAMBOURG  SV

394M€

INTERMILAN OL HERTHA  BERLIN

741M€

MILAN AC

1 320 M€

BAYERN MUNICH

2 830 M€

MANCHESTER  CITY

50 M€pour 15% 
-QUANTUM PACIFIC. 

Source : 
News Tank 20/11/17

18,75 M€ pour 7,5%-
K.M.KÜHNE.

Source :  
News Tank26/01/15

270 M€ pour 68,55%
-ERIC THOHIR.

Source : NewsTank  
30/06/16

61,2 M€pour 9,7% -
KKR. Source:

News Tank05/02/14

740 M€ pour 99,93%
- KK. Source :  News 

Tank12/08/16

110 M€ pour 8,33%
- ALLIANZ. Source :  
News Tank11/02/14

377 M€ pour 13%  CMC 
Holdings et  CITIC. Source :

News  Tank 02/12/2015

JUVENTUS

817M€

BORUSSIA DORTMUND

1 279 M€

Valeur d’entreprise : 700 M€ environ 
Estimation OL sur la base de la transaction IDG 

2 781 M€

500* M€ 631 M€

VALORISATION SELON TRANSACTIONS RÉCENTES

CAPITALISATION BOURSIÈRE DES CLUBS EUROPÉENS

612M€ pour 30%
Stan Kroenke

NewsTank 14/08/18 
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Olivier BLANC 
(DGA)

Directeur 
Communication

Directeur 
Marketing & Digital

Harry MOYAL
(DGA)

Xavier PIERROT
(DGA) 

Directeur 
Stade

Patrick ILIOU
(DGA)

Directeur 
de cabinet

Cyrille GROLL

Directeur 
du développement 

Commercial
Arrivée Juillet 2018

Emmanuelle SARRABAY
(DGA)

Vincent PONSOT
(DGA)

Jean-Michel AULAS
Président Directeur Général 

Thierry SAUVAGE
Directeur Général 

SECTEUR
SPORTIF

Directeur RH & 
Juridique & RSE

& Administration sportive 

Directrice 
Finances, 

Systèmes d’Informations
et Juridique corporate

UNE ORGANISATION 
AU SERVICE 

DE LA PERFORMANCE
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05
ANNEXES
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ACADEMYS, TRANSFERT DE SAVOIR-FAIRE À L’INTERNATIONAL
DÉVELOPPEMENT INTERNATIONAL

ÉQUIPE MASCULINE : 
Participation à l’International Champions Cup 2018 

ÉQUIPE FÉMININE :
Participation à la Women International Champions Cup (Miami) 2018

TOURNOIS INTERNATIONAUX :

CHINE : partenariats avec des academys

VIETNAM

BEIJING : OL ESPORTS TEAM CHINA (JEUX FIFA ONLINE 4), CHAMPION FSL 2018
DÉVELOPPEMENT INTERNATIONAL DE LA MARQUE AVEC LA JOINT-VENTURE  BEIJING OL FC 

Avec le club amateur
Bibolian FC

Avec le 
club amateur T98

CHENGDU
Développer la formation des élites avec

la fédération de Football. 
2 jeunes joueurs actuellement à l’OL Académy.

Avec le club amateur 
Guoao Yueye FC

BEIJING SHENZHEN 

Avec la société Star Legend :
développer le football 
dans les école locales

CHONGQING SHANGHAI

CORÉESÉNÉGAL LIBAN

RÉFLEXION SUR L’OL FÉMININ AUX USA
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0,5

0,4

0,2

DROITS MARKETING ET AUDIOVISUELS UEFA TOUJOURS EN FORTE PROGRESSION (EN MD€ PAR SAISON) 

+33 %

PERSPECTIVES POUR LA FRANCE ET L’OL DÈS 2018/19
-Augmentation globale des droits +33%
-Augmentation potentielle de la 

part de marché France

Source UEFA

3,22,41,5

2,5

1,8

1,2

Montants distribuables

Montants bruts

Champions League
Europa League

ÉVOLUTION DES DROITS TV – HISTORIQUE ET PERSPECTIVES

60%

40%

85%

15%

RÉFORME /REDISTRIBUTION DES DROITS UEFA dès 2018/19
Forte augmentation de la part fixe

2015/16-
2017/18 2018/2021

PART FIXE H 60% 85%
PERFORMANCE (VICT, NUL, 1/8, 1/4, 1/2 …) 32% 30%
PRIME PARTICIPATION 28% 30%
PRIME RANG UEFA (10 ANS) NEW 0% 25%
PART VARIABLE 40% 15%
SELON CLASSEMENT CH N-1 1/2 1/2
SELON NB DE MATCHS JOUÉS 1/2 1/2

RÉPARTITION DES DROITS CHAMPIONS LEAGUE FIXE/VARIABLE

Soit 21 M€ 
pour l’OL 
en 18/19

2015/16-2017/18 2018/2021
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PERSPECTIVES FRANCE PÉRIODE 2020-2024 : 

• 29/05/2018 :
Attribution de 5 lots (sur 7) des droits TV L1 pour 
la période 2020-2024 à Médiapro, BeIN et Free : 
1,153 MD€/saison, soit + 60% (726,5 M€/an actuellement)

• 5/11/2018 : 
Lancement Appel d'offre Droits TV L2 : augmentation potentielle 

• À VENIR : 
- Commercialisation des lots 5 et 7
- Droits étrangers à partir de 2024

*Droits nationaux et internationaux 

ÉVOLUTION DES DROITS TV* DES 5 GRANDS CHAMPIONNATS SUR 10 ANS (EN M€)

Source Première Ligue

+55%

+221%

+309%

+69%
+103%

2007-08 2017-19

ANGLETERRE FRANCE ALLEMAGNE ESPAGNE ITALIE

ÉVOLUTION DES DROITS TV – HISTORIQUE ET PERSPECTIVES

2019-21

France :
Rattrapage partiel sur les droits domestiques, 
et à venir sur les droits étrangers
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CESSIONS / ACQUISITIONS S1 2018/2019

NOM CLUB ACADEMY OL
MONTANT
M€ IFRS

DIAZ  Mariano REAL MADRID 21,7
MAOLIDA Myziane NICE 10,0
TOTAL TRANSFERTS (2 JOUEURS) 31,7

INCENTIVES ET DIVERS 6,4

PRODUITS DE CESSIONS DE CONTRATS JOUEURS 38,1

NOM CLUB
MONTANT
M€ IFRS

NDOMBELE Tanguy AMIENS 9,0

SOLET Oumar LAVAL 2,1

DENAYER Jason MANCHESTER CITY 8,2

DEMBELE Moussa CELTIC GLASGOW 23,3

PINTOR Lenny STADE BRESTOIS 5,3

TOTAL TRANSFERTS 47,8
INCENTIVES ET DIVERS 2,8

TOTAL ACQUISITIONS CONTRATS JOUEURS 50,7

CESSIONS 

ACQUISITIONS

Acquisitions de jeunes joueurs talentueux à fort 
potentiel au cours de l'été 2018

S1

S2
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3ÈME PLACE

DU CHAMPIONNAT DE FRANCE
(Avec un match de retard)

QUALIF 1/8 FINALE
CHAMPIONS LEAGUE

BARCELONE 19/02/19 et 13/03/19

RÉSULTATS SPORTIFS  AU 31/12/2018

1ÈRE PLACE ¼ FINALE

WOMEN’S CHAMPIONS LEAGUE
WOLFSBURG 20-21/03 & 27-28/03/19

QUALIF 1/4 FINALE

COUPE DE LA LIGUE 
STRASBOURG LE 08/01/19

DU CHAMPIONNAT DE FRANCE

ÉQUIPE MASCULINE

ÉQUIPE FÉMININE

2ÈME PHASE DE GROUPE
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OL CITY : POINT SUR LES DROITS À BÂTIR

Hôtel 3* - 142 chambres – Enseigne Kopster-Groupe Lavorel Hôtels (12/2016)
- Ouverture 1er octobre 2018
Immeuble de bureaux « Les Loges » attenant à l’hôtel (5 600 m2 env.) (12/2016)
- Construction en cours
- Ouverture prévisionnelle : 3ème trimestre 2019
Centre médical et laboratoire d’analyses (2 immeubles) (11/2017)
- Centre médical : environ 30 praticiens, 15 spécialités dont radiologie (environ 3 000 m2)
- Laboratoire d’analyses médicales (environ 2 300 m2)
- Ouverture prévisionnelle mi 2019
Centre de loisirs (23 000 m2 env.) (06/2018)
- Ouverture prévisionnelle : Automne 2020
- Activités envisagées : Bowling, Escape Game, Laser Game, Paddle, Escalade, Badminton, Fitness, 

Futsal, Foot 5, Vague surf, Trampoline, Parcours Ninja, Mini golf, Restaurants…

1

2

3

4

OBJECTIF DE CESSION DES PROCHAINS DROITS À BÂTIR  (envisagé courant 2019)
Bureaux (6 400 m2 env., 2 immeubles)5

OL EXPERIENCE  / LE MUSÉE
Inauguré le 28 mai 20186

RÉSERVE FONCIÈRE DE 3,5 HECTARES7

MUSÉE

HÔTEL

IMMEUBLES DE 
BUREAUX

CENTRE DE LOISIRS

CENTRE MÉDICAL 
ET LABO

IMMEUBLES DE 
BUREAUX

RÉSÈRVE FONCIÈRE

1
2

3

5

4

6

7 CESSIONS DROITS À BÂTIR RÉALISÉES 
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C O N T A C T  I N V E S T I S S E U R S  /  A C T I O N N A I R E S

investisseurs@ol.fr

GROUPAMA STADIUM – 10 avenue Simone Veil CS 70712 – 69153 Décines cedex France
Tél : 04 81 07 55 00 – 421 577 495 RCS LYON

investisseur.olympiquelyonnais.com
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