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i La stratégie d'OL Groupe

LES ETAPES STRATEGIQUES FRANCHIES

Janvier 2016 : livraison du stade

Décembre 2016 / Février 2017 : entrée d’'IDG

au capital

ACCROITRE
LES REVENUS

# EN MAXIMISANT L'UTILISATION DE
L’OUTIL

EN ACCENTUANT LA NOTORIETE DE LA
MARQUE A L'INTERNATIONAL

30 juin 2017 : refinancement de la dette
initiale de juillet 2013 et du crédit d’exploitation
(Club Deal Il) de juin 2014

12 juillet 2017 : naming Groupama

RENFORCER
LA RECURRENCE
= BtoB

- EN POURSUIVANT LA STRATEGIE DE
VALORISATION DE L’ACADEMY

it

AUGMENTER
LA RENTABILITE

TOUT EN PRESERVANT
L’EXPERIENCE CLIENT




Evolution positive du marché du football

BAYERN 16/17

641 ME (+2%) 406 M€ (+8%) 424 ML (486 M€) (+21%)

149 ME : 52ME . 35ME

: e : (60 ME€) : (40 M€)

Source News Tank 29/09/17-24/10/17 L

APPLICATION DU FAIR PLAY FINANCIER

REDUCTION DES PERTES DES CLUBS
EUROPEENS DEPUIS 2011

-1,7 Md€ 2011) = -0,3 Md€ (2014)

o
Source UEFA 08/09/17 Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017 ®L 4



http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50037/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52280/profile/index.html
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Billetterie, record et en forte croissance : 44 M€

Revenus Billetterie

2015/2016 ' 2016/2017
27,7 M€ : 44,0 M€ En M€ 15/16 16/17
: PSG 43,4 ND
oM 15,8 ND >
National oL 27,7 44,0 +58%

Impact de Uexploitation du nouveau stade sur 12
mois (6 mois en N-1)

Europe
Bonnes performances de l'équipe professionnelle

Phase de groupe de Champions League
+1/2 finale Europa League
(N-1: phase de groupe de Champions League]

* A H ére H EEs
Football équipe 1 masculine Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017 (8 6



Historique des revenus de billetterie sur 10 ans

44,0

1
I Mise en exploitation du . ‘
1
1
1

Groupama Stadium
! le 09/01/16 +16,2 M€

___________________

24,8
218 224

NATIONAL

12,3 13,0

10,3

06.2008 06.2009 06.2010 06.2011 06.2012 06.2013 06.2014 06.2015 06.2016 06.2017

ler 3e 2e 3e 4e 3e Se 2e 2e de
LT 1/8 1/8 1/2 1/8 1/8 TP Groupe Groupe

EL 1/16 1/4 PO 1/2

EN M€

EEs
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Augmentation du revenu Matchday’
EN LIEN AVEC LEXPLOITATION DU GROUPAMA STADIUM SUR 12 MOIS

REVENU MOYEN PAR MATCH REVENU MOYEN PAR SPECTATEUR

SAISON : SAISON SAISON SAISON SAISON
15/16 : 16/17 15/16 : 16/17 16/17

52%

(42% & Gerland en 15/16)

NOMBRE D'ABONNES
L1 AU GROUPAMA STADIUM

SAISON : SAISON
15/16 : 16/17

16 000_ 20 300

* Revenu matchday équipe 1 masculine toutes
compétitions confondues : Billetterie, places VIP (y
compris prestations), produits dérivés jour de match,
commission catering, parkings

o
Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017 @L 8
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2015/2016 2016/2017

':

‘i REVENUS DES LOGES (70 LOGES COMMERCIALISEES EN

16/17, DONT 30 LOGES 365)

“i* RECURRENCE DES CONTRATS DE PARTENARIATS ET DES

BUSINESS SEATS

*Application des nouvelles modalités contractuelles avec Lagardere Sports
depuis l'entrée au Groupama Stadium

Assemblée Générale mixte du b dée




-Droits TV & Marketing proches des 100 M€

2016/2017

“#: Phase de groupe de Champions League : 40,1 M€
(N-1: phase de groupe de Champions League)

& 6‘3 2015/2016
cukora cuammions - UEFA

DROITS 395 “#: 1/2 finale Europa League : 9,5 M€
INTERNATIONAUX ’ [
201
" LFP/FFF
- DROITS Evolution favorable des droits LFP :
NATIONAUX application du nouvel appel d’offre +24%
TOTAL EN M€

Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017 oL 1 U



Events, une activité en plein essor : 9,2 M€

2016/2017

(MATCHS HORS OL, CONCERTS, ETC..)

373 SEMINAIRES / PRES DE 40 000 VISITES DU STADE 2015/2016*
DEMI-FINALE DE L'EURO 2016

CONCERTS DE RIHANNA ET DE COLDPLAY
MATCH DE WINTER GAME DE HOCKEY SUR GLACE n
DE LA LIGUE MAGNUS SEMINAIRES
FINALE DE LA COUPE DE LA LIGUE ETVISITES
MONSTER JAM TOTAL EN M€ m

*6 mois en 2015/2016

EEs
Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017 1 1



Produits de la marque : 17,1 M€

Hausse des revenus merchandising (+40% sur 2 ans)

p %\ '
DES REVENUS BOUTIQUES EN PROGRESSION DE 28% SUR 2 ANS e Abai JfE
 Cession de la boutique OL Store Gerland, décembre 2016 Sl
* 12 mois d'exploitation de la boutique OL Store Groupama Stadium
* Ouverture de la nouvelle boutique en centre ville, mai 2016

DES VENTES INTERNET EN CROISSANCE DE +38% SUR 2 ANS
DES AUTRES CANAUX EN FORT DEVELOPPEMENT en relation avec les événements dans le stade : +67% sur 2 ans

Cession d'0L Voyages au groupe Marietton Développement avec effet au 1 juillet 2017 [100% des titres)
REVENUS

MERCHANDISING

PRODUITS DE °3 2016/2017

LA MARQUE  .::8

2015/2016
2015/2016  2016/2017

2014/2015*
VENTES
INTERNET
FAN WALL
AUTRES
AUTRES PRODUITS CANAUX

DE LA MARQUE

KN BN KN oo

*hors M2A, sortie du
périmétre au 30 juin 2015

TOTAL EN M€

e

Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017 oL 1 2



Revenus de trading supérieurs a 50 M€

REVENUS TRADING (en M€)

2014/2015 2015/2016 2016/2017

VALORISATION DE L’ACADEMY, CREATRICE DE VALEUR
AJOUTEE

* 94% des cessions 2016/2017 concernent des joueurs
issus de I’Academy : marge 100%

SIGNIFICATIVE EN VOLUME ET RECURRENTE

* EBE joueurs cumulé sur 10 ans supérieur a 250 M€,
soit 25 M€/an en moyenne

Recurrence de Uactivité

2 @€

CorentinTolisso Maxime Gonalons
Cession au Bayern de Munich Cession a I’AS Roma
41,6 M€ 5 M€

BALANCE DES TRANSFERTS LARGEMENT POSITIVE
SUR LES 5 DERNIERES ANNEES

En M€ IFRS 2015/2016 2016/2017 Cumul Moyenne/
5 ans

. w @

e m @

Balance 15 19

des transferts

Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017 E 1 3



- Produits des activ

2016/2017 2015/2016 Variation
M€ M€ M€ %
Billetterie 44,0 27,7 +16,2 +58%
dontChampionnat 29,4 24,4 +5,0 +21%
dontEurope 13,6 2,8 +10,8 +383%
dont autresmatchs 0,9 0,5 +0,4 +75%

Partenariats — Publicité

Droits TV et marketing
dontLFP-FFF
dont UEFA

+13%
+26%

43,6 +5.7

395

49,3

49,6 +10,1

Events

Produits de lamarque

dont produits dérivés 9,6 9,0 +7%

dont produits d’images, ...

Produit des activités hors contrats joueurs

Produit des cessions de contrats des joueurs

iteés au 30 juin 2017

Forte progression des produits des
activités hors contrats joueurs : prés de
200 M€

pour la 2éme année consécutive
supérieurs a 50 M€

Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017 oL 1 4
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Compte de resultat consolide au 30 juin 2017

30/06/2017 % CA 30/06/2016 % CA

PRODUIT DES ACTIVITES 250,0 218,1 Produits des activités record
Achat et charges externes -79,6 -55,9 =287
Impbts et taxes -6,9 4,6 -2,3
Frais de personnel -109,2 44% -100,0 46% -9.2
VNC joueurs cédés -3,3 -5,5 +2,3
EBE 20,4% 52,1 23,9% Un EBE sypérieur a50 M€
pour la 2¢me année consécutive
dont EBE hors joueurs 2,6 -0,5 +3,1
___.dontEBE joveurs 484 526 41
Amortissement et provisions joueurs 13,7 14,0 +03
Autres amortissements et provisions -17.4 9.4 -8.1
Autres produits et charges opérationnels 10,7* 1,7 12,4
courants . .
foc 12,2% 27,0 12,4% . UnROC tres lar_gement positif
et en progression par rapport
dont ROC hors joueurs 4,1 -11,5 +7.3 a2015/2016
dont ROC joueurs 34,7 38,5 -3,8

i Impact de 12 mois de charges d’intéréts
AR ALY -10,3 sur stade vs 6 mois [+9 Mé) et[2,7 M€] de
charges financieres non récurrentes

RESULTAT AVANT IMPOT 3,0% 16,7
+ Un résultat avant impot positif
Impédt 2275 -6,9 +4,5 (hors charges financiéres non récurrentes liées
au refinancement (impact 2,7 M€}, le résultat
QP résultat net entreprises associées -0,1 -0,0 -0,1 avant imp6t aurait atteint 10 M€)

RESULTAT NET PART DU GROUPE

EEs
*principalement cessions d’actifs immobiliers de Gerland Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017 (8 16



EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION

Plus haut historique : 30,6 M€

Supérieur a 25 M€ : pour la 2°me année consécutive

EN M€

52.1 51'0 EN M€
270 30.6

10.5

-7.5 -1.2 -16.5

-24.9

30/06/2016 30/06/2017 30/06/2013 30/06/2014  30/06/2015 30/06/2016 30/06/2017

iiate 09/01/16 : OUVERTURE DU NOUVEAU STADE it

Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017 oL
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Evolution des charges

Frais de personnel / Produits des activités (en %)

60 62

30/06/2016 30/06/2017

o # Achats & charges externes

27

2.1/__.7 —.—/. _________ 55'9 _________
= 3 2 30/06/2016 30/06/2017

Augmentation des charges directes en lien avec l'exploitation
du Groupama Stadium sur 12 mois (6 mois en N-1)

30/06/2013 30/06/2014 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2017

18
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ACTIF

Immobilisations incorporelles

dont Contrats joueurs

Immobilisations corporelles
Créances sur contrats joueurs (+1 an)
Autres actifs non courants

TOTAL ACTIF NON COURANT
Créances clients
Créances sur contrats joueurs (-1 an)
Autres actifs courants
Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL ACTIF

30/06/2017 @ 30/06/2016 PASSIF
49,6 34,4 TOTAL CAPITAUX PROPRES
47,0 31,7 dont intéréts minoritaires
415,0 420,8 Emprunt obligataire et bancaire long terme
12,6 4,9 Dettes contrats joueurs (+1 an)
11,9 12,2 Autres passifs non courants
TOTAL PASSIF NON COURANT
489,0 472,2
Dettesfinanciéres (-1 an)
43,9 48,8
Dettescontrats joueurs (-1 an)
39,1 34,0 .
Dettesfournisseurs
22,5 16,9 Dettesfiscales et sociales
19,7 32,5 Autres passifs courants
125,2 132,1 TOTAL PASSIF COURANT

Bilan synthétique au 30 juin2017

EN M€

30/06/2017 30/06/2016

249,2
2,9
205,2
7,8
24,3
237,3
13,9
18,7
29,7
38,4
27,0

127,7

145,0
2,8
299,3
6,5
25,5
331,2
4,2
14,9
28,1
45,7
35,1

128,1

614,2 604,4 TOTAL PASSIF 614,2 604,4

EEs
Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017 1 9



4# Bilan au 30 juin 2017 - Faits marquants

AUGMENTATION RECUL DE
ACTIFS CORPORELS STABLES DES CAPITAUX PROPRES LENDETTEMENT NET

415 M€ 249,2 M€ | 174,2 M€

Au 30/06/17 - Au 30/06/17 v Au 30/06/17
420,8 M€ au 30/06/16 i 145 M€ au 30/06/16 = 253,6 M€ au 30/06/16

EN LIEN AVEC L’APPORT D’IDG

(part substantielle affectée au refinancement : 80 M€)

o
Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017 @L 20




Structuratlon du nouveau

260 M€

"= CONTRAT DE CREDIT BANCAIRE : 209 M€
> Tranche A : 106 M€ (50% in fine & 7 ans)

(50% amortissable)

> Tranche B : 30 M€ (in fine 4 7 ans)

> Ligne RCF : 73 M€ (sur 5 ans renouvelable
2 fois 1 an)

i EMISSION OBLIGATAIRE : 51 M€ (IN FINE A 7 ANS)

# 30 juin 2017 : refinancement des dettes
bancaires et obligataires

DESENDETTEMENT : 257 M€ - 187 M€
ALLONGEMENT DE LA MATURITE : 2020 - 2024

AMELIORATION DU TAUX ANNUEL MOYEN ESTIME :
6,5% => 4,3%

s AS Roma
juin 2017 :
230 M€,

REDUCTION ANNUELLE DES FRAIS
FINANCIERS DE L'ORDRE DE 6 M€
A COMPTER DE 2017/2018

(hors évolution future des taux de référence)

Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017 oL 21



Valorisation des joueurs

+88,5 M€ sur 4 ans / +74% +79 M€ sur 4 ans / +96%

Valeur de marché de U'effectif professionnel masculin Plus-values potentielles / effectif professionnel masculin  (selon
(valeur OL basée sur Transfermarkt 1) , lvaleur CIES @) (selon valeur OL basée sur Transfermarkt!") jwaleur CIES 2]

220,0
SUR JOUEURS
FORMES AU CLUB
PLUS-VALUES @
POTENTIELLES 78.8 69.1
’ ’

73,2
47,0 17.4
VALEUR ‘_'_’

AUBILAN s0/06/13  30fobii  30f06hs  30/obl6 20/06/17 SR 30/06/13  30/06/14  30f06/15  30/06/16 30/06/17

®

PLUS-VALUES
TOTAL 120,0 92,4 166,3 191,5 208,5 267,0 POTENTIELLES

en M€ en M€

Valeurs de marché au 28/11/17

Transfermarkt : 166,5 M€
CIES : 265,2 M€

(1) Valeur Transfermarkt : 30/06/2013 : 111,5 M€ / 30/06/2014 : 86,3 M€
/30/06/2015 : 139,4 M€ / 30/06/2016 : 136,2 M€ /30/06/2017 : 164,4 M€
(2) CIES : autre référentiel du secteur foot

82,6 78,8 157,9 159,8 1615 220,0

Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017 oL



Progression significative du marche des transferts

Montant total des dépenses de transferts en 2017

Equipes du Top 5 au classement UEFA v
(en milliard d’euros) -

Neymar (PSG) : 222 M€

Dembelé (Barcelone): 147 M€
bonus inclus

Mbappé (PSG) : 180 M€ (prét avec
option d’achat)

POUR LA PREMIERE FOIS :
LES DEPENSES ENGAGEES SONT
SUPERIEURES

A5 M€ b'euros

4,2

-
-
-
-

[ 4 2,9
2,7
2,3
2,0
1,5 3,7
.
i EX B%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

DES DEPENSES

MULTIPLIEES PAR 3 EN B ANs

(5,9 Md€ en 2017 versus
. Mercato estival Mercato hivernal 2,0 Md€ en 2012)

Source : CIES Football Observatory

Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017



+ Trading depuis le 1" juillet 2017 / Départs

CESSIONS @ MUTATIONS TEMPORAIRES‘

Alexandre LACAZETTE ARSENAL Gaétan PERRIN (ORLEANS)

53 M€ + 7 M£ dincentives Maxime D’ARPINO (ORLEANS)

(100% de marge)
Jean-Philippe MATETA (LE HAVRE)

Maciej RYBUS LOKOMOTIV MOSCOU Olivier KEMEN (GAZELEC AJACCIO)

1,75 M€ (100% de marge) Aldo KALULU (SOCHAUX)

*  Nicolas NKOULOU (TORINO FC) : 0,5 M€ +
' 3,5 M€ d’option d’achat (14 titularisations
Fahd MOUFI TONDELA depuis le début de la saison)

intéressement de 20% sur futur transfert

Sergi DARDER (ESPANYOL BARCELONE) : 0,3 M€
+ 8 M€ d’option d’achat + 2 M€ incentives +
20% sur transfert (11 titularisations depuis le
Emanuel MAMMANA ZENIT ST PETERSBOURG (_jé;b_uE c_ie_lffa_is_op)_ _________________
16 M€ + 20% sur plus-value :

Contrat résilié : Christophe JALLET

e
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Fernando MARCAL Bertrand TRAORE Ferland MENDY Mariano DIAZ

5ans 5ans 5 ans
10 M€ + 15% sur plus-value 5 M€ + 1 M€ incentives + 10% 8 M€ + 35% sur plus-value
future sur plus-value future future

Cheikh DIOP Tanguy NDOMBELE

4 ans 3 ans 5 ans Mutation temporaire 2 M€ +
4 M€ + 10% sur plus-value : : 10 M€ + 4 M€ incentives 8 M€ d'option d’'achat + 0,25 M€
future 7ME€ +0,5 M€ incentives +15% plus-value future incentives + 20% sur plus-value

EEs
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BENZEMA

[ Arrivée en 1997 ]

- 9 ans

Poussin

16 ans contrat aspirant : 27/07/04
17 ans 1¢" match pro : 15/01/05 / Metz L1

contrat pro : 01/07/05
valeur Transfermarkt : 0,5 M€

- 18ans

Champions League :
07/12/05 / Rosenborg BK

19 International France A :
r ans | 28/03/07 / France / Autriche

21 ans

1¢" match européen ]

Cession : juin 2009 - REAL MADRID -

35,3 M€

14 ans

16 ans

- 18 ans

- 19 ans

- 22 ans

¥ 23 ans

Cession

Academy : création de valeur,
recurrence de revenus

Evolution du parcours sportif

UMTITI

Arrivée en 2002
Poussin, benjamin ...

contrat aspirant : 14/11/08

contrat stagiaire : 01/07/10

1¢r match pro : 08/01/12/ AS Duchére
1°" match L1 : 14/01/12 / Montpellier
1¢r match européen - Europa League :
20/09/12 / Sparta Prague

contrat pro : 01/07/12
valeur Transfermarkt : 2,5 M€

[ International France A : 06/16 ]

1%re sélection : 03/07/16
1/4 de finale de U'Euro
France / Islande

:juin 2016 - BARCELONE -
24,8 M€

13 ans Arrivée en 2007/2008
U16 en 2009/2010
16
a5 1 U17 en 2010/2011
17 ans U18 en 2011/2012
18 ans
1°" match pro : 10/08/13 / Nice
19 ans | 1er match européen - Europa League
24/10/13 / Rijeka
20 ans
23 ans International France A

28/03/17 - France / Espagne

Cession : juin 2017 - BAYERN -

41,4 M€

EEs
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Une Academy parmi les meilleures

en France et en Europe
FRANCE EUROPE

des centres de formation Européen
' (1 Bl (1)
depuis 5 ans des club formateurs

i
34

MONACO Real Madrid FC Barcelone

(1) Commission Nationale Paritaire de la Convention Collective Nationale des Métiers (1) Nombre de joueurs ayant passé 3 ans ou plus entre 15 et 21 ans dans un club

du Football, sur proposition de la DTN, juillet 2017 formateur et évoluant parmi les 5 grands Championnats européens : Espagne,
Allemagne, Angleterre, France, Italie. Classement des autres clubs francais : Rennes 8¢,
Nantes 11¢, Monaco 11¢, PSG 14¢, Toulouse 16¢, Bordeaux 16¢, Lens 23¢, Caen 26¢,
Lille 26°, Montpellier 30°, Sochaux 36°, ASSE 36¢, Metz 42¢, Auxerre 46°, Guingamp 462,
Nancy 49¢ et Nice 49¢ - Source : CIES Football Observatory - Octobre 2017

Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017
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Myziane Willem
MAOLIDA GEUBBELS

Attaquant Attaquant
18 ans 16 ans
France U19 France U18

Ousseynou

Christopher
MARTINS PEREIRA —s : NDIAYE

Milieu o AR T s T o Milieu
20 ans ¢ 5% 19 ans

Academy Dakar

Luxembourg A
Sacré Coeur

LAcademy forme [OL de demain

Alan
GOUIRI DZABANA

Attaquant
17 ans
France U18

Houssem
AOUAR
Milieu
19 ans

France U 17

i
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GROUPAMA STADIUM, PILIER STRATEGIQUE DU DEVELOPPEMENT



- Naming du stade : Groupama Stadium

PLUS QU’UN NAMING : UN PARTENARIAT INDUSTRIEL GLOBAL, MODERNE ET INNOVANT
AVEC GROUPAMA RHONE-ALPES AUVERGNE*

SIGNATURE LE 12 JUILLET 2017

CONTRAT DE 3 ANS RENOUVELABLE

DEVELOPPEMENT DE SYNERGIES COMMERCIALES ET CREATION D'UNE STRUCTURE
COMMERCIALE COMMUNE AVEC DES AMBITIONS ECONOMIQUES ELEVEES A COURT ET LONG
TERME

RECURRENCE ET CROISSANCE DES REVENUS

NOTORIETE DU GROUPAMA STADIUM :

PLUS DE 5 X SUPERIEURE AU MATMUT ATLANTIQUE ET A L'ORANGE VELODROME

PLUS DE 2 X SUPERIEURE A L'ACCORHOTELS ARENA

SOURCE MELTWATER (NOMBRE DE MENTIONS DU 12/07/17-29/11/17 - PRESSE ET RESEAUX SOCIAUX)

P
K74
GroupamaOL

AcAdEmY

ERIE
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Infrastructures

DES INFRASTRUCTURES OL 100% OPERATIONNELLES EN COURS

Mis en exploitation janvier 2016
- Décines A
59 186 PLACES K

105 LOGES
6 000 PLACES VIP

DONT CITE DES ENTREPRISES

GROUPAMA OL
TRAINING CENTER

Mis en service juillet 2016
- Décines

8,5 HECTARES

de superficie

6 TERRAINS dont

1 terrain d’honneur
et 1 demi terrain
couvert

‘f:

GROUPAMA OL OUVERTURE MUSEE
ACADEMY { BRASSERIE BOCUSE

Mis en service septembre 2016 4 Ouvert en septembre 2016 Aménagement en cours

- Meyzieu au sein du Groupama Stadium
900 M?
8,3 HECTARES
de superficie ’ PRES DE 40 000
COUVERTS SERVIS

7 TERRAINS SUR 9 MOIS

Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017 .l- 31



4 Licence club Ligue 1

2017/2018

OO ¢ -
@ rso 9 550 @ TOULOUSE 8 770
LILLE 9 374 GUINGAMP 8 660
Q&S) oM 9 265 @ CAEN 8525
8§ METz 9227 & MONTPELLIER 8511

ST ETIENNE 9175 w DIJON 8 434
NANTES 9105 @ TROYES 7991
MONACO 9 050 ‘ﬂ AMIENS 7 626
BORDEAUX 9 000 @ ANGERS 7 606
@ NICE 8 939 €@ sTRasBOURG 7146

Source : LFP - Octobre 2017
Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017 E 32


http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52747/profile/index.html

SEE

EURD2016

FRANCE

\}[I

EURO2016

FRANCE

ELU
PLUS BEAU STADE
DE 'EURO 2016

Plus de 70 000 votants
Juillet 2016

< of B0 S8 &

3‘5""E SUR LE PODIUM
DE LA MATURITE DIGITALE
DERRIERE NIKE ET UNDER

ARMOUR

Barometre « sport » de l'expérience
Client Digitale Octobre 2016

TROPHEE DU RESPECT
DE 'ENVIRONNEMENT
POUR LE STADE

DURANT LEURO 2016
Juillet 2016

AW,

_//\A_A B PRIX PRESTASHOIP DE LA
ﬁ.m.f../ MEILLEURE EXPERIENCE
\w UTILISATEUR 2017 POUR

LA BOUTIQUE EN LIGNE OL

Juin 2017

.

TROPHEE « EXPERIENCE
SPECTATEUR » 2017
STADIUM HYUNDAI
POUR L’APPLICATION

GROUPAMA STADIUM

10 janvier 2017

news tank

TROPHEE DU MEDIA
« FAN EXPERIENCE COURRIER 2017

GLOBAL » CATEGORIE SERVICES

Juin 2017 Septembre 2017

[
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Autour du Groupama Stadium,
un parc d'attractivité BtoB et BtoC

CESSION DROITS A BATIR iLOT HOTELLERIE (décembre 2016)
*# Hotel 3* - 140 chambres — Enseigne Kopster-Groupe Lavorel Hotels
- Construction en cours
- Fin gros ceuvre 29/09/17
- Livraison prévue au cours du 3*™e trimestre 2018
- Pose de la 1¢ pierre le 29/09/17
% Tlot centre médical et laboratoire d’analyses (2 immeubles)
(21 novembre 2017)
- Centre médical : 30 praticiens, 14 spécialités dont radiologie (2 850 m?)
- Laboratoire d’analyses médicales (2 250 m?]

OBJECTIF DE CESSION DES PROCHAINS DROITS A BATIR
(courant 2017/2018)
Tlot bureaux (6 400 m? env., 2 immeubles) .
flot centre de loisirs (23 000 m? env.) < R MUSEELIVRAISON
PREVUE MARS 2018 by
- Création d'une structure avec 5 partenaires dont les principaux Bh: ]
administrateurs et OL Groupe 15%

- Activités envisagées : Bowling, Escape Game, Paddle, Fitness, Football
indoor, vague surf, patinoire, créche, parcours Ninja, Restaurants, ...

RESERVE FONCIERE DE 3,5 HECTARES
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Développer les revenus avec le Groupama Stadium

OPTIMISER LA BILLETTERIE
ET LES PARTENARIATS

RENFORCER ET DEVELOPPER
L'OFFRE SPECTACLE

INVESTISSEMENT SHOW
LUMINEUX - LED

ACTIVATION COMMERCIALE




Developpement de l'activité Events

A UN PROGRAMME EXCEPTIONNEL POUR 2017/2018
G
{

14/11/2017 # MATCH DE RUGBY FRANCE/ALL BLACKS

16/05/2018 4 FINALE DE L'EUROPA LEAGUE

25 & 26/05/2018 # 2 DEMI-FINALES DE TOP 14 DE RUGBY

JUIN 2018 A MONSTER JAM

ETE 2018 # UN OU DEUX GRANDS CONCERTS EN COURS DE DISCUSSION

EEs
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Déeveloppement international Academys

ACADEMYS, TRANSFERT DE SAVOIR-FAIRE

* CHONGQlNG : PARTENARIAT AVEC LA SOCIETE STAR LEGEND POUR
* DEVELOPPER LA FORMATION DU FOOTBALL DANS LES ECOLES LOCALES

#  SHANGHAI : PARTENARIAT AVEC LE CLUB AMATEUR T98 SUR LA FORMATION

4" SHENZHEN : CREATION D'UNE JOINT-VENTURE AVEC LE GROUPE SEG POUR
DEVELOPPER UNE ACADEMIE DE FOOTBALL

Immatriculation officielle en mars 2017
Beijing Xing Zhi Sports Co., Ltd
(société liée 3 IDG)
OL GROUPE
> OBJECTIFS : PROMOTION DE LA

NOTORIETE DE L'OL, VALORISATION DE
LA MARQUE ET DU SAVOIR-FAIRE OL

)
i

VIETNAM
L I BAN EEs
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joint-venture Beljing OL FC

PARTENARIATS AVEC JOUEURS / JOUEUSES
NANJING : MATCH AMICAL INTER MILAN/OL (24 JUILLET 2017)

#  SHENYANG : L'EQUIPE U14 DE L'OL TERMINE VICE-CHAMPION
DE LA PEACE CUP EN AOUT 2017

P5 (dpi) REAEI 4 LANCEMENT DU FAN CLUB DE L'OL EN CHINE

LANCEMENT DU SITE ET DES RESEAUX SOCIAUX (WEIBO+WECHAT) DE L'OL
EN CHINOIS - DEC. 2016

4  BEIJING : OL ESPORTS TEAM CHINA : CHAMPION DE CHINE (05/11/17) ET
QUALIFICATION CHAMPIONS LEAGUE D’ASIE (JUIN 2018) (JEUX FIFA ONLINE 3]

Lyonnais eSports Team

— B F3-387 - EHMEMS BIHERMLTR
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Capital au 31 octobre 2017

% Capital s hen OL COTE SUR EURONEXT PARIS
DEPUIS LE 09/02/07
COMPARTIMENT C

Au 31 octobre 2017

Nombre d’actions vote

ICMI (1) 16 208 087 27,86 32,27
INDICES : CAC SMALL
PATHE ® 13 841 388 23,79 29,60 CAC MID & SMALL
CAC ALL-TRADABLE
IDG 11 627 153 19,99 14,88 CAC ALL-SHARE
ADMINISTRATEURS @ 38 046 0,07 0,10 e ERSERVIEES
CAC TRAVEL & LEISURE
AUTO-DETENTION 323 662 0,56 NA CODE ISIN : FR0010428771
PUBLIC 16 133 047 27,73 23,16
OLG
NYSE
EURONEXT
(1) Au 30 septembre 2017, Monsieur Jean-Michel Aulas détenait 55,74% du capital et 89,77 % des droits de vote de la OSRANE : 1000 540 au 31/10/17
socjété ICMI [SAS]' o . ) 5 ICMI 32,7% - Pathé 33,7% - IDG 20% - OJEJ 8,5% -
[2) Il s’agit des administrateurs autres que la société ICMI mentionnée séparément (hors actions éventuellement Autres 5,1%

détenues par des sociétés liées aux administrateurs)
(3] Le 24/11/17 Pathé a déclaré auprés de 'AMF, le franchissement de seuil a la baisse de 20% du capital social, et
détenir 19,50% du capital et 26,29% des droits de vote

1383 320 actions potentielles au 30/06/23

EEs
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s+ Eléments boursiers

COURS DE BOURSE DU 01/12/16 AU 29/11/2017 VS. DOW JONES STOXX"FOOTBALL

160
150
140
130
120 RO

L
110 AL 3,04 €

| +5,2%

Base 100 au 1°¢ juillet 2016

100
90

80

I Cours OL Groupe I Dow Jones Stoxx Football
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i 09
PARKEN BORUSSIA MANCHESTER
SPORT AS ROMA BESIKTAS DORTMUND JUVENTUS UNITED
. *Y compris OSRANE représentant 181 M€ en valeur marché Source : Exane 20 novembre 2017
VALORISATION SELON TRANSACTIONS RECENTES
* * %k
-\}V’
HAMBOURG ATLETICO HERTHA BAYERN MANCHESTER
sV MADRID INTER MILAN BERLIN MILAN AC MUNICH CITY
CLUBS
PROPRIETAIRES
DE LEUR STADE
18,75 M€ pour 7,5% 50 M€pour 15% 270 M€ pour68,55% 20% pour 100 M€ 61,2M€pour9,7% 740 M€ pour99,93% 110 M€ pour8,33% 377 M€ pour 13% CMC
- KM.KUHNE. -QUANTUM PACIFIC. -ERIC THOHIR. Source : OLGroupe - KKR. Source: - KK. Source : - ALLIANZ. Source: Holdings et CITIC.
Source : Source : Source : News Tank 12/2016 , & News Tank05/02/14 News Tank 12/08/16 News Tank 11/02/14 Source :News Tank
News Tank26/01/15 News Tank 20/11/17 30/06/16 02/12/2015

Valeur d’entreprise : 670 M€ environ
Estimation OL sur la base de la transaction IDG

Assemblée Générale mixte du 5 décembre 2017




Equipe de direction

Olivier BLANC

Directeur Général Adjoint
En charge de la communication

Jean-Michel AULAS
Président-Directeur Général

Patrick ILIOU

Directeur Général Adjoint
Chef de cabinet aupres
de la Direction Générale

Harry MOYAL

Directeur Général Adjoint
Business et Stratégie

Thierry SAUVAGE

Directeur Général

~ .P 4

Vincent PONSOT Emmanuelle SARRABAY Xavier PIERROT
Directeur Général Adjoint Directrice Générale Adjointe Stadium Manager
Juridique, Ressources Humaines, Finances
RSE et Systemes d’information
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Endettement net au 30 juin2017

EN M€

Fort recul de U'endettement net en lien avec
U'apport en fonds propres d’IDG (100 M€*)

Total consolidé Total consolidé

Variation
en M€

30/06/2017 30/06/2016

Emprunt obligataire Groupama Stadium -49,7 -122,9 -73,2
Crédit bancaire Groupama Stadium -123,1 -126,4 -3,3
Autres dettes financiéres -44,9 -54,0 9,1
Créances contratsjoueurs 51,7 38,9 +12,8
Dettes contrats joueurs -26,5 -21,4 +5,1
Créances / dettes nettes contrats joueurs 25,2 17,4 +7,8

ENDETTEMENT NET DE TRESORERIE

(y compris créances/dettesjoueurs)

*part substantielle affectée au refinancement : 80 M€

EEs
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30
>
LIGUE 1
(-

LEME
PLACE
DU CHAMPIONNAT

DE FRANCE

Résultats sportifs

au 30/06/2017

EQUIPE MASCULINE
5 SN0 (N

>~
£
(o
i .
PST>Y
FEE . VL
" E U RO PA Fcnck'l-l%::’:EE - L-; ;{ L E-IEG c"_‘E':

CHAMPIONS
- LEAGUE

1/2

PHASE DE GROUPE
DE CHAMPIONS FINALE

s DE L'EUROPA
LEAGUE

contre Ajax
Amsterdam

TROPHEES UNFP
BUT DE UANNEE 2017
MEMPHIS DEPAY

1/16k~e 1/8kme
DE FINALE DE FINALE
DE LA COUPE DE DE LA COUPE DE LA
FRANCE LIGUE
contre Marseille contre EA Guingamp
le 31/01/2017 le 14/12/2016

EEs
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au 30/06/2017

"*‘***i\n . @ .

WOMEN’S : D1 FEMININE
ONS

1AL OUON COUPE o= FRANCE
LEAGUEw " F— — —y

FEMININE

VAINQUEUR
UEFA WOMENS
CHAMPIONS LEAGUE

CHAMPIONNE
DE FRANCE

VAINQUEUR
COUPE DE FRANCE

TROPHEES FFF TROPHEES UNFP
MEILLEURE JOUEUSE MEILLEURE JOUEUSE
D1 FEMININE 2017 D1 FEMININE 2017
Eugénie Le Sommer Dzsenifer Marozsan

EEs
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4# Résultats sportifs

au 04/12/2017

EQUIPE MASCULINE
[PRERE]
: ’: ',’T’FQL{ \!5\‘: -\v\ W I S 2

RS \NANNSS

"
%

\ "j\r-:\-_~\

o

T S A ! Srouparha ST

HeuEt : EUROPA
5> . LEAGUE

2EME 1er
PLACE EXAEQUO
DU CHAMPIONNAT DE FRANCE DU GROUPE E

(Aprés la 162™ journée) DE L'EUROPA LEAGUE
(Aprés la 5™ journée)

32 POINTS 11 POINTS
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EQUIPE FEMININE

@ Y Sadatatt N
" SEFN

D1 FEMININE . WOMEN'S
=r—— - CHAMI n\_.«lno

QUALIFICATION

1/4 peFinaLe

DE L'UEFAWOMEN'S

1¢Ere
PLACE
DU CHAMPIONNAT DE FRANCE

CHAMPIONS LEAGUE
contre Barcelone,
les 21 et 28/03/2018

(Aprés la 10°™e journée)

30 POINTS
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4 Classement UEFA

POINTS
—
1w ESPagNe 90 284
2 = Allemagne 63 427
| L]
3 ,+‘ = Angleterre 63176 .3533 Au 25/08/2017,
BB tate 61916 : LA FRANCE SE CLASSE
E EN 5¢me POSITION
Fﬂm
B Russie 44 182
7 Portugal 40 748
g N Belgique 37100

Source : UEFA - Septembre 2017




Classement UEFA : 2¢me club francais

30/06/2017

Eiras 1°" club francais - participations en Coupe d’Europe (depuis 1997)

.l 1er club francais - participations en Champions League (depuis la
création en 1992)

Sur la base des résultats Européens lors des 5 derniéres saisons (Source : UEFA - Septembre 2017)

Real Madrid 10 Chelsea

Bayern Minchen " @ Arsenal

FC Barcelona 12 Manchester City
Atlético Madrid 13 @ FC Porto
Juventus 14 @ Schalke 04

Manchester United

Olympique Lyonnais
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Sevilla

Benfica



http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50080/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50037/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50051/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52914/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52747/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52280/profile/index.html

Valorisation immaterielle des marques

Rank Rank CLUB BRAND VALUE BRAND VALUE
2017 2016 plo)y 2016

q, Manchester United 1542 1077
2 2 % Real Madrid 1262 A 1056
3 3 ﬂ Barcelona 1262 A 914
4 8 Q) Chelsea 1110 » 714
5 5 i‘;‘i@ Bayern Munich 1097 ) 796 oL,
6 4 Manchester City 1021 A 833 1ERE MARQUE
FRANCAISE
7 7 @ PSG 899 0 729 derriére le PSG
8 6 8 Arsenal 837 t 790
9 9 ﬁ Liverpool 808 A 688
10 ¢ lottenham
ﬂﬂl_ln
LT AS Monaco
36 31 @) oM 146 * 19

Source Brand Finance Football 50 (juin 2017)


http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50080/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50037/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50051/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52747/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52682/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52914/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52280/profile/index.html

CONTRATSPRO

EQUIPES MASCULINES

INTERNATIONAUX

JEUNES JOUEURS
FORMES AUCLUB

(6 joueurs formés
localement)

CONTRATSPRO

Effectifs sportifs

EQUIPES FEMININES

INTERNATIONALES FORMEES AUCLUB

EEs
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ivonnais.  GROUPAMA

&L  STADIUM

10 AVENUE SIMONE VEIL CS 70712 69153 DECINES CEDEX - TEL: (33) 04 81 07 55 00

421577 495RCS LYON WWW.OLWEB.FR



http://www.olweb.fr/

