


PRODUITS DES ACTIVITÉS

GROUPAMA STADIUM, PILIER                
STRATÉGIQUE DU DÉVELOPPEMENT

RÉSULTATS FINANCIERS

CORPORATE

ANNEXES



Janvier 2016 : 

Décembre 2016 / Février 2017 : 

30 juin 2017 : 

12 juillet 2017 : 

RENFORCER 
LA RÉCURRENCE

BtoB

EN POURSUIVANT LA STRATÉGIE DE 

VALORISATION DE L’ACADEMY

AUGMENTER 
LA RENTABILITÉ

EN OPTIMISANT LES CHARGES 

TOUT EN PRÉSERVANT 

L’EXPÉRIENCE CLIENT

ACCROÎTRE 
LES REVENUS

EN MAXIMISANT L’UTILISATION DE 

L’OUTIL

EN ACCENTUANT LA NOTORIÉTÉ DE LA 

MARQUE À L’INTERNATIONAL





2015/2016 2016/2017

€ € En M€

+58%                National 

Europe 

✓

* Football équipe 1ère masculine



EN M€

15,6 16,1
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2,8

13,6
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11,1
13,012,3

17,7
19,0

24,8
22,421,8EUROPE

Mise en exploitation du 
Groupama Stadium                 
le 09/01/16

1er 3e 2e 3e 4e 3e 5e 2e 2e 4e

1/8 1/8 1/2 1/8 1/8 TP Groupe Groupe 

1/16 1/4 PO 1/2

+16,2 M€

+58%



EN LIEN AVEC L’EXPLOITATION DU GROUPAMA STADIUM SUR 12 MOIS

SAISON SAISON

€ €

SAISON SAISON

€ €

SAISON

+29%+31%

* Revenu matchday équipe 1 masculine toutes 
compétitions confondues : Billetterie, places VIP (y 
compris prestations), produits dérivés jour de match, 
commission catering, parkings 

SAISON SAISON

+27%



41 173

39 039

SAISON

SAISON

+5,5%
45 160

39 894 39 171

29 487 27 227
23 270 23 152

PSG OM OL LOSC ASSE BORDEAUX NANTES



+ 8%

26,9
29,1*

2015/2016 2016/2017



49,343,6

98,983,1

49,6

39,5



5,2

4,0
1,9

3,8

9,25,7

*6 mois en 2015/2016



•

•

•

9,5

7,67,6

8,5

17,116,6

Hausse des revenus merchandising

0,5 0,1

+1,0 M€                



•

•

•

3,6

2,21,5

2,9

8,56,8

2,4
2,7

3,7

2,5

9,5

3,3

*hors M2A, sortie du 
périmètre au 30 juin 2015



• EBE joueurs cumulé sur 10 ans supérieur à ,                            
soit en moyenne

• des cessions 2016/2017 concernent des joueurs 
issus de l’Academy : marge 

51,7
58,1

2014/2015                          2015/2016 2016/2017

Source : OL Groupe

7,2

CorentinTolisso
Cession au Bayern de Munich 

Maxime Gonalons
Cession à l’AS Roma



C

M€

L. ROSE -Lorient 1,5

M. VALBUENA - Fenerbahce 1,5

C. TOLISSO - Bayern Munich 41,4

M. GONALONS - AS Roma 5,0

Incentives et divers 2,3

TOTAL 2016/2017 51,7

DONT 94% SUR DES JOUEURS 
FORMÉS À L’ACADEMY

C

M€

M. RYBUS - Terck Grozn 3 ans - Fin2019

N. NKOULOU - OM 4 ans - Fin 2020

JP. MATETA - Châteauroux 4 5 ans - Fin2021

E. MAMMANA - River Plate 8,5 5 ans - Fin2021

M. DEPAY - Manchester United 19,0 4 ans 1/2 - juin 2021

Incentives et divers 0,7

TOTAL 2016/2017 32,4

4 
JOUEURS 
49,4 M€

N-1 : 58,1 M€                                                   
 7 joueurs (47,1 M€) + incentives (11 M€)



€

13  ans

16  ans

17  ans

18  ans

19  ans

22  ans

9  ans

€

14  ans

16  ans

18  ans

19  ans

20  ans

23  ans

23  ans



1er 4ème

41 37 34 29

Real Madrid FC Barcelone Manchester United OL



2016/2017 2015/2016 Variation

M€ M€ M€ %

Billetterie 44,0 27,7 +16,2 +58%

Partenariats – Publicité* 29,1 26,9 +2,2 +8%

Droits TV et marketing 98,9 83,1 +15,9 +19%

Events 9,2 5,7 +3,5 +61%

Produits de la marque 17,1 16,6 +0,6 +3%

Produit des activités hors contrats joueurs 198,3 160,0 +38,3 +24%

Produitdes cessions de contrats des joueurs 51,7 58,1 -6,4 -11%

TOTAL 250,0 218,1 +31,8 +15%







30/06/2017 % CA 30/06/2016 % CA Variation

PRODUIT DES ACTIVITÉS 250,0 218,1 +31,8

51,0 20,4% 52,1 23,9% -1,0

ROC 30,6 12,2% 27,0 12,4% +3,6

RÉSULTAT FINANCIER -23,2 -10,3 -12,9

RÉSULTAT AVANT IMPÔT 7,4 3,0% 16,7 7,7% -9,3

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE 4,7 2,0% 9,8 4,5% -5,1

*principalement cessions d’actifs immobiliers de Gerland



60 62
73

46

44

21
27 29

26 32

-2pts

55,9
79,6

30/06/2016 30/06/2017

+23,7 M€

100,0
109,2

30/06/2016 30/06/2017

+9,2 M€

Ratio conforme à l’objectif 



420,8 M€ au 30/06/16

415 M€

145 M€ au 30/06/16

249,2 M€

253,6 M€ au 30/06/16

174,2 M€

80 M€



EN M€

30/06/2017 30/06/2016

Immobilisations incorporelles 49,6 34,4

Immobilisations corporelles 415,0 420,8

Créances sur contrats joueurs (+1 an) 12,6 4,9

Autres actifs non courants 11,9 12,2

TOTAL ACTIF NON COURANT 489,0 472,2

Créances clients 43,9 48,8

Créances sur contrats joueurs (-1 an) 39,1 34,0

Autres actifs courants 22,5 16,9

Trésorerie 19,7 32,5

TOTAL ACTIF COURANT 125,2 132,1

TOTAL ACTIF 614,2 604,4

30/06/2017 30/06/2016

TOTAL CAPITAUX PROPRES 249,2 145,0

Emprunt obligataire et bancaire long terme 205,2 299,3

Dettes contrats joueurs (+1 an) 7,8 6,5

Autres passifs non courants 24,3 25,5

TOTAL PASSIF NON COURANT 237,3 331,2

Dettesfinancières (-1 an) 13,9 4,2

Dettescontrats joueurs (-1 an) 18,7 14,9

Dettesfournisseurs 29,7 28,1

Dettesfiscales et sociales 38,4 45,7

Autres passifs courants 27,0 35,1

TOTAL PASSIF COURANT 127,7 128,1

TOTAL PASSIF 614,2 604,4



EN M€

Total consolidé

30/06/2017

Total consolidé

30/06/2016

Variation
en M€

TRÉSORERIEGLOBALE 18,3 32,2 -17,5

Emprunt obligataire Groupama Stadium -49,7 -122,9 -73,2

Crédit bancaire Groupama Stadium -123,1 -126,4 -3,3

Autres dettes financières -44,9 -54,0 -9,1

Endettement net de trésorerie globale -199,4 -271,0 -71,6

Créances contrats joueurs 51,7 38,9 +12,8

Dettes contrats joueurs -26,5 -21,4 +5,1

Créances / dettes nettes contrats  joueurs 25,2 17,4 +7,8

ENDETTEMENT NET DE TRÉSORERIE
(y compris créances/dettesjoueurs)

-174,2 -253,6 -79,4

*part substantielle affectée au refinancement : 80 M€



257 M€ 

2020

6,5% 



(1) € € 

€ € €

(2) 

PLUS-VALUES  
POTENTIELLES

VALEUR  
AU BILAN

SUR JOUEURS  
FORMÉS AU CLUB

SUR JOUEURS  
ACQUIS



5 Md€ 
1,4 1,8 1,7

2,3 2,5
3,3 3,7

5,1

0,1

0,5
0,3

0,4
0,4

0,5
0,5

0,8

Source : CIES Football Observatory

Montant total des dépenses de transferts en 2017
Équipes du Top 5 au classement UEFA                                                                       
(en milliard d’euros)

1,5

2,3
2,0

2,9
2,7

3,8
4,2

5,9

Mercato estival Mercato hivernal



M€ Dépenses Recettes Solde

AS MONACO (FR)

BORUSSIA DORTMUND (ALL)

OLYMPIQUELYONNAIS (FR) 57 129 +72

REAL MADRID (ESP) 92 139 +47

FIORENTINA (ITA) 73 115 +42

TOTAL été 2017 416 976 +560

Source : CIES Football Obs

M€ Dépenses Recettes Solde

PSG (FR)

MILAN (IT)

MANCHESTERUNITED (GB) 197 11 -186

+289

+110 +72
MONACO DORTMUND OL

Soldes par Ligue 
(M€)

Dépenses Recettes Solde

Liga Espagnole 684 693 +9

Ligue 1 916 861 -55

Bundesliga 671 590 -81

Serie A 1 109 970 -139

Premier League 1 771 936 -835

Total 5 151 4 050 -1 101



Gaëtan PERRIN (ORLÉANS)

MUTATIONS TEMPORAIRES

Contrat résilié : Christophe JALLET

CESSIONS

Maciej RYBUS         LOKOMOTIV MOSCOU

1,75 M€ (100% de marge)

Fahd MOUFI          TONDELA
intéressement de 20% sur futur transfert

Alexandre LACAZETTE         ARSENAL

53 M€ + 7 M€ d’incentives

(100% de marge)

Emanuel MAMMANA           ZENIT ST PETERSBOURG
16 M€ + 20% sur plus-value

Maxime D’ARPINO (ORLÉANS) 

Jean-Philippe MATETA (LE HAVRE)

Olivier KEMEN (GAZELEC AJACCIO) 

Aldo KALULU (SOCHAUX)

Sergi DARDER (ESPANYOL BARCELONE) : 0,3 M€
+ 8 M€ d’option d’achat + 2 M€ incentives + 
20% sur transfert

Nicolas NKOULOU (TORINO FC) : 0,5 M€ +                
3,5 M€ d’option d’achat                    



TRAORE MENDY DIAZ

TETE MARCELO DIOP NDOMBELE







PLUS QU’UN NAMING : UN PARTENARIAT INDUSTRIEL GLOBAL, MODERNE ET INNOVANT 
AVEC GROUPAMA RHÔNE-ALPES AUVERGNE*

* Clause de confidentialité



GROUPAMA 
STADIUM

Mis en exploitation janvier 2016-
Décines

59 186 PLACES

105 LOGES

6 000 PLACES VIP

GROUPAMA
OL TRAINING
CENTER
Mis en service juillet 2016 - Décines

8,5 HECTARES de superficie

6 TERRAINS dont 1 terrain
d’honneur et 1 demi terrain 
couvert

GROUPAMA OL
ACADEMY
Mis en service septembre 2016 -
Meyzieu

8,3 HECTARES de superficie

7 TERRAINS

OUVERTURE
BRASSERIE
BOCUSE

Ouvert en septembre 2016

900 M2

PRÈS DE 40 000 COUVERTS 
SERVIS SUR 9 MOIS

(source : LFP septembre 2017)



ÉLU
PLUS BEAU STADE 

DE L’EURO 2016

3ÈME SUR LE PODIUM              
DE LA MATURITÉ DIGITALE 
DERRIÈRE NIKE ET UNDER 

ARMOUR

TROPHÉE DU RESPECT                 
DE L’ENVIRONNEMENT 

POUR LE STADE                               
DURANT L’EURO 2016

PRIX PRESTASHOP DE LA 
MEILLEURE EXPÉRIENCE 
UTILISATEUR 2017 POUR  

LA BOUTIQUE EN LIGNE OL

TROPHÉE « EXPÉRIENCE 
SPECTATEUR » 2017 
STADIUM HYUNDAI

POUR L’APPLICATION 
GROUPAMA STADIUM

PRIX 

« FAN EXPÉRIENCE 

GLOBAL »

Juillet 2016 Juin 2017

Octobre 2016 10 janvier 2017

Juillet 2016 Juin 2017

TROPHÉE DU MÉDIA 
COURRIER 2017

CATÉGORIE SERVICES
Septembre 2017



CESSION DROITS À BÂTIR ÎLOT HÔTELLERIE (décembre 2016)
Hôtel 3* - 140 chambres – Kopster Groupe Lavorel

Immeuble de bureaux attenant à l’hôtel (5 600 m2 env.)

OBJECTIF DE CESSION DES PROCHAINS DROITS À BÂTIR  
(courant 2017/2018)

Îlot centre médical et laboratoire d’analyses (2 immeubles)

Îlot bureaux (6 000 m2 env., 2 immeubles)

Îlot centre de loisirs (23 000 m2 env.)

RÉSERVE FONCIÈRE DE 3,5 HECTARES



OPTIMISER LA BILLETTERIE 

ET LES PARTENARIATS

RENFORCER ET DÉVELOPPER 

L’OFFRE SPECTACLE 

INVESTISSEMENT SHOW 
LUMINEUX - LED

ACTIVATION COMMERCIALE



UN PROGRAMME EXCEPTIONNEL POUR 2017/2018

14/11/2017

16/05/2018

25 & 26/05/2018

JUIN 2018

JUIN 2018



ACADEMYS, TRANSFERT DE SAVOIR-FAIRE 







Au 30 juin 2017 Nombre d’actions % Capital
% Droits de 

vote



®



VALORISATION SELON TRANSACTIONS RÉCENTES

CLUBS  

PROPRIÉTAIRES  

DE LEURSTADE

115 M€

PARKEN  
SPORT

200 M€

AJAX

186 M€

AS ROMA BESIKTAS OL ARSENAL

1 417 M€ 2 320 M€

MANCHESTER
UNITED

*Y compris OSRANE représentant 180 M€ en valeur marché

345* M€277 M€

225 M€

ATLETICO  
MADRID

250 M€

HAMBOURG  
SV

394 M€

INTER MILAN OL

HERTHA  
BERLIN

741 M€

MILAN AC

1 320 M€

BAYERN  
MUNICH

2 830 M€

MANCHESTER  
CITY

€ € € 

500* M€

€  

631 M€

€ € € € 

Valeur d’entreprise : 670 M€ environ 
Estimation OL sur la base de la transaction IDG 

JUVENTUS

727 M€

BORUSSIA  
DORTMUND

804 M€



Équipe de direction

Jean-Michel AULAS
Président-Directeur Général

Thierry SAUVAGE
Directeur Général

Olivier BLANC
Directeur Général Adjoint

En charge de la communication

Patrick ILIOU
Directeur Général Adjoint

Chef de cabinet auprès
de la Direction Générale

Harry MOYAL
Directeur Général Adjoint

Business et Stratégie

Vincent PONSOT
Directeur Général Adjoint

Juridique, Ressources Humaines, 
RSE

Emmanuelle SARRABAY
Directrice Générale Adjointe

Finances                                                             
et Systèmes d’information

Xavier PIERROT
Stadium Manager





TROPHÉES UNFP
BUT DE L’ANNÉE 2017

MEMPHIS DEPAY



TROPHÉES UNFP
MEILLEURE JOUEUSE                     
D1 FÉMININE 2017

TROPHÉES FFF
MEILLEURE JOUEUSE                     
D1 FÉMININE 2017



13 POINTS
2 POINTS







Sur la base des résultats Européens lors des 5 dernières saisons 

http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50080/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50037/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50051/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52914/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52747/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52280/profile/index.html


BRAND VALUE 
2017

BRAND VALUE 
2016



























http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50080/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50037/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50051/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52747/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52682/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52914/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52280/profile/index.html


ÉQUIPES MASCULINES

35 24 20
CONTRATSPRO INTERNATIONAUX JEUNES JOUEURS

FORMÉS AUCLUB

ÉQUIPES FEMININES

26 25 7
CONTRATSPRO INTERNATIONALES FORMÉES AUCLUB



10 AVENUE SIMONE VEIL CS 7071269 153 DECINES CEDEX - TEL: (33) 04 81 07 55 00

421577 495 RCS LYON WWW.OLWEB.FR

GROUPAMA 
STADIUM

http://www.olweb.fr/

