FERMENTALG
Société anonyme au capital de 483.580,76 euros
Siége social : 4 rue Riviére — 33500 Libourne
509 935 151 RCS Libourne
{la « Société »)

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE ET ORDINAIRE EN DATE DU 19 OCTOBRE 2017

Chers actionnaires,

Nous vous avons réunis en assemblée générale extraordinaire et ordinaire, conformément aux
dispositions légales et statutaires, afin de vous prononcer sur I'ordre du jour suivant :

A titre extraordinaire :

- Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider I'émission d’un
nombre maximum de un million d’obligations convertibles en actions ordinaires nouvelles de
la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de DIC Corporation
— Autorisation de la ou des augmentations de capital résultant de la conversion desdites
obligations convertibles (Premiére résolution) ;

- Délégation de pouvoirs a consentir au Conseil d’administration, a I'effet de décider une
augmentation du capital en numéraire réservée aux salariés adhérents d’un plan d’épargne
entreprise conformément aux dispositions des articles L.225-129-6 du Code de commerce et
L.3332-18 et suivants du Code du travail, avec suppression du droit préférentiel de
souscription réservée au profit des salariés de la Société (Deuxiéme résolution) ;

- Modification de larticle 22 « Censeurs » des statuts de la Société (Troisieme résolution) ;

A titre ordinaire :

- Nomination de DIC Corporation en qualité de censeur (Quatriéme résolution) ; et

- Pouvoirs pour formalités (Cinquiéme résolution).

1. IMARCHE DES AFFAIRES SOCIALES DEPUIS LE 17 JANVIER 2017

Conformément & 'article R. 225-113 du Code de commerce, il nous appartient de vous fournir
toutes indications utiles sur la marche des affaires sociales depuis le début de I'exercice en cours.
Ces derniéres figurent notamment dans le document de référence 2016 publié sur le site internet
de la Société le 29 juin 2017 ainsi que dans son actualisation figurant a la section 11 de la note
d’opération publiée sur le site internet de la Société le 27 septembre 2017. En tout état de cause,
une synthése des événements marquants intervenus depuis le 1*' janvier 2017 figure ci-aprés.

Depuis le début de I'exercice, la Société a poursuivi la mise en ceuvre de sa stratégie de recentrage
sur les programmes d’intérét économique a court et moyen terme suivants, telle qu’initiée au cours
de Pexercice précédent :




- Findustrialisation et la commercialisation de I'huile d’algues oméga-3 DHA350, et de I'huile
d’algue oméga-3 concentrée DHA550 ;

- le développement du procédé et de Findustrialisation d’une protéine de phycocyanine
alimentaire ;

- la poursuite du partenariat avec le groupe Suez sur le développement d'un « puits de
carbone » urbain et industriel destiné a purifier 'atmosphére ambiante ;

- le développement du procédé et de I'industrialisation d’une biomasse protéinique anti-
oxydante alimentaire ; et

- a moyen et long terme, le développement de P'industrialisation de I'astaxanthine, pigment
antioxydant trés actif, utilisé principalement en nutraceutique et sur le marché des
compléments alimentaires.

Les principales évolutions sur ces différents projets sont les suivantes :

- la commercialisation de I'huile DHA350 initiée a I'occasion du salon Vitafoods au cours du
mois de mai 2017, étant précisé que la Société envisage, d’ici la fin de 'année 2017, de signer
des accords de distribution et de réaliser ses premiéres ventes de DHA350.

- la poursuite des phases de développement et d’industrialisation du DHAS550. La Société a
pour objectif d’obtenir les autorisations réglementaires nécessaires au plus t6t au cours du
premier semestre 2018 afin d’étre en mesure de commercialiser la DHA550 en Europe et aux
Etats-Unis.

- la conclusion, le 11 septembre 2017, du Partenariat avec DIC Corporation, (tels que ces
termes sont définis ci-aprés), dans le cadre duquel un contrat de co-développement ayant
pour objet le développement des pigments naturels dont une phycocyanine a été conclu et
entrera en vigueur 3 compter du 1 octobre 2017* (le « Contrat de Co-Développement »).

- la mise en service d’un site pilote a Paris dans le cadre du partenariat avec Suez,
2. MOTIFS DES RESOLUTIONS PROPOSEES AU VOTE DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Dans le cadre de discussions initiées depuis septembre 2016 entre la Société et DIC Corporation,
société de droit japonais dont le siége social est sis 7-20, Nihonbashi 3-chrome, Chuo-ku, TOKYO 103-
8233 (JAPON), {(“DIC Corporation”), DIC Corporation et la Société ont conclu le 11 septembre 2017 un
partenariat aux termes duquel (x) DIC Corporation souscrirait & un (1) million d’obligations
convertibles 3 émettre par la Société, pour un montant global de cing (5) millions d’euros, objet de la
premiére résolution qui vous est présentée, sous réserve que la Société ait préalablement réalisé une
augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription, d’un montant minimum
de dix (10) millions d’euros, et {y) la Société et DIC Corporation mettraient en ceuvre le Contrat de
Co-Développement entrant en vigueur le 1*" octobre 2017 (le « Partenariat »).

Les résolutions soumises a votre vote s’inscrivent dans le cadre du Partenariat et, en particulier,
permettront a la Société d’émettre les obligations convertibles devant étre souscrites par DIC
Corporation conformément aux termes dudit Partenariat.

! Se conférer au communiqué de presse intitulé « Fermentalg s’allie au japonais DIC pour développer une
nouvelle génération de colorants alimentaires naturels » publié sur le site internet de la Société le 11
septembre 2017.



2.1 Motifs des résolutions proposées au vote de I'assemblée générale extraordinaire

2.1.1 Délégation de compétence a I'effet d’émettre des obligations convertibles en actions
ordinaires au seul profit de DIC Corporation

La premiére résolution a pour objet de permettre au conseil d’administration de la Société de
décider I'émission d’'un nombre maximum d’'un (1) million d’obligations convertibles en actions
ordinaires nouvelles de la Société, d’'un montant unitaire de cing (5) euros, étant précisé que ce prix,
ainsi que la parité de conversion, ont été fixés dans le cadre des négociations menées entre la
Société et DIC Corporation. Cette émission serait réalisée avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires de la Société au seul profit de DIC Corporation afin que cette derniére
puisse intégralement y souscrire, et ce conformément aux stipulations prévues dans le contrat
d’émission intitulé « Bonds Purchase Agreement » conclu entre la Société et DIC Corporation le 11
septembre 2017 figurant en Annexe 1 au présent rapport (le « Contrat d’Emission des OCA »).

Les principales caractéristiques des obligations convertibles qui pourraient étre émises par utilisation
de la délégation de compétence prévue aux termes de la premiére résolution seraient celles figurant
dans les termes et conditions des obligations convertibles inclus en annexe du Contrat d’Emission des
OCA, sans préjudice de toute modification que le conseil d’administration souhaiterait leur apporter
sous réserve de ne pas augmenter le nombre maximal d’actions susceptibles de résulter de la
conversion des OCA (sous réserve, le cas échéant, des actions a émettre pour préserver,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas

d’ajustement, les droits des porteurs d’OCA).

Il est notamment précisé que chaque OCA donnera droit a une (1) action ordinaire nouvelle et que le
montant nominal total des augmentations de capital qui seraient réalisées en conséquence de la
conversion de I'intégralité des OCA ne pourra étre supérieur 40.000 euros.

Aux termes de cette premiére résolution, il vous sera également proposé de supprimer le droit
préférentiel de souscription des actionnaires aux OCA en faveur de DIC Corporation.

Nous vous rappelons par ailleurs que I'adoption de cette résolution vaudra, de plein droit,
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires nouvelles
qui pourraient étre émises en cas de conversion des OCA.

La délégation visée a |la premiére résolution est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois, a
compter de la présente assemblée.

2.1.2 Délégation de compétence a I'effet de décider une augmentation de capital au profit
des salariés adhérents d’un plan épargne entreprise

En conséquence des augmentations de capital qui pourraient résulter de la mise en ceuvre de la
premiére résolution, et conformément a la loi, il vous sera proposé, aux termes de la deuxiéme
résolution, de donner compétence au conseil d’administration a I'effet de procéder a une
augmentation de capital réservée aux salariés de la Société et de son groupe adhérant a un plan
d’épargne d’entreprise.

Le montant nominal maximum des augmentations de capital qui pourraient étre réalisées en vertu
de cette autorisation serait fixé a 3% du capital social.



Cette autorisation serait donnée pour une durée de 26 mois a compter de I’Assemblée générale et
annulerait et remplacerait, & hauteur des montants non utilisés a la date de ladite Assemblée,
I'autorisation antérieure ayant le méme objet.

2.1.3 Modifications de I'article 22 « CENSEURS » des statuts de la Société

Aux termes de la troisiéme résolution, il vous sera proposé de modifier I'article 22 (Censeur) des
statuts de la Société afin notamment de se conformer aux principes définis dans le cadre du
Partenariat.

Les modifications qui seraient apportées au statut actuel des censeurs de la Société portent
notamment sur :

- I'étendue de leurs missions ;
- la durée de leurs mandats ;
- leurs droits et devoirs.

Le projet des statuts modifiés soumis a votre approbation figure en Annexe 2.
2.2 Motifs des résolutions proposées au vote de I'assemblée générale ordinaire

Aux termes de la quatriéme résolution, et sous condition suspensive de I'adoption des premiére et
troisiéme résolutions, il vous est proposé de nommer la société DIC Corporation en qualité de
censeur de la Société, laquelle sera représentée par une personne dont Fidentité aura été
préalablement communiquée 3 la Société.

Cette nomination prendra effet au jour de I’émission des OCA, qui sera réalisée conformément aux
stipulations du Contrat d’Emission des OCA, et ce pour une durée de trois ans sauf cas de révocation
anticipée en application des termes du Contrat d’Emission des OCA.

Aux termes de la cinquiéme résolution, il vous est proposé de donner tous pouvoirs au porteur d’'une

copie ou d’un extrait du procés-verbal de I'assemblée générale extraordinaire et ordinaire a I'effet
d’accomplir toutes formalités légales en lien avec le présent ordre du jour.

*okk

Le conseil d’administration vous recommande d’approuver toutes les résolutions qui vous sont
proposées, a lI'exception de la deuxiéme résolution qui vous est présentée uniquement pour
satisfaire a des exigences légales.

Fait a Paris, le 27 septembre 2017

Le Conseil d’Administration



Contrat d’Emission des OCA



A Iattention des lecteurs

Nous vous informons que le contrat d’émission d’obligations convertibles conclu le 11 septembre
2017 entre la Société d’une part et DIC Corporation d’autre part tel que présenté ci-aprés n’est pas
reproduit dans son intégralité car ce dernier est soumis au secret des affaires.




TERMS AND COND!TIONS OF THE CONVERTIBLE BONDS

INTO NEW SHARES OF

FERMENTALG SA

SUBSCRIBED BY

DIC CORPORATION

On SEPTEMBER 11, 2017
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A. The following document contains, in accordance with the Bonds Purchase Agreement, the terms and
conditions of the one (1) million bonds convertible into new ordinary shares of Fermentalg SA, due
three years from the Issue Date (as defined below), which is expected to be around October 23, 2020
{the “Bonds”) for an aggregate principal amount of five (5) million euros (the “Terms and
Conditions”).

B. The Bonds will be issued subject to the approval by the shareholders of the Issuer of the draft
resolutions attached as Schedule B; it being specified that the Issuer’s shareholders general meeting
which will be called to approve such resolutions will be convened to be held no later than October

19, 2017.

C. The Bonds, which will be issued on the Issue Date (as defined below} by the Issuer, constitute
securities that confer certain rights to receive New Shares of the Issuer within the meaning of articles
L. 228-91 et seq. of the French “Code de commerce”.

1 DEFINITIONS

In addition to the terms defined above and other terms defined in other Sections, the following initially
capitalized terms have the meanings set forth below for purposes of those Terms and Conditions:

“Affiliate” means, in relation to any specified person, a person that, directly or indirectly, through one or
more intermediaries, controls or is controlled by or is under common control (as the notion of control is
defined in article L.233-3 of the French “Code de commerce”) with such person;

“Bonds Purchase Agreement” means the bond purchase agreement entered into between the Bondholder
and the Issuer on September 11, 2017;

“Bondholder” means DIC Corporation, a company incorporated under the laws of Japan, whose principal
office is located at 7-20, Nihonbashi 3-chome, Chuo-ku, Tokyo 103-8233, Japan,;

“Bondholders’ Representative” is deemed to be a reference to the Bondhelder so long as the Bonds are held
by the sole Bondholder and to the Bondholders’ Representative upon appointment of such Bondholders’
Representative in case of plurality of Bondholders;

“Business Day” means a day {other than a Saturday or a Sunday) on which commercial banks are open for
business in Paris and on which Euroclear France is operating;

“JDA” means a collaboration agreement to be entered into between the Bondholder and the Issuer on
September 11,2017;

"Guarantee" means the mortage (“hypothéque”) to be granted by the Company as a security for the payment
of all sums under the Bonds on the following buildings:

- Building A: building of 1.636 m? located 4 rue Riviére in Libourne (33500) and registered at
the “cadastre” of Libourne under references BE1. This building has a ground floor and a first
floor and is dedicated to the use of offices and to the research laboratories;

B Building B: building of 859 m? (including a 404 m? parking) located 11 rue Riviére in Libourne



(33500) and registered at the “cadastre” of Libourne under references [BD250, BD251, and
BD253]. This building has a basement dedicated to the “souchothéque” and to the stocks,
and a ground floor dedicated to the parking;

- Building C: former habitation of 443 m? located 6 rue Riviére in Libourne (33500} and
registered at the “cadastre” of Libourne under references BE2. This building has a ground
floor and a first floor and is used as a meeting place;

(all together, the “Company’s Buildings”),

which is formalized in the draft notarized mortgage contract attached as Schedule 1 {the “Mortgage
Agreement”) to be finalized and executed as mentioned in Article 6.1 (b) of the Bands Purchase Agreement.

“lssuer” means Fermentalg a “société anonyme” incorporated under the laws of France registered with the
companies registry of Libourne under number 509 935 151, whose registered office is located 4, rue de
Libourne (33500);

“Issuance” means the issuance of the Bonds on the [ssue Date;

“Issue Date” has the meaning set forth in Section 10;

“New Share” means any new Share to be issued upon the exercise of the Conversion Right;
“Section” means any section of the Terms and Conditions;

“Shares” means the ordinary shares of the Issuer, with a nominal value of €0,04 each, currently traded on
Euronext Paris under ISIN code FR0011271600 and which will continue to be traded on Euronext Paris or
another Regulated Market; and

“Trading Day” means a day on which (i) Euronext Paris SA ("Euronext”) trades the Shares on its Compartment
C market in Paris or, as the case may be, regulated market in Paris {“Euronext Paris”) or (ii) as the case may
be, any other market operator of a regulated market or similar market where the Shares are listed.

2 NOMINAL AMOUNT — PAR VALUE OF THE BONDS ~ ISSUE PRICE OF THE BONDS

The nominal amount of the Issuance will be five (5) millions euros represented by one (1) million
Bonds each with a par value of five (5) euros (the “Par Value”).

The issue price per Bond will be equal to five (5) euros, representing 200% of the Par Value.

The issuance will be subject to a single settlement-delivery on expected on October 23, 2017.

3 FORM AND METHOD OF REGISTRATION Of THE BONDS

The Bonds shall be in fully registered form (forme nominative pure). The ownership of the Bonds will
be recorded as book entries in securities accounts opened in their name and held in a register by the
Issuer.



51

5.2

6.1

6.2

No document evidencing the ownership of the Bonds (including representative certificates under
article R. 211-7 of the French “Code monétaire et financier”) will be issued in connection with the
Bonds.

In accordance with articles L. 211-15 and L. 211-17 of the French “Code monétaire et financier”, and
subject to Section 11, the Bonds are transferred from one account to another, and the transfer of
ownership of the Bonds will occur upon their book entry registration in the Bondholder's securities
account.

No request for the admission of the Bonds to the operations of Euroclear France, Euroclear Bank S.A.
/N.V. and/or Clearstream Banking, société anonyme (Luxembourg) will be made.

CURRENCY OF THE BONDS

The Bonds will be denominated in euros.
RANKING OF THE BONDS

Status

The Bands and the interests thereon constitute direct, general and unconditional debt obligations of
the Issuer, ranking equally among themselves and, subject to mandatory exceptions imposed by
French law, pari passu with all other present or future direct, general and unconditional bonds
instruments issued or to be issued by the Issuer.

Guarantee

The payment of all sums in principal, interests (including delay interests), fees and other costs due in
relation to the Bonds will be irravocably and unconditionally guaranteed by the Guarantee.

INTERESTS
Interest Rate - Calculation of Interests

As from the Issue Date and until the Maturity Date (inclusive), the Bonds will bear interests at the
nominal annual rate of 5% (the “Interests”).

Accrued Interests shall be computed on the basis of a 360-day year composed of twelve 30-day
months.

Interests will cease to accrue as from the date of redemption of the Bonds (whether at Maturity Date
or earlier in case of redemption or conversion in the conditions set forth in Sections 7.2 or 13).

Interests payment date

The Interests are payable annually in arrears on 31 December of each year and, for the first time,
from the Issue Date to December 31 2017 on a prorata temporis basis,

In case of conversion or early redemption of the Bonds, as the case may be, the Interests shall be
payable on the second Business Day following the Exercise Date (as defined in Section 13.4) or the
date on which the Bonds are early redeemed in accordance with the Section 7.2.

Such dates are all referred as an “Interests Payment Date”.



7.1

7.2

If the Interests Payment Date is not a Business Day, interests will be paid on the first following
Business Day.

REDEMPTION OF THE BONDS

Redemption at maturity

Unless the Bonds are previously converted, redeemed or purchased and cancelled pursuant to the
Sections below, the Bonds will be redeemed in full at a price of 100% of the Par Value on the third
anniversary date of the Issue Date (the “Maturity Date”) (or the next Business Day if such date is not
a Business Day).

Early redemption of the Bonds
(a) Issuer’s Call

In the event of an early termination of the JDA, the Issuer may redeem, at its sole option and at any
time before the Maturity Date, all of the outstanding Bonds at a price of 110% of the Par Value plus
accrued Interests {the “Issuer’s Call”).

To validly exercise the Issuer’s Call, the Issuer shall notify the Bondholder in accordance with Section
14 of (i) the early termination of the JDA together with written evidences of this termination, (i) the
number of Bonds to be redeemed, (iii) the related redemption price, (iv) the amount of the accrued
Interests and (v) the completion date of the redemption {the “Notification of the Issuer’s Call”}.

it is specified that the redemption of the Bonds shall be completed before the expiration of a one
hundred eighty {180) calendar days period starting from the date of the termination of the IDA.

Interests shall cease to accrue on the effective date on which the Bonds will be redeemed by the
Issuer.

{b) Bondholder's Put

(i} The Bondholder shall be entitled, at its option, to request the early redemption of all of the
outstanding Bonds at a price of 110% of the Par Value plus any accrued Interest between the
last Interest Payment Date (or, if applicable, from the Issue Date) and the date set forth for
the early redemption of the Bonds, in the event of the filing by a third party, of:

1 a mandatory tender offer on the share capital and/or voting rights of the Issuer
pursuant to the first paragraph of article 234-2 of the general regulations of the
French market authority, Autorité des marches financiers ("AMF”) “Réglement
général de 'AMF” {“AMF General Regulations”);

2. a voluntary tender offer on the share capital and/or voting rights of the Issuer which
will result in an offeror gaining the control of the Issuer (as defined by article L.233-
3 | of the French “Code de commerce”),

at a price per Issuer’s Share inferior to five (5) euros, which would be approved (“déclarée
conforme”) by the AMF in accordance with the provisions of article 231-23 of the AMF
General Regulations (a “Relevant Tender Offer”),

(the “Bondholder’s Put”).



In the event of (1) or (2} above, the Issuer shall inform the Bondholder in accordance with
Section 14 and by means of a notice sent to the Bondholder via a letter and mail with
acknowledgement receipt within three (3) calendar days following the date on which the
AMF approved a Relevant Tender Offer. This notice shall remind Bondholder of its option for
early redemption of the Bonds and indicate (w) the number of Bonds for which the
Bondholder is entitled to request the early redemption, (x) the related redemption price, (y)
the amount of the accrued Interests and (z) the completion date of the redemption
(the “Notification of the Bondholder’s Put”).

The Bondholder shall have forty-five (45) calendar days after the Notification of the
Bondholder’s Put to exercise the Bondholder's Put. If the Bondholder requests the early
redemption of all of the outstanding Bonds, the Issuer shall have no more than fifteen (15)
calendar days to redeem the Bonds as from the date on which the Bondholder notified the
Issuer on accordance of Section 14 of its intention to request early redemption of the Bonds.

in the case described above, the Bondholder will keep the ability to exercise its Conversion
Right on or before the date of Notification of the Bondholder's Put.

(ii) In the event of an early termination of the JDA, the Bondholder may request the early
redemption, at its sole option and at any time before the Maturity Date, of all of the
outstanding Bonds at a price of 100% of the Par Value plus any accrued Interest between the
last Interest Payment Date (or, if applicable, from the Issue Date) and the date set forth for
the early redemption of the Bonds.

If the Bondholder requests the early redemption of all of the outstanding Bonds, the Issuer
shall have no more than one hundred eighty (180) calendar days to redeem the Bonds from
the date of the termination of the JDA.

With respect to paragraphs (i) and (i) above, Interests shall cease to accrue on the effective date on
which the Bonds will be redeemed by the Issuer.

() Events of Default
In any of the following events {each an “Event of Default”):

1 the default of the Issuer in the performance and/or enforcement of the provisions
set forth in Sections 5, 6 and 13 {with the exception of Sections 13.2 and 13.5) and
such default has not been cured within twenty (20) Business Days after receipt by
the Issuer of written notice of such default;

2, the Issuer is subject to a safeguard proceeding {procédure de sauvegarde} (including
any accelerated safeguard proceedings (procédure de sauvegarde accelérée) or any
accelerated financlal safeguard proceedings (procédure de sauvegarde financiere
accelérée}), or a judgment is rendered for the judicial reorganisation (redressement
judiciaire), or for the judicial liquidation (lfquidation judiciaire) or judgement for a
judicial transfer of the whole of the business {cession totale de l'entreprise) of the
Issuer and any other similar insolvency or bankruptcy proceedings or grants any
assignment for the benefit of its creditors;

3 the Issuer ceases to carry on all or substantially all of its business;

4, the Shares are no longer admitted to trading on Euronext Paris or another regulated
market of the EEA;



{d)

8.1

8.2

the Bondholder, or as the case may be, the Bondholder's Representative, may, upon written notice
sent to the Issuer, requires that all of the Bonds be redeemed at 110% of the Par Value plus accrued
Interests from the last interest Payment Date {or, if applicable, the Issue Date) until the date set for
early redemption, it being specified that:

— the Issuer shall, subject to relevant supporting documents being notified to the Issuer,
indemnify the Bondholder against any expense reasonably incurred and duly justified in
collecting unpaid amount hereunder;

— forthwith upon knowledge of the occurrence of any Event of Default or of any triggering
event which if not cured during the applicable cure period would constitute an Event of
Default, the Issuer will inform the Bondholder, or the Bondhalders’ Representative, in writing
of such occurrence and fortwith thereafter deliver to the Bondholder(s), a certificate of the
Chief Executive Officer (Président Directeur Général) or any other legal representative of the
Issuer, specifying the nature and period of existence thereof and the action which the Issuer
is taking and proposes to take with respect thereto, it being specified that should the Event
of Default constitute inside information (“information privilégiée”) within the meaning of
Section 7 of the European Regulation no 596/2014 on April 16", 2014, the Issuer shall not
communicate such information to the Bondholder before it is made public to the investment
community through a press release.

For the avoidance of doubt, it is specified that the notification by the Investor to the Company of a
Notice of Claim pursuant to Section 8.11.2 of the Bonds Purchase Agreement shall not constitute an
Event of Default and/or shall not trigger the enforcement of the Guarantee.

Cancellation of the Bonds

Bonds that have been redeemed at or prior to the Maturity Date, as well as converted or repurchased
Bonds, will be cancelled in accordance with French law.

PRESCRIPTION
Interests

Any claims filed against the issuer for the payment of Interests due under the Bonds will be
prescribed after a period of five years from the date on which such Interests becomes due. In addition,
Interests will be prescribed to the benefit of the French State at the expiration of a period of five
years from the date on which its become due.

Redemption

Any claims filed against the Issuer seeking redemption of the Bonds will be prescribed at the
expiration of a period of ten years from the normal or early redemption date.

REPRESENTATION OF BONDHOLDERS

In accordance with article L. 228-103 of the French “Code de commerce”, if the Bonds are held by
two or more Bondholders, such Bondholders will be grouped together in a collective group with legal
personality {the “Masse”) to defend their common interests.

The Bondholders’ general meeting is competent to authorise amendments to the Sections of the
Bonds and to vote on all decisions that require its approval under applicable law. The Bondholders’
general meeting also deliberates on merger or spin-off proposals presented by the Issuer pursuant
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to the applicable provisions of articles L. 228-65, |, 3°, L. 236-13, L. 236-18 and L. 228-73 of the French
“Code de commerce”.

Each Bond carries the right to one vote. The Bondholders’ general meeting may not validly deliberate
unless the Bondholders present or represented hold at least a-fourth of the Bonds carrying voting
rights at the first meeting convocation and at least one-fifth at the second meeting convocation.
Decisions made by the Bondholders’ general meeting are only valid if approved by a majority of two-
thirds of the votes of the present or represented Bondholders.

Representative of the Masse of Bondholders

In accordance with article L. 228-47 of the French “Code de commerce”, the Masse will be
represented by an appointed representative (the “Bondholders’ Representative”).

The Bondholders’ Representative will have the power, subject to any contrary resolution of the
Bondholders’ general meeting, to carry out, on behalf of the Masse all actions of an administrative
nature that may be necessary to protect the common interests of the Bondho!ders.

The Bondholders’ Representative will exercise such duties until his death, dissolution, resignation,
dismissal by the Bondholders’ general meeting or in the event of a conflict. His appointment shall
automatically cease on the date of total redemption of the Bonds, whether at or prior to the Maturity
Date. This term may be automaticaily extended, as the case may be, until the final resolution of any
legal proceedings in which the Bondholders’ Representative is involved and the enforcement of any
judgments rendered or settlements made pursuant thereto, if applicable.

General

The Issuer will bear the expenses of calling and holding Bondholders’ general meetings, the costs
related to publishing the decisions thereof, as well as any fees related to the appointment of the
Bondholders’ Representative under article L. 228-50 of the French “Code de commerce”, and, more
generally, all duly incurred and justified administrative and operational expenses of the Masse.

Bondholders’ general meetings will be held at the registered office of the Issuer or such other place
as will be specified in the notice convening the meeting. Each Bondholder will have the right, during
the [15] calendar days period preceding such meeting, to review or procure a written copy, whether
on his own or by proxy, at the registered head office of the Issuer or any other location specified in
the notice of the meeting, of the resolutions to be proposed and reports to be presented at such
meeting.

In the event that future issuances of bonds give subscribers identical rights to those under the Bonds
and if the Terms and Conditions of such future bonds so permit, the holders of all such bonds shall
be grouped together in a single Masse,

For the sake of clarity, the Issuer will be entitled to rely (without investigation) on any action taken
by the Bondholders’ Representative as being taken on behalf of each of the Bondholders and fully
authorized by each Bondholder. Any notification sent to the Bondholders’ Representative by the
Issuer shall be considered as sent to all the Bondholders

{SSUE DATE

The Bonds are expected to be issued on October 23, 2017, or any other date jointly defined by the
Parties (the “Issue Date”).



This date is also the entitlement and settlement-delivery date of the Bonds.
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RESTRICTIONS ON THE TRANSFERABILITY OF THE BONDS

With the exception of any transfers by the Investor to any of its Affiliates, the Bonds will not be
transferable as from the Closing Date and until the Maturity Date.

TAXATION

All payments of principal, Interest and other revenues by or an behalf of the Issuer in respect of the
Bonds shall be made free and clear of, and without withholding or deduction for, any taxes, duties,
assessments or governmental charges of whatever nature imposed, levied, collected, withheld or
assessed by or within any jurisdiction or any authority therein or thereof having power to tax, unless
such withholding or deduction is required by law or any equivalent mandatory rule.

If any law or any equivalent mandatory rule should require that payments of principal or interest in
respect of any Bonds be subject to deduction or withholding in respect of any present or future taxes
or duties whatsoever imposed, levied, collected, withheld or assessed by or within any jurisdiction
or any authority therein or thereof having power to tax, the Issuer will not be required to pay any
additional amounts in respect of any such deduction or withholding.

RIGHT TO THE ALLOCATION OF SHARES ~ CONVERSION OF BONDS INTO SHARES

Nature of the Conversion Right

The Bondholder will have the right, at any time from the Issue Date, up to and including the fifth day
before the Maturity Date or, if applicable/permitted, the relevant redemption date, to exercise its
Conversion Right pursuant to Section 13.3 and to receive New Shares {the “Conversion Right”),
which will be offset against the principal amount owed under each Bond, in accordance with the
Terms and Conditions below, and subject to the provisions of Section 13.8.

Suspension of the Conversion Right

In the event of the issuance of new shares or securities conferring rights to receive Shares, or other
financial transactions conferring preferential subscription rights or reserving a priority subscription
period for the benefit of shareholders of the Issuer, or in case of a merger or spin-off, in accordance
with article L.225-149-1 and R.225-133 of the French “Code de commerce”, the Issuer will be entitled
to suspend the exercise of the Conversion Right for a period not to exceed three months or such
other period as may be established by applicable regulations. Any such suspension may not cause
the Bondholder called for redemption to iose their Conversion Right or the exercise period set outin
Section 13.3.

The Issuer’s decision to suspend the Conversion Right of Bondholders will be notified to Bondholder
via (i) a letter with acknowledgement of receipt in accordance with applicable regulations and (ii) a
mail with acknowledgement of receipt. This notice will be published or sent at least seven days prior
to the date on which such suspension comes into effect and will indicate both the date on which the
suspension comes into effect and the date on which it comes to an end.

Exercise period and Conversion Ratio

The Bondholder may exercise its Conversion Right at any time from the Issue Date of the Bonds up
to and including the fifth day before the Maturity Date at the ratio subject to Sections 13.7 and 13.8,
of one New Share, with a par value of five (5) euros, for one Bond (the “Initial Conversion Ratio”).



i34

13.5

With respect to Bonds redeemed or repurchased at, or prior to, the Maturity Date, the Conversion
Right will expire at the redemption date.

Terms of exercise of the Conversion Right

(a) Procedure

To exercise its Conversion Right, the Bondholder must make a request to the Issuer (at last on the
fifth day before the Maturity Date}, which may not be revoked once it is received by the Issuer.

The conversion request (a template of which is attached as Schedule 13.4) will be deemed to have
been validly made on the Business Day on which the Issuer has received the exercise request
transmitted by the Bondholder by 4:00 p.m., Paris time, or on the next Business Day if this
condition is fulfilled after 4:00 p.m., Paris time (the “Exercise Date”). The Bondhoider will then
receive delivery of New Shares no later than the fifth Business Day following the Exercise Date.

The Issuer will determine the number of New Shares to be allocated, which, subject to Section 13.8,
will be equal to, for the Bondholder, the product of the Initial Conversion Ratio in effect on the
Exercise Date and the number of Bonds for which the Bondholder made an exercise request.

(b) Retroactive adjustments

In the event that a transaction constituting an adjustment event (see Section 13.7) whose Record
Date (as defined in Section 13.7) occurs between the Exercise Date and the delivery date of the
Shares issued or granted upon exercise of the Conversion Right {excluded), the Bondholders will have
no right to participate in such transaction {subject to their adjustment right) at any time up to (but
excluding) the delivery date of the Shares.

If the Record Date of a transaction subject to an adjustment referred to in Section 13.7 occurs:

° on an Exercise Date or prior to such date, but is not taken into consideration in the
Conversion Ratio in effect as of such Exercise Date, or

. between an Exercise Date and the delivery date of the Shares {excluded),

the Issuer will allocate, on the basis of the new conversion ratio determined by the Issuer, the
number of additional Shares, subject to the provisions of Section 13.8.

Mandatory Conversion

At any time before the Maturity Date, in the event the Issuer notifies the Bondholder that the
weighted average share price of the Issuer has been superior to seven (7} euros for more than 120
consecutive trading days, the Bondholder undertakes to convert all its outstanding Bonds into New
Shares within fifteen (15) calendars’ days from the written request of this conversion made by the
Issuer in accordance with Section 14.

In any such case the Conversion Ratio in effect on the date on which the Bondholder exercises its
Conversion Right shall apply.
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Right of the Bondholder to Interests on the Bonds and to dividends attached to the Shares
allocated

In the event of the exercise of the Conversion Right, Interests will be payable to the Bondholder in
respect of the period from the last Interests Payment Date (or, if applicable, the Issue Date) until the
date on which the New Shares are delivered.

New Shares Issued upon conversion will carry rights to dividends paid following the date of delivery.
Preservation of Bondholders’ rights

For the avoidance of doubt, the Rights Issue shall not give rise to an adjustment referred to in this
Section 13.7.

(a) Specific provisions

In accordance with the provisions of article L. 228-98 of the French “Code de commerce”, as of the
Issue Date and up to the Maturity Date:

1. the Issuer may not change its corporate form or corporate purpose without
requesting the approval of the Bondholder's general meeting;

2. the Issuer may, without requesting authorization from the Bondholder, redeem its
share capital, change its profit distribution or issue preferred shares, provided, so
long as any Bonds are outstanding, that it takes the necessary measures to preserve
the Bondholder’s rights;

3. in the event of a reduction of the share capital resulting from losses and realised
through the decrease in the par value or the number of New Shares comprising the
share capital, the rights of the Bondholder will be reduced accordingly, as if they had
exercised their Conversion Right before the date such share capital reduction
occurred. In the event of a reduction of the share capital by a decrease in the number
of Shares, the new conversion ratio will be equal to the product of the conversion
ratio in effect before the decrease in the number of Shares and the following ratio:

Number of Shares comprising the share capital after the transaction
Number of Shares comprising the share capital before the transaction

(b) Adjustments of the Conversion Ratio in the event of certain financial transactions by the
Issuer

Subsequent to any of the following transactions:

1. financial transactions with listed preferential subscription rights or effected by the
free allocation of listed warrants or financial instruments other than shares;

2. free distribution of shares to shareholders (excluding the allocation of free shares to
employees, managers and directors In the context of incentive scheme program);

3. incorporation into the share capital of reserves, profits, premiums by an increase in
the par value of the Issuer’s Shares;

4, allocation of reserves and/or premiums, in cash or in kind;



5. free distribution to the shareholders of any financial instrument other than the

Shares;
6. merger or spin-off;
7. repurchase by the Issuer of its own Shares at a price higher than the market price;
8. redemption of share capital;
9. change in profit distribution and/or creation of preferred shares,

which the Issuer may carry out as from the Issue Date, for which the Record Date (as defined below)
occurs before the delivery date of Shares issued or granted upon exercise of the Conversion Right,
the rights of bondholders will be maintained until the delivery date (excluded), by means of an
adjustment to the Conversion Ratio, in accordance with the terms set forth helow.

The “Record Date” is the date on which the holding of Shares is fixed so as to determine which
shareholders are beneficial owners of a transaction or may participate in a transaction, and in
particular to which shareholders 3 dividend, distribution, or an allotment, announced or approved
on or before such date, should be paid or delivered.

This adjustment will be carried out such that the value of the Shares that would have been allocated
if the Conversion Right had been exercised immediately before the completion of any of the
transactions listed above is equal, to the nearest thousandth of a share, to the value of the Shares to
be allocated upon exercise of the Conversion Right immediately after the completion of such a
transaction. .

In the event of adjustments carried out in accordance with paragraphs (i) to (ix) below, the new
Conversion Ratio will be calculated to three decimal places by rounding to the nearest thousandth
(with 0.0005 being rounded upwards to the nearest thousandth, i.e., 0.001). Any subsequent
adjustments will be carried out on the basis of such newly calculated and rounded Conversion Ratio.
However, because the Conversion Ratio may result only in the delivery of a whole number of Shares,
fractional entitlements will be treated as specified in Condition 13.7.

1. (a) In the event of a financial transaction conferring listed preferential subscription rights,
the new Conversion Ratio will be determined by multiplying the Conversion Ratio in effect
prior to the commencement of the relevant transaction by the following ratio:

Value of the Share after detachment of the preferential subscription right

+ Value of the preferential subscription right
Value of the Share after detachment of the preferential subscription right

For the purpose of the calculation of this ratio, the values of the Share after detachment of
the preferential subscription right and of the preferential subscription right will be equal to
the arithmetic average of their first trading price on Euronext Paris (or, in the absence of a
listing on Euronext Paris, on any other Regulated Market or on a similar market on which the
Shares or preferential subscription rights are listed) on each Trading Day included in the
subscription period.

(b) In the event of a financial transaction involving the free distribution of listed warrants to
shareholders with the corresponding ability to place the securities resuiting from the exercise
of warrants that were unexercised by their halders at the end of the subscription period that
applies to them, the new Conversion Ratio will be determined by multiplying the Conversion
Ratio in effect prior to the commencement of the relevant transaction by the following ratio:



Value of the Shares after distribution of the warrant
+ Value of the warrant
Value of the Shares after distribution of the warrant

For the purpose of the calculation of this ratio,

the value of the Share after distribution of the warrant will be equal to the volume-weighted average
of (i) the price of the Shares quoted on Euronext Paris {or, in the absence of a listing on Euronext
Paris, on any other Regulated Market or on a similar market on which the Shares are listed} on each
Trading Day included in the subscription period, and (ii) (a) the transfer price of the securities sold
within the framework of the placement, if such securities are shares fungible with the existing Shares,
applying the volume of Shares sold within the framework of the placement to the transfer price or
(b) the price of the Shares quoted on Eurcnext Paris (or, in the absence of a listing on Euronext Paris,
on any other regulated or similar market on which the Shares are listed) on the determination date
of the sale price of the securities sold within the framework of the placement if such securities are
not shares fungible with the existing Shares.

. the value of the warrant will be equal to the volume-weighted average of {i} the
prices of the warrants on Euronext Paris (or, in the absence of a listing on Euronext
Paris, on any other regulated or similar market on which the warrants are listed) on
each Trading Day Included in the subscription period, and, (ii) the implicit value
(valeur implicite) of the warrants resulting from the sale price of the securities sold
within the framework of the placement — which corresponds to the difference (if it
is positive), adjusted by the warrants’ exchange ratio, between the sale price of the
securities sold within the framework of the placement and the subscription price of
the securities through exercise of the warrants -—— by applying the volume of
exercised warrants to the price so determined in order to allocate the securities sold
within the framework of the placement.

In the event of the free distribution of Shares to shareholders, Share split or reverse Share
split, the new Conversion Ratio will be determined by multiplying the Conversion Ratio in
effect prior to the commencement of the relevant transaction by the following ratio:

Number of Shares comprising the share capital after the transaction
Number of Shares comprising the share capital before the transaction

In the event of a share capital increase by capitalisation of reserves, profits or premiums
carried out by increase in the nominal value of the Shares, the nominal value of the Shares
to be allocated to bondholders exercising their Conversion Right will be increased
accordingly.

In the event of a distribution of reserves or premiums in cash or in kind {portfolio securities,
etc.), the new Conversion Ratio will be determined by multiplying the Conversion Ratio in
effect prior to the commencement of the relevant transaction by the following ratio:

Value of the Share befare distribution
Value of the Share before distribution — Amount distributed per Share
or value of the securities or assets distributed per Share

For the purpose of the calculation of this ratio:

® the value of the Share before distribution will be equal to the VWAP of the Shares
quoted on Euronext Patis {or, in the absence of listing on Euronext Paris, on another
Regulated Market or similar market on which the Shares are listed) during the three



Trading Days immediately preceding the Trading Day on which the Shares are listed
ex-distribution;

° if the distribution is made in kind:

in the event of a distribution of securities already listed on a Regulated
Market or similar market, the value of the securities distributed will be
determined as indicated above;

in the event of the distribution of securities that are not already listed on a
Regulated Market ar similar market, the value of the securities distributed
will be equal, if they are expected to be listed on a Regulated Market or
similar market within ten Trading Days starting on the date on which the
Shares are listed ex-distribution, to the VWAP on such market during the
first three Trading Days of such period during which such securities are
listed; and

in other cases (distribution of securities that are not listed on a Regulated
Market or a similar market or are listed for fewer than three Trading Days
within the perfod of ten Trading Days referred to above or a distribution of
assets), the value of the securities or assets allocated per Share will be
determined by an Independent Expert.

In the event of a free distribution to the Issuer’s shareholders of financial instruments or
securities other than the Shares, and subject to paragraph 1(b) above, the new Conversion
Ratio will be determined as follows:

(a) if the right to the free allocation of financial instruments or securities was admitted
to trading on Euronext Paris (or, in the absence of listing on Euronext Paris, on
another Regulated Market or similar market), by multiplying the Conversion Ratio in
effect prior to the commencement of the relevant transaction by the following ratio:

Value of the Share ex-right to free allocation + Value of the free allocation right

Value of the Share ex-right to free allocation

For the purpose of the calculation of this ratio:

the value of the Share ex-right to free allocation will be equal to the volume-
welghted average Share price on Euronext Paris (or, in the absence of listing
on Euronext Paris, on another Regulated Market or similar market on which
the Share ex-right to free allocation is listed) of the Share ex-right to free
allocation during the first three Trading Days on which the Shares are listed
ex-right to free allocation;

the value of the free allocation right will be determined as indicated in the
paragraph above. If the free allocation right is not listed during each of the
three Trading Days, then its value will be determined by an Independent
Expert.

(b) if the right to free allocation of financial instruments or securities was not admitted
to trading on Euronext Paris {or, in the absence of listing on Euronext Paris, on
another Regulated Market or similar market), by multiplying the Conversion Ratio in
effect prior to the commencement of the relevant transaction by the following ratio:



Value of the Share ex-right to free allocation

+ Value of the security or financial instrument allocated per Share
Value of the Share ex-right to free allocation

For the purpose of the calculation of this ratio:

° the value of the Share ex-right to free allocation will be determined as
indicated in paragraph 5(a} above;

° if the financial instruments or securities allocated are listed or may become
listed on Euronext Paris (or, in the absence of listing on Euronext Paris, on
another Regulated Market or similar market), within ten Trading Days
beginning on the date on which the Shares are listed ex-distribution, then
the value of the financial instruments allocated per Share will be equal to
the volume-weighted average of the price of such financial instruments
recarded on such market during the first three Trading Days of this period
during which such securities are listed. If the financial instruments allocated
are not listed on each of the first three Trading Days, then the value of the
financial instruments allocated per Share will be determined by an
Independent Expert.

In the event that the Issuer is merged into another company (absorption) or is merged with
one or more companies forming a new company (fusion) or is spun-off [scission), the Bonds
will be convertible into and/or exchangeable for shares of the absorbing or new company or
of the beneficiary companies of such spin-off.

The new Conversion/ Ratio will be determined by multiplying the Conversion Ratio in effect
prior to the commencement of the relevant transaction by the exchange ratio of Shares to
the shares of the acquiring or new company or the beneficiary companies of a spin-off. These
latter companies will be substituted ipso jure for the Issuer with regard to its obligations
towards the bondholders.

In the event of a repurchase by the Issuer of its own Shares at a price higher than the market
price, the new Conversion Ratio will be determined by multiplying the Conversion/ Ratio in
effect prior to the commencement of the repurchase by the following ratio:

Share value x (1 - Pc%)

Share value ~ (Pc% x Repurchase price)
For the purpose of the calculation of this ratio:

o Share value means the VWAP of the Shares on Euronext Paris {or, in the absence of
listing on Euronext Paris, on another Regulated Market or similar market on which
the Share is listed) during the three Trading Days immediately preceding such
repurchase (or the option to repurchase);

) Pc% means the percentage of repurchased capital; and
o Repurchase price means the actual price at which Shares are repurchased.

In the event of a redemption of share capital, the new Conversion Ratio will be determined
by multiplying the Conversion Ratio in effect prior to the commencement of the relevant
transaction by the following ratio:



Value of the Share before redemption
Value of the Share before redemption — Amount of redemption per Share

For the purpose of the calculation of this ratio, the value of the Share before redemption will
be equal to the VWAP of the Shares on Euronext Paris (or, in the absence of listing on
Euronext Paris, on another Regulated Market or similar market on which the Shares are
listed) during the three Trading Days immediately preceding the Trading Day on which the
Shares are listed ex-redemption.

9. {a) In the event of the modification by the Issuer of the distribution of its profits and/or the
creation of preferred shares resuiting in such a change, the new Conversion Ratio will be
determined by multiplying the Conversion Ratio in effect prior to the commencement of the
relevant transaction by the following ratio:

Value of the Share before the change
Value of the Share before the change - Reduction per Share of the right to profits

For the purpose of the calculation of this ratio:

. the Value of the Share before the change will be determined on the basis of the
VWAP of the Shares on Euronext Paris (or if the Shares are not listed on Euronext
Paris, on another regulated or similar market on which the Shares are listed) during
the three Trading Days immediately preceding the day of such change;

o the Reduction per Share of the rights to profits will be determined by an
Independent Expert.

Notwithstanding the above, if such preferred shares are issued with shareholders’
preferential subscription rights or by the free distribution to shareholders of warrants
exercisable for such preferred shares, the new Conversion Ratio will be adjusted in
accordance with paragraphs 1 or 5 above,

{b) In the event of the creation of preferred shares that do not lead to a modification of the
distribution of profits, the adjustment of the Conversion Ratio, if necessary, will be
determined by an Independent Expert.

In the event that the Issuer carries out transactions for which no adjustment would be applied
pursuant to paragraphs 1 through 9 above, and where an adjustment is subsequently provided for
by law or regulation, the Issuer will apply such adjustment in accordance with the applicable
provisions of such laws or regulations, and taking into account relevant market practice in effect in
France.

(c) Public offers

Under current French law and regulations, any public tender, exchange offer, combined
public offer or other public offer by a third party in respect of the Shares also would be
required to be made in respect of all securities giving access to the share capital of or voting
rights in the Issuer, and therefore in respect of the Bonds described herein. Any such offer
proposal and the information document containing the Terms and Conditions of such offer
would be subject to prior review by the AMF, which would determine the admissibility of the
offer based on the elements presented.

In the event that the Shares become the object of a public offer {tender, exchange, combined,
etc.), which may result in a Change of Control (as defined below) or resulting from a Change



of Control, where said public offer is approved by the AMF, the Conversion Ratio will be
temporarily adjusted during the Adjustment Period in case of Public Offer (as defined below)
according to the following formula {the result will be rounded in the manner provided for in
this Section):

NCER = CER x [1 + BIP x {D1/D2)]
where:

NCER means the new Conversion Ratio applicable during the Adjustment Period in case of
Public Offer;

CER means the Conversion Ratio in effect before the Offer Opening Date (as defined below);

BIP means the Bond issue premium, expressed as a percentage, determined by comparing
the par value of the Bonds to the reference price of the Shares used at the time the final
terms of the Bonds were determined;

D1 means the exact number of days between the Offer Opening Date (included) and the
Maturity Date of the Bonds (excluded}; and

D2 means the exact number of days between the Issue Date (included), and the Maturity
Date of the Bonds (excluded).

There will be no adjustment of the Conversion Ratio if NCR would, by applying the above
formula, resultin an effective conversion price lower than the nominal amount of one Share.

The adjustment of the Conversion Ratio indicated above will benefit only those bondholders
who will exercise their Conversion Right, between (and including):

(A) the first day on which the Shares may be tendered in the offer (the “Offer Opening
Date”), and

(B) (i) if the offer is unconditional, the date that is 10 Business Days after the last
day during which the Shares may be tendered in the offer, or, if the offer
is reopened, the date that is five Business Days after the last day during
which the Shares may be tendered in the offer;

(ii) if the offer is conditional, (x) if the AMF (or its successor) declares that the
offering is successful, the date that is 10 Business Days after the publication
by the AMF of the results of the offer, or if the offer Is reopened, the date
that is five Business Days after the last day during which the Shares may be
tendered in the offer, or (y) if the AMF (or its successor} declares that the
offer is unsuccessful, the date of publication by the AMF of the results of the
offer; or

{iv} if the initiator of the offering abandons the offer, the date on which notice
of such abandonment is published.

This period is referred to as the “Adjustment Period in case of Public Offer”.

“Change of Control” shall mean the acquisition of control of the Issuer by one or several
individual(s) or legal entity or entities, acting alone or in concert, it being specified that, for
the purpose of this definition, “control” means holding (directly or indirectly through the
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intermediary of companies themselves held by the relevant individual(s) or entities) (x) the
majority of the voting rights attached to the Issuer’s shares or (y) more than 40% of these
voting rights if no other shareholder of the Issuer, acting alone or in concert, holds (directly
or indirectly through the intermediary of companies themselves controlled by the relevant
shareholder{s)) a higher percentage of voting rights.

Delivery of Shares resulting from the exercise of the Conversion Right during the Adjustment
Periad in the case of o public offer

Notwithstanding the provisions of Section 13.4, in the event of the exercise of the Conversion
Right during the Adjustment Period in the case of a Public Offer, the Exercise Date will be
deemed to be the Request Date and the corresponding Shares will be delivered within a
maximum of three Business Days of the Exercise Date,

{c) Notice to bondholders

In the event of an adjustment, the Issuer will inform the Bondholder by means of a letter and
a mail with acknowledgement of receipt no later than 5 Business Days fellowing the taking
effect of the new adjustment.

In addition, the Board of Directors of the Issuer will give an account of the calculations and
results of all adjustments in the annual report following such adjustment.

Treatment of fractional entitlements

When exercising its rights in relation to the Bonds, the Bondholder may receive a number of New
Shares calculated by applying the Initial Conversion Ratio to the tatal number of Bonds presented by
the aforementioned bondholder on a given Exercise Date.

if the number of New Shares thus calculated is not a whole number, the Bondholder may request
allocation of:

(i) either the whole number of New Shares immediately below such number; in this case, the
Bondholder will receive a cash sum equal to the product of the remaining fractional New
Share and the value of the Share, equal to the closing price on Eurcnext Paris {or, in the
absence of listing on Euronext Paris, on another Regulated Market or similar market on
which the share is listed) on the Trading Day immediately preceding the Exercise Date;

(i) or the whole number of New Shares immediately above such number, on the condition that
a sum equal to the value of the additional fraction of a Share thus requested, valued on the
basis provided for in the preceding paragraph, is paid to the Issuer.

In the event that the Bondholder does not specify its preferred option, the Bondholder will be given
the whole number of New Shares immediately below in addition to a cash supplement as described
above.

Taxation

Any taxes, such as, but not limited to, corporate income tax, transfer tax, duties, withhoiding tax,
due in connection with the exercise of the Conversion Right shall be borne by the Bondholder. For
the avoidance of doubt, the Issuer will not be therefore required to pay any amount in respect of
such a conversion.
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NOTIFICATIONS — NOTICES

All notices and other communications required or permitted hereunder shall be in writing and shall
be sent by courler service, facsimile or electronic mail or otherwise delivered by hand or messenger
addressed:

{a) if to the Bondholder, to DIC Corporation, Attention: Kiyofumi Takano, New Business Planning
Dept., 7-20, Nihonbashi 3-chome, Chuo-ku, Tokyo 103-8233, lapan, Telephone: 03-6733-3036,
E-mail: kiyofumi-takano@ma.dic.co.jp, as may be updated in accordance with the provisions
hereof, with a copy (which shall not constitute notice) to Jones Day, Attention: Linda Hesse /
Florent Bouyer, 2, rue Saint Florentin ~ Paris {75001), France, Telephone: +33 1 56 59 39 39,
Facsimile: +33 1 56 59 39 38, E-mails: lhesse@jonesday.com / fbouyer@jonesday.com; or

(b) if to the Issuer, to Fermentalg, Attention: Mr. Philippe LAVIELLE, 4, rue Riviere — Libourne (33500),
France, Telephone: +335 57 250 220, E-mail: plavielle@fermantalg.com, as may be updated in
accordance with the provisions hereof, with a capy {which shall not constitute notice) to Hoche
Société d’Avocats, Attention: Laurent Bensaid, 106 rue la Boétie — Paris (75008), France,
Telephone: +33 153 9322 00, Facsimile +33 1 53 93 21 00, E-mails: Bensaid@hocheavocats.com.

Each such notice or other communication shall for all purposes of this Agreement be treated as
effective or having been given (i) if delivered by hand, messenger or courier service, when delivered
(or if sent via an internationally-recognized overnight courier service, freight prepaid, specifying next-
business-day delivery, one business day after deposit with the courier}, or (ii) if sent via facsimile,
upon confirmation of facsimile transfer or, if sent via electronic mail, upon confirmation of delivery
when directed to the relevant electronic matl address, if sent during normal business hours of the
recipient, or if not sent during normal business hours of the recipient, then on the recipient’s next
business day.

GOVERNING LAW AND JURISDICTION
The Bonds are governed by French law.

The courts having jurisdiction in the event of a dispute are those where the registered office of the
Issuer is located when the Issuer is the defendant and are designated according to the nature of the
dispute, uniess otherwise provided by the French “Code de procédure civile”.



Projet de statuts modifiés



FERMENTALG

Société Anonyme au capital de 483.580,76 €
Siége social : 4, rue Riviére- 33500 LIBOURNE
509 935 151 RCS LIBOURNE

STATUTS
A JOUR AU 19 OCTOBRE 2017

Statuts certifiés conformes
Le Président Directeur Général



ARTICLE 1 - FORME

Il est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourront ['étre
ultérieurement, une société anonyme, régie par les lois et reglements en vigueur, ainsi que par les
présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET
La Société a pour objet en France et dans tous pays :

- La recherche et développement, la production industrielle principalement par hétérotrophie,
mixotrophie, et la commercialisation de micro-organismes (micro-algues, protistes cyanobactéries)
et tous produits issus de ces micro-organismes en particulier pour les marchés de I'énergie, de la
chimie, de l'agroalimentaire, des cosmétiques, de la parapharmacie, le marché médical et tout
autre domaine,

- La participation de la Société, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes
opérations pouvant se rattacher a son objet par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport,
de souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion ou autrement, de création,
d'acquisition, de location, de prise en location-gérance de tous fonds de commerce ou
établissements ; la prise, I'acquisition, I'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets
concernant ces activités,

- Et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles, mobilieres ou
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet social ou a tout objet
similaire ou connexe.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est : FERMENTALG.

Tous les actes et documents émanant de la Société doivent mentionner la dénomination sociale,
précédée ou suivie immédiatement des mots "société anonyme" ou des initiales "S.A." et de
I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé : 4 rue Riviére - 33500 LIBOURNE

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe par
une simple décision du Conseil d'Administration, sous réserve de ratification par la prochaine
Assemblée Générale Ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une délibération de '’Assemblée Générale

Extraordinaire des actionnaires, sous réserve des dispositions légales en vigueur.

En cas de transfert décidé conformément & la loi par le Conseil d’Administration, celui-ci est autorisé a
modifier les statuts en conséquence.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter de la date de son
immatriculation au Registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.



ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de la constitution, il est fait apport d'une somme en numéraire de quarante mille euros (40 000,00
euros), correspondant & deux mille (2000) actions de vingt euros (20 euros) de nominal chacune,
souscrites en totalité et intégralement libérées, ainsi qu'il résulte du certificat établi par la banque
SBCIC, agence de Libourne, dépositaire des fonds, auquel est demeurée annexée la liste des
souscripteurs avec l'indication, pour chacun d'eux, des sommes versées.

La somme totale versée par les actionnaires, soit 40 000,00 euros, a été régulierement déposée a un
compte ouvert au nom de la Société en formation, a ladite banque.

Aux termes d'une Assemblée Générale Mixte en date du 30 janvier 2009, le capital social a été
augmenté d’une somme de 45.000 euros, par apports en numéraire et émission de 2.250 actions.

Aux termes d'un Conseil d'administration du 1° avril 2010, sur délégation de I'Assemblée Générale du
30 janvier 2009, le capital social a été augmenté de 10.000 euros par apports en numéraire et émission
de 500 actions.

Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale Mixte en date du 23 décembre 2010, et selon
constatation du Conseil d'Administration en date du 27 janvier 201, le capital social a été augmenté
d'un montant nominal de 98.060 € par apports en numéraire et émission de 4.903 actions.

Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale Ordinaire et extraordinaire en date du 20 juin
2013, la valeur nominale de l'action a été divisée par 500 (pour la porter de vingt (20) euros & quatre
centimes (0,04) d'euro) et le nombre d'actions corrélativement multiplié par 500 (pour te porter de 9.653
a 4.826.500 actions).

Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale Mixte en date du 11 juillet 2013, et selon
constatation du Conseil d'Administration en date du 11 juillet 2013, le capital social a été augmenté d'un
montant nominal de 102.900 € par apports en numéraire et émission de 2.572.500 actions.

Faisant usage de la délégation de compétence conférée par I'Assemblée Générale du 11 mars 2014
aux termes des 12°™ et 13°™ Résolutions, le Conseil d'administration en date du 10 avril 2014 a
décidé d'augmenter le capital social d'une somme de 179.443,64 euros pour le porter de 295.960 euros
a 475.403,64 euros, par émission de 4.486.091 actions ordinaires, et dont la réalisation a été constatée
par le Président Directeur Général en date du 15 avril 2014.

Aux termes d'une délibération en date du 10 février 2016, le Conseil d’administration a constaté la
réalisation définitive d’augmentations de capital d'un montant nominal total de 8.177,12 euros par
I'émission de 204.428 actions ordinaires nouvelles résultant de I'exercice de 113610 Bons de
Souscription de Parts de Créateurs d’Entreprise.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & quatre cent quatre-vingt-trois mille cinq cent quatre-vingt euros et soixante-
seize centimes (483 580,76 euros).

Il est divisé en 12.089.519 actions de 0,04 euro de valeur nominale chacune, intégralement souscrites
et libérées, toutes de méme catégorie.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

1 - Le capital social peut étre augmenté ou réduit par tous procédés et selon toutes modalités prévues
par la loi.



L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule compétente pour décider, sur le rapport du Conseil
d'Administration, une augmentation de capital. Elle peut déléguer sa compétence ou ses pouvoirs au
Conseil d'Administration.

Les actionnaires ont proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital droit auquel ils
peuvent renoncer a titre individuel. L'Assemblée Générale Extraordinaire peut décider de supprimer ce
droit préférentiel de souscription dans les conditions légales.

2 - La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'Assemblée Générale Extraordinaire et ne peut
en aucun cas porter atteinte a I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital & un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d’'une augmentation de capital destinée & amener celui-ci au moins au minimum
légal, & moins que la Société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital
supérieur au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut étre
prononcée si au jour ol le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

3 - Le capital social pourra étre amorti en application des articles L. 225-198 et suivants du Code de
commerce au moyen des sommes distribuables au sens de l'article L. 232-11 du Code de commerce.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la Société, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, de
la moitié au moins de leur valeur nominale.

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, d'un
quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil d'Administration,
selon les modalités fixées par la loi.

Lorsque tes actions en numéraire ne sont pas libérées intégralement au moment de I'émission, elles
doivent revétir la forme nominative et demeurer sous cette forme jusqu'a leur entiére libération.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze jours au moins avant la
date fixée pour chaque versement, soit par lettre recommandée avec demande d'avis de réception,
adressée & chaque actionnaire, soit par un avis inséré dans un journal d'annonces légales publié dans
le ressort du siége social de la Société.

Les versements sont effectués soit au sieége social de la Société, soit en tout autre endroit indiqué a cet
effet. Les actionnaires ont & toute époque, la faculté de se libérer par anticipation mais ils ne peuvent
prétendre, & raison des versements par eux faits avant la date fixée pour les appels de fonds, a aucun
droit au premier dividende.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de I'actionnaire et donnent lieu & une inscription
en compte dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions législatives et
réglementaires en vigueur.

La Société est autorisée & demander & tout moment, auprés de I'organisme chargé de la compensation
des valeurs mobiliéres, les renseignements prévus par la loi relatifs & l'identification des détenteurs de
titres conférant immédiatement ou & terme le droit de vote aux assemblées d'actionnaires.



ARTICLE 11 - TRANSMISSION

Les actions sont librement négociables a compter de l'immatriculation de la Société au Registre du
commerce et des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables & compter
de la réalisation de celle-ci.

Les actions sont inscrites en compte et se transmettent par virement de compte & compte dans les
conditions prescrites par la reglementation en vigueur.

Les valeurs mobiliéres sont librement cessibles.

ARTICLE 12 - DETENTION DU CAPITAL

Toute personne, agissant seule ou de concert au sens de l'article L. 233-10 du Code de commerce, qui
vient & détenir ou cesse de détenir une fraction correspondant aux seuils prévus a l'article L. 233-7 du
Code de commerce en capital ou en droits de vote est tenue d'en faire déclaration & la Société et a
I'Autorité des marchés financiers dans un délai et selon les modalités prévues audit article L. 233-7 du
Code de commerce et dans le réglement générai de I'Autorité des marchés financiers. Cette déclaration
sera effectuée dans les conditions ci-dessus chaque fois que les seuils susvisés seront franchis, a la
hausse comme a la baisse.

A défaut d'avoir été déclarées dans les conditions requises par tes dispositions législatives et
réglementaires applicables, les actions excédant la fraction qui aurait da étre déclarée sont privées du
droit de vote dans les conditions prévues par les dispositions du Code de commerce.

ARTICLE 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1 - Chaque action donne droit dans les bénéfices, l'actif social et le boni de liquidation & une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Elle donne en outre le droit au vote et & la représentation dans les Assemblées Générales, ainsi que le
droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication de certains documents
sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

2 - Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent I'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions de
I'Assemblée Générale.

3 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur affaire personnelle du
groupement, et éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions neécessaires.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'elles représentent. A égalité de
valeur nominale, chaque action de capital ou de jouissance donne droit & une voix.

4 - Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité du
capital qu'elles représentent, est attribué :

- & toutes les actions entiérement libérées pour lesquelles il sera justifié d'une inscription
nominative, depuis deux ans au moins au nom du méme actionnaire ;

- aux actions nominatives attribuées a un actionnaire, en cas d'augmentation de capital
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, & raison d'actions
anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.



Ce droit de vote double cessera de plein droit pour toute action convertie au porteur ou transféree en
propriété. Néanmoins, ne fait pas perdre le droit acquis et n'interrompt pas le délai de deux ans ci-
dessus mentionné, tout transfert par suite de succession, de liquidation de communauté de biens entre
époux ou de donations entre vifs, au profit d'un conjoint ou d’un parent au degré successible. Il en est
de méme en cas de conversion d'actions de préférence en actions ordinaires, ou de transfert par suite
d'une fusion ou d'une scission d'une société actionnaire.

ARTICLE 14 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE PROPRIETE - USUFRUIT
Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux Assemblées Générales par I'un d’eux ou
par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice & la demande du
copropriétaire le plus diligent.

L'usufruitier et le nu-propriétaire peuvent fixer comme ils I'entendent les conditions d'exercice du droit
préférentiel de souscription et I'attribution d'actions nouvelles. A défaut, ces conditions seraient fixées
par la loi.

ARTICLE 15 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil d'Administration composé de trois & neuf membres, sous
réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommeés, renouvelés ou révoqués par I'Assemblée
Générale Ordinaire. lls sont toujours rééligibles.

La durée des fonctions des administrateurs est de six ans ; elles prennent fin & l'issue de la réunion de
I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans
l'année au cours de laquelle expire leur mandat.

En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou plusieurs siége(s) d'administrateur et lorsque le
nombre des administrateurs est devenu inférieur au minimum statutaire sans toutefois étre réduit au-
dessous du minimum Iégal, le Conseil a l'obligation de procéder aux nominations provisoires
nécessaires pour compléter son effectif dans le délai de trois mois & compter du jour ol s'est produite
la vacance.

Les nominations d'administrateurs faites par le Conseil d'administration doivent étre soumises a la
ratification de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les cooptations
sont annulées mais les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le Conseil n'en
demeurent pas moins valables.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pendant le temps
restant & courir du mandat de son prédécesseur.

Si le Conseil néglige de procéder aux nominations requises ou si I'assemblée n'est pas convoquée, tout
intéressé peut demander en justice la désignation d'un mandataire chargé de convoquer I'assemblée
générale & l'effet de procéder aux nominations ou de ratifier les nominations prévues aux alinéas
précédents.

Lorsque le nombre des administrateurs devient inférieur au minimum légal (actuellement 3) les
administrateurs restants doivent convoquer immédiatement I'assemblée générale ordinaire en vue de
compléter l'effectif du Conseil.

Une personne physique ou morale peut étre nommée administrateur sans étre actionnaire de la
société.



ARTICLE 16 - ORGANISATION OU CONSEIL

Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres un Président qui est, & peine de nullit¢ de la
nomination, une personne physique. |l détermine sa rémunération.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d’administrateur. Il
est rééligible. Le Conseil peut le révoquer a tout moment.

Le Conseil peut également désigner un ou deux Vice-présidents parmi ses membres et un secrétaire
qui peut étre choisi en dehors des administrateurs et des actionnaires.

En cas d'absence du Président, la séance du Conseil est présidée par le Vice-président le plus &gé. A
défaut, le Conseil désigne, parmi ses membres, le Président de séance.
ARTICLE 17 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige, sur la convocation
de son Président.

Le Directeur Général, ou, lorsque le Conseil ne s'est pas réuni depuis plus de trois mois, la majorité au
moins des administrateurs, peuvent demander au Président, qui est lié par cette demande, de
convoquer le Conseil d'Administration sur un ordre du jour déterminé.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

La réunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont présents.
Les décisions sont prises & la majorité simple des voix des membres présents ou représentés.
En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant & la séance du
Conseil tant en leur nom personnel que comme mandataire.

Le réglement intérieur établi par le Conseil d'Administration peut prévoir que sont réputés présents pour
le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent & la réunion du Conseil par des
moyens de visioconférence ou d'autres moyens de télécommunication permettant didentifier les
participants, et garantissant leur présence effective, conformément a la réglementation en vigueur.

Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées dans des procés-verbaux établis
conformément aux dispositions Iégales en vigueur et signés du Président de séance et d'au moins un
administrateur. En cas d'empéchement du Président de séance, il est signé par deux administrateurs
au moins.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le Président du Conseil d'Administration,
le Directeur Général, I'administrateur délégué temporairement dans les fonctions de Président ou un
fondé de pouvoirs habilité a cet effet.



ARTICLE 18 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de I'activité de la Société et veille & leur mise en
ceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux Assemblées d'actionnaires et dans la
limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et régle
par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Consell
d'Administration qui ne relévent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la
seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Conseil d'Administration procéde aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns.

Chaque administrateur peut se faire communiquer tous les documents et informations nécessaires a
'accomplissement de sa mission.

Le Conseil peut conférer & tous mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs dans la limite
de ceux qu'il tient de la loi et des présents statuts.

Il peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme ou son Président
soumet, pour avis a leur examen.

Le Conseil d'Administration a seul qualité pour décider ou autoriser I'émission d'obligations.

Il peut déléguer a un ou plusieurs de ses membres, au Directeur Général ou, en accord avec ce
dernier, & un ou plusieurs Directeurs Généraux délégués, les pouvoirs nécessaires pour réaliser, dans
un délai d'un an I'émission d'obligations et en arréter les modalités.

ARTICLE 19 - POUVOIRS DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Président du Conseil d’Administration organise et dirige les travaux du Conseil d'Administration,
dont il rend compte & I'Assembiée Générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société
et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

ARTICLE 20 - DIRECTION GENERALE

1 - Modalités d'exercice

La direction générale est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil
d'Administration, soit par une autre personne physique nommée par le Conseil d'Administration et
portant le titre de Directeur Général.

Le Conseil d'Administration choisit entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale.

La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la direction générale est prise a
la majorité des administrateurs présents ou représentés. Les actionnaires et les tiers sont informés de

ce choix dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

L'option retenue par le Conseil d'Administration est prise pour une durée illimitée, et est maintenue
jusqu'a décision contraire, prise dans les mémes conditions que I'option initiale.



2 - Direction générale
Le Directeur Général est une personne physique choisie parmi les administrateurs ou non.

La durée des fonctions du Directeur Général est déterminée par le Conseil au moment de la
nomination. Cependant, si le Directeur Général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut
excéder celle de son mandat d'administrateur.

Nul ne peut étre nommé Directeur Général s'il est 4gé de plus de soixante-cing ans. Lorsque le
Directeur Général atteint la limite d’age, il est réputé démissionnaire d’office.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'Administration. Si la révocation est
décidée sans juste motif, elle peut donner lieu & dommages-intéréts, sauf lorsque le Directeur Général
assume les fonctions de Président du Conseil d'Administration.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de
la Société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux Assemblées d'actionnaires et au Conseil d'Administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par les actes
du Directeur Général qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait
que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu
que la seule publication des statuts suffise & constituer cette preuve.

3 - Directeurs Généraux délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du Conseil
d'Administration ou par une autre personne, le Conseil d'’Administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées dassister le Directeur Général, avec le titre de Directeur Genéral
délégué.

Le Conseil d'Administration peut choisir les Directeurs Généraux délégués parmi les administrateurs ou
non et ne peut pas en nommer plus de deux.

La limite d'age est fixée & soixante-cing ans. Lorsqu'un Directeur Général délégué atteint la limite d'age,
il est réputé démissionnaire d'office.

Les Directeurs Généraux délégués sont révocables a tout moment par le Conseil d'Administration, sur
proposition du Directeur Général. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu &
dommages-intéréts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les Directeurs Généraux
délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la
nomination du nouveau Directeur Général.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'Administration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs conférés aux Directeurs Généraux délégués. Les Directeurs Généraux délégués disposent a
I'égard des tiers des mémes pouvoirs que le Directeur Général, et & titre de mesure d'ordre intérieur,
inopposable aux tiers, des mémes limitations de pouvoir lui imposant de recueillir I'autorisation
préalable du Conseil d'Administration.



ARTICLE 21 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

1 - L'Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs a titre de jetons de présence, une somme
fixe annuelle, dont le montant est porté aux charges d'exploitation et reste maintenu jusqu'a décision
contraire.

Sa répartition entre les administrateurs est déterminée par le Conseil d'Administration.

2 - Le Conseil d'Administration détermine la rémunération du Président du Conseil d'Administration, du
Directeur Général et des Directeurs Généraux délégués. Ces rémunérations peuvent étre fixes et/ou
proportionnelles.

3 - Le Conseil d'Administration peut également allouer pour les missions ou mandats confiés a des
administrateurs des rémunérations exceptionnelles qui seront soumises & 'approbation de I'Assemblée
Générale Ordinaire.

Les administrateurs ne peuvent recevoir de la Société aucune rémunération, permanente ou non, autre
que celles prévues dans les paragraphes précédents, sauf s'ils sont liés & la Société par un contrat de
travail dans les conditions autorisées par la loi.

ARTICLE 22 - CENSEURS
22.1 Nomination

L’assemblée générale ordinaire, dans les conditions de quorum et de majorité attachées aux
assemblées générales ordinaires, peut désigner un a trois censeurs, personne physique ou morale,
ayant ou non la qualité d’actionnaire de la Société. Les censeurs personnes morales doivent, lors de
leur nomination, désigner un représentant permanent personne physique. A défaut de nomination d’'un
représentant permanent, le censeur personne morale est représenté par son représentant légal.

22.2 Durée du mandat

Les censeurs sont nommeés pour une durée de trois (3) ans. Leurs fonctions prennent fin & lissue de
lassemblée générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et
tenue dans I'année au cours de laquelle expirent leurs fonctions. Les censeurs sont toujours régligibles.

22.3 Démission / Déces

En cas de vacance par démission ou par déces, le conseil d'administration a, entre deux assemblées
générales, la faculté de procéder & la nomination a titre provisoire d'un nouveau censeur en
remplacement du censeur démissionnaire ou décédé. Les nominations de censeurs faites par le conseil
d’administration sont soumises a la ratification de la plus proche assemblée générale ordinaire. Le
censeur nommé en remplacement d’'un autre ne demeure en fonction que pendant le temps restant a
courir du mandat de son prédécesseur.

22.4 Révocation

Les censeurs peuvent étre révoqués par I'assemblée générale ordinaire a tout moment sans indemnité.
22.5 Mission et rdle — Rémunération

Les censeurs n'ont pas la qualité de mandataire social. lls sont invités a assister & toutes les réunions
du conseil d’administration. Les invitations sont envoyés par tous moyens et concomitamment aux
convocations adressées aux membres du conseil d’administration.

Conformément aux stipulations du réglement intérieur du conseil d’administration, les censeurs ont

accés aux mémes informations que celles communiquées aux administrateurs. Les censeurs peuvent
émettre toutes observations et poser toutes questions qu’ils jugent nécessaires au cours des réunions
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du conseil d’administration auxquelles ils assistent. lls ne disposent que d'une voix consultative et non
délibérative aux séances du conseil d'administration. Leurs interventions se limitent & un réle purement
consuitatif. lls ne peuvent s'immiscer dans la gestion de la Société. Leurs avis n‘engagent pas les
administrateurs, ni la direction générale qui restent toujours libres d'apprécier la suite a y donner. lls ne
peuvent, en conséquence, se voir confier des attributions de gestion, de surveillance ou de contrdle et
ne peuvent, en aucun cas, se substituer aux organes légaux de celle-ci (conseil d'administration,
président, directeurs généraux, Commissaires aux comptes). Les censeurs peuvent étre chargés
d'étudier les questions que le conseil d'administration ou le président du conseil d'administration
soumet, pour avis, a leur examen.

Le conseil d'administration peut rémunérer les censeurs par prélevement sur le montant des jetons de
présence le cas échéant alloués par I'assemblée générale aux administrateurs.

22.6 Devoirs et obligations

Conformément aux stipulations du réglement intérieur du conseil d’administration, les censeurs sont
tenus a une obligation générale de confidentialite.

22.7 Responsabilité

La responsabilité des censeurs doit s'apprécier en-dehors des dispositions du Code de commerce
concernant les administrateurs, c'est-a-dire selon les régles du droit commun en fonction de la tache
qui leur a été confiée.

ARTICLE 23 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre la Société et son Directeur
Général, I'un de ses Directeurs Généraux délégués, l'un de ses administrateurs, I'un de ses
actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure & 10 % ou, s’il s'agit d'une société
actionnaire, la société la contrélant au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce, doit étre
soumise & l'autorisation préalable du Conseil d'Administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes précitées est indirectement
intéressée et des conventions intervenant entre la Société et une entreprise, si le Directeur Géneral,
l'un des Directeurs Généraux délégués ou l'un des administrateurs de la Société est propriétaire,
associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance, ou, de
facon générale, dirigeant de cette entreprise.

L'intéressé est tenu d'informer le Conseil dés qu'il a connaissance d'une convention soumise a
autorisation. Il ne peut prendre part au vote sur l'autorisation sollicitée.

Ces conventions sont soumises a l'approbation de 'Assemblée Générale des actionnaires dans les
conditions prévues par la loi.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations
courantes de la Société et conclues a des conditions normales.

Cependant, ces conventions sont communiquées par lintéressé au Président du Conselil
d'Administration. La liste et I'objet desdites conventions sont communiqués par le Président aux
membres du Conseil d'Administration et aux Commissaires aux Comptes, au plus tard le jour du
Conseil arrétant les comptes de lI'exercice écoulé. Les actionnaires peuvent également obtenir
communication de cette liste et de I'objet des conventions.

Sont dispensées de communication les conventions qui, en raison de leur objet ou de leurs implications
financiéres, ne sont significatives pour aucune des parties.

Il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales de contracter, sous quelque forme

que ce soit, des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte
courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.
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La méme interdiction s'applique au Directeur Général, aux Directeurs Généraux délégués et aux
représentants permanents des personnes morales administrateurs. Elle s'applique également aux
conjoint, ascendants et descendants des personnes visées au présent article ainsi qu'a toute personne
interposée.

ARTICLE 24 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires, ainsi qu'un ou plusieurs Commissaires aux
comptes suppléants sont nommés et exercent leur mission de contréle conformément a la loi.

ARTICLE 25 - ASSEMBLEES GENERALES

1. Les Assemblées Générales sont convoquées et réunies dans les conditions fixées par la loi. L'ordre
du jour des Assemblées figure sur les avis et lettres de convocation ; il est arrété par l'auteur de la
convocation.

Les réunions ont lieu au sieége social ou en tout autre lieu précisé dans I'avis de convocation.

Le droit de participer aux Assemblées est subordonné a l'inscription de I'actionnaire dans les Registres
de la Société.

Il est justifié du droit de participer aux Assemblées par I'enregistrement comptable des titres au nom de
l'actionnaire ou de lintermédiaire inscrit pour son compte au troisitme jour ouvré précédant
I'Assemblée & zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la
Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par lintermédiaire habilité. L'inscription ou
l'enregistrement comptable des titres au porteur est constaté par une attestation de participation
délivrée par l'intermédiaire teneur de compte.

Un actionnaire peut toujours se faire représenter aux Assemblées par un autre actionnaire, son
conjoint, le partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité ou par toute autre personne
physique ou morale de son choix. Le mandat ainsi que, le cas échéant sa révocation, sont écrits et
communiqués a la Société.

Les actionnaires peuvent, dans toutes les Assemblées, voter par correspondance dans les conditions
prévues par les dispositions légales et réglementaires. Pour étre pris en compte, tout formulaire de vote
doit avoir été regu par la Société trois jours avant ’Assemblée.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions fixées par les lois et reglements, adresser leur formule de
procuration et/ou de vote par correspondance concernant toute Assemblée soit sous forme de papier,
soit, sur décision du Conseil d'administration, par télétransmission.

Un actionnaire qui a exprimé son vote par correspondance ou & distance, envoyé un pouvoir ou
demandé sa carte d'admission ou une attestation de participation ne peut plus choisir un autre mode de
participation a 'Assemblée.

Dans les conditions prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur, les
Assemblées Générales pourront également, sur décision du Conseil d'administration, &tre organisées
par visioconférence ou par [l'utilisation de moyens de télécommunication permettant lidentification des
actionnaires.

Lorsqu'il en existe un au sein de la Société, deux membres du Comité d'Entreprise, désignés par le
Comité, peuvent assister aux Assemblées Générales. lIs doivent, & leur demande, étre entendus lors
de toute délibération requérant l'unanimité des actionnaires.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'administration ou, en son absence, par le

Vice-Président le plus 4gé ou, en l'absence de Vice-Président, par un Administrateur spécialement
délégué a cet effet par le Conseil. A défaut, I'Assemblée élit elle-méme son Président.
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Les fonctions de scrutateur sont remplies par les deux membres de I'Assemblée présents et acceptant
ces fonctions qui disposent du plus grand nombre de voix. Le bureau désigne le Secrétaire, lequel peut
étre choisi en dehors des actionnaires.

Il est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi.

2. Le vote a lieu, et les suffrages sont exprimés, & main levée, ou par assis et levés, ou par appel
nominal, selon ce qu'en décide le bureau de I'Assemblée.

Toutefois, le scrutin secret peut étre décidé :

- soit par le Conseil d'administration ;

- soit par les actionnaires représentant au moins le quart du capital social et a la
condition que le Conseil d'administration ou I'auteur de la convocation en ait regu la
demande écrite deux jours francs au moins avant la réunion.

3. Les décisions collectives des actionnaires sont prises en Assemblée Générale Ordinaire ou
Extraordinaire statuant dans les conditions de quorum et de majorité prescrites par les dispositions qui
les régissent respectivement, exergant les pouvoirs qui leur sont attribués par la loi.

4. Les copies ou extraits des procés-verbaux de I'Assemblée sont valablement certifiés par le Président
du Conseil d'administration, par le Directeur général ou par le Secrétaire de I'Assemblée.

ARTICLE 26 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1*' janvier et finit le 31 décembre.

ARTICLE 27 - AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre par différence,
aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de I'exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour
cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et
des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, 'Assemblée Générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos d'affecter &
la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a
nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti par I'Assemblée entre tous les actionnaires proportionnellement au
nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, 'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves dont elle a disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les
préleévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de
I'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté
des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas
distribuable. Il peut &tre incorporé en tout ou partie au capital.
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Les pertes, s'il en existe, sont aprés I'approbation des comptes par I'Assemblée Générale, reportées a
nouveau, pour &tre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 28 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d'Administration est tenu, dans les quatre
mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer I'Assemblee
Générale Extraordinaire des actionnaires, a l'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipee de la
Société.

Si la dissolution n'‘est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard & la clbture du deuxieme
exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des
dispositions de l'article L.224-2 du Code du commerce, de réduire son capital d'un montant au moins
égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux
propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital
social. En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société. Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue
sur le fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 29 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I'Assemblée
Générale, ou a défaut par le Conseil d'Administration.

L'Assemblée pourra notamment accorder & chaque actionnaire, pour tout ou partie du dividende ou
acompte si le dividende est mis en distribution, le paiement du dividende en numéraire ou en actions.
Des acomptes sur dividende peuvent étre distribués avant l'approbation des comptes dans les
conditions et selon les modalités fixées par la loi.

ARTICLE 30 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la Société intervient a
I'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par |'Assemblée Générale Extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser I'actif,
méme l'amiable. |l est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'Assemblée Générale des actionnaires peut l'autoriser & continuer les affaires en cours ou a en
engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

En fin de liquidation, les actionnaires réunis en Assemblée Générale Ordinaire statuent sur les comptes
définitifs de liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat et
prononcent la cléture de la liquidation.

A défaut, tout actionnaire peut demander en justice la désignation d'un mandataire pour procéder a
cette convocation.

Si 'Assemblée de cloture ne peut délibérer valablement ou si elle refuse d'approuver les comptes de

liquidation, il est statué par décision du Tribunal de commerce, a la demande du liquidateur ou de tout
intéressé.
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Le partage des capitaux propres subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital social.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société, soit par
décision judiciaire & la demande d'un tiers, soit par déclaration au greffe du Tribunal de commerce faite
par lactionnaire unique, entraine la transmission universelle du patrimoine, sans qu'il y ait lieu a
liquidation.

Ces dispositions ne sont pas applicables si I'actionnaire unique est une personne physique.

ARTICLE 31 - CONTESTATIONS
Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation
soit entre la Société et les actionnaires ou les administrateurs, soit entre les actionnaires eux-mémes,

concernant les affaires sociales, seront jugées conformément a la loi et soumises & la juridiction des
tribunaux compétents.
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