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LA STRATEGIE D’OL GROUPE

OBJECTIFS
i f" 2
RENFORCER ACCROITRE AUGMENTER
LES REVENUS LA RECURRENCE DES REVENUS LA RENTABILITE

MOYENS

IDG European Sports

Parc OL Investment LTD. Academy mixte RSE
Modele économique avec plus  Internationalisation notamment Vivier de talents pour Des projets novateurs
de diversification de revenus par I'entrée au capital du fonds I'équipe professionnelle accélérateurs de la politique RSE
et plus de récurrence et source de plus-values Parc OL : cité de I'innovation sociale

CLUB EUROPEEN
PERMANENCE DE RESULTATS SPORTIFS DE HAUT NIVEAU EQUIPES MASCULINE ET FEMININE

INTRODUCTION REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017




UNE 15RE ANNEE PROMETTEUSE

AFFLUENCE | A A g1z 2 200

SPECTATEURS
PERSONNES

TRAVAILLENT 3 oooo
LES SOIRS
D’EVENEMENTS PERSONNES
ONT PARTICIPE A UNE VISITE GUIDEE

PARC OL

Goo ONT ASSISTE

A UN SPECTACLE
AU PARC OL
SPECTATEURS DEPUIS L'OUVERTURE

20000

CONNEXIONS

SIMULTANEES

—_V—

1083150

HEURES
DE CONNEXION

SEMINAIRES
EVE'NEMEUNTS BtoB

soIT

36000

PERSONNES

PERSONNES 5

¥ pARC OL 17500

REPAS SERVIS
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UN STADE RECOMPENSE A LA NOTORIETE EN PLEIN ESSOR

ELU PLUS BEAU STADE

DE L’EURO 2016
Plus de 70 000 votants

$¢

SEEy
EURDQOIE

TROPHEE DU RESPECT
DE L’ENVIRONNEMENT

-

PRIX FDJ ENSEMBLE

m POUR LE HANDICAP

2016

thinkfootballl TROPHEE STADIUM
news tank HYUNDAI

Meilleure application mobile
a destination des spectateurs

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS

REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017
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87% 86%
Moderne Pour tous
les publics

Source : Etude réalisée pour I'Olympique Lyonnais auprés d’un échantillon représentatif de francais Ggés

de 16 a 75 ans, du 12 au 16 décembre 2016

b <

[+)

83%
Pour tous
spectacles

Déja dans le TOP 3 des
stades francais* : 66% des
francais connaissent le nom

(notoriété assistée)

* derriere le Stade de France et le Parc des Princes

dont

Expérience connectée
o
75%

des services o
innovants
[CANTAR TNSa



PARC OL : DES INFRASTRUCTURES OL 100% OPERATIONNELLES

\
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Groupama oL
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STADE GROUPAMA OL TRAINING CENTER GROUPAMA OL ACADEMY

Mis en exploitation janvier 2016 - Décines Mis en service juillet 2016 - Décines Mis en service septembre 2016 - Meyzieu
SUPERFICIE DE

| 59186 PLACES 8.5 HECTARES Zu;ﬁg(lgigés

| 105 LOGES '
6 TERRAINS DONT 1 TERRAIN

| 6 000 PLACES VIP D’HONNEUR ET 1 TERRAIN COUVERT ‘ 7 TERRAINS

OUVERTURE
BRASSERIE
BOCUSE

Ouverture en
septembre 2016

| 900 M?
| 300 COUVERTS

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017



PARC OL : DES ACTIVITES CONNEXES A VENIR

CESSION DROITS A BATIR ILOT HOTEL :
(décembre 2016)

» Construction en cours

» Livraison prévue au cours du 3°m¢ trimestre 2018

11111

OBJECTIF DE CESSION DES PROCHAINS
DROITS A BATIR :
(courant 2017)

» Centre de loisirs
>» Immeubles de bureaux

» Centre médical

RESERVE FONCIERE DE 3,5 HA

|OL REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS
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BILLETTERIE,

$12015/2016  S12016/2017
7,6 ME 216 M€ A +184%

> Augmentation de la capacité du stade et du nombre S116/17
de loges avec le Parc OL
- 59 186 places vs. 40 450 & Gerland A+4,2 M€
-6 000 places VIP vs. 1800 & Gerland }R' rence B to B 6,7 LR
- 105 loges vs. 39 a Gerland FeUlergels &5
) Stratégie d’abonnement incitative
» Objectif de meilleur taux de remplissage du stade
» Plus de 20 000 abonnés S115/16 At9.7ME
(pres de 16 000 en 15/16 au Parc OL) (+192%)
2,5
» Evolution de la politique tarifaire avec une gamme
de prix élargie
- Augmentation du prix moyen du billet
NATIONAL
+14,0 M€
TOTAL EN Me R ean)

REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017

DES LEVIERS DE CROISSANCE




AUGMENTATION DE L’'AFFLUENCE

R +28%
40 618 spectateurs en moyenne @ @
60 000
50000
50000 31 620 spectateurs en moyenne. 44665 42 971 M ‘‘‘‘‘
40 000 40000
33933
® 30000
§ 30000 27 256 25 326
&2: 20 000 21344
20000
2 10 000 m
o 10000 9 335
Journées 8 9
Gerland Parc OL 0
PSG LOSC ASSE NICE MONACO
S115/16 S116/17
Source: LFP
) 12 MOIS 12 MOIS
EVOLUTION AFFLUENCE MOYENNE GERLAND PARC OL
(01.01.2015 au 01.01.2016 au
EN LIGUE 1 (1 AN GLISSANT) 3112.2015) ( 3112.2016)

32571 44 513 A +37%

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS @1 REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017 1


http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52748/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52747/profile/index.html

AUGMENTATION DU REVENU MOYEN MATCHDAY*
EN LIEN AVEC L’EXPLOITATION DU PARC OL

Toutes compétitions confondues

REVENU MOYEN REVENU MOYEN MARGE BRUTE MOYENNE
PAR MATCH (en M€) PAR SPECTATEUR (en €) $116/17 PARC OL

R +117% A +63%
17
S115/16 S116/17 S115/16 S116/17 525585’1'3,‘5?516

Gerland Parc OL Gerland - Parc OL

BENCHMARK
BUNDESLIGA F 29€ 49€

BUNDES
LIGA| PANIER MOYEN 200102  2014/15
Source LFP 02/2017

*Revenu matchday : Billetterie, places VIP (y compris prestations), produits dérivés
jour de match, commission catering, parkings

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017




PARTENARIATS

S12015/2016 S12016/2017
11,1 M€ 13,8 ME A +25%

» Attractivité du nouveau stade et de la marque OL

» Récurrence de contrats de partenariats et de business
seats

> Evolution des partenariats marketing et des hospitalités

» Apport des loges 365

» Application des nouvelles modalités contractuelles
avec Lagardere Sports depuis I'entrée au Parc OL |

> Objectif de croissance : naming du stade
(discussions en cours)

DES LEVIERS DE CROISSANCE REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017 13




DROITS TV & MARKETING
IMPACT FAVORABLE DU CLASSEMENT PROVISOIRE DE LIGUE 1 (4éme s, 9éme)

S$12016/2017

S$12015/2016

A +1,2 M€
* Phase de groupe de
UEFA Champions League
* Meill fi 8
DROITS RSliqhatesaistn N1
INTERNATIONAUX
A 46,7 ME (:38%)
LFP/FFF * Impact du classement
isoire L1 (4 vs 9¢
DROITS o E\r/(c))\I/lIJst%Lefavgraglse d)es
NATIONAUX droits LFP : nouvel appel
d’offre +24%
TOTAL EN M€ 54,6 62,5 A +7.9 ME (+1a%)

Etude « Accur’ League® » (février 2017) pour Premiére Ligue sur échantillon des clubs de
Ligue 1 de 2006 a 2015 : les clubs de Ligue 1 dont le budget est supérieur a 100 M€ sont
a 88% qualifiés en Coupe d’Europe (65% Champions League et 23% Europa League)

DES LEVIERS DE CROISSANCE REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017




EVENTS : UNE NOUVELLE ACTIVITE

DEVELOPPEE AU PARC OL
S12015/2016 S12016/2017
o . Ouverture du Parc OL
B 3 9 M€ le 9 janvier 2016

> Grands Evénements : matchs hors OL, concerts, etc.
S12016/2017 :

+ Demi-finale de I'Euro 2016 (juillet 2016)

« Concert de Rihanna (juillet 2016)

« Match de Winter Game de hockey sur glace
de la ligue Magnus (décembre 2016)

>» Séminaires et visites de stade (récurrence)

@ 152 séminaires

S12016/2017 == i25385
EVENEMENTS | soit 16 241 VISITES DE S12016/2017

BTOB personnes STADE

Une concurrence locale accrue avec le Matmut Stadium Gerland

DES LEVIERS DE CROISSANCE REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017




PRODUITS DE LA MARQUE

S12015/2016 S12016/2017
8,4 ME 86 ME A+2%

» Hausse des revenus merchandising

> 2 nouveaux magasins
- nouveau point de vente OL Store installé au Parc OL de 830 m?

- boutique en centre ville (nouvel emplacement inauguré en mai 2016)

v Ventes Internet
- un canal de distribution a fort potentiel : +18% vs. S12015/2016
(pres de +100% sur 4 ans)

> Ouverture Brasserie Bocuse (septembre 2016)

» 300 couverts
> 17 500 repas servis depuis I'ouverture

DES LEVIERS DE CROISSANCE |@1| REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017



REVENUS DE TRADING

S12015/2016 S12016/2017
26,2 M€ 1,5 M€

» Arbitrage stratégique du Conseil d’Administration qui a
décliné des offres de transfert au cours de I'été 2016,
en lien avec la participation du club a la phase de groupe
de Champions League

» Une activité a part entiere

> Un EBE joueurs cumulé sur les 10 derniers exercices
(de 2006/2007 a 2015/2016) de 248 M€, soit 25 M€/an
en moyenne (récurrent)

> Un centre de formation de haut niveau, source de
revenus récurrents et créateur de valeur ajoutée

> Valorisation de I’Academy

REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017

DES LEVIERS DE CROISSANCE

Une seule opération au S12016/2017 :
cession du contrat de Lindsay ROSE
au FC Lorient




JOUEURS : UN POTENTIEL DE PLUS-VALUES
ELEVEES ET EN CROISSANCE

UNE VALEUR DE MARCHE DE L’EFFECTIF PROFESSIONNEL SUPERIEURE A 208 M€,

EN MILLIONS D’€

311216
30/06/16
31/12/15
30/06/15
311214
30/06/14
VALEUR AU BILAN
|: 42,6 31,7 37,9
136 |l 133 g4
VALEUR DE
ARchEn 924 1244 1663 1782 1915 2083

(1) Basée sur Transfermarkt( et révisée par OL

SOURCE DE PLUS-VALUES POTENTIELLES DE 170,4 ME AU 31/12/2016 (+26% SUR 1 AN),
DONT 86% SUR DES JOUEURS ISSUS DE LA GROUPAMA OL ACADEMY

31/12/16
30/06/15 30/06/16
3112/15
31112114

146,7
30/06/14 149,0 (86%)

(94%) 122,0

100,5 (90%)

SUR JOUEURS (90%)
FORMES AU CLUB
PLUS-VALUES

78,8 M1 157,9 135,6 159,8 170,4

POTENTIELLES

(2) Valeur Transfermarkt : 30/06/2014 : 86,3 M€ - 31/12/2014 : 112,1 M€ - 30/06/2015 : 139,4 M€ - 31/12/2015 : 173,9 M€ - 30/06/2016 : 136,2 M€ - 31/12/2016 : 183,2 M€

REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017
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UNE ACADEMY DE NIVEAU INTERNATIONAL

FRANCE

ER
ER pu cLASSEMENT
DES CENTRES DE LICENCE CLUB
FORMATION DEPUIS 4 ANS 2016/2017 LIGUE 1*
v v
Points
LYON 10 460
OLYMPIQUE
LYONNAIS
@'_ BORDEAUX 9 547
MARSEILLE 9520
PSG 9 350
ST ETIENNE 9245
LILLE 9242
NICE 9 200
oL PSG TOULOUSE
Source : Commission Nationale *Critéres de classement :
Faritaire de la Convention Collective infrastructure stade zones joueurs et
Nationale des Métiers du Football, sur spectateurs, infrastructure zone
proposition de la DTN, juin 2016 média, centre de formation agréé,

structuration salariés

RESULTATS FINANCIERS 81| REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017

EUROPE

EME
EUROPEEN DES
CLUBS FORMATEURS

RATIO MARKET VALUE */
BOOK VALUE DES

4 MEILLEURS CLUBS |
FORMATEURS EUROPEENS

v v
¥ oL 5,48
% = e
«r ﬁ%g - BARCELONE
REAL
@I' MADRID 2’10

34

REAL FC oL
MADRID BARCELONE

Nombre de joueurs ayant passé 3 ans ou plus entre 15 et
21ans dans un club formateur et évoluant parmi les 5
grands championnats européens : Espagne, Allemagne,
Angleterre, France, Italie.

Classement des autres clubs francais : Monaco e,
Rennes 10e, Nantes 11e, Bordeaux 12e, PSG 13e, ASSE 14e,
Toulouse 16e, Montpellier 17e, Caen 22e, Nancy 23e, Metz
26e, Lens 36e, Sochaux 44e, Nice 45e et Lille 47¢
Source: CIES Football Observatory - Novembre 2016

MANCHESTER
UNITED 172

Source : KMPG Football Benchmark -
Saison 2015/2016

* Valeur Transfermarkt



POINT MERCATO D’HIVER MASCULIN

@ ARRIVEE

> Memphis DEPAY

en provenance de Manchester United

Montant : 19,1 M€ (IFRS) (+ incentives 9,3 M€ maximum)
Durée du contrat : 4 ans et demi

' 8
Signature de l’international néerlandais Memphis DEPAY
27 sélections en équipe nationale des Pays-Bas

PERSPECTIVES REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017

DEPARTS @

» Aldo KALULU
Mutation temporaire
Stade Rennais
jusqu’au 30 juin 2017

» Clément GRENIER
Mutation temporaire
AS Roma
jusqu’au 30 juin 2017
avec option d’achat de 3,5 M€

» Olivier KEMEN
Mutation temporaire
Gazelec Ajaccio
jusqu’au 30 juin 2017

20



SYNTHESE DES PRODUITS DES ACTIVITES
AU 31 DECEMBRE 2016

EN M€ S116/17 S115/16 VARIATION
M€ %
Billetterie 21,6 7.6 +14,0 +184%
Dont Championnat 142 49 193 Bonne performance des produits
’ ’ ’ des activités hors contrats joueurs
Dont Europe 67 25 4.2 en lien avec la mise en exploitation
Dont autres matchs 0,7 0,2 +0,4 du Parc OL + 35%
Partenariats — Publicité 13,8 1,1 +2,7 +25%
Droits TV et marketing 62,5 54,6 +7,9 +14%
Dont LFP-FFF 24,3 17,6 +6,7
3,9 M€ d’Events sur le 1°" semestre
Dont UEFA 38,2 37,0 +1,2

2016/2017 : nouvelle activité Parc OL
Events 3,9 0,0 +3,9 NA (évenements hors match OL,
séminaires, etc.)

Produits de la marque 8,6 8,4 +0,2 +2%
Dont produits dérivés 51 4.8 +0,4
Dont produits images, voyages et divers 34 37 -0,2 Revenus de trading reflétant
I’arbitrage stratégique du Conseil
PRODUITS DES ACTIVITES HORS CONTRATS JOUEURS 110,3 81,7 +28,7 +35% d’Administration en vue de la
participation du club a la phase de
Produits des cessions des contrats joueurs 1,5 26,2 -24,7 groupe de Champions League

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 107,8 +4,0

RESULTATS FINANCIERS @1 REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017 21
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COMPTE DE RESULTAT SEMESTRIEL CONSOLIDE
AU 31 DECEMBRE 2016

EN M€ $116/17 % S115/16 % VARIATION Augmentation Qes charges dg
CA CA EN M€ personnel, en lien avec le trading de

PRODUIT DES ACTIVITES m,8 107,8 +4,0 rete 2016

Frais de personnel -55,8 49,9% -46,6 43% -9,2 Effet Parc OL sur les charges
Achats et charges externes -40,2 -18,8 -21.4 externes (frais d’exploitation du stade,
Impots et taxes -2,8 -1,7 -1 frais d’organisation des matchs, charges

-0,0 1,0 des nouvelles activités et nouvelles

VNC joueurs cédés -1,0
modalités avec Lagardere Sports)

EBE 121 10,8% 40,7 37,8% -28,6

Dont EBE hors joueurs 11,6 14,6 -3,0 . ) )

Dont EBE joueurs 0,5 262 256 EBE positiff malgré un faible niveau
Amortissements et provisions nets de trading

joueurs 5,8 6.9 +1.1

Amortissements et provisions nets hors
joueurs

Autres produits et charges opérationnels

-9,3 22 570 Produits non récurrents : cession
Tola Vologe, cession SCI Mégastore,

+11.0 cession il6t hotel, indemnité

-0,7 +11,8

ROC 8,1 7,2% 30,8 28,6% -22,7 assurance perte de licence joueur
Dont ROC hors joueurs 13,3 11,6 +1,8

Dont ROC joueurs 52 19,2 24,5 ROC positiff pénalisé par le faible
RESULTAT FINANCIER -10,7 -0,8 9.9 niveau de trading

Charges financieres en hausse en
relation avec les emprunts liés au Parc
oL

Charge d’'impot +0,5 -10,4 +10,9
RESULTAT NET PART DU GROUPE -2,3 -2,0% 19,7 18,3% -22,0

RESULTATS FINANCIERS a1 REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017 23



FAITS MARQUANTS DU COMPTE DE
RESULTAT SEMESTRIEL 2016/2017

EN MILLIONS D’€

S116/17 S115/16 VARIATION
EBE 121 40,7
ROC 8.1 30,8

ACHATS ET CHARGES AMORTISSEMENTS ET AUTRES PRODUITS ET .
EXTERNES FRAIS DE PERSONNEL Rl b2 6viSIONS HORS JOUEURS [l CHARGES OPERATIONNELS [l RESULTAT FINANCIER

A +214

40,2

S115/16 S116/17

Effet Parc OL sur les frais
d’exploitation du stade,
frais d’organisation des matchs,
charges des nouvelles activités
et nouvelles modalités du
contrat avec Lagardére Sports

RESULTATS FINANCIERS

Augmentation des charges de
personnel, en lien avec le trading

A 19,2 A +7,0
55,8 9,3
S115/16  S116/17 S115/16  S116/17

Augmentation liée
principalement a I'amortissement
du Parc OL :

elo feits Al (0 ME au S12015/2016)

REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017

A 1,8 o -9,9
S115/16  S116/17
]
1,0 0,8
S115/16
- stien7

Produits non récurrents : cession
Tola Vologe, cession SCI
Mégastore, cession ilét hotel,
indemnité assurance

Charges financieres en hausse en
relation notamment avec les
emprunts liés au Parc OL

24



FRAIS DE PERSONNEL

Frais de personnel /
Produits des activités (en %)

69%

59%

conforme a I'objectif

Evolution de la masse
salariale semestrielle (en M€)

+ 9,2 M€ (+20%)
en lien avec le trading

45.4 de joueurs de I'été 2016

S112/13 S113/14 S114/15 S115/16 S116/17

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017 25



BILAN SYNTHETIQUE
AU 31 DECEMBRE 2016

Augmentation des capitaux propres (+27,7 M€) et de la trésorerie (+24,4 M€)
en lien avec I’enregistrement de la 1¢™ tranche des souscriptions d’actions

et d’obligations d’'IDG le 23 décembre 2016 (30 M€ brut)

ACTIF PASSIF 31/12/2016 |30/06/2016

CAPITAUX PROPRES +

Capitaux propres

Contrats joueurs 7,9 1,7 o e e e post 2"d¢ tranche
Y p IDG : 241 M€ env.

Autres actifs 424,0 425,9 Dettes financieres long terme 264,7 299,3

dont immobilisations corporelles 418,9 420,8 dont Parc OL 262,9 270,7

dont Club Deal 0,0 25,7
TOTAL ACTIF IMMOBILISE m 457.6 Dettes financiéres court terme 441 4,0
dont Parc OL 16,2 2,7
dont Club Deal 26,9 0,0

Impots différés 10,0 9,8
TOTAL DETTES FINANCIERES | 308.,8 303,3

Créances nettes sur contrats

joueurs B 7.4 Impdts différés et provisions 2,4 2,2
. Dettes nettes sur contrats joueurs 11,4 -
Créances courantes 86,0 44 .4
Autres passifs non courants 23,8 24,0

Trésorerie 56,6 32,2

Dettes courantes 954 86,9

(1) 31/12/16 : Parc OL
30/06/16 : Parc OL + Tola Vologe Gerland

D Impacts IDG

RESULTATS FINANCIERS a1 REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017 2



ACTIF NET JOUEURS STABLE

EN MILLIONS D’€

-42.4 M€
’ sur 5 ans

55,5

42,6

20,4
' 13,3

31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

RESULTATS FINANCIERS




ENDETTEMENT NET
AU 31 DECEMBRE 2016

EN MILLIONS D’€

TRESORERIE GLOBALE

Emprunt obligataire Parc OL (> 1 an)
Emprunt mini-perm Parc OL (> 1 an)
Autres dettes financieres

dont Emprunt obligataire Parc OL (< 1an)
dont Emprunt mini-perm Parc OL (< 1an)

31/12/2016

30/06/2016

Groupe
hors
Parc OL

Groupe
hors
Parc OL

Total

Parc OL s
consolidé

38,1 18,5
(0} -119,6 -119,6 0
0 1221 -1221 0
-29,7 -37,4 -67,2 -29,8
7.3
4,9

Parc OL

13,0

-122,9
-126,4
-24,2

0,0
0,0

Total
consolidé

32,2
-122,9
-126,4

-54,0

-260,6(" -252,2 -10,6 -260,5( -271,0
Créances contrats joueurs 3,8 0 3,8 38,9 0 38,9
Dettes contrats joueurs -15,2 0 -15,2 -21,4 0 -21,4
Créances / dettes nettes contrats joueurs -1,4 -1,4 -17,4 -17.4

ENDETTEMENT NET DE TRESORERIE

(1) dont Total emprunt obligataire Parc OL -126,9 -122,9
dont Total emprunt mini-perm Parc OL -127,0 -126,4

Respect des covenants bancaires (Parc OL et hors Parc OL)

RESULTATS FINANCIERS

REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017 28




ARRIVEE DU FONDS D’INVESTISSEMENT
IDG EUROPEAN SPORTS INVESTMENT LTD.

23 décembre 2016 APPORT DE LA 1ERE TRANCHE DE L’ INVESTISSEMENT : 30 M€ ENVIRON
Souscription de 3 488 146 actions nouvelles réservées (11,7 M€ environ, prime d’émission incluse)
Souscription de 60 063 OSRANES! nouvelles réservées (18,3 M€ environ, prime d’émission incluse)

29 décembre 2016 ADMISSION SUR EURONEXT PARIS DES NOUVELLES ACTIONS ET OSRANES
d’ici au 28 février 2017 APPORT PREVU DE LA 2NPE TRANCHE DE L’INVESTISSEMENT : 70 M€ ENVIRON
Sous réserve de la réalisation de conditions suspensives

RAPPEL DU CONTRAT CADRE :
100 M€ SOIT 20% DU CAPITAL D’OL GROUPE (BASE FULLY DILUTED)

EMISSION D’ACTIONS NOUVELLES (38,7 M€ ENVIRON) ET D’OSRANES NOUVELLES
(61,3 M€ ENVIRON)

PRIX D’EMISSION : 3,3429 € PAR ACTION ET 305,3404 € PAR OSRANE

VALORISATION DU GROUPE : 400 M€ AVANT INVESTISSEMENT, 500 M€
POST-INVESTISSEMENT

INTRODUCTION REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017 " Obligations Subordonnées Remboursables en Actions Nouvelles ou Existantes 29
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OBJECTIFS STRATEGIQUES
COURT & MOYEN TERME (1/3

> APPORT PREVU DE LA 2NPE TRANCHE
DU FONDS D’INVESTISSEMENT IDG
EUROPEAN SPORTS INVESTMENT LTD.

70 M€ | ENVIRON

D’ici au 28 février 2017
> Augmentation des fonds propres et
de la trésorerie
> Affectation d’une part substantielle
des fonds levés a la réduction de la
dette du groupe

> REFINANCEMENT GLOBAL DES
DETTES SUBSISTANTES DU
GROUPE

>

Discussions en cours avec des
établissements financiers
nationaux et internationaux

Objectif de finalisation courant
2017

PERSPECTIVES REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017

> NAMING

>

Négociations en cours avec
de grands groupes francais et
internationaux

Objectif de finaliser un accord
sur le 2"4 semestre 2016/2017




OBJECTIFS STRATEGIQUES
COURT & MOYEN TERME (2/3

> DEVELOPPEMENT DE L’ACTIVITE EVENTS

1" avril 2017 : Finale de la Coupe
de la Ligue (AS Monaco — PSG)

8 juin 2017 : concert de Coldplay

24 juin 2017 : Monster Jam

12 juillet 2017 : concert de Céline Dion
Mai 2018 : Finale de 'Europa League

2019 : Match d’ouverture et finale de la
Coupe du Monde féminine

8 JUIN
AU PARC OL

SO

24'JUIN
AU PARC OL

PERSPECTIVES REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017




OBJECTIFS STRATEGIQUES
COURT & MOYEN TERME (3/3

DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL

» CREATION EN COURS D’UNE JOINT- » DEVELOPPEMENT DE LA COUVERTURE
VENTURE EN CHINE : BEIJING OL FC LTD MEDIATIQUE INTERNATIONALE

> Alex MORGAN

Attaquante internationale américaine
120 sélections avec I'équipe nationale des Etats-Unis

10,4 millions de followers ﬂ@ ©)

55% Beijing Xing Zhi Sports Co., Ltd
(société lice a IDG)

45% OL GROUPE

YMPIQUE |
NNAIS
> Objectifs : promotion de la notoriété de I'OL, ’

valorisation de la marque et du savoir-faire OL

> DEVELOPPEMENT - ~ _
DE L’E-SPORTS T ] . RAFSOU i > Josephine HENNING
) . : [ ’ Internationale allemande
36 sélections avec I'équipe nationale d’Allemagne

Gones Never Quit

> Création d’une team
e-sports OL en France

et en Chine
» Kadeisha BUCHANAN

Internationale espoir canadienne
63 sélections avec I'équipe nationale du Canada

PERSPECTIVES REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017 33



RESULTATS SPORTIFS AU 20 FEVRIER 2017

EQUIPE MASC ULINE

')S;i 4EME p| ACE du Championnat de France
Leven 43 POINTS (1 match de retard — 25 matchs)
' (N-1: 6EME PLACE — 36 POINTS  la 25¢™ journée)

{xy PHASE DE GROUPE
1Se.

""* de 'UEFA Champions League

CHAMPIONS 32™ dU Groupe H
LEAGUE,

! 1/166me DE FINALE

L de I'Europa League contre AZ Alkmaar (Pays-Bas)
Match aller le 16 février 2017 : Victoire OL (1-4)
Match retour le 23 février 2017 au Parc OL

ANNEXES REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017

EQUIPE FEMININ

@ 1ERE Pl ACE — 39 POINTS

DIFEMININE du Championnat de France
FEFE

% QUALIFICATION 1/4 DE FINALE
de 'UEFA Women’s Champions League
contre Wolfsburg

(les 22 et 29 mars 2017)

WOMEN’S
CHAMPIONS

g QUALIFICATION 1/4 DE FINALE

de la Coupe de France
(le 12 mars 2017)

COUPE oe FRANCE
FEMININE
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CAPITAL AU 31 DECEMBRE 2016 :
SOUSCRIPTION DE LA 1R TRANCHE DES ACTIONS RESERVEES A IDG

jm— ===

POST 2EME TRANCHE IDG I oL COTE SUR
I EURONEXT PARIS
z NOMBRE % DROITS NOMBRE o I
I l COMPARTIMENT C
ICMI ® 16208 087  32,42% 36,04% 16 208 087 27.88% |
|
PATHE 13841388  27,68% 2814% | 13841388 2381% | '(:f(':(;E;ALL
|
IDG 3488146 6,98% 6,06% I 1627153 20,00% CAC MID & SMALL
I I CAC ALL-TRADABLE
ADMINISTRATEURS @ 47 351 0,09% 0,16% I 47 351 0,08% | CAC ALL-SHARE
I CAC CONSUMER
AUTO-DETENTION 300 049 0,60% Na ] 300 049 0,52% SERVICES
[ I CAC TRAVEL & LEISURE
PUBLIC 161M737  32,23% 29,59% | 16 111737 271% |
CODE ISIN :
TOTAL 49 996 758| 100,00% 100,00% | 58 135 765 100,00% I FRO010428771

(1) Au 31décembre 2016, Mr. Jean-Michel AULAS détenait 99,99% du capital et des droits de vote de la société ICMI
(2) Il s’agit des administrateurs autres que la société ICMI mentionnée séparément

PERSPECTIVES @1 REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017
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CAPITALISATION BOURSIERE DES CLUBS EUROPEENS

* CLUBS PROPRIETAIRES DE LEUR STADE

PARKEN BORUSSIA MANCHESTER
SPORT AJAX AS ROMA JUVENTUS BESIKTAS DORTMUND ARSENAL UNITED
pk QUE * 4 *
M > /:\ LYONNAIS BVB
B 09

102 ME 162 M€ 188 M€ 303* M€ 317 M€ 322 M€ 479 M€ 1262 ME 2585 ME

*Y compris OSRANES représentant 164 M€ en valeur marché

+55% en 1 an (196 M€ lors de la SFAF du 17/02/2016) source : Exane au 15 février 2017

VALORISATION SELON TRANSACTIONS RECENTES

ATLETICO MADRID HAMBOURG SV INTER MILAN HERTHA BERLIN MILAN AC PEKIN GUOAN FC BAYERN MUNICH MANCHESTER CITY

X g K, ) P
T O &

225 M€ 250 M€ 394 M€ 631 M€ 741 M€ 754 M€ 1320 M€ 2830 M€

45 M€ pour 20% - WANDA (Chine)) (18,75 ME pour 7,5% - K.M. KUHNE) (270 #€ pour 68,55% - (61.2 M€ pour 9,7%- KKR) (740 M€ pour 99,93% - KKR) 481 M€ pour 64% - Sinobo Land 110 M€ pour 8,33% - ALLIANZ 377 M€ pour 13%
source : les Echos 21/01/15 source : News Tank 26/01/15 Eric THOHIR) source : News Tank 05/02/14 source : News Tank 12/08/16 source : L'Equipe 26/01/17 source : News Tank 11/02/14 CMC Holdings et CITIC
source : News Tank 30/06/16 source : News Tank 02/12/2/15

- Valeur d’entreprise : 750 ME environ

ANNEXES REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017 Estimation OL sur la base de la transaction IDG 37
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|OL REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017

ELEMENTS BOURSIERS

COURS DE BOURSE DU 01/07/2015 AU 15/02/2017
vs. DOW JONES STOXX°FOOTBALL

2,80 €
A +50%

depuis le
1erjuillet 2015

A +25%

sept.-15 nov.-15 janv.-16 mars-16 mai-16 juil. <16 oct.-16 déc.-16 févr.-17

I Cours OL Groupe I Dow Jones Stoxx Football
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UNE ACADEMY PERFORMANTE ET RESPONSABLE

Au-dela de résultats sportifs exceptionnels, I’Academy s’engage dans un processus de formation
responsable articulé autour d’un triple projet sportif, éducatif et citoyen

PODIUM & h 3 -@

w PROJET SPORTIF : PROJET EDUCATIF : SR
il TOURNE VERS TOURNE VERS e he—
N°1 Francais des L’EXCELLENCE L’EMPLOYABILITE
centres de formation Depuis 2000, 111 joueurs formés a L’Academy OL s’attache a L’Academy OL a été précurseur
? I’OL sont passés professionnels. développer 'employabilité de dans la mise en place d’un
. .- = ses jeunes en leur proposant programme d’ouverture sociale
N°4 Européen des Cette année encore, la moitié de des parcours scolaires et culturelle pour les jeunes avec
t de f ti I'effectif de I'’équipe individualisés en lien avec des I'objectif de former des joueurs
SSMUES @ weltueien professionnelle a été formée a établissements partenaires. des Hommes, et des citoyens

I’Academy. Une vigilance particuliére est
portée a la réussite du projet

? Meilleur club jeunes : 10 fois éducatif.

? Championnat U19 : 3 fois

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017 40



LE PARC OL, LA CITE_DE L’INNOVATION SOCIALE
UN CATALYSEUR DU DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE

Le Parc Olympique Lyonnais a été pensé pour devenir un lieu du vivre ensemble, utile au développement de I'Est
Lyonnais et qui bénéficie aux populations des communes avoisinantes. Notre ambition est de positionner le Parc
Olympique Lyonnais comme une Cité de I'innovation sociale et faciliter son appropriation par I’environnement local.

Cet espace dédie a I'emploi mobilise
les entreprises membres du réseau
OL Business Team pour pérenniser la
dynamique emploi impulsée par le
Parc OL sur le territoire

F% + de 1 million d’euros depuis 2005

=7 LEON | de 350 000 euros reversés depuis 201
BERARD rosrey >

Encourager I'esprit d’entreprendre chez les Premier bilan entre le 15 septembre et le 31 décembre 2016 :
8 jeunes 7 job dating
31 entreprises en recrutement
Plus de 300 postes diffusés
550 candidats mobilisés pour des entretiens
Un taux de second entretien de 61%
g Plus de 100 contrats de travail signés

SPORT AMATEUR : 14 contrats d’avenir co-financés
depuis 2013 pour des clubs partenaires

ENSEMBLE CONTRE LA RECIDIVE

Objectif : contribuer a la création de 1 000 emplois par an

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017
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LEADER DU DEVELOPPEMENT DU FOOTBALL FEMININ
UN ACTEUR MAJEUR DE L’ESSOR D’UN NOUVEAU FOOTBALL
techniques performantes sont mises a disposition d’OL Féminin, dont les succés obtenus

Création de la
section OL Féminn@ 2004
depuis 2004 ont tres largement participé au développement du football féminin en

e 2007 (@) i

Championnat de France de D1:
10 titres consécutifs depuis 2007.

L’Olympique Lyonnais a été précurseur par sa volonté de batir une équipe féminine au
plus haut niveau européen et mondial. Des infrastructures de haut niveau et des équipes

Création du premier

contrat professionnel
féminin sous l'impulsion . 2009
de 'Olympique Lyonnais
ler titre de
201 1 . Champions
League

Inauguration de
I'OL Academy,

1ére academie
mixte, et du 201 6
Groupama @

Training Center,
mixte également

Coupe de France:
Vainqueur en 2008, 2012, 2013, 2014, 2015 et 2016.

Ligue des Champions:
Vainqueur en 2011, 2012 et 2016.
Finaliste en 2010 et 2013.

Grace a ces performances de 1°" plan, le football féminin attire un public de plus en plus

nombreux et fidele. L’'organisation de la Coupe du Monde en France en 2019 va
permettre de poursuivre cet élan et de positionner ’'OL comme la capitale du football
féminin en France.

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017

2019 @}

Tére Coupe du Monde
Féminine de Football
organisée en France.
Match d'ouverture et
Finale au Parc
Olympique Lyonnais
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DES EQUIPES PROFESSIONNELLES DE HAUT NIVEAU
EQUIPE MASCULINE (AU 31/12/2016)

> e
3O 90 |

= .

LIGUE 1 EE S
CHAMPIONS EUROPA A ise

k.t LEAGUE, LEAGUE

4EME p| ACE PHASE DE GROUPE 1/16EME DE FINALE ~ 1/8FME DE FINALE

du Championnat de France 3eme du groupe H de 'Europa League contre de la Coupe de la Ligue
contre 9eme ay 31/12/2015 de la Champions League  AZ Alkmaar les 16 & 23 février
2017

CLASSEMENT SUR LES 5 DERNIERES SAISONS

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Classement intermédiaire au 31/12 2¢ 10¢e 22 Qe 4e

Classement fina 3¢ Ge 2¢ 2¢ En cours

ANNEXES REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017
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DES EQUIPES PROFESSIONNELLES DE HAUT NIVEAU
EQUIPE FEMININE (AU 31/12/2016)

OL FEMININ, LE CLUB REFERENT EN EUROPE TOUJOURS N°1 A L'INDICE UEFA

ekt QUALIFICATION EN 1/4
_ R K DE FINALE UEFA WOMEN'’S
2EME p| ACE L ”'_ ’ CHAMPIONS LEAGUE
D1FEMININE  avec 1 match de retard \;W,UML_N % Wolfsburg, les 22 et 29 mars 2017
FFF B 5 finales, 3 titres européens

(depuis 2009/2010)

CLASSEMENT SUR LES 5 DERNIERES SAISONS

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

2éme

er er er er
1 1 1 1
(1 match en retard)

Classement fina 1er 1er 1er 1er En cours

|OL REUNION SFAF DU 22 FEVRIER 2017

ANNEXES
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