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REMAROQUES GENERALES

Dans | e pr®sent Document de base,GroupgPaxopA essi on |

Les expressions Groupe Parop et le « Groupe » désignedté n s e mb | e cSoaéfdess&s de |
filiales et sousfiliales qui représentent

1 Lepérimétre de consolidation existant au 31 décembre 2015, complété de

- L 6 ac guéngnait2D16dn sousensemble VO3000 composé des trpaticipations
suivantes 80% du capital de VO3000, 77,5% du capital de TAA (TrantoAuvergng
et 100% de la SCI B28#nommées ensembleapres le SousEnsemble VO 3008 ;

- Léacqui si feisamble BEHRAS(eaprés le « SouEBnsemble BEHRA ») avec
l equel |l e Groupe a sign® undepantadnaricodum d b ac
transfert de propriété du SeEmsembleau 30 octobre2016 | 6i ssue dbdébun p
classigue de dwesétdiohi gnem®es ¢paacdei (& oupe.
MU ¥era acquitt@u plus tarde 30octobre2016a traverdd o bt @emt ddun f i nance
62MU0 ° provenir i) dobébune augmentation de cz¢
plusieurs emprunts
Le SousEnsembleBEHRA e st compos® de 100% du capit
(ALLI ANOS CAR, GDS AUTOMOBI LES, OBIEESRBEHRAORANGI
ORLEANS NORD et BEHRA ORLEANS SUD). Cet ensemble détobncessions dans le sud
parisien et le Loiret au sein desquelles il distribue les marques FORD et MITSUBISHI

- La cessions ou s |l a double condition dnaregmemssi v e
n®cessaires par | es acqu®reurs au plus tarc
sur | e march® Alternext dOEuronext ~° Paris
actions de |l a Soci ®t ® s utra Parisde thiilieleshn@ Al t e

directement liées a la distribution automolfdetivités agricoles).

Le présent Dcument de bagerésente
1 les comptesonsolidés duGroupe Parottablis selon les principes comptables généralement
admis en France pour lexegcices couvrant la période allant déf janvier 20B au 31
décembre 2015 et I€"semestre 2016 allant d€f fanvier2016 au 30 juin 2016 ainsi que
f des informations financiérgso-formadu Groupeau 31 décembre 2015 et 30 juin 2016.

Informations pro spectives

Le présent Document de base contient des indications sur les perspectives et la stratégie de

développement d&roupe Parot Ces i ndications sont parfois ide
conditionnel ou de termes a caractére prospttfque « considérer », « envisager », « penser », «
avoir pour objectif e, ¢ sbdbattendre ~ e, ¢ enter

« souhaiter », « pouvoir », ou, le cas échéant, la forme négative de ces mémes termés,aotréou

variante ou expression similaire. Ces informations ne sont pas des données historiques et ne doivent pas
étre interprétées comme des garanties que les faits et données énoncés se produiront. Ces informations
sont fondées sur des données, des Ingsets et des estimations considérées comme raisonnables par la
Soci ®t ®. Ell es sont susceptibles dé®voluer ou dbé
" |l denvironnement ®conomi qu e, financi ens sontconcu
mentionnées dans différents paragraphes du présent Document de base et contiennent des données
relatives aux intentions, aux estimations et aux objectifSmeipe Parotoncernant, notamment, le

marché, la stratégie, le déploiement commerciatrdégssance, les résultats, la situation financiére et la
trésorerie deGroupe ParotLes informations prospectives mentionnées dans le présent Document de
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base sont données uniquement a la date du présent Document de base. Sauf obligation Iégislative ou
régl ementaire qui sbappliquerait, l a Soci ® ® ne p
informations prospectives contenues dans le présent Document de base afin de refléter tout changement
affectant ses objectifs ou les événements, conditiensirconstances sur lesquels sont fondées les
informations prospectives contenues dans le présent Document déshagge Parobpére dansin
environnement concurrentiel i | peut donc ne pas °tre en mesur e
ouautres facteurs susceptibles dbéaffecter son act
dans quelle mesure | a mat®rialisation dbéun ri sqg
résultats significativement différents de ceux memté&s dans toute information prospective, étant
rappel ® qudaucune de ces informations prospectiyv

Informations sur le marché et la concurrence

Le présent Document de base contient, notamment au chapitre 6 « fmsalgs activités », des
informations r el at iGrage Paroetlabsa positiorv donc®rentielen Gedaingsa r
informations contenues dans le présent Document de base sont des informations publiquement

disponibles que la Société considereo mme f i abl es mai s qui tiefso n t p ¢
i nd®pendant . La Soci ® ® ne peut garantir gudun
analyser ou calculer des donn®es sur | @mnpts e g men:
tenu desnombreuses transactions menées i mar quent | e Gsoape Paqiirestdd act i
possible gue ces informations s 6 a e posiomrteme®r r o n ®

concurrentielde Groupe Paropourrait en conséquenceadwer de maniere différente de celle décrite
dans le présent Document de b&eupe Parobe prend aucun engagement de publier des mises a jour
de ces informations, excepté dans le cadre de toute obligation |égislative ou réglementaire qui lui serait
apdicable.

Facteurs de risques

Les investisseurs sont invités a lire attentivement les facteurs de risque décrits au chapéceedrs

de risques» du présent Document de bafeages 16 a 25pvant de prendre toute décision

doéi nvesti sseamemmin. dlea tro®dl iosu partie de ces ri sc
défavorable sur les activités, les résultats, la situation financiére ou les perspedBvespieParotEn

outr e, ddbautres risques, non e mificatifspar ia 8ariétd d ld | ®s

date du présent Document de base, pourraient également avoir un effet défavorable.

Arrondis

Certaines données chiffrées (y compris les données exprimées en milliers ou en millions) et
pourcentages présentés dans le prd3emtc u ment de base ont fait | 6obj e

totaux présentés dans le présent Document de base peuvent l[égérement différer de ceux qui auraient été
obtenus en additionnant les valeurs exactes (non arrondies) de ces données chiffrées.
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1 PERSONNES RESPONSABIES
1.1 RESPONSABLE DU DOCUMENT DE BASE
MonsieurAlexandre PAROTPrésidentirecteurgénéral deGroupe Parot
1.2 ATTESTATION DE LA PE RSONNE RESPONSABLE

«JObatteste, apr s avoir pris toute mesure raison
présentDocument de base sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas
débomi ssion de amtéa.re ~ en alt ®rer |

Joai obtenu des contr®leurs | ®gaux des comptes
avoir procédé a la vérification des informations portant sur la situation financlésee compteset
informations financieres pro formdon®®s dans | e pr ®sent document de
d 6 e n s e Dddrument dewase.

Les comptesonsolidésttablis selon les principes comptables généralement admis en Fpmaoea

période courant du ¥ janvier 2013 au 31 décembre 2015, figurant paragraphe 20.1 du présent
Document de base ont fait | édobjet dbébun rapport
20.4.1 du pr®sent Document de:base, qui contient

« Sans remettre en cause l'opinion exprimédesisus, nous attirons votre attention sur la note « 3.2
Base de pr®paration des comptes consolid®s €& et
le 31 décembre 2015 », relative a la dépréciation exceptionnelle des stocks de véhicules carmatercia

aux litiges opposants : la société Parot Premium au liquidateur de la société Hélice Auto et la société
Parot V.1. & la société Commarieu

Les comptesemestriels consolidéstablis selon les principes comptables généralement admis en
France, pour la périodecourant du ¥ juin 2016 au 30 juin 2016, figurant au paragraphe 20.6.1 du

pr ®s ent Document de base ont fait | 6obj et ddéun
figurant au paragraphe 20.6.3 du présent Document de base, qui comtiemdrhe observation que

celle émise au titre desomptesconsolidégpour la périodecourant du ¥ janvier 2013 au 31 décembre

2015 mentionnée -dessus.

Les informations financi res pro for ma, pour | 6
courant du ler janvier 2016 au 30 juin 2016 figurant respectivement aux paragraphes 20.2 et 20.6.2 du
pr ®sent document de base ont fait | 6obj et de ra

Iégaux figurant respectivement aux paragraphes 2@#20.6.4 du présent Document de base.

Le 20 septembre 2016
Alexandre Parot
Présidentdirecteur général
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1.3 RESPONSABLESDE LO6I NFORMATI ON FI NANCI ERE

Monsieur Alexandre Parot Monsieur Olivier TCHOU-KIEN
Présidendirecteur Général Secrétaire Général

21 rue Daugére33520 Brugs 21 rue Daugére33520 Bruges

Téléphone 05 33 89 22 10 Téléphone 05 33 89 22 10

Adresse électronigugédiée: pdg@groupe Adresse électroniqueediée newsfi@groupe
parot.com parot.com

2 CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

i Serge FERRIERE
Membre de la compagnie régionale des commissaires aux compiiesoges
6 Avenue du Maréchal Bugeaud9100 Brve-La -Gaillarde

Monsieur Serge Ferriere a été nomgwmmissaire @ax comptes titulaire parfbla s s e mb |l ®e g ®n
ordinaire du28 juillet 2005 pour une durée dé ans Le mandat a ®t ® renouv
générale ordinaire du 29 juin 2011 pour une duréede @anp i r ant ~ | 6i ssue de |
ordinaire anuelle devant statuersurleso mpt es de | deécembre20t6e cl os | e 3

1 Auditoria représenté par MonsieurPierre RIBAC
Membre de la compagnie régionale des commissaires aux comesddaux
2 rue Claude Bouchér33070 Bordeaux

Monsieur NoélDucer a ®t ® nomm® commi ssaire aux comptes
septembre 2006 pour une durée de 6. &hste” |l 6i nt ®gr ati on de Monsi el
changement de dénomination sociale du cabinet deveruglitoria», le cabinetAuditoria a é&é

nommeé commissar a u X ¢ o0 mpt eassembiéd génémdxie du 3p deecemhbred2008our la

durée du mandat restant a courir Le mandat a @&bte®blée gémévalevordinada par |
29juin 2012 pour une durée de 6 ans expifant | 6i ssue de | dassembl ®e ¢g®
devant statuer surleso mpt es de | Aeécambre20t7e cl os | e 3

2.2 COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

1 Madame Francine LACOMBE
Membre de la compagnie régionale des commissaires aux comjiiesodes
6 Avenue du Maréchal Bugeaud9100 Brve-La -Gaillarde

Madame Francine Lacombe a été nomo@amissaire aux comptssppléanparib as s e mb | ®e g ®n

ordinaire du28 juillet 2005 pour une durée dé ans. Le mandat a ®t ® ren
gérérale ordinaire du 29 juin 2011 pour une durée de eaxsp i r ant ° | 6i ssue de |
ordinaire annuelle devant statuer surdes mpt es de | deécembre20t6e cl os | e 3

1 Monsieur Walter MOTARD
Membre de la compagnie régionale des corsaiies aux comptes @mrdeaux
21 Avenue des Mondaulis33270 Floirac
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Monsieur Walter Motard a été nommémmissaire aux comptesippléantpar b as s e mb| ®e g ®n

ordinaire du 29 septembre 20p6ur une durée d&@ an s . Le mandat assemi@#e ® r en
générale ordinaire du 29 juin 2012 pour une durée de @anp i r ant ~ | 6i ssue de |
ordinaire annuelle devant statuer surdes mpt es de | deécambre20t7e cl os | e 3

Durant la période couverte par les informationsrficai r es hi st ori ques, il n o\

d e miéart désontréeus Iégaux.
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3 INFORMATIONS FINANCI ERES SELECTIONNEES

Les informations financiéres sélectionnées sont extraites

des comptes consolidés du Groypétablis conformément a&u principes comptables
généralement admis en Franceuvrant la période allant di§"Janvier 2013 au 31 décembre
2015figurantau paragraphe 20.LgrésenDocument de baset ayant fait | 6obj
doéoaudit des commi s s aian pasagraphe x20.4cl egpngs tiuesésemt r ® s e n
Document de base

des comptes consolidés semestriels du Groupe au 30 juin Z4blis conformément aux
principes comptables généralement admis en Frdigceantau paragraphe 20.6.1 ¢gprésent
Document de base t ayant fait | 6obj et déun rapport
comptes présenté au paragraphe 20.6ap@s.

Comme détaillé au paragraphe 20.2 et 20.6.2 des données financiéres consolidéa®-forma au
31décembre015 et au 30 juin 2016nt été établies afin de prendre en compte la configuration
juridique du Groupe qui existera au jour de $4 dotation de ses actions aprés prise en compte des
évéenements juridiques suivants intervenus depuis la cléture derdsteicice

T

L6 acqguensma R0i6du sousensemble VO3000spécialisé dans le négoce entre
professionnel s de com@bé desurbientiéssdivames 8osdu capital e t
de VO3000, 77,5% du capital de TAA (Trans Auto Auvergne) et 100% de la SCI B2P
dénommées ermble ciapres le §SousEnsemble VO 3008,

Léacqgui si-ensanble REHRAS(eapres le « SouEnsemble BEHRA ») avec lequel
|l e Groupe a sign® un protocole dbdbacquisition

propriété du Souknsemlie au 30 octobre 2016 | i ssue dodédun progr amme
diligences doéacquisition men®es par | e Groupe
Ce protocole dbéacquisition comprend 12 condi

de la réalisation du transfert de propriété,d@t e du pr ®sent Document d
ont été levées. Outta condition suspensiverelative au financement citée-apres, les
conditions suspensives restant a lever au jour du présent Document de base et pour lesquelles
les parties sont en as de travaux sont les suivantes

o Réalisation des audits juridique, social, comptable et fismal lesquels les conclusions

ne devront pas | ai sser appara’ tre doé®l ®me
d®ci sion du cessousHnsembler e dbéacqu®rir |l e S

o0 R®alisation ddéun audi t technique sur | a
concessions aux normes francaises et européennes en considération de la poursuite
déune exploitation commerciale identique

0 Agrément du cessionnaire dans lesditions actuelles du cédant par FORD et
MITSUBISHI ;

o Accord des Autorités de laConcurrence dans le cadre du contrble des concentrations
s6il est applicable

0 Solde des c¢cr ®ances intragroupe Behra afi:

cessionnepurra °tre effectu® qubéau jour du tr
Les dirigeants de la Société estiment que les conditions suspensives précitées, usuelles dans ce
type de transaction ne sont pas de nature a remettre enfcausev ol ont ® ddéacqui S|
Ensenble (mais pourrait impacter par exemple le montant de la Garantie de Passif recu), a la
différence des transactions sous condition suspensive aiigasnt suivantjui ne trouveraient
pas a se réaliser si notamment la Société ne réalisait pas sondtinoeunm bourse. Pour cette
raison, le management considére que le Emsemble pour lequel ce protocole a été signé doit
étre inclus dans les informations financiére pro forma présentées.
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i) dbéun o uAu jolrus présent Bocumentpd@senlé smanagement
estime néanmoinspouvoir obtenir de la part de ses partenaires banquiers, comme pour
acquisitions pr ®c ®dentes, | e montant -du
Ensembl e si une augment at i cible od énsuffisangeioirea |
impossible au regard des conditions de marché
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Le SousEnsembleBEHRAe st compos® de 100% du capital

CAR, GDS AUTOMOBILES, BEHRA MORANGIS AUTOMOBILES, BEHRA ORLEANS

NORD et BEHRA ORLEANS SUD). Catnsemble détient 8 concessions dans le sud parisien

et le Loiret au sein desquelles il distribue les marques FORD et MITSUBISHI.

f La cession sous | a double condition suspensi
act

par les acquéreurs au plusdtar | e j our de | 6admission des
Al ternext déEuronext " Paris et (ii) | a

distribution automobilgactivités agricoles)

n

d

r ®a l
Soci ®t ® sur | e mar c h® A4 filiakes mor HirecteemtHiées a fae x t '

T Le ver sement déun dividende de 400 KO0 financ¢

au paragraphe ciessus.

Les informations financiéres sélectionnées présentéasssbus doivent étre luesnjoirtement avec
() les comptes consolidéannuels et semestrialisl Groupe (i) les données consolidépro-formadu
Groupeau 31 décembre 2015 et 30 juin 2Gighrant respectivement aux Chapitres 2@t 20.6.2u
présenDo c ument de b a e lksituation financiéréed dasultaydsl Sroupe présentée au
Chapitre®et (i ii) | 6analyse de | a tr ®sChapireli0e et
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Comptes consolidés 2013, 2014 et 2015 et données financipresforma 2015

Données consolidées (référentiel frangais) Exercice 2013 Exercice 2014 Exercice 2015 jj Exercice 2015
(en Ku0) Audités Audités Audités PROFORMA

Ecart d'acquisition et fonds de commerce 8114
Immobilisations incorporelles 15 927
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Total actif immobilisé
Stocks et en-cours 83071
Créances clients et comptes rattachés 26 3871 20979 24 643 29 924
Autres créances et comptes de régularisation 11 417 8947 10 88
Impéts différés actifs 220 247 71 20 884
Disponibiltés 9193
Total Actif 114 41¢
Total capitaux propres 23 36(
Provisions pour risques et charges 720 643 519 519
Emprunts et dettes financiéres 21 954 23 464 22 36( 30552
Fournisseurs et comptes rattachés 54 974 46 044 49 709 76 263
Autres dettes et comptes de régularisation 17 947 2272 26 9049 36 424
Impbts différés passifs
Total Passif 110 254 114 41¢
Données consolidées (référentiel frangais) Exercice 2013 Exercice 2014 Exercice 2015 jj Exercice 2015
(en Ku0) Audités Audités Audités
Chiffre daffaires 178 524 202 991 225 897 363 1643
Marge brute 26 882 29 235 322717 48 260
Marge brute contributive 11258 11958 13 044 18 889
Résultat d'exploitation 902 1711 1 306 2 359
Résultat financier (633) (775) (582) (1088
Résultat courant des entreprises intégrées 269 935 723 1270
Résultat exceptionnel 639 (61) (1910 (2434
Impots sur les résultats (191) (102 543 405
Résultat net des entreprises intégrées 716 773 (643) (759
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 17 10 (72) (71)
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition (242) (234 (283) (283
Résultat net de I'ensemble consolidé 492 549 (998) (1113
Données consolidées (référentiel frangais) Exercice 2013 Exercice 2014 Exercice 2015
(en KO) Audités Audités Audités
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 1140 2413 685
Variation du BFR d'exploitation (2801 (2 936 (677)
Impot sur les sociétés décaissés (335, - (171,
Flux nets de trésorerie lié al'activité 3606 5 349 1191
Flux nets de trésorerie lié aux opérations dinvestissementg (1552 (1954 (1699
Flux nets de trésorerie lié aux opérations de financement 193 (527 (1 200
Variation de trésorerie 2 247 2 869 (1709
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Inform ations sectorielles 2013, 2014 et 2015 et données financiem®-forma 2015

Comptes publiés

Données proforma

2015
% du CA tota % du CA total % du CA total
Chiffre d'affaires 178522 100,0% 202991 100,09 225892 100,0% 363 163 100,0%
Véhicules particuliers 59 260 33,2% 91 452 45,1% 111048 49,2% 248 319 68,4%
Véhicules commerciaux 119 262 66,8% 111 539 54,9% 114843 50,8% 114 843 31,6%
Marge brute 26 882 15,1% 29 235 14,4% 32277 14,3% 48 260 13,3%
Véhicules particuliers 9103 5,1% 13780 6,8% 16 271 7,2% 32254 8,9%
Véhicules commerciaux 17 780 10,0% 15 455 7,6% 16 006 7,1% 16 006 4,4%
Marge brute contributive 11 258 6,3% 11 957 5,9% 13 044 5,8% 18 888 5,2%
Véhicules particuliers 3292 1,8% 5534 2, 7% 6093 2, 7% 11937 3,3%
Véhicules commerciaux 7 966 4,5% 6423 3,2% 6951 3,1% 6951 1,9%
Résultat d'exploitation 902 0,5% 1710 0,8% 1306 0,6% 2359 0,6%
Véhicules particuliers 611 0,3% 1507 0,7% 1599 0,7% 2652 0,7%
Véhicules commerciaux 567 0,3% 685 0,3% 493 0,2% 493 0,1%
Codts non affectés (276) -0,2% (482) -0,2% (786) -0,3% (786) -0,2%
EBITDA 2124 1,2% 3039 1,5% 3199 1,4% 4593 1,3%
Véhicules particuliers 1132 0,6% 2021 1,0% 2213 1,0% 3 606 1,0%
Véhicules commerciaux 1092 0,6% 1310 0,6% 1564 0,7% 1564 0,4%
Co(ts non affectés (100) -0,1% (291) -0,1% (578) -0,3% (578) -0,2%
Nombre de véhicules total livrés 6576 8268 9 145 18873
Véhicules particuliers 4026 5716 6 390 16 118
Dont véhicules neufs 1588 2297 2542 5841
Dont véhicules d'occasio 2438 3419 3848 10 277
Véhicules commerciaux 2550 2552 2755 2755
Dont véhicules neufs 1349 1224 1266 1266
Dont véhicules d'occasio 1201 1328 1489 1489
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Comptes consolidésemestriels 30 juin 2016 et données financierpe-forma au 30 juin 2016

Données consolidées (référentiel frangais) Exercice 2015 j Exercice 2015 ler sem. 2016 | lersem. 2016
(en Kua) Examen limité
Ecart d'acquisition et fonds de commerce 4 265 6 827
Immobilisations incorporelles 261
Immobilisations corporelles 14 766 17 934
Immobilisations financieres 387
Titres mis en équivalence (78) (27)
Stocks et en-cours 55 523 4 85 322
Créances clients et comptes rattachés 24 642 31 065
Autres créances et comptes de régularisation 10 884
Impdts différés actifs 710 19 834
Disponihiltés 7973 7474
Total capitaux propres 18 144 4 23 805
Provisions pour risques et charges 519 660
Emprunts et dettes financieres 22 36( 28 94d 33034
Fournisseurs et comptes rattachés 49 709 76 263 51 216 74 925
Autres d.ettes et corr.lptes de régularisation 26 9049 36 424 27 617 35 608
Impdts différés passifs 16971 1805

Total Passif 119 33¢ 167 11¢€ 129 25¢ 168 03¢

Données consolidées (référentiel francais) Exercice 2015 J Exercice 2015 ler sem. 2016 | lersem.2016
(en Kua) Audités PROFORMA Rewe limitée PROFORMA

Chiffre d'affaires 225 897 363 163 126 09¢ 192 477
Marge brute 32 277 48 26(Q 19 150 26 412
Marge brute contributive 13044 18 884 8 891 11 42§
Résultat d'exploitation 1306 2 359 1269 1003
Résultat financier (582 (1088 (438) (556),
Résultat courant des entreprises intégrées 723 1270 830 447
Résultat exceptionnel (1910 (2434 (53) (419)
Impots sur les résultats 543 405 (199) (205)
Résultat net des entreprises intégrées (643 (759) 579 (176),
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence (72), (72) 13] 13
Dotations auxamortissements des écarts d'acquisition (283 (283) (142) (142)
Résultat net de I'ensemble consolidé (998 (1113 450 (306),
Données consolidées (référentiel francais) Exercice 2015 ler sem. 2016

(en Kua) Audités
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 685 1959
Variation du BFR d'exploitation (677) (3889
Impot sur les sociétés décaissés 171
Flux nets de trésorerie lié a I'activité 1191 (1930
Flux nets de trésorerie lié aux opérations dinvestissementg (1699 (7619
Flux nets de trésorerie lié aux opérations de financement (1 200 2 705
Variation de trésorerie (1709 (6 845
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Informations sectorielles au 30 juin 2016t données financiérepro-forma au 30 juin 2016

Comptes publiés

Données proforma

304uin-15 304uin-16
Chiffre d'affaires 113 84z 100,0% 126 090 100,0% 192 477 100,0%
VEhicules particuliers 54 338 47,7% 65714 52,1% 132 100 68,6%
Véhicules commerciaux 59 504 52,3% 60 377 47,9% 60 377 31,4%
Activité Digitale
Marge brute 16 538 14,5% 19150 15,2% 26 412 13,7%
Véhicules particuliers 8214 7,2% 9530 7,6% 16 792 8,7%
Véhicules commerciaux 8324 7,3% 9620 7,6% 9620 5,0%
Activité Digitale
Marge brute contributive 7124 6,3% 8891 7.1% 11 425 5,9%
Véhicules particuliers 3282 2,9% 4191 47,1% 6725 58,9%
Véhicules commerciaux 3842 3,4% 4700 52,9% 4700 41,1%
Activité Digitale 0 0
Résultat d'exploitation 700 0,6% 1269 1,0% 1003 0,5%
Véhicules particuliers 880 0,8% 1456 1,2% 1190 0,6%
VEéhicules commerciaux 340 0,3% 540 0,4% 540 0,3%
Activité Digitale (50) 0,0% (50) 0,0%
Co(ts non affectés (520) -0,5% (677) -0,5% (677) -0,4%
EBITDA 1749 1,5% 2409 1,9% 2 363 1,2%
Véhicules particuliers 1248 1,1% 1889 1,5% 1843 1,0%
Véhicules commerciaux 887 0,8% 933 0,7% 933 39,5%
Activité Digitale (50) 0,0% (50) 0,0%
Colts non affectés (387) -0,3% (364) -0,3% (364) -0,2%
Nombre de vehicules total liwrés 4 607 5 355 9731
Véhicules particuliers 3203 3832 8 208
Dont véhicules neufs 1135 1287 3041
Dont véhicules d'occasion 2068 2545 5167
Véhicules commerciaux 1404 1523 1523
Dont véhicules neufs 704 739 739
Dont véhicules d'occasion 700 784 784
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Indicateurs alternatifs de performance

Enplusdes ndi cateur s

Groupe analységalement son activité au regard de quatre Indicateurs AlfsrdatPerformance

de

performance

tel s

g u eou lerésultat meydi $ontdirecttroentfisbua des eospties,| a

T I 6EBI TDA pour faire abstraction de | politique d®pr ®ci ati on
T | 6endettement financier net retrait®
1 le gearing retraité et enfin,
1 le besoin en fond de roulement &afte.
Lédanalyse de ces trois derniers | AP so6i mpose du f aicaire dTu(billetdde trésoredie
d®di ®es ~ <ces ® ®ments dbéactif circul ailets.de tlesoreric @gdettesiieandieees dlocs mue te GGroppe lesb | e
analyse comme un financement dbéexploitation se substituant ~ des
Indicateurs alternatifs Apport de I'indicateur Méthode de calcul/Réconciliation avec les comptes 2013 2014 2015 AU 3006 2015 3006 2016 Lo
Proforma Proforma
Mesure le tauxde performance des activit¢s Résultat d'exploitation 902 171 1 304 2 359 700 1269 1003
EBITDA du Groupe hors effet de la politique (- ) Dotations auxamo & provisions nettes de reprjses 1222 1329 1893 2234 1044 1140 136(
d' amortissements et de provisions EBITDA 2124 3039 3199 4593 1749 2 409 2 363
Taux dEBITDA Taux dEBITDA = EBITDA / Chiffre d'affaires 1,19% 1,50% 1,42% 2,03% 1,5% 1,9% 1,2%
Endettement financier Reflete 'endettement financier net hors Emprunts et dettes financieres 21 959 23 464 22 359 30 551 23 444 28 94( 33 03¢
net retraité lignes CT spécifiquement dédiées au (-) Lignes CT dédiées au financement des stocks (13 847 (15743 (15 397 (20722 (16 678 (19 247 (22337
financement de stocks de véhicules (-) Trésorerie disponible (5145 (9 857 (7 973 (9193 (4139 (5036 (7 082
Endettement financier net retraité 2967 (2135 (1011 636 2629 4 657 3619
Le ratio d'endettement par rapport aux Endettement financier net retraité 2 967 (2135 (1011 636 2629 4 657 3619
Gearing retraité capitaux propres reflete la capacité du | Capitauxpropres consolidés 14 33( 19711 18 144 23 36( 19 364 19 021 23 804
Groupe a recourir au levier de I'endettemerjt Gearing retraité 21% -11% -6% 3% 14% 24% 15%
(+) Stocks 52 166 54 144 55 523 83 064 49 870 63 442 85 322
(+) Créances clients 26 387 20 974 24 642 29 924 21 255 25 691 31 065
BER retraité Donne une image économique du BFR hofs (-) Dettes fournisseurs (54972 (46 044 (49 709 (76 263 (35852 (51 216 (74 925
impact de la classification comptable en (+) Autres créances et impots différés actifs 11 834 9189 11 594 20 889 12 68( 12 169 19834
dettes financiéres des sources de finance| (-) Autres dettes et comptes de régularisation (16 956 (22 744, (27 203 (36 424 (26 940 (27 617 (35608
adossées a des éléments de l'actif circulantBFR (Besoin en fond de roulement) 18 464 15528 14 851 21194 21019 22 469 25 689
(-) Lignes CT dédiées au financement des stocks (13 847 (15743 (15 397 (20722 (16 678 (19 247 (22 337
BFR retraité 4617 (215) (546 472 4 335 3222 3 35
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4 FACTEURS DE RISQUES

Les investisseurs sont i engembleRdes informatiore figlinard daesie ¢ o n
présentDocument ddvase, y compris les facteurs de risques décrits dans le présent chayéne de

d®ci der de souscrire ou dobéacqu®rir des actions
risques quipourraient avoir un effet défavorable significatif ser Groupe son activité, sa situation
financiére, ses régtats, ses perspectives osa capacité a réaliser ses objectifs. A la date
déenregi str emecoment deh a pe ®sent Sonin@Gti @ sadaepaddacoDr
significatifs que ceux présentés dans le présent chapitre.

Léattention des investisseurs est toutefois atti
cckdessous nbest pas ex haeursttiitvued e sDoéianuctarensu sr i osug udkasr
pas considérégar la Sociétg l a dat e d @résentdeaymenttdebaseeconime d u

susceptible dbéavoir un eGrdugeton dcivitéasa situadidn lfiranciere,gni f i
ses réaltats ou ses perspectives, peuvent exister ou pourraient devenir des facteurs importants
susceptibles dbédavoir u n e @rbupeson actiid, sasituatiantfimaeciére,i gni f
ses résultats, son développement ou ses perspectives.

Dans chaqueparagrapheci-d e s s o u s, |l es facteurs de risques so
d®croi ssante selon | 6appr ®ci at i prasentlecunienat deasec i ®t ®
La survenance de faits nouveaux, soit interaasGroupe soit externes, est donc susceptible de

modi fier cet ordre doéi mportance dans | e futur.

4.1 RISQUES LIES AU MARCHE SUR LEQUEL INTERVIENT LA SOC I|ETE
4.1.1 Risques liés a la conjoncture économique

Le marché de la distribution des véhicules neufs pour particldiess quecelui des poids lourds ates

véhicules utilitaires se caractériaé par une sensibilité plus ou moins forte face a un contexte
économique difficile ou incertain. La baisse des immatriculations constatées lors de périodes
économiques difficiles tradi t |l e d®calage de | a d®cision dobin
contexte incertain. De la méme maniére, les ventes de poids lourds et utilitaires sont également affectées
par un contexte économique tendu au cours duquel les entreprises clisheesmémes confrontées

“ un ralentissement de | eurs activit®s respecti

voire de renouvellement de flottes de véhicules.

Le segment de | doccasion ne conma’et, pds pecattt @ ifrce
contexte ®conomique difficile 0% afin de | imitel
se reporter sur des v®hicules dbéboccasion plut?tt

Grace a une offre portant sur les segments dn e u f et de | 6occasion, | e
confronté a une telle dépendancedigs de la conjoncture économique ou de maniére trés marginale.
Cependant, il ne peut exclure y étre confronté un jour, en cas de crise financiere et/ou écaraneque

et durabl e. 1 pourrait alors en r®sulter un i m
les résultats et aux perspectives de développement du Groupe.

412 Risques | i®s " | 6®volution des comportem
tourisme

BN

Face a la sensibilisation croissante aux problémes environnementaux et au développement de

| 6®conomi e coll aborative, une ®vol uti on de | a ¢
depuis quelques années avec un recourssartia des solutins alternatives comme le covoiturage ou
| 6autopartage. Mal gr® | a multiplication des i ni

dans une large mesure essentiellement destizude populatios urbaines des grandes villes. Elles
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néof fpasaasto!l uti ons de mobilit® adapt ®es a u-x besc
d®pendante pour de nombreux besoins (trajets bu
clientéle privilégiée du Groupe. En conséquence, ce dernier considere giévdloppement de
solutions de mobilit® alternatives ne constitue
résultats et ses perspectives de développement du Groupe. Il demeure en revanche en veille face aux
évolutions possibles vers uneukerisation» croissante de la filiere automobiksquellespourraen

faire apparaitre a terrsede nouvellesmenaces mais également de nouveliggortunités de
développement.

4.1.3 Risques liés a la concurrence

Le marché de la distribution de véhicules eshpoo s ® d d une p armarque affilida®s e a u x
constructeurs et débautre part, de distributeurs
positionne, le marché est relativement atomisé (se reporter au chapidrei-@pres). Cet état daif

constitue une opportunité pour le Groupe dont la croissance historique a été en grande partie tirée par
des opérations de croissance externe. Il est cependant a noter que le marché compte quelques
indépendants de taille significative disposant de meykmanciers supérieurs a ceux du Groupe
susceptibles de freiner le rythme de la politique de croissance externe ou encore de générer une forme

déinflation sur | e prix des transactions.

Léexistence de concurrents dombite degpoirtd dg veptsdortilsgni f i
di sposent " traver s |l e territoire, ne constituct
distribution physique des véhicules dés lors quecelle s d6adresse ~ une client

| 6 exi s tcecoits ale disgibution digitale notamment menée par des mandataires constitue
également une forme de concurrenGependant, le Groupe considére que son degré plus élevé
déint®gration de |l a cha” " ne de val ementattdaetifsuraim t | ui
marché plus particulierement dirigé par les prix.

42 RI SQUES LI ES A L6ACTIVITE DE LA SOCIETE
4.2.1 Risques liés aux relations avec les constructeurs

Une | arge part du chiffre doaffaires dbwbutem oupe

agrééeet de contrats de réparateur agréé conclus@avedes constructeurs. La pe¢
contrats, " | 6occasion par exempl e dwspoaraune r enou
durée déterminée, contraindrait le Groupe a itempre la commercialisation de véhicule®ufs et
desservices associés a ces ventes du ou des constructeurs concernés.

activit® de distribution de v®hicules de u

Lo t o
d®t ach®es dbéorliagi m@alaiisnastii ognuededepr est ati ons de
déun contrat avec chacun des constructeurs sans
Groupe maintienne depuis longtemps des relations avec la plupart de sesrpartamastructeurs,

certains des contrats du Groupe avec ces derniers sont conclus pour des durées déterminées et, en
conséquence, font I'objet denouvellements périodiqueBn outre, tous les contrats comportent des
clauses de changement de contrélé e ipeut étre exclu que certains partenaires invoquent ces clauses

du fait de I'admission aux négociations des actions de la Société sur le marché Alternext Paris. Une
dégradation des relations du Groupe avec ses principaux constructeurs partenairesoou le
renouvellement ou la résiliation anticipée des principaux contrats conclus avec les constructeurs
pourraient avoir un effet défavorable significatif sur l'image, les activités, les résultats, la situation
financiere, etes perspectives du Groupe.

«
<
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Le Groupe estime cependant ce risque comme limité cempts u de | a qualit® de
entretient avec ses partenaires et déun histori
conduit a la résiliatiomd 6 un contrat [ d ®e mBetrdéeetau paegraghe 6.6.26du

présent Document de base).

Lescontrats conclus avec les constructeurs peuvent contraindre le Groupe a des dépenses réguliéres.

Rel evant doéun syst me de di st r i bivertrespectersu®detamt i v e
nombre de standarésn mat i r e dvee rnvteen tceu ddébablipga ls@nstracteur em |,

vue de | 6assurer de | 0 hespecode®an @riage @e nibefse seponter au® s e a u
paragraphe 6.6.2-ciprés) A ce titre, les concessions peuvent étre contraintes a des dépenses réguliéres
afin dbdédaccompagner toute ®volution du construc!
produits.

Les ventes de véhicules sont dépendantes de la demande dessdiéegement influencée par la
perception qubéils ont de |l a qualit® de certaines

Toute baisse de |l a qualit® des v®hicules et de
résulter du rappel de séries défectueuses ou encore diepldi/ ou dbébacti ons en jus
renouvellements de gammes ne répondant pas aux attentes du smtthél s cept i bl es doba
ni veau dodéactivit® du Groupe. Mal gr ® | dimitantlet enc e
poidsrelatfd e chacun dans | es ventes du Groupe, |l a sur
un effet d®favorable sur | 6activit®, | es r®sulta

La capacité du Groupe a conclure des ventes de véhicules et a gérer ses stoeks diépbon
fonctionnement du mode opératoire mis en place avec les constructeurs en matiere
déapprovisionnement et de | dex®cution par des ti

La capacité du Groupe a vendre des véhicules et a gérer sesdgtpeksl du bon fonctionnement

du mode opératoire avec les constructeurs a la fois en termes de définition des objectifs de ventes,
guede planification de la production afin de mettrda disposition des concessions du Groupe les
véhicules commandés dames|délais prévus. Le Groupe est également dépendant des prestataires
en charge de | 6acheminement des v®hicules du
concessions. Toute défaillance significative des sites de production des constructeurs et/ou de la
chaine logistique pourrait avoir un effet défavorable significatif sur l'image, les activités, les
résultats, la situation financiére et les perspectives du Groupe.

4.2.2 Risques liés aux emplacements des concessions

Le succés commercial du Groupe dépendpartie de la qualité des emplacements de ses
concessions or, le Groupe peut étre exposé au risque deemaunvellement de ses baux ou
connaitre des tensions avec ses bailleurs a I'occasion du renouvellement de ses baux. Le Groupe
estime cependantlerisgu de perte doédun ou plusieurs dbéentre
18 sur32 des emplacements exploités a ce jour sont loués a des SCI détenues par le méme groupe
familial que celui contrélant le Groupkes autres sont loués dans le cadre de bauxnsrniaux

a des tiers extérieurs au Groupe.

Le Groupe ne peut cependant garantir ne jamais étre confronté a un non renouvellement de bail, ni
au cas 0% cette situation devait se pr®senter,
baux pourdes emplacements de qualité a des conditions acceptables. La survenance de tels cas de
figure serait susceptible dbéavoir un effet d «
financiere et les perspectives du Groupe.
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4.2.3 Risques liés a lggarantie accordée sur les biens commercialisés

Dans le cadrée ses activites, | 6 e x ¢ e p-Ensemble \WOB00E Graupe accorde des garanties
sur |l es produits et services commer ci aslrisqss®s . N®
financies dans la mesure au
T Pour |l es v®hicules neuf s, |l es prestations qu
seraient refacturées aux constructeurs
1 Pour la vente de piecese r ec hange, l e Groupe ne commer ci

(sies de constructeurs ou do®qbLEM®Me Tt et s dwn
ddédorijegi ne

T Pour |l es v®hicules dbéoccasion pour | esquels
gue de maniere optionnelle des extensions de garamtieGroupe souscrit des contrats
d &assurancg@arantie» aupres de tiers ouvr ant | 6int®gralit® des

engagésu titre de ces garanties.
4.2.4 Risques liés a la saisonnalité
Léactivit® du Groupe ne c o n elle i marqugea Néanmains, sai

traditionnellement, les®?¢ et 4™ trimestres sont généralement légéremsns faibles que les L et
F™t ri mestres. Les semestres ®tant dans | eur ense

4.3 RISQUESLIESA LA MI SE EN LASYRRAEEGIEE

431 Risques | i ®s ~ | 6existence de quel gqgues a
le développement par croissance externe

Le marché de la distribution automobile est un marché morcelé en phase de consolidation propice a de
nombreuses @&nsactions. La stratégie de développement que méne le Groupe se fonde en partie sur des

op®rations de croissance externe. Léexistence d
sensiblement plus importants que ceux du Groupe pourrait comgrdn@roupe a renoncer a certaines
acquisitions susceptibles dbéaffecter l e ryt hme

défavorable sur les perspectives de développement du Groupe.

432 Risques | i ®s au d®vel oppement dobébune of fr

La Société a pour ambitioie di ver si fi er son mode de commerci a
l e |l ancement d Maignéele recfutemeat ded dolborataurseexpérimentés dédiés a ce
projet, | e Groupe ne di s p odiere dg wemmedce élgtniqued 0 e X [
Léabouti ssement de ce projet pourrait n®cessiter
anticipés a ce jour et requérir des délais sensiblement plus longs que ceux actuellement planifiés. Par
ailleurs, ilpourai t entr ainer wune mobi laid&oarher termporairement e®q ui p
activités existantes du Groufa survenance de ces situations pourrait avoimpact défavorable sur

|l 6activit®, | a situat i opemehtietesparspactivesedy Grdupes r ®s ul t a
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44 Rl SQUES LI ES A L6ORGANI SATI ON DU GROUPE
4.4.1 Risques relatifs a la politique de croissance externe

La croissance externe constituera un des |l eviers
son déploiemen sur | e territoire et | 6®t endue de son o
cette stratégie dépend, en partie, de la capacité de la Société a identifier des cibles attractives, a réaliser
ces acquisitions a des conditions satisfaisantéslest intégrer avec succes dans ses opérations et son
organisation actuelles.

Le Groupe pourrait cependant ne pas °tre en mes
des opérations au moment opportun et/ou a des conditions satisfaisantelsisDcompte tenu du

contexte concurrentiel particuliérement actif avec des actewrsnayens financiers significatifs, le

Groupe pourrait ne pas étre en mesure de mener a terme les opérations de développement et de
croissance exteanerggaitl devseagerattres dobéi nves
impact négatif significatif sur la mise &énu v de sa stratégie.

La croissance externe implique des risques et notamment les suivants :

- la non r®al i sati on d Haires boygemdanh [ess \elgrisatiorss enp | a n ¢
particulier en ce qui concerne les synergies et@sonomi es dnipt@eséned | e e S
concessions doébune m°me marque constructeur

- la r®ussite de | 6int®gration aus;Groupe des sc

- I dincapacit® " retenir certains salari®s ou f

- l6accr oidsus enmievnetau ddendettement ewmu viue®ddies sfiionn
titres de capital, ce qui pourrait faire prendre aaupe des risques financiers et se voir imposer
certaines restrictions ou avoir un impact dilutif pour ses actionnaires

- la mobilisation del 6 ®q ui p e autourrde ges gmjet® ce qui pourrait datourner
temporairement desctivités existantes dur@upe; ainsi que

- le décalaggar rapport aux délais anticipés en termes de retounwestissements attenddss
acquisitions futures ou réalisées

Enfin, les acquisitions de concessions ou de fonds de commerce de concessions sont soumises a un
accord préalable du ou des constructeurs concernés quaonn s i |l a possiddes i t ®
transactions. De plusertaines acquisitions nécessittnb accor d des autorit®s de
cadre du contrble des concentrations.

L6 act i wation@inanclére, les rédultats, le développement et les perspectiGrsupea moyen

et l ong terme pourraient °tre significativement
risques

4.4.2 Risques lies a lanécessité de recruter et fidéliser s collaborateurs pour
accompagnerla croissance

Le succ s de | a Soci ® ® d®pen dc laldaectigregérérale, debu t r
membresdu comité exécutjffdu comité de directiond e | 6encadr ement et pl u:
| 6 e n sde sels tollaborateurSi la gestion familiale du Groupe a largement contribué et continue de
contribuer ° |l a r®ussite et de | a p®rennit® du
et Virginie PAROFGAUZIGNAC, actuels dirigeants du Groupe, orgillé depuis de nombreuses

années a mettre en place une organisation interne destinée a la fois a optimiser la circulation et le

partage doéinformations ainsi gue de permettre d
pl ace doéuautciofmi ¢t® @&® comit® de direction regro
de comp®t ences du Groupe et qui seraient ° m° me
ou permanent de | dun des membres de |l a famill e F
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Malgré cette oganisation internda structure mise en place afin de sécuriser le développement du
Groupe, | 6i ndi spordi®pialritt & ep rl odluonneg ®eu opul ulsei eur s ¢
collaborateurs clés pourrait entrainer des peltgslationnel client®t constructeurs et/ales carences

en termes de comp®tences commer ci al eakéredtermt,ou t e
la capacité d Groupea atteindre ses objectifs.

La Société aura besoin de recruter de nouveaux cadres dirigeentsd 6 aut res col |l abor a
techniques pour |l es acMahvgt®s| dadaentaeti gneepeunt®
termes de perspectives de développement,re@pacité a attirer, recruter dans des délais raisonnables,
former et retenir ces personnes clés pouldrainpécheou lef r ei ner dans | datteint

ainsi avoir un effet défavorable significatif sur son activité, ses résultats, sa situation financiére, son
développement et ses perspectives.

443 Risqueslis& aux syst mes doéinformation

Le Groupe exploite des syst mes doéinformation (r
et de sescommandesainsi que pour la tenue de sa comptabilité et de son reporting) qui sont
indispensables a la conduitdfieace de son activité commercialda sécurité des systéemes

doéi nf or mat ipourleselagitielsangtery, sitReinternet et messagariain kkbergement et

des sauvegardes quotidiennes auprés des concepteurs et/ou distributeurs des ldgiéemngi que

sur le serveuadministré en interne par ler@aipe etfpour lequelun systeme de monitorirgotidien a
étédéployé.Q u a n tnfrastrudtuferéseau, le @®upe a installé desystéemes dsecours sur les sites
principaux

Bi e ndacgjoudeGroupen 6a j amai s ®t ® c¢ o npames ettowintérruption de sesi t u a
syst mes dé imalgféounenpalitigueode renforcement des programmes de secours de ses
syst mes doéinformation et de sdebse nitmrfer aesutxr upca wrrrea

i mpact d®f avorable significatif sur | d6activit®,
Groupe.
En outre, l e Groupe pourrait faire | d6objet dobéat:t

de tentatives doébintrusion de son syst me de s®c
sociétés. Les technigues misesien v poar pirater, interrompre, dégrader la qualité ou saboter les
systemes informatiques évoluant constamment, l@i&r@ourrait ne pas étre en mesure de se prémunir
contre de telles techniques de piratage ou de mettre en place rapidement un systéme de réponse
approprié et efficace. Toute panne ou interruption des services informatiques liée a de telles intrusions
ouadodautres facteur s, serait susceptible dbéavoi
situation financiére, les résultats ou les perspectives du Groupe.

4.5 RISQUESJURIDIQUES ET REGLEMENTAIRES
4.5.1 Risquesliés a la réglementation

Deux reglementd 6 e x e ni¢gissentd kes activités de distributiggour le marché de la vente des
v®hi cul es n e u f -genteg(distribptioru des piédes e reshange et des prestatio
déentretien et de r®paration).

Les activités de distributeur agréé et de réfgamr agréé de marques constructeurs sont menées dans un
cadre contractuel r el ev a (sd repdrier ad panageaphe 6.6 peend nt s d ¢
en d®coule certaines clauses contract ueuelcedas p o u\
est décrit ciavant au paragraphe241.
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Par ailleurs, toute évolution de cette réglementation pourrait imposer aux constructeurs de revoir tout ou
partie des termes de ces contrats. Il pourrait alors en résulter des contraintes et/ou des codts
supplémentaires pour le Groupe afin de se mettre en conformité ce qui pourrait avoir un impact
d®f avorable significatif sur |l activit ®, |l es r ®s

Certaines activités di Groupe sont également affectées par la réglemdima en matiere
déenvironnement

Les act i vviente®(entretled,argparatisn) sont concernées par la réglementation en matiere

déenvironnement ce qui peut augmenter l es contr
pieces ou de liquidepolluants notammentdu engendrer degnpacts défavorablesAinsi, le délai
do®coul ement des stocks de v®hicules particulie
délais trop longs peuvent impliquer la nécessité de déprécier certains vébitskesks. En 2015, le
Groupe a ainsi ®t ® contraint de constituer une

concernés par la nouvelle norme antipollution EURO 6 applicable depuis septembre 2015.

Bien que la Société opére un suivi réguieune veille des réglementations auxquelles ellsaeshise,

des modifications de ces r®gl ement atmodifitationsou de
importantes de la Iégislation, pourraient entrainer une hausse@s et une diminutioned marges de

| 6acti vit ® -vergerCelasceersa i d 6 aspurs ase gffet idédfalvoeabled stgmificaifi sur les
activités, les résultats, la situation financiére, eplrspectives de la Société

Le Groupe est soumis a une réglementation spfémpie relative ~ |l 6activit® dobéinte
mati re doébassurance et de cr ®di't

La vente de prestations de services associ ®s

l esquell es | e Groupe agit en t demeéntatopru dpécifiquee(sem®d i a
reporter au paragraph@6.3). Toute modification de cette réglementation pourrait le cas échéant
contraindre |l e Groupe au respect doéun cadre de p

en la matiére ce qui poait avoir un effet défavorable sur son activité, sa rentabilité et ses perspectives
de développement.

4.5.2 Risques liés a la responsabilité du fait des produits

En sa qualité de distributeur de véhicules, le Groupe pourrait voir sa responsabilité endagésedu
produits quodil di stribue quand bien m°me ces pr
responsabilité civile délictuelle du Groupe pourrait notamment étre engagée si le véhicule vendu est a

| 6origine dobéun dommaigresis,ubsi plag w®&hitcuelres vendu e
cette d®faillance est © I 6origine doédun accident
de la faute du vendeur pour engager sa responsabilité civile et obtenir ré@pdeaton préjudice au

titre de la responsabilité civile délictuelle.

Afin de se prémunir contre un tel risque, le Groupe a souscrit une assurance responsabilité civile
professionnellea d  6@ht oacn t pr®ci s® qudi l aur ai her corderlesai | | e
constructeurs concerndé®a n moi n s, " ce jour, |l e Groupe nba | a

4.5.3 Risques liés a la propriété intellectuelle

Les droits de propriétés intellectuels détenus par la Société sont détaillés au diaplirgorésent
Document de base. La remise en cause doO6bune marq
Groupe ©° des d®penses | i ®es ° |l 6i ntervention de
dommages danhtéréts Néanmoins, comptternu deson activité de distribution de véhicules aux masqu
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constructeursla remise en cause 6une marque ou doébun nom de doma
significativement |l 6activit® commerciale du Gro
deginés a développer une nouvelle politique de maogugui pourrait avoir un effet défavorable sur les
résultats et la situation financiére du Groupe.

4.6 RISQUES FINANCIERS
4.6.1 Risque de liquidité
Le Groupe gére le risque de liquidité en établissant dessymés de trésorerie et en analysant les écarts

entre |l es pr®visions et r®alisations ainsi guobde
actifs et des passifs financiers.

Au 30 juin 20186, | 6®ch®ancier estkesuiva: dette consol i d®e

<lan delanabsans Total 1 45ang >5ans
en K SLIGERETN < 30 juin | juil. 17 juil. 18  juil. 19  juil. 20  juil. 21 juil. 17 > win 2024

RVOTPANEE 2017 | ajuin 18 &juin 19 ajuin 20 ajuin 21 ajuin 22 ajuin 22 J
Emprunts bancaires portés par la holdin 4045 405 214 663 673 683 604 3038 603
(SA Groupe Parot)
Emprunts bancaires portés parle sectey 5 gqq 982 | 846 647 381 700 154 2728 156
"Véhicules Particuliers
Fmprgnts bancaires pone"s par le secte 517 229 03 195 i i i 288 i
Véhicules Commerciaux

Emprunts bancaires portés par les socid
agricoles (SCEAs et SCIs) 159 & 31 26 27 29 6 ik )
Lignes Court Terme 20314 20314 - -
Total des dettes financiéres 28 901 21969 | 1384 1532 1082 1412 764 6173 759
La part pr®pond®rante des |lignes court terme r ®s
travers la mise en place de billets de tr ®sor

paragraphe 10.1.2).

La Société a procédé aainevue spécifique de son risque de liquidité et considére étre en mesure de
faire face a ses échéances a venir pour les douze prochains mois a la date du présent Document de base.

4.6.2 Risque de change
N®ant, | e Groupe eff ecdwerseheutodi nt ®gr ali t® de ses
4.6.3 Risque de crédit

Le Groupe nobest pas expos® ° un risque de cr ®di
créances clients.

Solvabilité des clients

Le Groupe est peu confront ® 7 ntdoaduitamevortplovisioer de s

des cr®ances <clients face “-recbudrement.eQetteinécasdité est i ®e
appréciée au cas par cas. Au titre des exevcios les 31 décembre 2015 et 2014, la dotation aux
provisions pour créansel o ut euses sdest ® ev®e ~ 40 Ku et 16414

0,1% du chif fr eetdsétdaibldaa F' semastre?016 @ aiation de®@elB2K U )
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Délais de reglements clients

Le délai de réglement moyen accordés aux clienisanal yse au regard des sp®:
déactivit® du Groupe.

Concernant | a vente de v®hicules particuliers, |
entre des ventes de voitures a particuliers acquittées soit au chraptiaa crédit auquel cas le montant

de |l a vente est per-u dans un d®I ai de | dor dr e
principalement © des m®caniciens r®parateurs agr
accordésetlaeent e de v®hicules dbéoccasion ° des profes
|l 6ordre de 30 jours.

Concernant |l a vente de v®hicul es commer ci aux, [
sbagisse de | a vent e edtmation@eprotessiomeals. Gewéladpeut ateindre i c e
pr s de trois mois concernant | es ventes au prof
Risques de dépendancevidvi s doéun nombre restreint de client:
Le Groupe ne connait aucune dépendancévis s déun nombre restreint de
Groupe a contribué a hauteurde moin8de de son chcbohsel dé@f paiur ekdex

464 Ri sque de taux doéint ®r °t

Au 31 décembre 2015surB58 4 KU dobéempr unt s ctioa magnaleae soussritelal e  u -
taux variable (163 Ku i nlebdignéeddinancementdbaricairesiolortor 3 M
termesontpar ailleurgémunérées a taux fixe.

S6agissant des avances f i nanci ablissesnents ®udiasésssura u x
les87 00KU ddédavances figurant en dettes do%e82plKl t at
ont ®t ® r ®ali s®es sur | a base dbéun taux variabl e
Au regard de | a c har gmduitkdinamcier®acoristatésfdans lasnceniptesau Ble t t ¢
d®cembre 2015, soit (623) Ku, une variation de A
| 6endettement financier ainsi gue sur |l es avanc
inf ®r i eur ~ aihstéfe cohsidér® au rggardidu résultat net consolidé 2015 comme marginal.

Cette situation est inchangée au 30 juin 2016.
4.6.5 Risque lié a la saisonnalité du besoin en fond de roulement
Le besoin en fond de roulement du Grouper@it une forme de saisonnalité a la cléture du semestre au
30 juin résultant de la comptabilisation des remises a obtenir des constructeurs. Elles viennent majorer
|l e poste ¢ Autres cr®ances €& al ors ( wdasséespar n d 0 «
le Groupe.

4.6.6 Risque de dilution

La Soci ® ® nobda | alma®nsi sesn coonr ed idptnuméottiitt@ncierb dohram n
accés au capital de la Sociéliéne peut étre exclu que dans un futur plus ou moins proche la Société
proceed I 6 ®mi s uiioo de tets Ylankdéna tetcadie, notamment, de sa politique de

motivation de ses dirigeants et salaésquedansle cadre de sa politique de croissance externe, une

ou plusieurs acquisitionsdunue srs@mu n @roattai nome ntt o tf aa
titres de la Sociétdans de tels cas, il easulterait une dilutionpotentiellement significative, pour les
actionnaires de la Société.
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4.7 ASSURANCES ET COUVERTURE DES RISQUES

Le

acti

Vi

Groupe
suscepti

t

garant i

Ces polices couvrent principalement fesgjues relatifs a la responsabilité civile du Groupe ainsi que

a
bl

®.

e ain

celle des dirigeants

Les

mi s

S i

egved°des
activité et continuera a appliquer la méme politique dans le cadre du développemermtefison

d 6 as s ur den exelusiene et plafondstde s
habi

polices
qgue

mesuam®ess de

|l es franchi ses

ue e couvevtures desupnireipayxaisques liég a son activité et
garanti

e

tuel

Police d'assurance | Assureur IRISEYED Montant des garanties Expiration
couverts
Dommages corporels, mat®riels et i mmat®riels c
mat ®riels et immat®riels confondus 350 000 U p
confondus
e . Disposition particulieres :
Responsabilité Civile RC Professionnelle X . . .
po. - dommages i mmat ®riels dommages i mmat ®riel 01/01/2017
Professionnelle .
. N AXA dommages aux v®hicule des pr®pos®s dommage - Renouvellement
(maison mere et . N
- sinistre automatique
filiales) . . .
faute inexcusable et faute intentionnelle
RC‘apn.'-zstravauer Dommages corporels, mat®riels et immat®riels
livraison des . -
1 o pour les dommages immatériels
véhiculeslivraison
Responsalilité des | - xy» | Rc DES DIRIGEANTS|5S 000 000 01/09/2017
dirigeants - Renouvellement tacite
Incendie Risques locatifs, batiments, mat ®riels et mobilliers en val
Vol 101 814 0
wipeses | [ EEdegiee o1 F53 G o
I'entreprise ccidents dordre |, o 547 - !
i electrique . automatique
Bris de machines [700 000 G
Perte d'exploitation[s el on marge brute 2014 40 494 448 1
Véhicules assurés : confiés, neufs non immatriculés, sous trois volets, de propriété
RC Automobile |- Dommages corporels : ilimités
Dommages i mmat ®riels 7 622 500 1 01/01/2017
Automobile AXA Plafond global par Renouvellement
accident +incendie{f 4 000 000 U par evenements .
. automatique
explosion + tempete
Plafond parcatégorig7 6 000 G par v®hicule de de 3,5 T
de véhicules 152 450 G4 par v®hicule de +3,5 T
Garantie de santé e e 31 décembre 2016-
Mutuelle IRP AUTO| . Détails dans les clauses contractuelles .
prévoyance renouvellement automatiq

Méme si le Groupe a souscrit une assurance responsabilité civile, les actions en responsabilité peuvent
parfois aboutir a des paiements importants, dont une partieait ne pas étre prise en charge par ses
assureurs. Le Groupe ne peut pas garantir que les plafonds de couverture de ses programmes
d'assurance seront adéquats pour le protéger de demandes d'indemnisation futures ou contre des pertes
d'exploitation enourues a la suite de sinistres intervenus sur sesdstesstribution ou du fait de

véhicules commercialisés qt!'il sera en mesure a l'avenir de maintenir ces polices d'assurance dans

des conditions favorablémontants des primes, niveau de franckisg. Les activités, les résultats, la

situation financiere et les perspectives du Groupe pourraient étre significativement affectés si les
polices d'assurance du Qnsuffisgntes devaient ~° | édaveni

4.8 RISQUES LIES AUX CONTENTIEUX AUXQUELS LA SOCIETE EST PARTIE

Se reporter au paragraphe 20.8 du présent Document de base.
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5 INFORMATIONS CONCERN ANT LA SOCIETE
5.1 HISTOIRE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE
5.1.1 Dénomination sociale de la Société
La Société a pouténomination socialeGroupe Parot
51.2 Lieuet num®r o dbdenregistrement de | a Soci @

Groupe Paroest inscritauprés du RCSealBordeauxsous le N° 34214825 depuis 1€20/02/2015
(anciennement inscrite auprés du RCS de Brive).

5.1.3 Date de constitution et durée

La Société a été constituée pour the ® e de 99 a rk26 févsied 2065 saul dissolutiorl e
anticipée ou prorogation.

5.1.4 Siége social de la Société, forme juridique, législation régissant ses activités

Initialement onstituée sous forme dmciété civile et transformée snciétéanoryme a directoire et

conseil de surveillancen juin 1999par d®ci si on de | 6assembl ®e g®n¢
30juin 2016, la Société a modifié son mode de gouvernance pour devenir une société anonyme a
conseil déadmini stration.

La Société, égie par le droit francais, est principalement soumise pour son fonctionnement aux articles
L. 2251 et suivants du Code de commerce.

Le sieége social de la Société est sRague Dauger8352 Bruges (France).
Les coordonnées de la Société sont legasiies:
Téléphone +33 (0)5 33 89 22 10

Adresse courriel newsfi@groupgarot.com
Site Internet www.groupeparot.com

5.1.5 Evenements marquants dans le développement de la Société
1978: Rachat de la socié€PLS» Poids Lourds Service (alors concessionndieela marquedAF)
dans le secteur des véhicules commerciayptantée a Brivda-Gaillarde parAlain Parot.
19781 2000: 1°® phase de développement au rayonnement local
1980: Développemensur le sedeur desVeéhiculesParticuliers La Société devient concessionnaire
Volkswagen et Audpuis Alfa-Romeo, Seat et Honda, marques abandonnées dans les années 80 au

profit de la marque FORD.

1988: Signature d premiercontratde concession avec FORD Frarsig le secteur degéhicules
Particuliers.
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1993:R®si | i ati on par PLS du contrat de concession
(sur le secteur des véhicules commerciawec trois implantations a Brive, Périgueux et Limoges. Les
effectifsde laSociété passent a prés de 90 personnes.

2000: Rachat des concessions automobiles FORD a Tulle et Sarlat.

2001-2014: Alexandre Parot rejoint le groupe familial -Recentrage sur | 6acti vi
de véhicules et accélération du déploiemeau niveau régional

2001: Acquisition par PLS de la concession IVECO de Bordeaux (Aquitaine Véhicules Industriels
AVl ) . Avec deux i mplantations suppl ®mentaires
| un des troi s phnaires MEGQdErancant s concessi o

Alexandre Parotejointle groupe familial.

2002: Rachat de la concession IVECO de Bayonne, Pau et Tarbes. Le Groupe Parogdeléem:nt
distributeur Mazdaur le secteur déséhiculesParticuliers.

2003: Fusion et absotjpn de la société AVI par PLS. Création de la société GAP TRUCKS. Raehat d
la succursale MAN de Bordeaux sur le secteur des véhicules commerciaux.

2004: Rachat des concessions FORD de Périgueux et Bergerac. Création de la société GAP Industrie
location i distribution de semiemorques et de piéces de rechange

2006: Virginie Parot rejoint le groupe familial

2007: Acquisition de la société RIONDEL véhicules industriels, distributeur des marfyECO,
MAN et Fiat Professional (secteur des véhisudemmerciaux3ur le territoire PoitolCharentes.

2008: Rachat des concessions FORD de Langon et de Libourne. AUTO SERVICE devient GAP
AUTOMOTIVE.

2010: Rachat de la concession IVECO a Toulouse.

2011: PLS devient GAP VI.

2013: Création de la snété GAP Premiunou sont logés lefonds de commerce BMWIINI (secteur
VéhiculesParticuliery de Brive et Limogesacquis en mai et octobrélexandre Parot est nommé
Président du Directoire. Alain Parot devient Président du Conseil de surveillance.

2014-2020: Transmission du contréle du Groupe a Alexandre et Virgine Parot. Déploiement de

la dratégie de développement axée sutes véhicules particuliers avec une ambition de
développement national grace a | 6 i nt ensi fi cati on et bade di ver
commercialisation

Octobre 2014 Rachaidu fonds de commerd€®ORDd 6 Ango.ul ° me

Fin2014: ®vol uti on DRaend élactd aachmerd @u ne tans®ssiantdeon mi
titres:

1 Dans un premiertemps,ard i f i cat i on d@®roupeben détemiorar 0B rsuitad la d u
donation par Al ain et Liliane Parot de 69, 29
Parot qui " | 6issue de cette op®ration d®ti er

1 Dans un deuxieme tempgnforcement des capitagxr opr es du Groupe par |
de 3 SCI (24/87, Les Vignes, 64) hébergeant les sites de vente des activitésoBaids
(secteur des « Véhicules Commerciaux ») de Limoges, Périgueux et Bayonne par Virginie et
Al exandr e Par ot s qgpérations détiendantschagum 4228% du ecapital de la
Sociéte
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Juin 2015 Finalisation de la transmission du contréle du Groupe a Alexandre et Virginie Parot a
travers:
- I 6apport ° wune structure holding ad @toc d®r
Société (39% pour Alexandre et Virginie Parot) ;
- Il 6achat de 15,60% du capital p
A | 6issue de | 6op®ration, AV Hol
détiennent par aille's directement 6,40% du capital

ar | a holding /
ding d®tient 9

Décembre2015: Changement de dénomination diéiales afin de valoriser la marque Pasotr un plan
commercial GAP Automotive devient Parot Automotive, GAP Premium devient Parot Premium, GAP
V.l. devient Parot V.l., GARrucks devient Parot Trucks et GAP Industrie devient Parot Industrie

Mai 2016: acquisition d SousEnsemble YD 3000,marchand spécialisé dansriégoce de véhicules

d 6 o ¢ cauprés deprofessionnels, avec ples5000 ventesn 2015 a partir de deyplateformes

logistiques situées@lermont Ferrand @toligny (CA 2015: 57,1M 0 )

29 Juillet 2016: signatured 6 pn ot oc ol e ddébuanc gouri osui pt e indépendhamnt matatléi b u t i
dansla région lle deFrance et le Loiret3ousEnsembleBEHRA) (CA2015: 80,A1MU) et di st r i |
les marques FORD et MITSUBISHI a travers 8 concessions.

5.2 INVESTISSEMENTS
5.2.1 Principaux investissements réalisés depuie 1" janvier 2013

Les principaux investissementsalisés au cours de la période présentée sontilestsi

Investissements consolidés Exercice 2013 Exercice 2014 Exercice 2015

(en Kua) 12 mois - Audités 12 mois - Audités 12 mois - Audités
Ecart d'acquisition et Fonds de commeice

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Immobilisations financieres

Ecart d 6 a cfepdsidesdorhmeen et

Au titre de 2013, |l es investissements ont conc
commerce situés a Brive et Limoges repris successivemefitnailet " octobre 2013 permettant au
Grouped6 ®1 ar gi r son of fr e dsegmen®dréentumt setaverges marquesu | i er
BMW et MINI. Ces acquisitions de fonds de commerce se sont accongpadnéachat(i) de stocks

ai nsi gue (ii) dobéagence me ndedistibution at@uitcd gi-desspus)t s at t a
Au titre de 2014, |l es i nvesti ssements ontenconce.l

compl ®ment des ®carts do®val ua-tlessousy uidteent’ fli ®isn ts@
dans le Groupe de trois S@Ebergeant les sites de vente des activités Roidsls (secteur des
«Veéhicules Commerciaux) de Limoges, Périgueux et Bayonne. Ces SCI ont été apportées par

Al exandre et Virginie Parot | ecaugBdntatobr®de eapitalrde la 2 0 1 4
Société aleurorf it (se r®f ®rer au A 21.1.7.2) et nbont
de la part du Groupe.

31/314



Au cours du ¥ semestre 2016, le montantdd > 2 KU concerne excltwsiveme.:
r ®si duel rsul tant de | 6ent-En@embla\fOB800 & comppe®diil m t r €
juin 2016.

Immobilisations incorporelles

Les investissements incorporels sont marginauorternent exclusivement pour la période présentée

des aquisitions de logicielsDans le cadre du projet Digital (se référer au § 6.3.5 et 6.5.3) lancé par le
Groupe, 17 K de frais de d®veloppementfine20byi eitell
compl ®mentaires ont fait Fseodsje”@l6.dbune activatio

Immobilisations corporelles

En 2013, ‘tu rdcléabdes fandsi de commerce de Briveirebges hébergeant les marques

BMW et MINI, |l e Groupe a repris pour pr s de 1 300
constructions des sites.

I a ®gal ement i nvest.i pr s ddans7ebcAdre K€l la mise aaxg e n C «

standagds préconisée par le constructeur FORBLis, au titredu rajeunissement du parc de véhicules
de courtoisie (véhicules mis a la dispositidas clients pendant la durée de réparation de leurs
véhicules)et de démonstratiosur le secteur Véhicules Commiaiex, plus de 700 KO on

dans | 6acquisition de mat®riels de transport.
cessions de v®hicules pour pr s de 600 Ku (soit
Le montantd 6 i n v eesntti srs@sni duel d e a cbnbemé dig iavestisgemedtdde K U
maintien» permettant le fonctionnement des activités (renouvellerdenmatériels et outillages

i ndustriels ainsi qgue dbébagencements et installat

Au titre de 2014Je pac de véhicules de courtoisie et de démonstration sur le secteur Véhicules

Particuliers, en particulier sur le segment Premium (marque&/BM M| NI ) a fHoanvedu | dobj
rajeuni ssement repr ®sentant | U n sioemmdens te cessiansndent  d ¢
v®hi cul es pour pr s de 500 Ku (soi&KKudgn i mpact dbé

Pr s de 3égdlemdaitiété camdacrés a dpérations de reboisement du parc agricole (verger)
détenuparla filiale SCE Bois La Mandriec€dée postérieurement au 31 décembre 2015, cf. § 20.2).
Lemontantrésiduedl 6i nvesti ssement r ®spodéwser detdestissenientsedd r e d e
maintien» destiné aux activités courantes des concesgiemeuvellement de matériels et odlaijes
industriels ainsi qgue dbébagencements et installat

Enfin,dans | e cadre de | 6entr®e dans | e Groupe des
PoidsLourds (secteur des \éhicules Commerciaux) de Limoges, Périgueux &ayonne (cf. ci

dessus), 77 Ku de constructions au titre doé®carts d
du patrimoine immobilier desdites SCI. Léacqui si
Sociétéaucundécaissementd e s t i.nt ervenu

Au titre de 2015, les principaux investissements ont concerné la mise aux standards préconisée par les
constructeurs envi r on Bi@eOBMW et M\l de Biive et Limogest pr s de 500
les sites FORD de Libourne, Tulle eBarlat Pres de3 0 O oKtuégalement été consacrés a la
modernisation de ses infrastructures informatiqgles. mo nt a n tinvesti®semedtliéed n vd & o n
200Kl a concer n® dedegnaintianydesconcesssogsemeuvdlesnent de matériels et
outillages industriels ainsi gue dbdbagencements e

1Se référer au § 6.6.2 concernant les relations contractuelles avec les constructeurs.
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SurleFsemestre 2016, l a majeure partie des invest

agencements et install ati ons tiendédvéhicglesealecourtoisiea ut e L
“ hauteur de 217 Ku et enfin des travaux dbéam®na
Groupe © hauteur de 262 Kuo.

Immobilisations financiéres

Lesseules variatiors sur les périodes présentéesoncernat descomplémens de dép6t de loyesurdes
sites exploités par le Groupe.

5.2.2 Principaux investissementsréalisés par le Groupedepuis le 30 juin 2016et
mode de financement

Apr s | 6 ac qusBEnsemhleV® B000ckn mag201ourun mont ant dea 4,2 M
hauteur de 0,6 MO via | a trdetebanairde Groudeta m&ranep e et
nouvelle opération de croissance exteemejuillet 206 por t ant sur lEG@sarmobtpu i s i t |
BEHRA avec effet alBO octobre2016pour un montant e 6 , < repbiter §ux paragraphka.1,

202 et 206.1(notesl.2, 1.3 et 1.Hes comptes semestrielsau 30 juin2006¢ pr i x dseracqui s

acquittéau plus tard le@octobre2 016 ~ travers | 6obt2Mi i onprddwenn ifr
débune augmentation de capital du Groupe PAROT et

Les autresinvestissements réalisélepuis le débutul second semestre 2086nt de méme natumet
déun ordre de guxangagésu titre dels périodegrésentées et sant relatifs a la fois
aufonctionnement des activités (investissemerds @aintien») et audéveloppement de la plateforme
digitale.

5.2.3 Principaux investissements envisagés

La Sociéttne pr ®voit pas, pour |sememsosigEfinatifs poud ks anm@eskhi s er
venir et pour lesquels les organes de dired®ia Sociétémt pris des engagements fermes.

Cependant comme cela est décrit au chapib@,da stratégt a menerau cours des prochains années

devrait conduire an montantdé 6 o r & r @démbeveaux investissemerdsé or dr e t echnol o
marketing qui sur un plan comptable, ne se traduiraient pas nécessairement par une augmentation des
immobilisations (notamment en matiére marketiieg au déploiement dia plateforme digitale devant

°tre op®rationifdl, beMdéidei clod®s®s201Tes 5 Mu dobir
engag®s dbéi.ci " cette date)

De plus, il estrappelé que la croissance externe demeure un axe de développement wratégiq
Groupedevant se traduire dans un futur plus ou moins proche par de nouveaux investissements portant
notamment sur des rachats de concessions, de fonds de commerce et/ou de Aasétifie, une

mission rémunérée a été confiée a un administrdte@roupe (se reporter a la section 19.2.1).
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6 APERCU DES ACTIVITES

6.1 PRESENTATION GENERALE

Le Groupe Parot a éténdé il y a presque 40 ans, par Al ain P
l es dirigeants actuel s. unedesqctaus maeurs dentd distrilbution e s t
automobile(véhicules poids lourds et utilitairgsde la région Su€uest et entend rapidement couvrir

l e territoire national ¢ 0 mEmeemigleBERHARimumantgen ke dé 6 a ¢ q u
France et das le Loireten juillet 2016. Avec cette acquisition, le Groupe conghbes 37 concessions

et r ®ali seairesnpreE br mhr 20dé6af e plus de 360MG.

Léoentreprise trouve son origine en 1978 ~° | 6occ:
de la concession poids lourds dans laquelle il était salarié en charge des ventes. Deux ans apreés, il
acquietme premi re concession automobile et sb6bensu
| ocal et diversifi® (location de mat®riel, ma n

majeure (concession IVECO NeAfjuitaine et ses deux points de vent Bordeaux et Agen), le

Groupe recentre prioritairement ses activités sur la distribution de véhicules particuliers et commerciaux
(utilitaires et industriels) et développe une stratégie de déploiement régional. Dans ce dessein, une
politique de croissancexterne soutenue est menée pour accélérer le développement organique. Seize
acquisitions sont réalisées en 15 ans venant élargir le réseau de concessions et compléter le portefeuille
de margues distribu®es " septoaomdtumec tgaumrme Pv e
2013 par | e biais de | 6acquisition de concession

A | 6issue dbébune p®riode de cr o-Dest,analgré une filierent er r
automobile particulierement touchée par la crise de 2009, le Grétgead fin 201529 concessions a

travers |l esquelles 9 145 v®hicules ont ®t® vend
226 MU en croissance de 11 9%, r®partis sur deux s

T 111 MO g®n®r ®s «VahicslesPagiculessd weiurc aresst i t ue depui
de développement stratégique, et sur lequel le Groupe est distributeur agréé de 4 constructeurs
FORD, MAZDA, BMW et MINI. En 2015, ses5lconcessions ont commercialisé 6 390
véhicules (soit une hausse de 14%), seufet do6éoccasi on dans une pr
v®hi cul es dbdédoccasion pour 1 v ®h ii®udéseolumesu f . C
de ventes 2015 et " 49 % deéuvolumestf46%de chidfri@ a f f ai r
déaff air es paeua ég effectué dréce & la ventevdhicules neufsCe chiffre
débaffaires ne concerne pas uniquement du chi
comme indiguéeapr s du chiffre doéaffaires lice®& ~ | a

f 115 MO g®n®r ®s d¥éhisuled Commereiaux »eagmoupatteles véhicules
industriels, les semiemorques, mais aussi et surtout les utilitaires |égewes) titre duquel le
Groupe Parot est principalement distributeur agréé des marques IVEBE, FIAT
PROFESSIONAL, maiggalement de ZF, GRANALU, KRONE, NOTEBOOM. Avec 2.755
véhicules vendus en 2015 par lescbncessions dédiées, ce pble a généré 30% des volumes
2015 et 51% du chiffre doaf fta@ainrue sd 6dawentsporliixd ®c
unitaire moyen pl us \RhialesRartiquliees. Malgré uné crotsgancé 6 a c t
en 2015,les volumes ont diminué dé%’ depuis 2011 sur ce segment, reflet de la crise
économique subie de plein fouet par les entreprisesduséceauh i f f r e doéaffaires
pas uniquement du chiffre doéaffaires-amasr | a
du chiffre doéaffaires |i® " | a vente de pi ce¢

2 A périmetre constant
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En plus de la vente de véhicules et de piecesliéa(la contribution de la vente de pieces détachées

au chiffre doaffaie &80 Mans odBYddes reveneis totaux® toatv ®
respectivementl28 MU g ®n ®r ®s  p/éhicules Rarticdiegs; et88@2 MU p ar l e sec
véhicules commerciadx]l e mod | e ®conomique repose ®gal emen
services associésservicesfinanciers liés a la ventele véhiculesou le Groupe agit en tant
qgudinterm®di aire (financement , -vemte snutantagnecréparateurgar ar
agréé (entretien, réparatiomécanique et carrosseriéwu titre de 2015, la contrution des services au
chiffre doéaffaires 2clon/s oMUi,d ® osifte sk, 6 edveRs T ev enu
6,0 MU g®n®r Qé&hicuesPar l iec sleice rauyr et 15,7 Ma par | e

A | 6i ssue dobéune o pa@matanienée an 2014¢, Alexandtarcteh Vigisié Parot
Gauzignagrennentie contréledu Groupe et affichent alors de nouvelles ambitions sur un secteur ou

les volumes constituent un des leviers clés de la réussite. Affirmant leur volonté de se concentrer sur les
VéhiculesParticuliers, ils réalisentre ma i 2016 | 6ac qwousEnsembtEvO 3800,r at ®g i
un grossiste spécialisé dans la vewlie véhiculesd 6 occasi on " destinati on
(distributeurs, reverelirs, mandataires) qui lors de son dernier exercice clos le 30 septembre 201
venduprés de5.000v ®hi cul es dbdédoccasion pour un chiffre d

croissance externe rev8@th e | mport ance particuli re car &ell e
supplémentaire de la chaine de valeurdumarchdded oi t ur e ddéoccasi on, un ma
aux volumes bien plus significatifs que celui des véhicules neufs (environ 5,6 millions
déi mmatriculations en 2015 contre 1,9 million |
L6int ®greattieonsodile ce dbdapprovisionnement <choisi e,

0

en accompagnement des ventes de voitures neuves
brute et permet au Groupe dobadssiemgeBeer une nouvell
Afin déinscrire | e Groupe dans <cette dynamique
capitaliser sur les nombreux acquis du Groupe parmi lesguels

Une expertise métierq u i sdbexprime © |l a fois par

1 Une démarche commerciale oriéa vers une nouvelle expérience client capable de répondre le
plus fidelement possible a leurs attentes a travers la fourniture de solutions de mobilité sur
mesure grace a la richesse de son offre et au professionnalisme des;équipes

1 Une relation de coidnce, étroite et pérenne avec les constructeurs qui lui a permis au fil des
ans dbéacqu®rir un poids dans | es n®gociati on:
sa stratégie commerciale

1 Des partenariats avec des acteurs de premier plant&rende services financiers (financeurs

etassureurs) © m°me ddédaccompagner | e Groupe de
1 La performance dégagée grace a une parfaite maitrise des leviers opérationnels du secteur dont
la qualité du sourcing, lagestionetlefincement des stocks ainsi g

de concessions.

Un réseau régional de proximitss uscepti bl e doé°trpeg dupliqu® nati on

Un savoirfaire largement éprouvé en matiere de croissance externgrincipal moteur du
développementdu Grupe depui s 2001. Apr s un travail doéir
réalisés a soit accéléré soit renoué avec la croissance et la rentabilité ;

Une pr ®sence commerci al e sur |l es mar ¢ hdost lad e s v
complémentaté vient sécuriser le potentiel de développement du Groupe en période de conjoncture
®conomique difficile. Dans | e cadre dbébune strat
pr®sence devrait per mettr e atteellddu maché pdualesavéhicleg e pr
déoccasion qui, capt ®s ° pr s de 65% par des t
priorités des professionnels. Parallelement, le Groupe peut profiter de la dynamique retrouvée sur le
marché du neufepuis deux ans ;
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Un historique de croissanceet de rentabilité opérationnellepréservée, y compris en période de crise
économique a laquelle le secteur a pourtant été particulierement exposé avec une baisse de 1,3 % des
immatriculations de véhicules padliers neufs entre fin 2011 et fin 2013 ;

Un actionnariat familial avec une vision entrepreneuriale de long termequi a su démontrer sa

capacité a financer une croissance soutenue, tout en préservant son indépendance financiére grace a un
pool bancae f i d | e et diversifi® sur un secteur dodac
importants a financef outefois, gace a une gestion maitrisée des stocks qui se traduit par un taux de
rotation rapide, la diminution de prés de onze jours dR BRtre fin 2013 et fin 2015 a généré une

am®l i oration sensi bl e de |l a capaO®qtu® | dbawet dfiinre
Groupe;

Une équipe deplus de 500 collaborateurspartageant une culture commune axée sur la satisfaction
clients,encadrée par untapanage men't exp®ri ment ® et compl ®me n |
structurée pour accompagner le développement du Groupe ;

Un marché francais de pres de 8 millions de véhiculgsarticuliers (neufs et occasionpffrant de
nombreuses mportunités de développement. Caractérisé par une concurrence particulierement
morcelée, le marché connait depuis quelques années des mouvements de concentration qui sont autant
déopportunit®s de croissance. D agressivdment trafisforenert e mp s
| organi sation du march® et ouvre des perspectiyv

Fortdesonsavoir ai re, | e Groupe Parot a pour amburléi on d
secteur des véhicules particulietss distributeurs indépendants, ce qui correspond a prés de 40 000
véhicules vendus par an a cet horizon. Pour y parvenir, le Groupe mise sur une stratégie offensive
toujours centrée sur les véhicules particuliers, fondée sur trois principaux axes depifvelt,

porteurs entre eux de synergies importantes :

-l 6acc®l ®ration du d®pl oi e ma maversdies opératore adeicroissariced ® ¢ h
externe le Groupe privilégiera des cibles implantées dans des zmragbaine ou la densitée

population autalépendante est élevddne pr emi r e ®t ap e julet 20h6tavead 6 ° t r e
| 6 acqui SouskEnseambleBEHRASZ, distributeur des marques Ford et Mitsubishi a travers sept
concessions en Hée-France et dans le Loiret qui @015 a commercialisé 4 728 véhicules pour un
chiffre doéaMU .ai D@ autdree s8 0c ilbl es sont doébores et C
lyonnaiseet nantaise

-la conqu°te du mar ch® dfeascev ®&hilctud rejse od havabcaasri oqu
regard de son poids relatif sur l e march® (env
19mi I I'i ons pour | e neuf), |l e Groupe tirera | e me!
strat ®gi e agr e s sccagien, aveg pourlotgectiaar fcfhi® hdeer luéno r ati o d
d 6 o c c a €hicales ndufs proche de celui du marché (soit un ratio de 3 contre enwon 1,
actuellement). A cette fin, cette nouvelle plateforme de sourcing approvisionnera le résequeptu

Groupe avec des occasions couvrant un nombre de marques élargi et constituera un des éléments moteur
pour permettre |l a mise en Tuvre dapred roi si me vec

-l e Iancement doéune offrei dDIOés dd @oedn@adsE aab uy amit e

expertise et son organisation actuell e, l e Grou|
v®hi cul es dbéboccasion sur Il nternet , convaincu de
prind pal ement dirig® par |l es prix, et sur | equel I

a celui sur le réseau physigue, notamment coeptie du colt du foncier et de celui de la force de

vente. En préparation depuis pde 6 mois ce prog t devient possi buSousdepui s
Ensemblev O 3000, |l a performance op®rationnelle doul
profondeur e t de | a |l argeur dlai-méined dépendant tde ila eapagitéd o p o s
déappr ovideMbiculese me n t

3 Se reporter aux paragraphes 20.2 et 20.6.1
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FortdesesBconcessi ons, déune pl atdduwmr nehil fofgrie td Gqaufef a
(intégrant lesSousEnsembles VO3000 8EHRA)d e | 6 or dre de 363, 2 MU en
titre du seul secteur des véhicules paligcs pour un volume de 1%13 unités))Je Groupe Parot fait

son entrée dans le top 25 des distributeurs automobiles indépendBras@net poursuit sa croissance

avec un chiffre doaffaires semestriel .lLeohiffeol i d®
doaffairesfoemastswHi®labpi opour sa part ~° 192,5 M
SousEnsembles acquida Soci ®t ® envi sage de sbéintroduire en
financiers qui seront le moteur de sasrgsiance f uture avec, en | igne
consolid® sup®rieur ~ 600 MO 710ffadchisne la distributiod 0 20 e
automobile En plus du financement des axes stratégiques décdessus, ce projet dotem Groupe

déune notori ® ® et dobébune cr®dibilit® encore ren

qui constituera un atout en période de consolidation.
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6.2 LESMARCHE S DU GROUPE

6.21 L6or gani s at ideladistributiomautomdbi® en Fance

Léorganisation du march® de | a distribution au
| 6anal yse porte sur |l e segment du v®hicule neui
sO0i mpose sur | e pr emi er aux tramsacsoascneenéds direatémtent entree | a

particuliers.
6.2.1.1 Les intervenants sur le marché des véhicules neufs

L6éinter m@di ati on passe par une multitude dbéact el
les principaux acteurs. Pour la marque, satedjmn et son image se construisent sur des produits dont

la conception répond le plus fidélement aux attentes de la clientéle, et dont les caractéristiques

t ®moi gnent des valeurs que recherche | e consomm
r®seau qualifi® sb6éest impos®e afin de satisfaire
| 6usage puisqubden achetant une solution de mobi
gue | 6agr ®me nt , oflrdgspondanteise n@intiertnent dans ke ®mops.r i t ® ¢

Le choix de réseaux de marques permet aux constructeurs de poursuivre trois objectifs principaux

- la réduction des co(ts de distribution: seul e une concentration des |
relation s commerci al es n®cessaires " | a di stributi
sélectionnés et répartis géographiquement de fagon cohérente permet un maillage du territoire avec un
co(t de distribution réduit au minimum.

-1 6homog®n ®i gnagei de nla maeque let des services associés aux yeux des
consommateurs: l e r®seau permet au ¢ 0N sautravecstde systemaesd i mp ¢
déinformation et d ain rfiveau imés télevé desconaaissancg at tde maitreses du
produit lui permettant de conseiller efficacement les clients et prospects,

- la sécurité : le suivi des véhicules par le réseau en apedde (garantie, entretien et réparation)
permet la tracabilité des véhicul&&i s poser doun r @é&revétune Rhgotange®ncad st r
plus forte dans les cas extrémes de rappel de série.

U Les constructeurs ou importateurs
Les constructeurs ou importateurs vendent en direct a certaines catégories de clientéle, telles que
certainessociétés de location cdardurée de véhiculesertainescollectivités publiques, leur propre
personnel ou le personnel des entreprises de leur groupe.

0 Leréseau « primaire »
Le r®seau dit ¢ primaire e de la distribution d
d 6 a c t lesustructures affiliées aux constructeurs et des distributeurs indépendants. Ces acteurs
assurent traditi on nmertd @nmeatégorielnauveleeles réparatetrs agrééa, gst s
toutefois apparue depuis 2002.

- Les structures affiliées

Les structures affiliées sont des filiales ou succursales.
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Les succursales sont des ®tablissements d®pouryv
financi re 7 | 6®gard des constr uct @eddesierestsoni mp o r
signataires de contrats de distribution identiques a ceux proposés aux distributeurs indépendants.

Au cours des 20 derni res ann®es, | 6ensembl e de
principalement implantées dales grandes agglomérations. Les filiales des importateurs de véhicules,

de marques européennes ou non européennes, sont peu hombreuses et implantées exclusivement dans
les grandes agglomérations.

- Les distributeurs agréés (anciennement dénommédes mncessionnaires»)

Les distributeurs agréés sont des entreprises juridiquement indépendantes liées par un contrat de
di stribution avec un constructeur ou un-veneport at
des v®hi cul e aux cpuostuctéuss ownimpgortatel@snet revendent pour leur propre compte.

Les distributeurs agréés achétent également aux constructeurs et importateurs des pieces de rechange
pour | es v®hicules de | a marque quobils revendent
- soit, directement aux clientsu i confient | eur v®hicule 7" 1 8entr
- S0it, en tant que grossiste ou réparateur indépendant a des agents du réseau secondaire.

Méme sidepui$ 6i nt ervention en 2002 du r gl ement dobex«
contats de distribution du secteur automobile ne sont plus des contrats de condessiome
générique est encore largement employé pour désigner ces professionnels indépendants.

- Les réparateurs agréés

Le r glement dbéexemptioenéeucop®@ent1400/@2C0oPRadi ®
cel ui de ¢ r®parateur -~vamger ®® € uni guement pour | 6

Léacc s ~ ce statut implique | e respect de crit
Tout opérateur respectant ces critggeat demander a conclure un contrat qui le lie au constructeur ou
“ | 6i mportateur et en fait donc un membre du r ®s

Ce statut a permis ° des r®parateurs ind®pendan:
gubd” des pagemaientsau réseau seeopdaire (veteis sous) dbdacc®der au |
la marque.

La majorité des réparateurs agréés sont toutefois également distributeurs agréés pour la vente des
véhicules neufs.

U Le réseau « secondaire »

Les agents de mauge constituent | e r ®s eau secondaire.
i nd®pendantes | i ®es ~ un distributeur agr®® ou
importateur. Les agents sont les relais de proximité des distributeurs poer ésservice apregente

et dans certains cas, |l a vente de v®hi:cules neuf

- lesagents revendeurgui achétent les véhicules aux distributeurs agréés pour les revendre aux clients
finaux et négocient la refse des anciens véhicules. Propriétaires de leur stock, les agents revendeurs
sont responsables de leur marge ;

-lesagentsde servicepui ont pour vocat i o4vente ®tinterviennenticomeme d 6 a s
indi cateur s do arcidlisaiion desvélpcalesneufs.a ¢ o mm
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U La distribution hors réseau

Déautres acteurs participent au syst me de di st
contractuel ni avec les constructeurs ou les importateurs, ni avec les distsitagetés, qui exercent
leur activité de maniére autonome selon les régles de la libre entreprise. Il en existe deux types

-le mandatare c6est un prestataire qui ach te un v®hi
final qgui | chit pourmeenmedasbiernet gpsa place®ette transaction
- le revendeur non agréé | sbagit déun commer - ant gui ach te

compte afin de le revendre a un client final.

De nombreux intervenants coexistent donc sur lechdade la distribution du véhicule neufes

réseaux primaires, de distributeurs agréés sur lequel se positionne le Groupe Parot, sont toutefois
prédominantspour la distribution des véhicules particuliers, véhicules utilitaires et véhicules
commerciaux

6.2.1.2Un march® de | 6occasion domin® par | es par
Le march® de | 6ocem@snmeo ne ns ed edu®&c osnepgonseen tisui DOune p
client final et, dbéautre part, cel ui du n®goce e
Sur le premier segment, le marahée | 6 occasi on ciuitmncamptant presquenautariti p | e

doacteurs que | e mar e paRle fdituquendans ényirgi®®desycasi la \writee x p | i
déun v®hicule neuf sbéaccompagne do6 umeefdévetoppent se qu
g®n®r al ement une activit® d®di ®e ~ | 6occasion. )
aux multiples intervenants, l e march® de |1 06occ
transactions directes entre partieudi qui générent prés des 2/3 des immatriculations annuelles, soit

pr s de 4 millions doéunit®s sur un total proche

Cette estimation est corroborée par une étude publiée en juin 2014 par Cetelem mettant toutefois en
évidencequelqee di sparit®s en fonction de | 6©ge des v®h

' u 65%\|
8% ) 27%
& O &

‘

ey
'
Répartition des /

transactions — v
PART/ PRO <
64% A7
50%

< 2 ans 2a4ans > 5 ans

i@ m' Particuliers m' Professionnels

Sur le créneau des occasions de plus de 5 ans qui représente au total plus de 65% des itlemstricula
la part des particuliers atteint 77%. Mais elle est ramenée a 36% sur les occasions de moins de 2 ans qui
ne représentent cependant que 8% du maeohéolume L6 ori gine des flux déa

véhicules explique la part prépondérante (640® s pr of essi onnel s. Sur <ce ¢
proviennent principalement des flottes professionnelles, des loueurs courte durée contraints au
renouvel |l ement r®gul i er de | eur parc. En raison

4 EstimationSociété
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pr esque exclusivement guodaux gnéres ecyslantecss véhiaulea u X C
dans leur propre réseau ou bien recourent aux grossistes, ce qui explique la part prépondérante de 64%.

Le Groupe estime ainsi a environ 2 millions param eembr e de v ®hi cul es do6occe
qui vient alimenterlemarched ont 1 mi Il I i on ° | édorigine de profe

Le second segment du march® est cel ui des v®hic
(également appelésnégociats»). Ces spécialistes sont les interlocuteurs des principaux pourvoyeurs
de v®hicul es d 6 dooeura brigeerduréfGEeFleed, GRVAL, ULEASEPLAN, ALD

Automotivee ) et | es | oueurs courte dur ®e quhiculed@v er ser
an sur le marché. lls fondent, par ailleurs, une partie de leur rentabilité sur leur capacité a vendre
rapi dement | eurs flottes. A | dautre bout de | a c

gue les distributeursengaét d un vaste choix dbéapprovisi onneme]
mar c h®. Ce march® nodoest pas quantifiable <car (I
déi mmatricul ations.

Face " cette diversit® dbdacteude mai geRutl O inmu®(
de valeur, notamment sur | e mar ch ®atidrede rerbabiltéc asi or
des distributeurs

6.2.2 Le marché Francais des Véhicules Particuliers (VP) évolution récente et
perspectives

Par nature, le marché des véhicules particuliers (VP) est sensible aux cycles économiques. Pour autant,
malgré la crise financiére et le ralentissement économique des derniéres années, le marché francgais a

démontré une résilience grace a la coexisteeced segment s du neuf et de | 0«
été que faiblement affecté par le développement de solutions de mobilité alterratitotibd@® ) q u i
restent | 6apanage des tr s grandes vVvillees mais

populations périurbaine et rurales qui restent trés majoritairement -aégpendantes pour leurs
déplacements professionnels ou personnels. Cette population reprgkentde 20 millions de

personnes, soit pr s do°gun ,tiear $ 0dhdsleacpopel a®hon
ou difficilement accés a son travail ou ses loisirs
Une ®tude dbéavril 2016 r ®a lwivns.d@ieepag.feconcluaiden Bu@® pour

gubden mo y edasnFrancaiss Bilgent lewoiture comme moyen de transport pour leurs
déplacements quotidi¢hsoit plus de 20 millions de Francais adépendants.

On constate également une progression constante mhel{enotorisationdu fait de es besoins de
mobilité En France en 20134,% des ménages possédent ainsi deux véhioulgdus selon I'INSEE,
contre 2%% en I'an 2000, 28% en 1990 et 16,5% en 1980.

Le taux global de motorisation a continué dailleurs a augmenter, puisque 83% des ménages dans
I'Hexagone possédaient en 2013 au moins un véhicule, contre 80,3% en 208YerrY2980.

5 https://www.senat.fr/rap/r9415/r974155.html

5 http://www.drivepad.fr/magazine/etudiivepadles-francaisleur-autosonutilisationle-budget(étude réalisée
en avril 2016)

" Source INSEE http://www.insee.fr/frithemes/tableau.asp?req_id=0&ref id=NATTEF05160
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6.22.1Un march® fortement r®si |l i ent oY% |l e segr
véhicule neuf

Cette capacit® de r ®si st anc ebiladeperapproceer emm 20152 ¢ h ®
niveaux qui le caractérisaient au déclenchement de la crise de 200&2680%n total de 7,48 millions

doéi mmatricul ations de v®hicules (soit 1,92 mildl:@i
enregistré ua croissance de 3% en 2015 a laquelle whates deux segments a contrildahs des
proportions différentes

6000 3,5
5 000 3,0
w 2,5
U 4000
- -
3 20 <
T e
¥ 3000 >
a -
= 1,5 &
£ o
c 2000
o 1,0
1 000 0,5
0,0

2006 2007 2008 20058 2010 2011 2012 2013 2014 2015
[} VN R atio VO/WN
* Source : fichier central des automobiles, CCFA, S0eS-RSVERO

Ainsi, avec une hausse de 6,8% atteignant 1,92 million de nouvelles immatric8i@t@rts+12,5% sur
le seul mois de décembre 2015), le marthéan- ai s des Vv®hicules partic

dernier sa plus forte progression depuis 2009.
un plus haut dauishuit ans.

Avec 5,56 millions de modenkM5 soilunepograssionae2,1%e@ar d u s
rapport a 2014, ce marché se rapproche de son précédent record établi en 2007 avec prés de 5,57
millions doéi mmatricul ations.

Cette ®volution contrast®e entre | estoqliseraitdes e g mer
mani re g®n®rale plus dynamique que | dautre mai

neuf nettement plus exposé en périodeatgoncture économique difficile du fait de la part importante
des ventes aux entreprisgdus de50% des véhicules neufs vendus

Comme le montre le schémadtie s s u s , |l e segment de | 6occasion af
de crise contrairement a celui des véhicules neufs. Ainsi, au cours des quinze derniéres années, le
mar c h® doen |ebdsotc craessit ® r el ati vement stable oscill a
de | a r®cession, et 5,57 millions de v®hicul es
Des chiffres a mettre en contraste avec le segment du neuf quiagtoerp 2007/2008 environ 2,06
millions doéi mmatriculations annuelles contre 1,
delta prend en compte | 0effet déaubaine r®sul't
gouvernement Fillon afin dgoutenir la filiere automobile en 2009 et 2010. La principale explication est
guben p®riode de crise, |l es m®nages doivent arbi

sur un v®hicule dbéoccasion par d®finition moins

8Comit ® des Const rtamobiles (CERA) Fran-ais doAu
9 http://www.lejdd.fr/Economie/Entreprises/Automobile-marcheentrompel-oeil- 726494
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Les premers mi s de | 6exercice et l es anticipations
poursuite de ce rebond soutenu par des taux de financement historiquemamdbaselon |eCCFA

(Comité Francais des Constructeurs Automobiles), a n n ® e e n eoregistresunepnouvelle a i t
hausse du marctdes immatriculations de véhicules nedésl'ordre d&% avec un second semestre qui

devrait légérement ralentir aprés un premier semestre en croissan@8%elLes chiffres des
immatriculations en France sur Isig premiers mois de 2016 viennent conforter ces attentes avec des
segments du VN et du VO respectivement en hausse brute cumu8@ #e(ramenée &6,8% en

nombre de jours ouvrables) et 8e% sur la période par rappoau F' semestre 201avec plus de

1102442 mmat ri cul ati ons 866 @36p o U ré ulhtbpaduniwrgea.fr/lsemaicbe 2
francaisdesvoitures163079.

Il est a noter que le Groupe est positionnédas marques ayant connu des croissances significatives

des immatriculationsle véhicules neufsupérieures a la croissance du marché en 2015 (+ 6,8%) avec
notammenBMW (+ 12,3%),MINI (+23,2%), FORD (+ 7,5%), MAZDA (+38,9%) et MITSUBISHI

(+12,6%). Néanmais, ces croissances soutenues doivent étre appréciées au regard des parts de marché
l'imt®s sur |l e march® fran-ais qui sO06®tablissaie
pour MINI, 0,4 % pour MAZDA et 0,2 % pour MITSUBISHI.

6.2.2.2 Le segment des VQristallise de nombreuses attentions

Les chiffres 2015 confirment l a tendance qui n ¢
existant entre |l es ventes de v®hicules neufs et
En désautter mes, |l es ventes de voitures dobéoccasi on
neuvessS i | 6on prend en consi d®ration | e fait que,
réalisée par desociét& , |l e rapport soO6®tabl it alors de 1 °

réalisés pades particuliers®

La conqu°te du march® du VO semble donc so6i mpos
un potentiel bien plus sttégique que celui du VN renforcé par une plus grande stabilité sur la durée.
Depuis 2005, l es i mmatri cul adedsusduwsseud ded20mdlisnispan s e
an. Le ralentissement économique a en effet incité les consommateuosinse vers des modeéles de

« deuxiéeme main »au kilométrage limité et avec une décote par rapport aux véhicules neufs (prix de

vente moyen de 22 100 euros pour | e neuf contre
puissance des ventesdeN aux soci ® ®s est venue alimenter |
bien entretenus. Ainsi, 62% des consommateurs e
un véhicule proche du neuf mais a moindre ptixCe phénomene tient aussi aeugvolution de la

perception de |l a voiture. Si, auparavant, | 6act
coObest aujourdobéhui beaucoup moins |l e cas. La d®r

davantage portée sur le prix. Faceeaconstat, depuis les difficultés rencontrées par la filiere a compter
de 2009, le marché du VO suscite de nouvelles convoitises.

Or, comme présenté au paragraphe 6.3.1-@essus, les particuliers ont préempté le marché de
| 6occasion not ammpat su®Pnkaupdes v®hiculi:es de pl

- déune mise en cloheascsor faes | i n®er p&di ai res d
«infomédiairese Le Bon Coi n,AutoBcaut2§ umai §a®ahemaht
- d 6 u nre deroféssionnels souvent déconnectée de la derf@adde véhicules de plus de 5
ansetdemoinsde10® G al ors quéils repr®sentent pr s
Devant la difficulté de rentabiliser dese nt es ~ moins de 8 000U of fran
débune remise en ®tat, beaucoup de profepusennnnel s
plus étroit des VOrécents a trés récenfau prix de fait plus élevé) us qu 6~ se d®conne

10 http://www.lemonde.fr/economie/article/2016/01/2&Marcheautomobilesautesur-I-
occasion_4852789 3234.html#K5gkSeGusjKfrzkO.99
11 Selon une étude nionWay pour La Centrale (mars 2016)
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demande, laissant peu a peu une part de marché grandissante aux parfoulEsés en cela par la
crise de 2009, les réseaux de marques etuless acteurs professionnels ont développé depuis quelques
années, des stratégies afin de se repositionner sur les segments clés du VO.

Les constructeurs ont tous leur label VOLgs occasions du Lion » pour Peugeot, « D&t Auto »

pour Vol ket eréegt enédnie )des labels dédiés qui permettent de segmenter leur offre. Opel a
ainsi lancé ses labels « G2 premiscSelectret«<kAccess €& tandis que Renaul
low costavec son label « Le Prix Futé » ou encore Peugeot sur ledev®a 8 ans (kilométrage
pouvant atteindre 130 000 km) avec sdbceasions du Liom et son offre< Primo». De leur c6té, des
distributeurs marquent leur présence sur ce marché avec des labels spécifiques tels Gemy avec son label
« Easy Gemy »

Quelsgue soi ent l es intervenants, russir ~ s0
déun sourcing | e plus diversifi® possible afin
rotation et a gros volumeLe positionnement sur la chaidee v al eur sbav re don
strat ®gigue qubdbune offre ®l argie proposant des
acheteurs de VN sur tr¥dis de se tourner 0

6.2.3 Les acteurs du marché

6.2.3.1 Un marché des distributeurs indépendats en phase de concentration

Le marché francais des distributeurs indépendants (hors réseaux affiliés constructeurs) sur lequel
intervient le Groupéarot se caractérise par un important morcellement. Derriere les trois f@aplers

sont PGA Motors, Gualet et By My Car* respectivement numéros un, deux et trois du classement
national (en nombre de véhiculasufsvendus), coexistent pas moins de 350 acteurs indépetdants
dont seuls les 70 premiers vendent plus de 5 000 véhicules neufs par an et 3dsplesniers ont

vendu plus de 400 véhicules neufs en 2014

Le tableau capréspr ®s ent e | a forte dispersion en termes d

12TNS Sofres

BY exclus CFAO qui néintervient pas en France

4By My Car ayant pris la®8*p | ace suite au rachat en juin 2016 du
totalisant wun c¢hilfOf9r eMdd Gpaofufra i3r8e s4 4230 vd®hdec ull es neuf s v
15 Source: Société

16 Autoactu.com, annuaire des groupes de distribution automobiles et defdemmisseurs (édition 2016)

septembre 2015
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al A N CA 2014| Dont véhicules neuf
assemen om en H wendusen2014
Succursales constructeurs
Renault Retails Group 4319 146 725
Citroen Retail France 2788 89 581
Peugeot Retail France | 2013 71185
Mercedes retail France 573 10 048
Filiales VW France 257 7 837
Distributeurs agréés (indépendants) Marques distribuées (Véhicules neufs)
Peugeot, Citroén, Renault, Dacia, Nissan, Volkswagen, Audi, Seat, Skoda, Ford, BMW,
1 PGA Motors ** 3600 101 300 : )
Mercedes, Mazda, Chevrolet, Jaguar, Land Rover, Opel, Suzuki, Lancia, Jeep, Porsche
) 'exp iq Ford, , , , Citroén, \ ) ,
2 CFAO Automotive 1898 61389 Ale or‘F gnl uementFord, Toyota Lg)us Peugeot, Citroén, Opel, Chervrolet, Seat, Su
BMW, Mini, Mercedes, Isuzu, Jeep, Kia
3 Geudet 1134 32000 Renault, Dacia, Nissan, Opel, Volkswagen, Audi, Toyota, BMW, Mini, Suzuki
4 Bernard 915 28 500 Renault, Peugeot, Citroén, Dacia, Nissan, Infinity, Mercedes
A lexport uniquementRenault, Dacia, Nissan, Jeep, Toyota, Lexus, Daihatsu, Mercede:
5 GBH 850 30000 ) : . .
Smart, Volskwagen, Audi, Skoda, Mitsubishi, Hyundai, Mazda
6 By My Car 800 29000 Peugeot: Ford, Volskwagen, Audi, Renault, Dacia, Opel, Chevrolet, Fiat, Alfa Romeo, La|
BMW, Mini
7 Jean Rouyer Automobilds 681 18343 Renaqlt, Dacia, Nissan, Volkswagen, Audi, Seat, Skoda, Fiat, Alfa Romeo, Lancia, Jeep
Suzuki, Volvo, Subaru
8 Neubauer 617 17 634 P_eugeot, N|ssan, Inflnny, BMW,.IVIIlm, Volkswagen, Fiat, Alfa Romeo, Lancia, Land Rove|
Kia, Ferrari, Maserati, Lamborghini, Lotus, Jaguar
9 David Gerbier 573 26 000 il(?rt(,jAlfa Romeo, Lancia, Renault, Dacia, Citroén, Peugeot, Opel, Jeep, Kia, Toyota, Le
10 Maurin 540 18 100 Ford, Mazda, Toy_ota, Lexus, Nissan, Volvo, Jaguar, Land Rover, Suzuki, Hyundai, Kia,
Volkswagen, Audi, Skoda, Subaru
25 Chabot 365 6270 Toyota, Lexus, Mercedes, Porsche
50 JMJ Autos 211 6720 Peugeot, Citroén
100 Pigeon 114 3887 Opel, Nissan, Infinity, Kia, Seat
150 Car 74 2038 Volkswagen, Audi
200 Dugat 41 1300 Ford, Kia
( *) Cl assement extrait de | 6annuddCEAsW &adasaldesdoméed ut e ur

2014
(**) PGA Motors était un distributeur multimarques indépendant acheté en 1999 par Porsche Holdm§nedle
détenue par Volkswagen depuis mars 2011.

Ce morcellement conduit naturellement a un mouvement de consotidat q u i sbest tradu
par prés de 25 opérations de racHatSette tendance sur le marché est soutenue par trois principaux
facteurs
1 un phénoméne de transition générationnelle ol les acteurs familiaux se retrouvent confrontés a
| 6 a b s easgibdité deeeprize en interne ou dans un cadre familial
T la volont® des constructeurs de pouvoir sobadr
significative- donc plus organisées pl us aut onomes et b®nWfi ci an
solide. La constitution de plaques régionales de distribution correspond a un souci des
constructeurs de désigner des « leaders » régionaux dans la distribution de leur marque. Afin de

r®@duire | es co%Hts, i s 0 a gsurtun ®@ratoire &@lkimité parde | e n
constructeur mais pas celui du nombre de points de yente
T la recherche pour |l e distributeur débune tail

un des principaux leviers de développement et permet de compnfables marges.

Ainsi, si | 6Annuaire des groupes datoacu.comreléev® ut i or
30 nouveaux arrivants dans son édition 2016, il constate également que de nombreux autres ont changé
de main ou ont disparudusls e ment en raison de cette concentr.
suivants:

17 Autoactu.com, annuaire des groupes de distribution automobiles et de leurs fournisseurs (éditidin 2016)
septembre 2015
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Entité/groupe racheté CA ( M¢I ) Acquéreur
2012
Autodex 39 Groupe Vauban
Davignac 135 Groupe Jean Rouyer
Meny 100 Groupe Balilly et David Gerbier
Access (Gilles Bader) 69 Groupes Hess, Grasser et St Christophe
2013
DWA (Yves Danzell) 66 Groupes Marani, Métin et Priod
Grand Sud Auto 75 Groupe Bruschet
Leroux 67 Groupe Vikings
Philippart 25 Groupe Urbaniak
Langlois nc Groupe Mary
Tressol 78 Groupe Chabrier
Baskoto (Pierre Boivin) 50 Groupe Eden Auto
Collay Groupe David Gerbier
2014
Gorrias 70 Groupe Chabot
HG Autos (Huber Ginisty) 80 Groupes David Gerbier, Bailly et Hess
Schwaller 50 Groupes PGA Motors, Jallu-Berthier et Zélus
Zanon nc Groupe Jallu-Berthier
Pacific Motors (Stéphane Rieh|) nc Groupes JFC Duffort, Rabot et Blanchard
Jacob 92 Groupe PGA Motors
Paillard 90 Groupe Tuppin
Dosmond 56 Groupe PGA
Mennetrier 250 Groupe Gueudet
2015
TTA 86 Groupes Team Colin, BR Motors et GCA
Groupe Schuller Groupe PGA

Positionn® auj o Utmadedu classarmentaes distrithigeurs indéperlants sur la base

du CA 2015, le Groupe Parot entend capitaliser sur son daua@rdémontré en matiére de croissance
externe et profiter de ce mouvement de concentration pour intégrer le Top 10 des distributeurs

i nd®pendants en France doi ci 2020. A ce titre, [
de | 6ahop®s U B auSqusEnseinbleBEBIRAL devenue définitive avec laquelle il devrait

alors se situer autour du Top 25.

Encore absente des marchés boursiers francais, la distribution automobile est en revanche présente sur
divers marchés étrangers avdes acteurs parfois de taille trés significativedessous quelques
sociétés de distribution automobile cotées sur les marchés findhciers

DOl t i(eoté eun Euronext a Bruxelles) fort déune relation de plu
Volkswagen et as multiples marques, ce groupe familial estélaistributeur automobile ddge avec

22% de parts de march®. (! a r®alis® en 2015 wur
r ®sul t at cour ant avant i mptt de 212,1 MU dont r
seule branche Auto ». Il a commercialisé préed 115. 000 v®hicules neufs po
2 512,8 MU et | es vent es dobrappoctansuel@0ils) att ei gnent

BPr ot ocol e siy@éder9duiliat 2016tawecaimtransfert de titres prévude octobre 2016
19 Données issues des sites internet des sociétés mentionnées
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Lookers (coté sur le London Stock Exchange)créé en 1908 et fort de 53 concessions, ce groupe a
réaliseen205 un chiffre dOo6ddMEaddNt 1835 MEeOLALR ME respeRtivainent 3
au titre des ventes de v®hicules neufs et doocca

Inchcape (coté sur le London Stock Exchange)créé en 1847, Inchcape est présent dans 26 pays a

travers le mond¢ 23 % de son chiffre doad Ukaprincpadementsdqui r ®a |
contribue © hauteur de nBegluee@tau luxembowd)igibdantened 6 af f
trentaine de marques, ce g¢gr oumsolidadeB&EHME dopt® 0% n 2 0 1
r®al i s® sur | a vente de v®hicules dbéboccasion, SA

neufs et services associés (financement et assurances).

AutoNation (coté sur le NYSE aux EtatdUnis): créé en 1996, AolNation opére aux Etatdnis a

travers prés de 300 concessions, en distribuant principalement 3 marques américaines (GM, Ford et
Chrysler) et 6 marques étrangeres (Toyota, Honda, Nissan, BMW, Mercedes et Lexus) et a réalisé en
20152086 2 M$ d e ffazel dohtfpresde 8086asur des véhicules neufs (hors financement et
assurance) et pr s de 20% sur |l a vente de v®hicu

AutoCanada Inc. (coté sur le Toronto Stock Exchange au Canada)réé en 2001, AutoCanada

opére au Canada a travers plies50 conessions distribuant 11 marquesalcommercialisé en 2015

plus de 600 véhicules dont plus de 800 véhicules neufs et 2000 v ®hi cul es dobéoccas
chiffre déaffair®4MCGAD.nsol i d® gl obal de 2

6.232Les acteurs du ue®égpceul e doéoccasion

Concernant l e march® des professionnel s, - Il a ¢
externe dispomie détaillant le poids relatifles acteurs. Sur un marché trés morcelé, elle estime
n®anmoins | e nombr e ied difeat avecrles eanstractews limiié.aGed derniers |
privil ®gi ant des relations avec des acteurs autc
financiere.

6.2.4 La distribution automobile sur la voie inéluctable de la numérisation

Ladisti buti on automobile nbéa pas ®chapp® " | a num®i
encore |imit®e. Mais depuis deux/trois ans, ce s
pr°ts © faire basctuledr lerltebumisurmmbethetoutdsdles dnfoantations A u
n®cessaires pr®al abl ement " un achat aut omobil e
acheter leur prochaine voiture en ligne a condition de disposer des garanties siffidaates le

silagede nombreux secteurs, l a num®risation croiss
n®es dans |1 6 re digitale poussent donc | e secteu
ouvrant | a voie " | 6®mergence de nouveaux acteur
Enquefues ann®es, la num®ri sation a permis | d6®mer
sites dbébannonces et donc déintervenants par mi | e

Carvana (groupe américain non coté) Créé en 203, Carvana est un site de ventes de véhicules

d 6 o c cem §gheogni @ mené en 2015, une levée de fonds de prés de 3gam@ietée en 2016 par

une | ev®e de fonds de 160 M$ et pr ®voitCarchea r ®al i
propose une expérience digitale compléte et une livraison deuvEhics au s eibmentdee | 6 un
automatiques wultra modernes ~ | 6i mage des distr
approvisionnements sont largement sécurisés par sa relation privilégiée avec son actionnaire majoritaire
Drive-Time, undes princi paux n®goc ilain Ce sitd réverdique <omme s a u
principal argument commercial le meilleur tarif par rapport a la concurrence.

2OBarométred es Fr an- ai s»Té&S Sofres Mai 2005mo b i | e
21 http://www.usatoday.com/story/money/cars/2016/08/10/ordmesellercarvanasecuresl 60mfunding
round/8849776/
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Vroom (groupe américain non coté) créé en 2013, le business model de la société est comparable a
celui de Carvana. La Société a levé entre 2013 et 2015 plus de 150 M$. Vroom propose la vente de

v®hi cul es dbéboccasion en |igne quobelle a en sto.
marche.

Il existe également des acteurs jouant le role deeplacdd e mar c h ®, ddbagr ®gateur
d 6 o f rhettamtsen relation acheteurs et vendeurs

TrueCar (groupe américain coté). Crée en 2005, TrueCar est une place de marché de vente de
v®hi cul es neufs ou do6occaside comparaibon depixaitr&er®una d ®
réseau de plus de 11.000 concessionnaires partenaires aukriisatbors de son introduction en

bourse a mai 2014 la société a levVeM$.

En 2015 la société aad i s® wun ¢ hi 26DMPagracd aux tLommissns eparcued elans le

cadre de la vente de plus de 750.000 véhicules.

D 6 a uant réaksé pour leur déploiement des levées de fonds conséqaéntes nst ar de Shi
Unis, 2 levées de fonds depuis fin 2014 pour un total de 74M$), de Beepi (Etatelfagje fonds en

mai 2015 de 300 B, Autol.com( Al | emagne, |l ev®e de f omehewredee 100
Carcow (Royaumé&Jni, levée de fonds en janvier 2016 de 12,5 M£).

En France, les acteurs présents viennent pour bon nombre du monde des mandataires

Aramisauto.com: il sbagiai rdéogmomi mandpbse doédune pl atefor
chiffre doéaffaires @®0 3w®h iMiuleens 2v0eld upso uddo n2t2 e nv
Aramis a pour ambition affichée de porter le taux d'achats en ligne de ses clients de 1Bémeatui
environ 50% doi ci " cing ans. 14 WNizetd3e. 0606, va@&l
dot® dbébun centre de r ec on ctde R4opoimsedmeentesntribgast av ®h i ¢
faire évoluer son modéle économique dedadaire en y intégrant de nouvelles contraintes financieres.

Sont également présents, des acteurs tels queAsliteOccasion, Autdci, Auto Réduc agissant sur un

mod | e de mandataires, i | s assurent bsSionmatree r m® d i
vendeur.

Diversesrécentesnnonces tendent " confirmer tout | 6i nt ®
de distribution. R®cemment , | e groupe Dubreuil

dont la distribution automobile ae des objectifs 2016 portant sur 330 véhiculs neufs et 14.000
v®hi cul esapdroaifietrs areét oe of fre digitale de vZ2ates d

travers le site anouvellevoiture.cora . 1 sbagit cependatiséedde pesus d¢
concessions destin®e ° ® c o ald rovatrice a part sntievectddls quey u e ¢
| 6envi sage | e Groupe ( Se-apréeg)porter aux paragraphe
Mal gr ® | 6essor du digital d a n sil eh enseremied emmémexe | a

caract®ristiques que | a distribut i oible margeyos ieqqu e . I
prix de ventey seront déterminants. La ftvése de la chime de valeur constituedncun enjeu clé afin

d 6 ®vi t epilementoda marge pour pouvoir offrir des prix compétitifs, principal facteur décisionnel
dans | 6acte ddachat sur I nternet

22 Source: www.lesechos.fr/08/07/2015/lesechos.fr/021195606459 anesniscroire-a-I-achat--100---internet
-.htm#Kwd1tP2ywh7uFA4j.9@t sitewww.aramisauto.com
23 http://auteinfos.fr/Le-groupeDubreuitvendsesVO-en,8371
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Les motivations a I'achat d’un véhicule sur Internet

-
»

« Pour quelle(s) raison(s) avez-vous acheté votre véhicule sur Internet

Le véhicule était moins cher sur Internet _ 43%
Je pouvais prendre mon temps pour
comparer et choisir mes options
Le véhicule que je souhaitais n’'était pas _ ax
disponible prés de chez moi J 24%
Je n’étais pas obligé(e) de me déplacer _ 14%
Je voulais éviter les négociations avec les
I
vendeurs ‘
Autre raison - 7%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Sur ls base des internautes ayant déja acheté un véhicule sur Internet.
Plusieurs réponses possibles.
Source : CCM Benchmark

Or, a la connaissance de la Stgj@ucun acteur surle marchéd n - ai s ndéa encore d®\

digitale totalementdésnt er m®di ®e ~ | i nstar dbébacteurs am®ric
Fort de | 6acqui siedanmai20l6rieBzroap®aretestine aindidoréhdvanOdisposer
de tous |l es atouts pour | e | an giamde&npgrépgatiomdepusi n d 6
pr s ddéun an, | 6i nt ®gration du grossiste consti:t
offre.

6.2.5 Le marché des ¢hicules commerciaux
A I dinverse du march® fran-ai s éhitdes comPediciaecxyMCe s p a

néa pas encore retrouv® ses niveaux dobéavant cri s
segments ont cependant évolué difféeremment.

Le segment des V®hicules Utilitaireévia®eganeés( VUL)
légére hasse de 1,6% de ses ventes a 829 unités'. Le march® fran-ais noden
premier marché européen du VUL, notamment grace au bon positionnement de ses deux constructeurs
historiques (Peugeot et Renault) sur lgnsent de la camionnette.

Cette croissance limitée est bien loin de celle affichée sur le segment des véhicules industriels.

Ainsi, fai sant ®cho au regain de forme constat®
de VC (5 tonnes et plus) a aou | édnéenun sursaut de 11,1% a 442 unité®. Soi l d®pass
prévisions les plus optimistes (40 000) avancées par les constructeurs, ce chiffre reste cependant sans
commune mesure avec la moyenne dé@3 immatriculations annuelles enregistréasre 1999 et

2008.

24 Associationd e s

co cteur si AECA@pr®2WIBy dobéaut omobil e
BChiffres de

servatoire du v®hicule industriel (]

o
o~
T C
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1 néen demeure pas moins qubéenviron 90% des ach
gue de maniére globale, le marché reste en contraction. Les raisons de ce phénomene sont connues. La
crise financiere et le ralentmsient économique qui en a résulté, ont eu un impact important sur

| 6activit® industrielle et sur nombre de secteur

Enfin, dans ce contexte, les distributeurs ont vu de leur c6té leurs carnets de commandes progresser de
5,5 % apreés trois années successives de forte baisse.

Le march® fran-ais des VC est donc encore | oin o
précédente décennie. Mais apres une année 2014 particulierement difficile (37 568 unitégieles c

de 2015 |l aissent ° penser qudédun point bas a ®t®
reprise durable sous | 6i mpulsion de | damorce dou

Ainsi, sur lessix premiers mois de 2016es immatriculations de VUL en France ont progressé de

12.3% par rapportau premier semestre 20Mour atteindre216 019 unitég®. Pour les véhicules
industriels, le premiesemestre2016 est lui aussi marqué par une forte progression de plii8,8é
desimmatriculations des véhicules industriels neufs de plus de 5 t¢246é61 unitésy, alors que sur

la méme période de 2015, le marev@itdéja été en hausse de +7.1%@a pr ®vi si on dobéun r
a43000unitts 6en trouve®ainsi confort®e

6.2.6 Le marché du service aprésrente (Piecesle rechangeet réparations)

Le marché du serviceaprese nt e (pi ces de rechange et r®parat.
28mi | I i ar ds d o0 e aire® en retid depridgs dé 5% depuid Z0a2fesstmtient lié a une

baisse des volumes de vente non compensés par les haupsix dies pieces (hausse matiéres
premiéreessentiellemen u de | a main déiluvre factur ®e.

Aprés quelques anngele fort dynamismeelkecul duvolume d'activité du secteasr 6 igue au regard

de différents facteurs notammetd l'arrivée sur le marché de nouveaux modéleséprépés gant
entrainé un ralentissement de la consommation des ménages en équipements et @esa(CEESp
lecteur audio, etc.) et da montée en gamende ['offrequi s'est accompagnée d'une augmentation de la
fiabilité des véhicules, d'ou une diminution des volumes d'activité a traiter par les professionnels du
secteur.

Le marché du SAV est un marché fortement concurrentiel organisé autour de nes\lwaégories
doéi ntervenants syn-tebks@usi s®s dans | e sch®ma ci

26 CCFAT juillet 2016

2T CCFAT juillet 2016

28 http://www.csiarafr.org/wp-content/uploads/2016/05/Communierde-presseVl -4mai2016.pdf

29 http://www.cnpa.fr/presse/communiquespresse/2013/apregnteautoen2016despertesenvolumenon
compenseesnvaleur/
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Equipementiers /sous-traitants
fabriquent et fournissent les PRA

\J
CANAL DE DISTRIBUTION CONSTRUCTEUR

55 % des ventes
Réseau de vente de PRA de marque constructeur

Exclusivité sur les piéces captives

Equipementiers /sous-traitants
fabriquent et fournissent les PRA

Concessionnaires
sont distributeurs exclusifs pour
les PRA de leur marque sur leur
territoire (contratPR)

v
CANAL DE DISTRIBUTION INDEPENDANT

45 % des ventes
Réseau de vente de PRA multimarques

Hors piéces captives

Groupements
Les principaux groupements
d'achats PRA sont : Autodistribution,
Groupauto, Autolia, Partner’s, Gefa

Distributeurs stockistes
vendent des piéces multimarques sur
un marché concurrentiel, fournissent
équipements de garage et outillage.

I L } 1 l
l * ¥ * FORTE CONCURRENCE* ‘ *
Agents MRA sous enseigne MRA / carrossier sous MRA f sans
constructeur enseigne

Ex: Motrio Eurorepar car
service

Source: observa

enseigne distributeur
Ex:AD, Precisium

t of inovembre 2018

Centrale d'achats
PRA pour une
enseigne

Centre auto /

fast fitters

Ex: Norauto, FeuVert,

Speedy

0 ANFA

Centrale d'achats
pour un site

internet

Site internet
Oscaro, Allopneu

«PRA» : Piece de Rechange et Accessoire8/RA » : Mécanicien et Réparateur Agréé

Les centresutos(Norauto, Fewert, garagistesstationss e r v ) et leséspécialistes de la réparation
rapide(SpeedyMi d a) snénent des stratégies de maillage territorial et se livrent une véritable guerre
des prix en développant leursopres marques de distribution au détriment notamment des

onnaires
ron 53%

con® S S i
déenvi

gui doéoapr

en avril

s
2010

une

®t ude
46 %

en

de
2013

et

D'autre part, la vente d'accessoires automobiles sur Internet sep@vek qui tend a accentuer les
pressions tarifaire€n 2015, € ecommerce représente 12 % du marché de la distribution de pieces de
rechangeNéanmoins, si le commer@n ligne continue a croitre, il perd toutefois en dynamisme. En
progression a dewhifres entre 2012 et 2015, les taux de croissance annuels de la vente de piéces sur
Internet devraient diminuer pour passerdag S S 0 U S
a la baisse du nombre de clients potentiels, en particulier deesdiep« do ifourself», en raison de
la complexité technique des véhiciles

du

seui

de

30 www.anfaautofr/observatoire/content/download/2448/15480/.../Autofocus%2061.pdf
31 http://www.decisionatelier.com/Laentede-piecesde-rechangesur-Internetperden-dynamisme, 7565

10 %
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63 L6OFFRE
6.3.1 Un distributeur multimarques centré sur le Véhicule Particulier

Le Groupe Parot est un fournisseur de solutions de mobilité commercialisant a la fois ddgsvéhicu
particuliers ainsi que des véhicules commerciaux (utilitaires, poids lourds) de plusieurs marques, neufs
et doéooccasion. (! a c¢ hoi s princip@emanisastragegiael copissanse a n n ®
sur les véhicules patrticuliers

LeGroupea ®t ® cr ®® en 1978 sud?o b boriadistributiah@eiéldculesc t i v i
Commerciaux (&Cé) neufs et dbéboccasi on <Duestdgldirancegnaiss d ®p
sbest tout de suite di v ericglierf(MPRau début de$ annéssdBgnme nt d
les années 2000, le Groupe, distributalors majoritairementle VC etaussi deVP (marque Ford
essenti el | emen tldireménta stratégie dedévelopgemeantesur le segment du VP a un
niveau transrédgnal en enrichissant son portefeuille de marques et son réseau de distribution

(i mplantations physiqgues des points de vente)
externes réussies (16 acquisitions ayant été effectuées entre 2001 et 20b4P0A5f le Groupe

opérait sur le quart Se@uest de la France fiavers 23 implantations physiques hébergezint
concessiongg(sitesexploitant deuwxmarques).

La présence du Groupe sur les secteurs des véhicules a la fois particuliers et commecipesniig

de ne pas d®pendre int®gralement de | 6dun ou de
de cycle en compensant l e ralenti ssement dbéacti
2011/ 2012 comme | e miorerndervéhiculedvendas|partieiGooope dut lesrdeux
secteurs entre 2011 et 2015

= W0

Vehicules Particuliers (VP) + 7'

=
o

5 000

3 000

Unités vendues

2 000

Vehicules Commerciaux (VC} -17%

1 000
2011 2012 2013 2014 2015

Hors les opérations de croissance externes effectuées par le Groupe au cours des derniers exercices sur
le secteur VP (2014 pour la derniére) et la cession en #20&Bjonds de commerce portant une partie

de | dactivit® de ventes de v ®hi c-Qharentepartannsoremr c i a u X
volume annuel de 300 unités accentuant la baisse entre 2012 et 2013, la croissance organique des deux
secteurs sur Ip ®r i o d e a s2&®poar Hels véhicules particuliers et% pour les véhicules
commerciauXdans un contexte de marché frappé de plein fouet par la crise de 2009/2010 qui a impact

le secteur du BTP notamment sur les années 2011 a 2013)

DOoun cdhoiaffffrae r e s i nf ®r i eur " 100 MU atteint en

acc®l ®rer sa croissance et doubler sa taille en
son équilibre financier ainsi que sa rentabiip&rationnelle
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Séinscrivant dans cette dynamique, | 6exercice 2¢
d®vel oppement avec pl d 6 udu Groupepdité pmrme nt des vol u

- I Bacqui si ti on SoaseansemlaldvO 20001 Grossiste en é cul es dboc c
implanté en régiorAuvergneRhoneAlpes, lui permettant de se renforcer sur un marché de
|l 6occasion aux volumes trois fois sup®rieurs

plus profond, et aussi iadaR kegmegtides prefessionrel®dteo u c h
| automobile (distributCe8ouns emlvieavdaeius gos enad
de 90 centrepartenairea s sur ant |l e d®pl oi ement doO6une off

« Car+Caslh» (se reporter au 631 cidessous)
- la signat ur e atdquisiton gnijuiblet 20¢6odBoeisEmsémble BEHRA effectuée
dans le cadreed | a mi s ede eanstratégiev deedéploiement national (cf. § 6.5).
Distributeur agréé Ford et Mitsubiskie SusEnsemblea cmmmercialisé en 2015 a travers ses
sept points de vente (dont un multimarques) implantés en lle de France et dans le Z@Bet, 4
v®hi cul es neufs et occasiaoan pour un chiffre

Une f oi s | 6BEHRAUdéRnitiierneatnréalidée, l&sroupe Parot seran distributeur
multimarquede véhicules particuliers et commerciaux, sesft ddboccasi on, dot ® d
concessions réparties sur deux grandes zones($ud s t et I 1 e de France)

logistique de grossiste enaasion Ce Groupe représentera un volume de ventes 8&3.8nités et un
chiffre dolifd@i prere fcomma de 363 MO.

I di sposera al ors doéun -desadud) toastitie dedse? siteg abnitdr87 oi r e  (
concessionst de son réseau de 90 cenpagenairesqui sera le support du déploiement de la stratégie
Digitale qub e nt e nd Gnoape ¢se référer aparagraphes.5.3) chacune dees implantations

pouvant constituer un point de livraison.

Périmetre au 31.12.2015 Périmétre aprés intégration des
SousEnsembles

Gy, sl
L
- &
L el s
- i WS gy s S S G
-y S S G
G
G .
L wmn G
S e
L
= Ll Lo 9 L
- L -
-
&  Réseau au 31 décembre &>  Sous-ensemble Behra Réseau centres experts
W8 2015 (23 sites) (7 sites) VO 3000/ Car & Cash

& Sous-ensemble VO 3000 (90 centres)
(2 sites)

expression dbébune strat®gie r®solument concent.i
hi cule dbéoccasion, trouve sa mededsdue neprésentank pr e s

o< r
@ o

0 u n eau Bladétembre 2015, les volundes vente annuels consolidés réels et pro forma (i.e.
ntégrant les volumes commercialisés par les entités acquises post 31 décembee 2015 6 aut r e [
0

i
| 6®vol ution des volumes de ventes par secteur de
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Volumes des ventes annuelles consolidés 2015

Base réelle X2 Base pro forma

9 145 véhicules - 18 873 véhicules

vC
{e 15%
30%
VP
70% vpP
85%

Part relative sur le volume total des ventes de VC (Véhicules Commercigux) et VP (Véhicules Particuliers)

VN
VN 38%
42%
VO VO
58% 62%

Part relative sur le volume total des ventes de VIV (Véhicules Neufs) et VO (Véhicules d'Occasion)

Evolution des ventes dur@upe (en volume) par secteur tenant compte des acquisition effectuées
depuis le § janvier 2016

16 000

Véhicules Particuliers (VP) +351%

14 000
12 000
10 000

LR L]

B 0DO

Unités vendues

6 00O

4000

2 000

1]
U

2011 2012 2013 2014 2015 2015 pf

Ainsior gani s®e en deux \‘éhiaulesarticidiersd 6 a o &i \piateéldiculeslt e sl e s
Commer ci aux dbéautr e par tirunmodele économiqueé cOmMpdenantGr oupe r

- La vente de véhicules et pieces de rechange neufs encadrée par des contrats de distribution
conclus auprés de constructeurs partenaires ainsidgaseservices financiers assocEs
lesquelde Groupe agit en tant qgeir intermédiaire (financements, assurances, garantie)

- La vente de v®hicules dboccasi on, toutes mar
sourcing du Groupe, singulierement sur le segment VP (cf. 6.3.1.1)

- La vente doéun e mRsse nmb edadwc deseprestatiadsd e nltir et i en €
réparation de véhicules menées au sein des ateliers installés sur {etalitsides sites de
distribution et au titre desquels le Groupe intervient comme réparateur agréé par les
constructeursartenaires.

Au 31 d®cembre 2015, sur un chiffre doaffaires
titre de la vente de véhicules et pieces de rechangeMti2 au ti tre de®l a vente d
2Donn®es financi res doactivit® d®taill ®es et anal ys®
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6.3.2 Une organisation opérationnelle autour de deugecteursd 0 tvite
6.3.2.1 Les VéhiculesParticuliers (VP)

Sur le secteur des véhicules particuliers (VP), le Groupe adresse a la fois i) le marché des particuliers a
travers ses diff®rents sites de distribution |

d 6 osion @0O) ii) | e mar ch® ,dimrsisquefii)lleomaitche gsles grofessiannele ger i s e ¢
| 6occasimR 0dépuissii te ~ | 6i nt ®gr a tiil) eamécaniciegsreb s si s

réparateurs agréés (MRA) pour ce qui concerne levdmpiéces détachées.

0 Un réseau de23 concessions multimarques

Le Groupe est pr®sent sur deux types de gammes,

U la gamme «énéraliste» distribuanies marques Ford et Mazda, a travers neuf sitesupgs
au sein de Parot Automotive créée en8l98 | 6 occasion dbéun premier
portefeuille de marques de cette filiale devr
de 7 nouveaux sites Ford a travers le rachat du-Sossnble BEHRA.

U0 la gamme ®remium», distribuant les marques BMW etllM & la faveur du rachat en mai et
octobre 2013 de deux concessions, regroupées au sein de Parot Pifiiaieroréée a cette
occasion.

AN

. UEE
Concession For@rive

ConcessioBMW Brive Concession MinLirhoge

Au cours du premier semestre 2016 la croissance des ventes de VN en France a été de +8.3% (+5.8% a
nombre de jours ouvrables comparable) avec 1.102.442 immatriculatemsnadrques Ford, Mazda,

BMW et MINI ont réalisé quant a elerespectivemenine croissance del#%, +2,1%, +21,7% et

+17%%*,

Chacune des 15 et bientét 28ncessions du pble commercialise a la fois des véhicules neufs du
constructeur et des occasions multimarques.

Le tableau chprés présente les données cléscé pble pour la partie intégrant uniquement les
concessions qui 194cbllaborateuss, générenhau 8lodécanbre @45 49 % du chiffre
doéaff ai r e $8%sarure bdse po@orneat

33 Source: site internet du CCFAjuillet 2016
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Entité iuridique Marques nombre de siteq Nombre de véhicules vendus en 2015 | Chiffre d'affaired
Jundiq distribuées (VN)|  exploités VN | VO |TOTALVN+Vo 68y ag
Parot Automotive Ford
@
155 collaborateurs Mazda 9 L 314 S 54
Parot Premium BMW
@)
39 collaborateurs MINI 2 629 700 1329 356
Total (périmetre au 31.12.201 | | | 11® 2542 3848 6390 111,0

@) dont 8 sites distribuant Ford uniquement et 2 distribuant Ford et Mazda
@ les 2 sites étant multimarques distribuant & la fois la marque BMW et MINI
®) dont 4 sites multimarques tels qu'indiqué ci-dessus

Sous-ensemble BEHRA Ford
144 collaborateurs Mistubishi
Total (périmetre pro-forma 31.12. 201 ||| 18% 5841 5277 11118 1911
) dont 6 sites distribuant Ford uniquement et 1 site distribuant Ford et Mitsubishi

7@ 3299 1429 4728 80,1

® dont 13 sites étant monomarque et 5 distribuant deux marques tel qu'indiqué ci-de

A noter gue pour | 6 a pdsisignathir® deVcbntrats|laeec |&rconstpuaeurs) ' e s
contrairement & la distribution de VN (cf. 6.6.1). Il est ainsi en mesure de distribuer sur ses sites de
di stribution | "ensemble des marques et mod | es

ventes VO du Groupe rapportées aux volumes de ventes VN a cru chaque année, comme présenté dans
le graphe cdessous

4500 18
4000 1,6
3500 1,4
[%2]
$ 3000 12 =
S =
S 2500 1,0 O
> >
*@ 2000 0,8 .%
5 1500 06 *
1000 0,4
500 0,2
0 0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Titre de I'axe

. \/O VN == Ratio VO/NN

LOues denj eux de ols&G&msanpleBEHRIA {cli. G5nl) doni le 1&tio de ventes VO/VN

est inf®rieur ‘ourt@ermg cettesconcedsivm au aineaur staridarccdu Groupe (ratio de
1,5). Ce ratio moyen dégagé par le Groupe étant supérieur a la moyenne affichée par les professionnels
du secteur qui *%06®tablit autour de 0, 8

i Une activité de négoce a fort potentiel reanment intégrée

Face ° | 6enj eu majeur Queasiepm ®s £pt &lesbhhoyeesa s 6 b ®
doexpl oiter au mieux ce pot eEnsembkelVO 8080, gsgiste leR® e n
v®hi cul es déboccasi on,es réecensc Catd acguitiors aonstitue ens atout® h i ¢
strat®gique dans |l a conqu°te du march® de | 6occ
clients du Groupe a des professionnels du secteur.

¥Sur |l a base du ratio ventes VO/VN pour | extuZ005 pr e mi ¢
Autoactu.com, annuaire des groupes de distribution automobiles et de leurs fournisseurs (édition 2016)
septembr@015
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Avec plus de 900 références cliehtde portefeuilleclients du Sougnsemble VO 3000 compte une

multitude de petits garages, | a plpprpvesionnemeng e nt s
aupres des circuits traditionnels ainsi que de maniere plus marginale des revewdspasmi lesquels
leplusi mportant ne repr®sente que 50 " 60 ventes pa

est animé par une équipe de 3 commerciaux et 2 responsables.

L6offre porte sur | a dorgdesvehicades réce®htiescped kidbede pdrinio c ¢ a s i
un large wock ou deux des trois marqueasarfcaises (Peugeot et Citroén) sont largement représentées
comptetenu des relations historiques et de proximité que VO 3000 entretient avec ces constructeurs

et/ou certains des représentants de lewe sl . Cette offre est compl ®t ®e
de services dont | e reconditionnement des v®hi cl
point de vente du client assur ®duvepgaer | 6enti t ® de

Eh tant gue n®gociant grossiste, VO3000 a pour p

- les constructeurs qui doivent ®couler |l es st
buy-back menées avec leurs clients loueurs courte durée (véhieuded 84 mois tout au plus).
Fort doébune relation historigue avec Peugeot
acc s d®sor mai s facilit® ° un sourcing ddo
recherchées

- les loueurs longue durée (autrent appelés keasers>) qui pour leur part récuperent des
véhicules de 24 a 48 mois en fin de contrat de L.LD

- des approvisionnements inttammunautairesp(ésde la moitié desichats au 30 sephbre
2015) offrant des disparités de prix importantesn Al saisir toutes les opportunités au gré de
| 6®vol ution des politiques des constructeurs
des contacts locaux venant en relais des 2 acheteurs basés en France.

Au titre de 306epteambmdildée /100 30100 a d®gag® un chi f1
titredelaventedprésdés 000 ventes ddédoccaflMins et un r®sul ta

Depuis 204, VO 3000 a compl ® ® son offre par des sol

traverigne «CareCasbee desti n®e ° | 6origine aux particl
professionnels. Ce ¢ onc eepnotapneent ax véhicules\®©ad50a0s0 d 6 a \
particuli rement recherch®s en pr®sentant | davan

O dé®vitercuburr padbdbavoir 7 g®r er l es incertitou
particuliers;

U permettre aux professionnels de répondre aux attentes de leurs cliemtsafihaor s qudi | s
seraient pas en mesure de garantir une reprise pour des raisopmifo@s ou gue cette
reprise serait doébune margqgue ou doébun mod | e t
marché du professionnel en question et qui risquerait alors de porter ce véhicule pendant trop
l ongtemps. A | 6&ads détnédavaluer@u mieue la wituse concernée,

VO 3000 acquiert les biens.

1

Tees G NOUS REPRONDS
VOTRE VOI TUREGIH

35 Référence clientsnombre de clients ayant été facturé au moins une fois au cours des deux derniers exercices.
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Cette activité encore récente a généré en 2015 environ 80 rachats par mois avec pour objectif de passer
a plus de 10@achatamensuels dés 2016/2017.
Sur un mportunité® dirdy@ar lp compétitivité prix et les volumes, le rapprochement entre

VO3000 et | e Groupe devrait permettre |l a mise en

6.3.2.2 Les VéhiculesCommerciaux (VC)

Sur lesecteudes Véhicules Commerciaux (VC),Boupe esprésent sur
o0 la gamme poid$ourds et véhicules utilitaires en distribuant les marques IVECO et Fiat
Professional a travers 10 sites logés au sein de la filiale Parot V.I. et la marque MAN a
travers 1 site logé au sein de la filiale Parot Tryckslessites de la filiale PAROT VI
étant réparateur agréé a la fois pour la marque IVECO et pour la marque MAN
o les gammes de sewemorques «vrac» a travers la distribution de la marque
GRANALU, «dry fret» et «température dirigée avec la marque KRONE

e

Camion Iveco 3,5T Utilitaire Fiat Professional “Camion MAN 3,5 T

Entité iuridiaue Marques nombre de siteq Nombre de véhicules vendus en 2015 |Chiffre d'affaireq
jundiq distribuées (VN)|  exploités VN | VO JTOTALVN+Jo 6 Sy ad
Parot VI IVECO
@)
203 collaborateurs Fiat Professionnal 10 890 1092 1982 736
Parot Trucks MAN
2
36 collaborateurs KRONE 1 299 321 626 335
Parot Industrie Granalu 1 77 70 147 7,7
5 collaborateurs
Total secteur VC au 31.12.2_ 129 1266 1489 2755 114,8

@ dont 9 sites distribuant Iveco uniqguement et 1 site distribuant Fiat Professionnal et
@ |e site distribuant a la fois la marque MAN et KRONE
© dont 10 sites étant monomarque et 2 distribuant deux marques tel qu'indiqué ci-de

Pour les VO, tout comme pour le secteur des VP, le Groupe n'est pas tenu par des contrats constructeurs
et est en mesure de distribuer I'ensemble des marques et modéles ules/éRistants.
du chiffre

En synth se, | a d®composition doéaff ai

31 décembre 2015 et en donnéesfprma 2015) est la suivante
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Secteur "Véhicules particuliers” Secteur
en M Périmétre au Sous-ensembles acqui Vehlcu_les } TOTAL
31.12.2015 post31.12.2015 | commerciaux
Ventes de véhicules neufs 50,9 53,8 62,0
Ventes de véhicules d'occasion 41,3 70,0 19,0
Ventes de pieces de rechange 12,8 9,9 18,2
Total ventes de biens 105,0 133,7 99,2 337,8
Total prestations de services 6,1 3,6 15,7 25,3
Total CAau 31.12.2015 publié 111,0 114,8 225,9
Total CAau 31.12.2015 pro forma 111,0 137,3 114,8 363,2
Se reporter 7 | 6an allprésent Ddadentalé Hade®e au chapitre 9

6.3.23L6organi sation des concessions

Chacune des filiales op®rationnelles est dot ®e d
- un directeur général (mandataire social de la filiale) en charge du pilotage des activités de sa
filiale ;
- un directeur des opératics pour |l es entit®s disposant do
assurant le relais du Directeur Général auprés des responsables de sites (implantations
physigues)

- un responsable de site assurant le pilotage et la coordination quotidienne
o de la forcede vente VN et VO, étant précisé que la force de vente est quasi
exclusivement constituée de force de vente directe, salariés du Groupe (le recours a des

agents commerci aux, en | 6occurrence des d
géographiquemeinsolées, étant marginal)
o de | 6 aMapgasinsh (Vefite de pieces de rechange)
o de | 0 ahtdligrsw com@seécgle techniciens spécialisés assurant la préparation des
v®hi cul es desti n®es -~ | a vent eéhicdleS.ent ret.
Chaque site, " | 6exception de ceux de VO3000 ¢
techniques et dbéinfrastructures (superficie, Vi e
les standards fixés dans le cadre des contratgsigvec les constructeurs au titre du statut de
«Réparateur agréequiparl © sdassurent de | 6homog®n®i t® de | 6
633 La politiqgue doéoapprovisionnements

Les approvisionnements du Groupe sbanalysent par

6.3.3.1 Des ajprovisionnements en véhicules neufs encadrés par les contrats de
distribution

En tant que distributeur agréé de marques, le Groupe commercialise des véhicules neufs ainsi que des
pi ces d®tach®es doéorigine pourveneomcquscatpres det ® e 1
parties tierces autorisées par les contrats de concession conclus avec le constructeur, & savoir
directement auprés des constructeurs ou de toute entité commerciale qui leur est rattachée, en France ou

dans |1 6Union geubdap@®@ensneddaunisés dténs tes didpaés deur s a
prix au seimonBurmnep ®eEankepPpUIl a plupart des <contrat
mini mum de 30% des commandes annuell es lerd s ®e s

passées auprés du constructeur en France.
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De maniére usuelle, une réunion commerciale se tient au minimum annuellement entre chaque
constructeur et les équipes commerciales du groupe dédiées a ses marques, afin de déterminer un
prévisionnel de livraons en fonction a la fois des ventes passées du concessionnaire, des estimations de
vol umes pour | 6ann®e ° wvenir et du potenti el de
compte dans la politique tarifaire accordée au concessionnairpoguia bénéficier de s{emes
incitatifs de type primeou emi se de fin doéann®e au regard du d
des objectifs. Ce prévisionnel constitue également un instrument de planification destiné a favoriser

| dor gani eraisbns dans talitesdes toncessions de la marque.

Les contrats constructeurs prévoient que les stdek&hicules neufsoientréglés | a sorti e d
des leur remise au transporteur. Cependant, des structures financiéres affiliées au conmsatietaur

en place du financement de dettes fournisseurs e
accordant au distributeur des délais de reglement moyennant rémunération sur toute la durée de
détention des véhicules et,ge u s qaurdvene kffective des véhicule€es délais de reglement
rémunérés sont appeléslkoor Planss.

Par ailleurs, l&sroupe dispose deréditde financement de stocks neufs (notamment auprés de CGI) lui
octroyantdes avances de trésorerie rémunérées counrapartie du stock de véhicules neufs porté

par | e Groupe jusqubé”™ | eur vente effective

6.3.3.2Di ver ses sources dbéapprovisionnements en

Afin de répondre aux attentes de ses clients, le Groupe Parotassureges i ses de v®hi cul
su les ventes de véhicules (neufs et partb®dc casi on) qudi l r ®al ¥ des . Sac
ventes de voitures neuves-cis qualii¢esodm peprisesdoncées-de r e p
constituent une sour ce edd a pipnrcoovni vsS@ noi nennetmeenstt peRr en
ne laissant aucun choix au Groupe quant aux modeéles, marques ou état géséraprises ne
répondant pas aux critéres de la concession au regard notamment de son type de clientéle ou du risque
d 6 déhai devente troplongcompteenu dodéun mod | e atypique, seront

Ce seul canal débapprovisionnement est cependant
consi d®rable du march® de | 6 oc uereesdomnplementhires pGur o u p e
®t of fer son offre. (! sbagit doune part des gro
achats choisis par le Groupe en fonction des modéles recherchés par le public qui assureront également
une rotation rapideles stocksDé autre part, |l e Groupe sbadresse
euxmémes écouleelirs buy backréprisesa termefaitesauxloueurs courte olongue durée)

Au 31 décembre 2015, la part respective des reprises forcées, grossistasstaicieurspour
| 6i nt ®gvrRahliictu® edse sdidoccasi on &¥on7thet8®t ait respect

Ai nsi , pour un di stributeur automobil e, | 6 ®t end
de pouvoir d®v el opp eertitrecope le &roupec Raiotva reaisé enOiaie 2016
|l acquisition strat®gique de VO 3000. En plus ¢

opération de croissance externe permettra au Groupe de toucher une nouvelle catégorie de clientéle et
d @tégrer un maillon supplémentaire de la chaine de valeur qui sera déterminala oemgée en
puissance de ses volumes de vente dbiddlesPa r t i ¢ Wtcasmmaissi quieéd dante lancement
prochain douneatricef fre digitale

36 Estimation Société
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6.3.4 La politique commerciale orientée client

Ayant pour objectif | a satisfaction de ses clie
orientée vers les attentes de ces derniers. Pour des biens industriels fortement standardisés comme
| 6automobil e, deel aechamaiel de val eurl 6 filidats easutx p ¢
se situe © | 6aval ce qui n®cessite une offre | a
chacun, atdelda des seules options de personnalisation des véhidideproblématique pour un

di stributeur en termes de politigue commercial e
l e fait quobil fait partie dbébune relation tripar:

actions comrarciales et de communications sont menées (ou dictées a travers les contrats de
distribution) par les constructeurs qui bénéficient a titre principal des retombées.

Fort de ce constat, la direction du Gooupée adDtun
équipe dédiées a une approchdient-centrice ( °tre ° m°me doéoffrir aut al
du sur mesure), sans dépendre des actions menées par les constructeurs, doit lui permettre de se
différencier de bon nombre de distributeautomobiles et ainsireprendre la parole avec le client

Le Groupe a fait de ce point une priorité dans son développement et a amorcé depuis plusieurs mois des
actions en ce sens.

d®mar che de gual

6.34.1L a mi s e en Tuvr e ddune
es de distribution

| 6ensembl e des si't

Le Groupe, comme tout distributeur automobile, se doit de respecter les cahiers des charges des

constructeurs (cpargraphes.6.1du présent Documentde base y compri s sur | es a
de mesure de laatisfaction clients (indice ¥KCé ) . Le Groupe sobdbattache °
standards de qualit® |l es plus ®l ev®s requis par

| 6 |d8gagé par le Groupgsaiten moyenngour chaquemarquedistribuéesupérieur au taux moyen
national constaté

Les pratiques commerci al es, de communi cati on (
constructeur . Tout en respectant, | es cahiers de
convergerces pratiques vers leur uniformisation, calquée sur les meilleurs standards, avec pour
préoccupation centrale la satisfaction des clients.

Ainsi, | a mise e-guaipélaaseiedessitas deedistdb@tiorapassehea premier lieu par

| 6 ®laé bon doéqualite, mééérentiel souverain des conduites a tenir en différentes situations,
par des proc®dures de v®rif i-évauationodes aetdurs dt,eparec ont r ?
certificationde typelSO 9001ou équivalen{cf. pargaphe8.2 du présent Document de base

6.342Le d®vel oppement dbdébactions tourn®es vers

Le Groupe met en place des actions marketing et
division au sein desdits secteurs portana #ols sur les VN ainsi que sur les VO tant en acquisition
guden fid®lisation clients.

Comme indiqué eavant, dans le cadre des relations existantes avec les constructeurs, ces derniers sont

| 6origine dobébune parti e dleGroupec(weelkna gortes ounenes,r c i a |
op®rations constructeur s, essais de voitures).
| 6am®l i oration de ces process en travaill ant S L
communication clients.

Par ailleurs, le Groupe a mis en place des offres clients adaptésit ainsi la possibilité de

r®pondre ° un ensemble de demandes individuell es
v®hi cule (neuf ou dbéboccalkaos)tlbatipbusdadalpa ®uimp,
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ou encor e, | ors ddébun probl me technigue survenu
le réseau de plaider la prise en champérfepartielle) de la réparation aupres du constructeur pou
satisfaire le client.

Des services annexes comme | e d®pannage ° d o mi
réparation, un contréle gratuit ou le lavage des véhicules aprés leur passage en révision sont des
opérations en cours de mise en placeda | e cadre dbéop®rations de f
participentaune logique de création de valeur pour cette derniere.

Le Groupe met également en place des actions prospectives ciblées auprés de ses clients existants, grace
aux out i | edomhéea ([Watds gesvente die véhicule, du dernier passage en atelier ou magasin,
souhaits expri m®s). Ainsi , des rappel sositbrededat es
rendezvous, soit paBMS, soit par appel de la part des opérateutéldmarketing (cf. edessous). Ces

actions ciblées permettent de développer la fidélisation des clients et ont un impact direct sur la capacité

du Groupe ° g®n®rer du chiffre doéaffaires addit:i
Sbagissant des act i on sndedient®desGroape méet iert plaee urtkaestio® a ¢ g
dynami que des prospects. Ceux ayant franchi I 6
identifi®s et cat®goris®s afin dé°tre travaill ®:
standad do6éun distributeur est orient®e vers | a con
accroissant ce potentiel de concrétisation a court terme, le Groupe met en place des actions visant a
capter |l es prospect s daqoelques $emanes on masnlls somt Busvis dadsdec h a t
temps afin de concr®tiser avec eux |l orsqubils so

Le Groupe utilise également les campagnes digitales du web marketing moderne pour adresser les
prospects. Sur la base des informatione | | ect ®es ou obtenues aupr s
facon ciblée les potentiels acheteurs et utilisateurs de services du Groupe, et ceci pour chaque gamme de
produits

6.3.4.3 Une équipe et des moyens dédiés

Une direction du marketing, de la commuation et du digital a été créée il ypa s didnsila buta n

de structurer un plan marketing gl obal ayant pou
plus qudé” une mar que, e n-cemtri® w.eCktte pquipentculéadagitour dec t i o n
Nathalie Magnier, spécialiste du Marketing et du Digital (cf. chapitre 17), compte 11 collaborateurs
recrutés au cours des 12 derniers mois dont quatre dédiés exclusivement aux opérations de
télémarketing. Elle intervient de maniére wa@rse pour piloter au sein du Groupe le déploiement
opérationnel de la stratégie marketing, de communication et du digital

Le Groupe a ainsi cr®® en interne un centre de
actions marketing menées,®tb est dot ® ddéoutil s i nformatiques a
objet:

- déintervenir en support des actions marketi ng
en opérant des appels sortants t&lémarketing> et;
- dé°tre en éporre aux aemdnees entrantes, en se mettamtdébordement

débappel s entrants. Concr tement, tout appel
r®ponse bascule au centre dobéappel LegGroupepr end
estime” pr s de 30% |l es appels entrants restant
g®n®rant soit de | a perte potentielle de chi
Mettre en place un tel systeme est essentiel dans une démarcimerc@ie centrée sur
 6uti.lisateur
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Le Groupesdoed 6out il s sp®cifiqgues p pres, d®di ®s 7 |
des outils sugg®r ®s par | es ¢ str uct ehapeaw tels
permetauGrope, tout en conservant es outils des con
de |l es travailler de mani re standa
e

redescente des informations dans chaque CRM propre a ung snargd o n n ®

ro
on
I
rdi s®e, faci
débautre par't
Le Groupe sobest ®gal ement dot ® do [ i nf or ma

outil s
reporting statistiques permettant dbéeffectuer et
des campagnes digitaleiblées comme indiqguéesavant.

La mise en Tuvre de ces multiples actions doit
matiere de conquéte et de fidélisation clients et a une augmentation des revenus de services (entretien
notamment).

Enfincée t e approche commerciale centr®e sur | e clie
clients, des prospects en termes de besoins et
utilisateur de haute qualité développée dans le cadreofht digital.

635 Le | ancement prochain déune offre digita

En quel gues ann®es, avec | 6arriv®e dbélnternet d:
en point de ventpréachan été ramené de 3,2 aZ,En effet, 80% des acheteurs potdstig sont au

préalable documentés sur les modeles, les prix, le crédit et les garamties,de se rendre en
concession forts débun choix bien arr°t®. 1 en
concentre presd@ 0 % des r e c haionethoé prés diéd %rdésd-ramgais se disent préts a

acheter en ligne, a condition de disposer de garanties suffisantes

Dans le cadre de sa stratégie recentrée sur les véhicules particuliers, le Groupe Parot entend exploiter ce
potentiel de marché stire q u e | |l 6ensemble de ses acquis dans |
confére toute légitimité.

6.3.5.1 Une offre disruptive

Convaincu que | e mod | e num®rique doit sbéi mposer
Groupe travailledepuissix moisau | ancement déune offre 100% dig
d 6 o ¢ cnawatrice par rapport a celles existantes, a savoir

- les transactions men®es directement entre pa

biensetlespripot enti el |l ement attractifs ont pour |
et de garantie quaCeat "®tlabt®tdaet fdaeist va® hd &Gaiil lelse
ann®es ° voir tup tellesquedMinicar, eCaridy Kyus, tEfficartou encore

Reezocaf venant se poser comme intermédiaire entre les acheteurs et vendeurs afin de
rassurer chacune des parties prenantes not an
encore le paiement

- des sites développés par des intervenanisrofil de revendeurs ou de mandataires confrontés a
un manque de ma’ trise de | eur sourcing et
n®cessairement peser sur | 6offre tarifaire

- des sites qui constituent les vitrines digitalisées de concessioen vue do6é®coul er

STArticle CCFA«Le recours au digital fait »@¥noyembeger20l6e parcour !
38 http://www latribune.fr/entreprisefinance/industrie/automobile/voitiaoccasiorcommentles-startups
bousculea-vieille-economie590607.html
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Le Groupea concuune offre «disruptivee de pl ateforme digitale de Ve
b®n®f i ci ant doguomé isd een prierié8aaxpantdépendants qui constituent la
majorité des pétrbains et cible ainsi un marché juseaeoublié des services digitaux.

Avec une approche novatrice orientée vers les clients plutdét que vers les véhiciulas, parcours

digital proposera une grande transparence afin de gagner la confiance deseclientsd 6 i nscr i r
relationnel clients dans la durédondée sur une approche commerciale segmentée par cibles en
fonction demoments de vie aulkesoins et usagetfifférents| 6 of f r e proposera une
large éventail de véhicules. Dans ce dasselles 6 appui era sur deux des at
résultant de son activité historigeeavedesquels de multiples synergies seront déployées

1 un sourcing large et profondlors que les stocks issus des reprises forcées effepardes 3
concessions du Groupe sur le secteur des Véhicules Particuliers se seraient avérées insuffisants
pour pr® endre 7 | 60offr e-Ehsamble YQu3D00, vient dods, | 6ac
Groupe dbébun <circuit doappr cevsiatatide grassEsteequilui uni g
donne acc s aux etfdé loueursecaurteddoréenlt e e@mr o s®es couVvTr e
de la chaine de valeur. En optimisant son sourcing, il pourra afficher un positionnement prix
trées compétitif en supprimant teut nt er m®d i a t Gao & Cashb dévefogpéeepar ¢
V03000 viendraompléted es sources ddédapprovisi;onnements

T un r ®sénkastwcturgspour achever le parcours digitapuel | e que soi't I
digitale proposée auxther naut es, en tant que biens do®qu
| 6obj et dbéune | ivr ai s oduGmlpyg Barogommosé dees32 sitest e f i 1

abritant 37 concessiongdont 23 pour les seulgéhicules Particuliersit de ses90 centres
partenaireddu réseau CaCash répartis sur tout le territoire francaisra mis a profit pour
assurer les livraisons aux acquérewr®l i nt ®gr al i se@ redomditionné@bnires | e s
techniques préparationmécanique eesthétique) sur lgplateformelogistique de Clermont
Ferrand puis, les livraisons seront réalisées éna p p uy a n t -faisedogistique intég@v o i r

de VO3000. Seul un investissement marginal e
au sein des points de vente péur | a f oi s prolonger | e parcour.
pr®servant | 6identit® des concessions

6.3.52Et at dbéavancement du projet

Initié fin 2015 ce projet(hommé «Projet Deltan) s e t rouve auj our ddohtuei " ur
lancement devrait albot i r d 6 i c.iAprés unedoBgueRétu@eldl mharché et de la concurrence
notamment sur le marché américain, les principales étapes suivantes ont été menées

T Conception de | 6offre par | 6®qui pe dinglet al e

digital ;

T D®f i ni aipemodéd el @t ofreicocmemcidle nu de | 0

1 Définition du parcours digital proposé aux visiterd i ver ses fonctionnal it @

T Choix du nom commerci al et conception de |8

déclmi sons (habill age du site, corner de I|livra
En France, |l e Groupe se distinguera en ®tant | e
devaleuret ° d®vel opper une approche coffemeais xparéirl e no

des besoins des cibles de clientéle.
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6.4 UN GROUPE STRUCTURE POUR ACCOMPAGNER UN DEVELOPPEMENT
AMBITIEUX

Pour accompagner efficacement sa vocation de développement par croissance interne et par croissance
externe, le Groupe a misenple une structure adapt®e comptant
holding support, des filiales opérationnelles et enfin, des filiales sous forme de SCI portant une partie du
foncier abritant les concessions.

6.4.1 Une structure adaptée

6.41.1Une s oci ®ib@®sugpdrtzansemwiee des filiales

La Société définit la stratégie du Groupe ainsi que les procédures de fonctionnement du Groupe et
exerce |l es fonctions de soci ® ® dbébani mati on en
| 6 e ns e mb tioas sdpposts tdlles gue :

- la direction financiére,

- la directionRH,

- le juridique

- la communication et le marketing,

-la direction des syst mes dbéinformation,
-l a s®curit® et | environnement, et

- le secrétariat général.

6.4.1.2 Un ensemble déb filiales opérationnelles

Di sposant doéune autonomie op®rationnelle forte,
telle que décrit au paragraphe 8.3.
S6bajoutent © ces 6 filiales op®rationnell es

- la société #arot Digitals> crééee n ma i 2016 ayant pour objet

venir (cf. 6.35) ;

- deux sociétés de moyenB la société Parot CCS (créée en mai 2016) hébergeant les opérateurs
télémarketing supports aux opérations de marketing (cf4.8)3.ii) la sociétéTrans Auto
Auvergne rachetée en mai 2016, faisant partie du-Bcus e mbl e VO 3000 et d
débassurer | 6acheminement des VO vendus par V

6.4.1.3 17 SCI portant une partie du foncier du Groupe

Le groupedétient la majaté des titres de 8 SQiortant les murselcertains des sites du Groupe ainsi
gubune participation minoritaire dans 9 SCI po
dirigeants actionnaires du Groupe. Les autres sites étant loués a des@eosze.

Se reporter auparagrapheg.1 et 8.1du présent Document de base.
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6.4.2 Des comitésa u

ser vi

ce

ddébune

gouvernance

pe

rfor

Pour assurer un pilotage efficace du Groupe dont le périmétre connait de fréquentes évolutions, les

dirigeants ont mig n

pl ace

déoexp®riences

pl usi eurs

cC omi

t ®s

qui

favor

- uncomité exécutif restreint qui assure le pilotage de la holding animatrice et défistitaBégie
du Goupe. Composé de la i) direction généraled@ys responsables de chacune des deux
lignes de métier (VP &tC), iii) des responsables de lignes transverses ayant pour vocation

ddbaccr o’

tre

e

positionnement

et

6offre

gue iv) des responsables degnés supports aux opérations. Ce comité se réon# les
trimestres.

COMITE EXECUTIF

Président Directeur Général

Alexandre PAROT*
Secrétaire Général
Olivier TCHOU-KIEN*

vpP
F.Giribaldi

V.Parot*

SERVICES

Y.Paitel

DIGITAL / MKTG
N.Magnier

FINANCE

0.Tchou-Kien

- Directeurs des

opérations

- Chefs des ventes
- Commerciaux VN
- Assistanat VN

- Directeurs des
opérations

- Assistanat VN

- Directeurs

commerciaux VO

— Commerciaux VO

-SAV

- Atelier

- Magasins

- Réparation

- Pigces détachées

- Projet digital
- Communication

- Paie et RH

* également administrateurs de la Société, se référer au 14.1

i ser

du

- uncomité de direction élargiqui se réunit mensuellement et regroupe les membres du comité
précédent ainsi que ledirecteurs généraux de chaque filiale opérationnelle (qui sont pour
certains membres du Comité Exécutif précédemment dé&ini$) que le directeur piéces et

services et la responsable juridique | |

straégie définie par le Comex.

a

pour

mi s si

on

I a mi

S e e

La gouvernance opérationnelle est ainsi assumée par un top management aux profils complémentaires et
expérimentégse reporter au chapitre 17.).

Une

Léorgani s atdessus a dé@onr ®t ¢ oat e

nouvel

de vol

| ement

ume de

acqui ses. I
fonds commercial acquisjusquela peu ou mal exploité faute de maitrise de certains kevier
op®rationnel s f

vent es

nanci
per met

er s

capacit® doint®gration

s a
vV a
et co
de

d®montr ®e

pert.i

mmer C i
mettre

nence
refibda gotentiel pommerciall de

aux
en 1

en

que
uvr
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ler exemple: |l 6acqui sition en octobre 2014 de | a conc

Pré-acquisition } 15 mois d’exploitation

12 000

10 000 :

W :
6 000 ;
4000 :

2 000 ;

2011 2012 2013 2014 2014 2015
(9 mois) (3 mais)

CAenK
00
o
o
=]

| CA

Lors de son acquis@in par le Groupe en octobre 2014, cette concession Ford affichait une baisse
ininterrompue de son activité depuis 2011. Des 2015, le site a renoué avec la croissance des ventes en
d®gageant wun chiffre dbéaff air es réacquisition (P818)etled e +
Groupe Parohsu rendr e rent abl e(atieignars unttaex dg marge Bbeada/CAHdRt a i t
presde 3%) Cette int®gration r®ussie sur une conces
(Ford étant un des constteurs partenaires historiques du Groupe) résulte de la mise en place par le
Groupe Parot de ses process éproavitavers notamment
- | ahalyse du secteur et des ventes passées
- laréorganisation des répartitions enteadeur secteur, vendeur hall, dear flotte;
- la modification de la politique de rémunération des commergiaux
- Il dalyse du programme commerci al du construct e
- lammi nation ddéun responsable de sitduddusu de
groupe et le déploiement des procédyres
-l e d®vel oppement de partenariats avec des ag
de vente de piéces de rechargée service aprégente ;
- la mise en place de reporting réguliers (suivi dedicateurs clés définis dans les bonnes
pratiques du Groupe),
auxqguels se rajoutent des synerdiéss au volume des commandes effectuées, des stocks répartis
les concessions du Groupe présentes danéi@enagglomération.

Cette mécaniqua permisauGroupea pr s seul ement quel ques mois de
bai sse dobéactivit® et de r ®cup®rer des parts d e
acquisition démontre le savdaire commercial et de gestion du Groupe Parot surns@gues
historiques.
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