Olympique Lyonnais Groupe
Société anonyme a conseil d’administration au ahgé 70.486.396,08 euros.
Siége social : 10, avenue Simone Veil — 69150 &cDharpieu (Rhone)
421 577 495 R.C.S. LYON.
(la «Société»)

TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 15 DECEMBRE 2016

A la suite de la réunion du Conseil d’administration du 21 novembre 2016, plusieurs
résolutions ont été modifiées ou ajoutées par rappoa l'avis de réunion publié au
Bulletin des Annonces Légales Obligatoires n°135 dfi novembre 2016 (I' « Avis de
Réunion »). Le résumé de ces modifications figuré-dessous.

— Nomination d’administratrices

Le 21 novembre 2016, le Conseil d'administratiadeaidé, au titre de la dixieme résolution,
de proposer la candidature de Madame Sandra LedGrnarqualité d’administratrice de la

Société, sous condition suspensive du reglemergigion de la totalité des actions nouvelles
réservées et des nouvelles obligations subordonreeboursables en actions ordinaires
nouvelles ou existantes réservées de la seconuthé&a

Il a également été décidé de proposer, au titreodegeme et douzieme résolutions, les
candidatures de Mesdames Héloise Deliquiet et Natbachy en qualité d’administratrices
de la Société avec prise d’effet de leur nominatefer janvier 2017 a zéro heure, sous la
condition suspensive de la démission préalable diains trois administrateurs avec prise
d’effet de ces démissions au plus tard le 31 déoe@®16 a minuit.

— Reésolutions relatives a I'opération avec des sésiéées a IDG Capital Partners

Par ailleurs, le Conseil d’administration, par saleclarté de la présentation de la résolution
délégant au Conseil d’administration la compétedie@igmenter le capital de la Société,
avec suppression du droit préférentiel de sousoniptpar émission réservée d’actions
nouvelles et de nouvelles obligations subordonmréesboursables en actions ordinaires
nouvelles ou existantes, a décidé de présentepsmprojets de résolutions distincts le projet
de résolution unigue qui figurait en vingt-et-un&nésolution dans I'Avis de Réunion :

0] un projet de résolution relatif a 'augmentation adgital par émission d’actions
nouvelles avec suppression du droit préférentietaescription (nouvelle vingt-
deuxieme résolution) ;

(i) un projet de résolution relatif a l'augmentation dapital par émission de
nouvelles obligations subordonnées remboursablesteons ordinaires nouvelles
ou existantes avec suppression du droit préfétedéesouscription (nouvelle
vingt-troisieme résolution) ; et

(i)  un projet de résolution réservant les deux augrtienta de capital
susmentionnées a IDG European Sports Investmenttddn(nouvelle vingt-
quatrieme résolution).
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— Nomination d’'un censeur

En outre, lors de sa réunion du 21 novembre 2@ &adnseil d’administration a décidé de
proposer, au titre de la nouvelle vingt-cinquiérésotution, la modification des statuts de la
Société a l'effet de prévoir la possibilité pouadsemblée générale ordinaire de la Société de
nommer un censeur. Il a également été décidée gaoneseil d’administration de proposer, au
titre de la nouvelle quinziéme résolution, la noation de Monsieur Gilbert Giorgi en qualité
de censeur sous conditions suspensives (i) derbapgtion par 'assemblée générale de la
modification statutaire susvisée et (i) de la d&siwn préalable d’au moins trois
administrateurs (dont la sienne) avec prise d'effetces démissions au plus tard le 31
décembre 2016 a minuit.

Assemblée délibérant comme assemblée générale owine

Premiere résolution (Approbation des comptes anruel Quitus a donner aux
administrateurs) -L’assemblée générale, aprés avoir entendu la kafes rapports du
Conseil d’administration et des Commissaires auxptes, approuve les comptes annuels
arrétés a la date du 30 juin 2016 comprenant lept®ute résultat, le bilan et ses annexes tels
gu'ils lui ont été présentés, desquels il résuftebénéfice d’'un montant de 2.277.883,84 €,
ainsi que les opérations traduites dans ces coroptessumeées dans ces rapports.

En conséquence, elle donne aux administrateurasgaittier et sans réserve de I'exécution
de leur mandat pour ledit exercice.

En application de l'article 223 quater du Code @a@hées impbts, 'assemblée générale
prend acte et approuve le montant des dépensémrgfes visées par l'article 39-4 du Code
Général des Impbts qui s’éleve a 30 657 €, ce morm@arrespondant aux amortissements
exceédentaires étant précisé que ces dépensesgesloat généré au cours de I'exercice clos
le 30 juin 2016 une charge d’imp6t estimée a 10219

Deuxieme résolution (Approbation des comptes coitkes) - L'assemblée générale, apres
avoir entendu la lecture des rapports du Consaillrdinistration et des Commissaires aux
comptes, approuve les comptes consolidés arré@slate du 30 juin 2016 comprenant le
compte de résultat, le bilan et ses annexes téls i ont été présentés, qui font ressortir un
résultat net part du groupe de 9.804.240 €, amsilgs opérations traduites dans ces comptes
ou résumées dans ces rapports.

Troisieme résolution (Approbation des conventionst engagements soumis aux
dispositions des articles L. 225-38 et suivants @ode de commerce) L’'assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et @jerité des assemblées ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport spécial des gssaines aux comptes sur les conventions
et engagements soumis aux dispositions des articl225-38 et L. 225-40 a L. 225-42 du
Code de commerce, approuve ce rapport dans towesdispositions ainsi que les
conventions nouvelles dont il fait état, approuvgasle Conseil d’administration au cours de
I'exercice clos le 30 juin 2016 et postérieuremgnelui-ci jusqu’au 28 septembre 2016.
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Quatrieme résolution (Affectation du résultat deekercice clos le 30 juin 2016) -
L’assemblée générale, sur la proposition du Comsadministration et aprés avoir constaté
gue les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2fath ressortir un bénéfice d’'un montant de
2.277.883,84 €, décide d’affecter le résultat consmie:

— Dotation de la réserve légale 113.894,19 €
— Report a nouveau 2.163.989,65 €
— Total 2.277.883,84 €

Conformément aux dispositions de larticle 243 His Code Général des imp6éts, il est
précisé qu’'aucun dividende n’a été distribué aa ties trois précédents exercices.

Cinquieme résolution (Ratification du transfert dgiege social) 1’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majoritgiises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Clod&saiministration et de la décision du
Conseil d’administration du 16 février 2016 de $féner le siége social de la Société a
compter du 16 février 2016, du 350, avenue Jearegd@9007 Lyon au 10, avenue Simone
Veil 69150 Décines-Charpieu et de modifier 'agid des statuts de la Société comme suit :
« Le siege social est fixé au 10, avenue Simoné-vV6P150 Décines-Charpieu (Rhone). I
peut étre transféré en tout autre endroit dansdeslitions prévues par la loi », décide de
ratifier la décision du Conseil d’administration tignsférer le siége social de la Société et de
modifier I'article 4 des statuts de la Société ensequence.

Sixieme résolution (Renouvellement du mandat de et Commissaire aux comptes
titulaire du Cabinet Orfis Baker Tilly) -L’assemblée générale, statuant aux conditions de

guorum et de majorité requises pour les assempi&eérales ordinaires, connaissance prise
du rapport du Conseil d’administration :

» constate que le mandat de second Commissaire angtes titulaire du
Cabinet Orfis Baker Tilly, représenté par Monsidean-Louis Fléche,
dont le siege social est sis 149, boulevard Stath9100 Villeurbanne,
immatriculée au RCS de Lyon sous le numéro 957 B est arrivé a
expiration avec la présente assemblée ;

» décide, suivant proposition du Conseil d’administra en date du 28
septembre 2016, de renouveler, purement et simpleneeCabinet Orfis
Baker Tilly, représenté par Monsieur Bruno Geneveiistant que second
Commissaire aux comptes titulaire, pour une dueesid exercices, qui
prendra fin avec 'assemblée générale appeléduestsur les comptes de
I'exercice clos le 30 juin 2022.

[PARIS 857286_1]



Septieme résolution (Nomination de Madame ValériealMoy en remplacement de
Monsieur Brisac en qualité de Commissaire aux comptsuppléant) -L'assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et d@rité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragpdonseil d’administration :

* constate que le mandat de Commissaire aux compippléant de
Monsieur Olivier Brisac dont le bureau est situ®,lgbulevard Stalingrad
69100 Villeurbanne est arrivé a expiration avegrigssente assemblée ;

e décide, suivant proposition du Conseil d’administra en date du 28
septembre 2016, de nommer en tant que nouveau (G@na aux
comptes suppléant Madame Valérie Malnoy, dont keduw est situé 149,
boulevard Stalingrad 69100 Villeurbanne, en rengiaent de Monsieur
Olivier Brisac dont le mandat est arrivé a expmatipour une durée de six
exercices, qui prendra fin avec 'assemblée géaéppelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2022.

Huitiéme résolution (Nomination de Monsieur Jiangumg Li en qualité d’administrateur
sous condition suspensive)L.’assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de
majorité requises pour les assemblées généralesmames, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration, décide de nommer Monsielianguang Li en qualité
d’administrateur de la Société, sous la conditioapensive du reglement livraison de la
totalité des actions et obligations subordonnéesbosirsables en actions nouvelles ou
existantes de la Seconde Tranche (tel que ce tesheléfini dans la vingt-deuxieme
résolution soumise a la présente assemblée génqralseraient émises dans le cadre des
vingt-deuxieme evingt-troisieme résolutions soumises a la présastgemblée générale,
pour une durée de six (6) ans, soit jusqu’a l'isdad’assemblée générale appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2022.

Neuvieme résolution (Nomination de Monsieur Xing Hen qualité d’administrateur sous
condition suspensive) L’assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de
majorité requises pour les assemblées généralesames, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration, décide de nommer Monsiging Hu en qualité d’administrateur
de la Société, sous la condition suspensive demsght livraison de la totalité des actions et
obligations subordonnées remboursables en actiongeties ou existantes de la Seconde
Tranche (tel que ce terme est défini dans la vilegixiemeaésolution soumise a la présente
assemblée générale) qui seraient émises dans e desl vingt-deuxieme eingt-troisieme
résolutions soumises a la présente assemblée Engoar une durée de six (6) ans, soit
jusqu’'a l'issue de I'assemblée générale appelédataes sur les comptes de I'exercice clos le
30 juin 2022.

Dixieme résolution (Nomination de Madame Sandra Leésrand en qualité
d’administratrice sous condition suspensive)'assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assesilgénérales ordinaires, connaissance
prise du rapport du Conseil d’administration, décitt nommer Madame Sandra Le Grand
en qualité d’administratrice de la Société, sousoladition suspensive du reglement livraison
de la totalité des actions et obligations subordesrmmremboursables en actions nouvelles ou
existantes de la Seconde Tranche (tel que ce teshealéfini dans la vingt-deuxieme
résolution soumise a la présente assemblée génqralseraient émises dans le cadre des
vingt-deuxieme evingt-troisieme résolutions soumises a la présastgemblée générale,
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pour une durée de trois (3) ans, soit jusqu’audésde I'assemblée générale appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2019.

Onziéme résolution (Nomination de Madame Héloise lip@iet en qualité
d’administratrice sous condition suspensive)'assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assesilgénérales ordinaires, connaissance
prise du rapport du Conseil d’administration, déctte nommer pour une durée de six (6)
ans, soit jusqu'a lissue de l'assemblée généralgelge a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 30 juin 2022, Madarkigloise Deliquiet en qualité d’administratrice de |
Société avec prise d’effet de cette nomination de jhnvier 2017 a zéro heure, sous la
condition suspensive de la démission préalable diains trois administrateurs avec prise
d’effet de ces démissions au plus tard le 31 déce@®16 a minuit.

Douziéme résolution (Nomination de Madame Nathabechy en qualité d’administratrice
sous condition suspensive)L.’assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de
majorité requises pour les assemblées généralesames, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration, décide de nommer pour doeée de six (6) ans, soit jusqu’a
lissue de I'assemblée générale appelée a statunées comptes de I'exercice clos le 30 juin
2022, Madame Nathalie Dechy en qualité d’administ& de la Société avec prise d’'effet de
cette nomination le ler janvier 2017 a zéro hesmys la condition suspensive de la
démission préalable d’au moins trois administratewwec prise d'effet de ces démissions au
plus tard le 31 décembre 2016 a minuit.

Treizieme résolution (Fixation du montant des jetonde présence a allouer aux
administrateurs au titre de I'exercice clos le 30ij 2016) -L'assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité des assmubdrdinaires, connaissance prise du
rapport du Conseil d’administration, approuve baafion a 120.000 euros du montant des
jetons de présence alloués aux membres du Conadihphistration au titre de I'exercice
clos le 30 juin 2016.

Quatorzieme résolution (Autorisation a donner au @geil d’administration a I'effet
d’opérer sur les actions de la Sociéte) -assemblée genérale, statuant aux conditions de
guorum et de majorité des assemblées ordinairesiacssance prise du rapport du Conseil
d’administration, autorise le Conseil d’administvatavec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, conformément aux dspons des articles L. 225-209 et suivants
du Code de commerce, a acheter ou faire achetexctiess de la Société notamment en vue
de:

» l'animation du marché des actions de la Sociétéraauers d’un contrat de
liquidité conforme au Reéglement Délégué (UE) 200621 de la
Commission du 8 mars 2016 complétant le Reglemgh) ° 596/2014
du Parlement européen et du Conseil par des notewmiques de
réglementation concernant les conditions applicablex programmes de
rachat et aux mesure de stabilisation ;

» Jattribution d’actions dans les conditions et seles modalités prévues
par la loi, notamment dans le cadre de la partidpaaux fruits de
'expansion de I'entreprise, pour le service desoms d’achat d’actions,
au titre d’'un plan d’épargne d’entreprise, ou pbattribution gratuite
d’'actions aux salariés et mandataires sociaux danscadre des
dispositions des articles L.225-197-1 et suivant€dde de commerce ;
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» l'achat d’actions en vue de leur conservation eliede remise ultérieure a
'échange ou en paiement dans le cadre d’opératdscroissances
externes dans les limites prévues par la loi ;

» laremise d’actions de la Société lors de I'exerae droits attachés a des
valeurs mobilieres donnant droit de quelconque érana I'attribution
d’actions de la Société dans le respect de lamégiéation en vigueur ;

» la réduction du capital par annulation de tout autip des actions, sous
réserve de I'adoption de la seiziéme résolutiotaderésente assemblée ;
et

e la mise en ceuvre de toute pratigue de marché guodrait a étre admise
par I'Autorité des Marchés Financiers, et plus gélegnent, réaliser toute
opération conforme a la réglementation en vigueur.

Les achats d’actions de la société pourront pstieun nombre d’actions tel que, a la date de
chaque rachat, le nombre total d’actions achetémslgp Société depuis le début du

programme de rachat (y compris celles faisant €bldudit rachat) n’excede pas 10 % des
actions composant le capital de la Société a akdte (en tenant compte des opérations
I'affectant postérieurement a la date de la pré&sassemblée générale) soit, a titre indicatif,
au 30 septembre 2016 un plafond de rachat de #@®ections, étant précisé que (i) le

nombre d'actions acquises en vue de leur consenvati de leur remise ultérieure dans le
cadre d’'une opération de fusion, de scission oppdid ne peut excéder 5% de son capital
social ; et (ii) lorsque les actions sont rachetgms favoriser la liquidité dans les conditions

définies par le reglement général de I'Autorité demrchés financiers, le nombre d’actions
pris en compte pour le calcul de la limite de 1(pfévue ci-dessus correspond au nombre
d’actions achetées, déduction faite du nombre idastrevendues pendant la durée de
l'autorisation.

L’acquisition, la cession ou le transfert des awipourront étre réalisés a tout moment dans
les limites autorisées par les dispositions légategeglementaires en vigueur mais non en
période d’offre publiquet par tous moyens, notamment sur les marchésmégtés, les
systemes multilatéraux de négociations, aupregedfialisateurs systématiques ou de gré a
gré, y compris par acquisition ou cession de blpas,offre publique d’achat ou d’échange,
ou par utilisation d’options ou autres instrumeintanciers a terme négociés sur les marchés
réglementés, les systemes multilatéraux de négmesat aupres d’internalisateurs
systématiques ou de gré a gré ou par remise dactionsécutive a I'émission de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la socet&gnversion, échange, remboursement ou
exercice d’'un bon, soit directement soit indirecetnpar I'intermédiaire d’un prestataire de
services d’'investissement (sans limiter la parpdagramme de rachat pouvant étre réalisé
par I'un quelconque de ces moyens).

Le prix maximum d’achat des actions dans le cadriagrésente résolution sera de 10 euros
par action (ou la contre-valeur de ce montant @éme date dans toute autre monnaie), ce
prix maximum n’étant applicable qu'aux acquisitiohécidées a compter de la date de la
présente assemblée et non aux opérations a ternmdues en vertu d’'une autorisation
donnée par une précédente assemblée générale vetygreé des acquisitions d’actions
postérieures a la date de la présente assembléssdmblée générale délegue au Conseil
d’administration, en cas de modification du nomidall'action, d’augmentation de capital
par incorporation de réserves, d’attribution gitataiactions, de division ou de regroupement
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de titres, de distribution de réserves ou de tates actifs, d’amortissement du capital, ou
de toute autre opération portant sur le capitalabamu les capitaux propres, le pouvoir
d’'ajuster le prix d’achat maximum susvisé afin @mit compte de l'incidence de ces
opérations sur la valeur de 'action.

Le montant global affecté au programme de ractadtidns ci-dessus autorisé ne pourra étre
supérieur a 42.069.649 euros.

L’assemblée générale confere tous pouvoirs au Qodselministration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par lgplmir décider et effectuer la mise en ceuvre
de la présente autorisation, pour en préciser,ésessaire, les termes et en arréter les
modalités, pour réaliser le programme de rachahogmment pour passer tout ordre de
bourse, conclure tout accord, affecter ou réaffetés actions acquises aux objectifs
poursuivis dans les conditions légales et régleanest applicables, fixer les modalités
suivant lesquelles sera assurée, le cas échéaptgdarvation des droits des titulaires de
valeurs mobilieres donnant acces au capital oueswudiroits donnant accés au capital
conformément aux dispositions |égales et réglenrest&t, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustemeffiéctuer toutes déclarations auprés de
I'Autorité des marchés financiers et de toute awtmtorité compétente et toutes autres
formalités et, d'une maniere générale, faire leessaire.

Cette autorisation est donnée pour une périodexdieuit mois a compter de ce jour.

Elle prive d'effet, a compter de ce jour a hautdaercas échéant, de la partie hon encore
utilisée, toute délégation antérieure donnée aws€ibd’administration a I'effet d’opérer sur
les actions de la société.

Quinzieme résolution (Nomination de Monsieur GillteGiorgi en qualité de censeur sous
conditions suspensives) L'assemblée générale, statuant aux conditiongjueum et de
majorité requises pour les assemblées généraleswmes, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration, décide de nommer pour doneée de six (6) ans, soit jusqu’a
l'issue de I'assemblée générale appelée a statmdes comptes de I'exercice clos le 30 juin
2022, Monsieur Gilbert Giorgi en qualité de cens#eila Société avec prise d’effet de cette
nomination le ler janvier 2017 a zéro heure, sass donditions suspensives (i) de
'approbation par la présente assemblée générale dagt-cinquieme résolution ; et (ii) de
la démission préalable d’au moins trois administreg (dont la sienne) avec prise d'effet de
ces démissions au plus tard le 31 décembre 20lifutm

Assemblée délibérant comme assemblée générale ertdinaire

Seizieme résolution (Autorisation a donner au CoilgBadministration a I'effet de réduire

le capital social par annulation des actions autétdnues) 1'assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité des assmml@xtraordinaires, connaissance prise
du rapport du Conseil d’administration et du rappmécial des Commissaires aux comptes,
autorise le Conseil d’administration a réduire épital social, en une ou plusieurs fois, dans
les proportions et aux époques qu’il appréciera,gmamulation de toute quantité d’'actions
auto-détenues qu’il décidera dans les limites @ées par la loi, conformément aux
dispositions des articles L. 225-209 et suivants €25-213 du Code de commerce.

A la date de chaque annulation, le nombre maximuestidns annulées par la Société
pendant la période de vingt-quatre mois précédatitel annulation, y compris les actions
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faisant I'objet de ladite annulation, ne pourraédear 10% des actions composant le capital
de la Société a cette date, soit, a titre indicatif 30 septembre 2016, un plafond de
4.637.262 actions ; étant précisé que cette lisid@pligue a un montant du capital de la
Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour resrd compte des opérations affectant le
capital social postérieurement a la présente adéergbnérale.

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au @od'selministration, avec faculté de
délégation, pour réaliser la ou les opérations mligation et de réduction de capital qui
pourraient étre réalisées en vertu de la préseumigrigation, imputer sur les primes et
réserves disponibles de son choix la différenceedatvaleur de rachat des actions annulées
et la valeur nominale, affecter la fraction de &serve légale devenue disponible en
conséquences de la réduction de capital, et modifieconséquence les statuts et accomplir
toutes formalités.

Cette autorisation est donnée pour une périodendg-six mois a compter de ce jour.

L’assemblée prend acte du fait que la présentaisation prive d’effet a compter de ce jour

a hauteur, le cas échéant, de la partie non entitisge, toute autorisation antérieure ayant le
méme objet, c’est-a-dire toute autorisation retatvla réduction du capital par annulation
d’actions auto-détenues.

Dix-septieme résolution (Délégation de compétencda@iner au Conseil d’administration
pour décider 'augmentation de capital de la So&épar I'émission d’actions et/ou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital immédraent ou a terme, avec maintien du
droit préférentiel de souscription) L’assemblée générale, statuant aux conditionsudeuq

et de majorité requises pour les assemblées edinammes, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration et du rapport spécial désmmissaires aux comptes, et
conformément aux dispositions des articles L. 228-&t suivants du Code de commerce,
notamment des articles L. 225-129, L. 225-129-2225-132 a L. 225-134, et L. 228-91 et
suivants du Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’administration, avec facukésdbdélégation dans les
conditions fixées par la loi, sa compétence pouiddé¢ 'augmentation du capital social, en
une ou plusieurs fois, en France ou a I'étrangansda proportion et aux époques qu'il
appréciera, avec maintien du droit préférentiea@scription, en euros, avec ou sans prime,
a titre onéreux ou gratuit, par I'émission (i) dians de la Société (a I'exclusion d’actions de
préférence), ou (ii) de valeurs mobilieres régiaslps articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93
alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code denwence donnant acces, immédiatement ou
a terme, a tout moment ou a date fixe, par sousmmipconversion, échange, remboursement,
présentation d’'un bon ou de toute autre maniéreagiial de la Société, étant précisé que la
souscription des actions et des autres valeurslii@s pourra étre opérée soit en espéeces,
soit par compensation de créances, soit par incatipa de réserves, de bénéfices ou de
primes ;

2. décide de fixer comme suit les limites des montalgs augmentations de
capital autorisées en cas d'usage par le Consaihahistration de la présente délégation de
compétence :

* le montant nominal maximum des augmentations ddategusceptibles
d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vddula présente
délégation est fixé & 30 millions d’euros, étanégsé que le montant
nominal maximum global des augmentations de cagitsteptibles d’étre
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réalisées en vertu de la présente délégation e¢ltes conférées en vertu
des dix-huitieme, dix-neuvieme, vingtieme, vingdeieme, vingt-
deuxieme et vingt-troisieme résolutions de la présassemblée est fixé a
90 millions d’euros ;

e aces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le mbntaminal des actions a
émettre pour préserver, conformément aux dispositidégales et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulatonsactuelles prévoyant
d’autres cas d’ajustement, les droits des titudante valeurs mobilieres
donnant acces au capital ou autres droits donmassau capital ;

3. en cas d’'usage par le Conseil d’administratioraderésente délégation :

 décide que la ou les émissions seront réservéesprgdérence aux
actionnaires qui pourront souscrire a titre irrédhlie proportionnellement
au nombre d’actions alors possédées par eux ;

* prend acte du fait que le Conseil d’administratéola faculté d’instituer
un droit de souscription a titre réductible ;

» prend acte du fait que la présente délégation degpétence emporte de
plein droit au profit des titulaires des valeurshifieres émises donnant
acces au capital de la Société, renonciation gaadgonnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions auxqueléssvaleurs mobilieres
donneront droit immédiatement ou a terme ;

» prend acte du fait que, conformément a l'article225-134 du Code de
commerce, si les souscriptions a titre irréductéilde cas échéant, a titre
réductible n'ont pas absorbé la totalité de 'augtaton de capital, le
Conseil d’administration pourra utiliser, dans ¢esditions prévues par la
loi et dans l'ordre qu’il déterminera, I'une et/tautre des facultés ci-
apres :

— répartir librement tout ou partie des actions cangle cas de valeurs
mobilieres donnant acces au capital, lesdites valewobilieres dont
I’émission a été décidée mais n'ayant pas éte stesc

— offrir au public tout ou partie des actions ou, slda cas de valeurs
mobilieres donnant accés au capital, desdites rmlewbilieres, non
souscrites, sur le marché frangais ou a I'étranger

- de maniere générale, limiter 'augmentation de teh@Eu montant des
souscriptions, sous réserve, en cas d'émissiortiofecou de valeurs
mobilieres dont le titre primaire est une actiong ccelui-ci atteigne
apres utilisation, le cas échéant, des deux facuwtivisées, les trois-
quarts de 'augmentation décidée ;

» décide que les émissions de bons de souscriptaxtiohs de la Société
pourront également étre réalisées par attributratuge aux propriétaires
des actions anciennes, étant précisé que les dfaitisibution formant
rompus et les titres correspondants seront vendns ¢es conditions
fixées par l'article L. 228-6-1 du Code de commerce

4. décide que le Conseil d’administration aura tousvpas, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la pour mettre en ceuvre la présente
délégation de compétence, a I'effet notamment de :
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décider I'émission d’actions et/ou de valeurs méhels donnant acces,
immédiatement ou a terme, au capital ;

décider le montant de I'émission, le prix d’émissainsi que le montant
de la prime qui pourra, le cas échéant, étre deémad’émission ;

déterminer les dates et modalités de I'émissionatare, le nombre et les
caractéristiques des actions et/ou des valeursliérasi a créer ;

en cas démission de titres de créance, déciderlede caractére
subordonné ou non (et, le cas échéant de leur dangubordination,
conformément aux dispositions de [larticle L. 228-89lu Code de
commerce), fixer leur taux d’intérét (notammentéidt a taux fixe ou
variable ou a coupon zéro ou indexé) et prévoicas echéant, des cas
obligatoires ou facultatifs de suspension ou de-paiement des intéréts,
prévoir leur durée (déterminée ou indéterminéepdssibilité de réduire
ou d’augmenter le nominal des titres et les autredalités d’émission (y
compris le fait de leur conférer des garanties s ddretés) et
d’amortissement (y compris de remboursement parseeuiiactifs de la
Société) ; le cas échéant, ces titres pourraiedopr la faculté pour la
Société d’émettre des titres de créance (assiragatli non) en paiement
d’intéréts dont le versement aurait été suspenduap&ociété, ou encore
prendre la forme d’obligations complexes au semsnglu par les autorités
boursiéres (par exemple, du fait de leurs modatig@semboursement ou
de rémunération ou d’autres droits tels quindexgtfaculté d’options) ;
modifier, pendant la durée de vie des titres carezrles modalités visées
ci-dessus, dans le respect des formalités appdisabl

déterminer le mode de libération des actions ouwvadsurs mobiliéres
donnant acces au capital a émettre immédiatemeateume ;

fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice deé®its (le cas échéant, des
droits a conversion, échange, remboursement, y gengar remise
d’actifs de la Société tels que des valeurs mabgiaéja émises par la
Société) attachés aux actions ou valeurs mobilid@mant accés au
capital a émettre et, notamment, arréter la da@nenrétroactive, a
compter de laguelle les actions nouvelles portefaumissance, ainsi que
toutes autres conditions et modalités de réalisali® 'augmentation de
capital ;

fixer les modalités selon lesquelles la Sociétéaaleg cas échéant, la
faculté d’acheter ou d’échanger en bourse, a tamrhemt ou pendant des
périodes déterminées, les valeurs mobilieres énuiges émettre en vue
de les annuler ou non, compte tenu des dispositgades ;

prévoir la faculté de suspendre éventuellementefegxe des droits
attachés a ces titres en conformité avec les digpos Iégales et
réglementaires ;

a sa seule initiative, imputer les frais d’augmgatade capital sur le
montant des primes qui y sont afférentes et prélsue ce montant les
sommes nécessaires pour doter la réserve légale ;

déterminer et procéder a tous ajustements desdirgrendre en compte
l'incidence d’opérations sur le capital ou les taypx propres de la
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Société, notamment en cas de modification du montaminal de
l'action, d’augmentation de capital par incorparati de réserves,
bénéfices ou primes, d'attribution gratuite d’antip de division ou de
regroupement de titres, de distribution de dividendéserves ou primes
ou de tous autres actifs, d’amortissement du dapta de toute autre
opération portant sur le capital ou les capitawpps (y compris en cas
d’offre publique et/ou en cas de changement derdla); et fixer toutes
autres modalités permettant d’assurer, le cas athi@apréservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donremtes au capital ou
autres droits donnant acces au capital (y compisvpie d’ajustements
en especes) ;

e constater la réalisation de chaque augmentaticzagial et procéder aux
modifications corrélatives des statuts ;

« dune maniere générale, passer toute conventiomanment pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagéesdpe toutes mesures
et effectuer toutes formalités utiles a I'émissiaria cotation et au service
financier des titres émis en vertu de la présediégation ainsi qu’'a
I'exercice des droits qui y sont attachés ;

5. prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le s€ibnd’administration
viendrait a utiliser la délégation de compétence lgu est conférée dans la présente
résolution, le Conseil d’administration rendra coen@g l'assemblée générale ordinaire
suivante, conformément a la loi et a la réglemeéoriatie I'utilisation faite des autorisations
conférées dans la présente résolution ;

6. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la gréte assemblée, la durée de
validité de la délégation de compétence faisahidbde la présente résolution ;

7. prend acte que la présente délégation prive d'effebmpter de ce jour a
hauteur, le cas échéant, de la partie non encodigat toute délégation antérieure ayant le
méme objet, c’est-a-dire toute délégation de coemmét relative a 'augmentation de capital
de la Société ou d’'une autre société par I'émissi@ctions et/ou de valeurs mobilieres
donnant accés au capital immédiatement ou a teawes, maintien du droit préférentiel de
souscription.

Dix-huitieme résolution (Possibilité d’émettre deactions ou des valeurs mobiliéres
donnant acces immédiatement ou a terme a des asti@anémettre par la Société en
rémunération d’apports en nature constitués de ¢rde capital ou de valeurs mobilieres
donnant accés au capital) L’assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de
majorité requises pour les assemblées extraordsjatonnaissance prise du rapport du
Conseil d’administration et du rapport spécial désmmissaires aux comptes, et
conformément aux dispositions des articles L. 228;1. 225-129-2, L. 225-147, et L. 228-
91 et suivants du Code de commerce :

1. autorise le Conseil d’administration avec facul& stibdélégation dans les
conditions fixées par la loi a procéder a une audai®mn de capital, en une ou plusieurs fois,
par I'émission (i) d’actions de la Société (a lleswon d’actions de préférence), ou (i) de
valeurs mobilieres régies par les articles L. 22&#8néa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L.
228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnant apnésdiatement ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, par souscription, converstmhange, remboursement, présentation
d’'un bon ou de toute autre maniére, au capitahdgokciété, en vue de rémunérer des apports
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en nature consentis a la Société et constituéstrde tle capital ou de valeurs mobilieres
donnant accés au capital, lorsque les dispositamd’article L. 225-148 du Code de
commerce ne sont pas applicables ;

2. décide de fixer comme suit les limites des momstatés augmentations de
capital autorisées en cas d'usage par le Consalhaihistration de la présente autorisation :

* le montant nominal maximum des augmentations ddategusceptibles
d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vddula présente
autorisation est fixé a 10 millions d’euros, étanécisé que ce montant
s’imputera sur le montant du plafond global préuuparagraphe 2 de la
dix-septieme résolution ou, le cas échéant, sundatant des plafonds
prévus par des résolutions de méme nature qui gieatréventuellement
succéder auxdites résolutions pendant la duréealiditeé de la présente
autorisation ;

e en tout état de cause, les émissions d’actionseetateurs mobilieres
donnant acces au capital en vertu de la présetteisaiion n’excéderont
pas les limites prévues par la réglementation epple au jour de
I'émission (a ce jour, 10% du capital) ; et

* aces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le mbntaminal des actions a
émettre pour préserver, conformément aux dispositidégales et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulatongactuelles prévoyant
d’autres cas d’ajustement, les droits des titudante valeurs mobilieres
donnant acces au capital ou autres droits donmagsau capital ;

3. décide que le Conseil d’administration aura tousvpas, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la pour mettre en ceuvre la présente
résolution, a I'effet notamment de :

» décider I'émission d’'actions et/ou de valeurs méhgls donnant acces,
immédiatement ou a terme au capital, rémunéraratdperts ;

o arréter la liste des titres de capital et des valewbilieres donnant acces
au capital apportées, approuver [|'évaluation degpoudp, fixer les
conditions de I'émission des actions et/ou des walemobilieres
rémunérant les apports, ainsi que le cas échéanbiigant de la soulte a
verser, approuver l'octroi des avantages particuliet réduire, si les
apporteurs y consentent, I'évaluation des apparttaaémunération des
avantages particuliers ;

» déterminer les modalités et caractéristiques diésnacet/ou des valeurs
mobilieres rémunérant les apports et modifier, pahda durée de vie de
ces valeurs mobiliéres, lesdites modalités et ténatques dans le
respect des formalités applicables ;

» déterminer et procéder a tous ajustements destimgendre en compte
l'incidence d’opérations sur le capital ou les taypx propres de la
Société, notamment en cas de modification du monteminal de
laction, d’augmentation de capital par incorparati de réserves,
bénéfices ou primes, d'attribution gratuite d’antip de division ou de
regroupement de titres, de distribution de dividendéserves ou primes
ou de tous autres actifs, d’amortissement du dapta de toute autre
opération portant sur le capital ou les capitawpps (y compris en cas
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d’offre publique et/ou en cas de changement derdla); et fixer toute
autre modalité permettant d’'assurer, le cas echéarmiréservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donremtes au capital ou
autres droits donnant acces au capital (y comgisvpie d’ajustements
en especes) ;

* a sa seule initiative, imputer les frais des augatems de capital sur le
montant des primes qui y sont afférentes et prélsue ce montant les
sommes nécessaires pour doter la réserve légale ;

» constater la réalisation de chaque augmentatiaczagial et procéder aux
modifications corrélatives des statuts ;

e« d'une maniére générale, prendre toutes mesuresffettuer toutes
formalités utiles a I'émission, a la cotation etsauvice financier des titres
eémis en vertu de la présente autorisation ainsa tjgkercice des droits
qui y sont attachés ;

4. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la rée assemblée, la durée de
validité de l'autorisation faisant I'objet de laggente résolution ;

5. prend acte du fait que cette autorisation privdfefea compter de ce jour a
hauteur, le cas échéant, de la partie non enciiseat toute autorisation antérieure ayant le
méme objet, c’est-a-dire toute autorisation re&atdv 'émission d’actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés immédiatement ou a terdes actions a émettre par la Société en
rémunération d’apports en nature constitués destitte capital ou de valeurs mobilieres
donnant acces au capital.

Dix-neuvieme résolution (Délégation de compétencdamnner au Conseil d’administration

a l'effet de décider 'augmentation du capital satipar incorporation de primes, réserves,
bénéfices ou autres) L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de
majorité requises pour les assemblées ordinaimmaissance prise du rapport du Conselil
d’administration et conformément aux articles L5229-2 et L. 225-130 du Code de
commerce :

1. délegue au Conseil d’administration, avec facukésdbdélégation dans les
conditions fixées par la loi, sa compétence powidd# 'augmentation du capital social en
une ou plusieurs fois dans la proportion et auwqaps qu’il appréciera par incorporation de
primes, réserves, bénéfices ou autres dont laatapition sera |légalement et statutairement
possible, sous forme d’émission de titres de chpdaveaux ou de majoration du montant
nominal des titres de capital existants ou pardlentonjoint de ces deux procédés ;

2. décide que le montant nominal maximum des augmengatde capital
susceptibles d’étre réalisées en vertu de la préskégation ne pourra dépasser 10 millions
d’euros, étant précisé qu’a ce plafond s’ajoutégacas échéant, le montant nominal des
actions a émettre pour préserver, conformémentapositions lIégales ou réglementaires et,
le cas échéant, aux stipulations contractuellegoyant d’autres cas d’ajustement, les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnant accesptal ou autres droits donnant acces au
capital, et étant précisé que ce montant s'impugarde montant du plafond global prévu au
paragraphe 2 de la dix-septiéme résolution dedagmte assemblée ou, le cas échéant, sur le
montant du plafond global éventuellement prévu yrae résolution de méme nature qui
pourrait succéder a ladite résolution pendant téelde validité de la présente délégation ;
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3. en cas d'usage par le Conseil d’administration alg@résente délégation de
compétence, déléegue a ce dernier tous pouvoirs; taailté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en cedarprésente délégation, a I'effet notamment
de:

« fixer le montant et la nature des sommes a incerpau capital, fixer le
nombre de titres de capital nouveaux a émettras é¢/anontant dont le
nominal des titres de capital existants sera autgnmarréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les titres datahnouveaux porteront
jouissance ou celle a laguelle I'élévation du naindes titres de capital
existants portera effet ;

» décider, en cas d’attribution gratuite de titresdpital :

— que les droits formant rompus ne seront ni négtesabi cessibles et
que les titres de capital correspondants serondugersuivant les
modalités déterminées par le Conseil d’administratétant précisé que
la vente et la répartition des sommes provenantadeente devront
intervenir dans le délai fixé par larticle R. 2230 du Code de
commerce ;

— que les actions qui seront attribuées en vertuette délégation a raison
d’actions anciennes bénéficiant du droit de votebdl bénéficieront de
ce droit dés leur émission ;

» fixer toute modalité permettant d’assurer, le celséant, la préservation
des droits des titulaires de valeur mobiliéres @mhracces au capital ou
autres droits donnant acces au capital (y comprisvpie d’ajustement en
especes) ;

e constater la réalisation de chaque augmentatiaragital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts ;

» d’'une maniére générale, passer toute conventi@mdpe toutes mesures
et effectuer toutes formalités utiles a I'émissiaria cotation et au service
financier des titres émis en vertu de la présemdégation ainsi qu'a
I'exercice des droits qui y sont attachés ;

4. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la prite assemblée, la durée de
validité de la délégation de compétence faisatjdiode la présente résolution ;

5. prend acte du fait que cette délégation prive dtedf compter de ce jour a
hauteur, le cas échéant, de la partie non encdigta; toute délégation antérieure ayant le
méme objet, c'est-a-dire toute délégation de coempétrelative a 'augmentation du capital
social par incorporation de primes, réserves, hégebu autres.

Vingtieme résolution (Délégation de compétence ander au Conseil d’administration a
I'effet d’augmenter le nombre de titres a émettra eas d’augmentation de capital avec
maintien ou suppression du droit préférentiel deusaription) - L'assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité @ssemblées extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’admatish et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, conformément aux articled25-129-2 et L. 225-135-1 du
Code de commerce :

14
[PARIS 857286_1]



1. déléegue au Conseil d’administration sa compétermegc faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par lapour décider d’augmenter le nombre de
titres a émettre en cas d’augmentation du capdeiak de la Société, avec ou sans droit
préférentiel de souscription, au méme prix queiaelienu pour I'émission initiale, dans les
délais et limites prévus par la réglementation iapple au jour de I'’émission (a ce jour, dans
les trente jours de la cl6ture de la souscriptiodiaas la limite de 15% de I'émission initiale),
notamment en vue d’octroyer une option de sur-ation conformément aux pratiques de
marché ;

2. décide que le montant nominal des augmentationsagdial décidées par la
présente résolution s'imputera sur le montant dfopld stipulé dans la résolution en vertu de
laquelle est décidée I'émission initiale et surnmntant du plafond global prévu au
paragraphe 2 de la dix-septiéme résolution dedagmte assemblée ou, le cas échéant, sur le
montant des plafonds prévus par des résolutionsndgne nature qui pourraient
eventuellement succéder auxdites résolutions péndadurée de validité de la présente
délégation ;

3. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la gréte assemblée, la durée de
validité de la délégation de compétence faisahidibde la présente résolution ;

4. prend acte du fait que cette delégation prive dtedf compter de ce jour a
hauteur, le cas échéant, de la partie non encodiget toute délégation antérieure ayant le
méme objet, c'est-a-dire toute délégation de coemgétrelative a 'augmentation du nombre
de titres & émettre en cas d’augmentation de ¢apitr maintien ou suppression du droit
préférentiel de souscription.

Vingt-et-unieme résolution (Délégation de compétenca donner au Conseil
d’administration pour décider l'augmentation du c@pl de la Société par I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acegscapital immédiatement ou a terme,
avec suppression du droit préférentiel de sousdopt réservée aux adhérents de plans
d’épargne) -L’assemblée générale, statuant aux conditions dauquet de majorité requises
pour les assemblées générales extraordinaires,aigsance prise du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des Comniigsaaux comptes, conformément d’'une
part aux dispositions des articles L. 225-129-2225-129-6, L. 225-138-1 et L. 228-91 et
suivants du Code de commerce, et d’'autre partilésages articles L. 3332-18 a L. 3332-24
du Code du travail :

1. délégue au Conseil d’administration, avec facukésdbdélégation dans les
conditions fixées par la loi, sa compétence pouiddé¢ 'augmentation du capital social, en
une ou plusieurs fois, en France ou a I'étrangansda proportion et aux époques qu'il
appréciera, avec suppression du droit préféredgekouscription, en euros, avec ou sans
prime, a titre onéreux ou gratuit, par I'émissioh d’actions de la Société (a I'exclusion
d’actions de préférence), ou (ii) de valeurs mebas régies par les articles L. 228-92 alinéa
1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéau2Gbde de commerce donnant acces,
immédiatement ou a terme, a tout moment ou a daée par souscription, conversion,
échange, remboursement, présentation d’'un bon doule autre maniere, au capital de la
Société, réservée aux adhérents d’'un ou plusidans pl’épargne salariale (ou tout autre plan
aux adhérents duquel ou desquels les articles 82-33et suivants du Code du travail ou
toute loi ou réglementation analogue permettraitderver une augmentation de capital dans
des conditions équivalentes) mis en place au seimedcentreprise ou groupe d’entreprises,
francaises ou étrangeres, entrant dans le périrdetmnsolidation ou de combinaison des
comptes de la Société en application de I'articl8344-1 du Code du travail ; étant précisé
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gue la présente résolution pourra étre utiliséefimgxde mettre en ceuvre des formules a effet
de levier ;

2. décide de fixer comme suit les limites des momstatgés augmentations de
capital autorisées en cas d’'usage par le Consalhahistration de la présente délégation :

* le montant nominal maximum des augmentations déategusceptibles
d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vddula présente
délégation est fixé a 10 millions d’euros, étantgBsé que ce montant
s’imputera sur le montant du plafond global préuuparagraphe 2 de la
dix-septieme résolution de la présente assemblgle @as échéant, sur le
montant du plafond global éventuellement prévu ynae résolution de
méme nature qui pourrait succéder a ladite réswiyiendant la durée de

validité de la présente délégation ;

* aces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le mbntaminal des actions a
émettre pour préserver, conformément aux dispositidégales et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulatongactuelles prévoyant
d’autres cas d’ajustement, les droits des titudante valeurs mobilieres
donnant acces au capital ou autres droits donrmagsau capital ;

3. décide que le prix d’émission des nouvelles actionsvaleurs mobilieres
donnant acces au capital sera déterminé dansnegions prévues aux articles L. 3332-18 et
suivants du Code du travail et sera au moins €g§aPadu Prix de Référence (telle que cette
expression est définie ci-aprés) ou a 70% du Prx REférence lorsque la durée
d’indisponibilité prévue par le plan en applicatides articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du
Code du travail est supérieure ou égale a dix gmsuyr les besoins du présent paragraphe, le
Prix de Référence désigne la moyenne pondéréeates cotés de I'action de la Société sur
le marché réglementé d’Euronext Paris lors dest\dagnces de bourse précédant le jour de
la décision fixant la date d’ouverture de la sogsion pour les adhérents a un plan
d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan asimi

4. autorise le Conseil d’administration a attribuetit@ gratuit, aux bénéficiaires
ci-dessus indiqués, en complément des actions leurgamobilieres donnant acces au capital
a souscrire en especes, des actions ou valeurdiénedbidonnant acces au capital a émettre
ou déja émises, a titre de substitution de toupantie de la décote par rapport au Prix de
Référence et/ou d’abondement, étant entendu quanitage résultant de cette attribution ne
pourra excéder les limites légales ou réglemerstamplicables aux termes des articles L.
3332-10 et suivants du Code du travail ;

5. décide de supprimer au profit des bénéficiairedesisus indiqués le droit
préférentiel de souscription des actionnaires aior@s et valeurs mobilieres donnant acces
au capital dont I'émission fait I'objet de la prégedélégation, lesdits actionnaires renongant
par ailleurs, en cas d'attribution a titre grafwix bénéficiaires ci-dessus indiqués d'actions ou
valeurs mobilieres donnant accés au capital, a toitt auxdites actions ou valeurs
mobilieres donnant accés au capital, y compris galtie des réserves, bénéfices ou primes
incorporées au capital, a raison de l'attributicatigte desdits titres faite sur le fondement de
la présente résolution ;

6. autorise le Conseil d’administration, dans les @tk de la présente
délégation, a procéder a des cessions d’actiona@dusrents a un plan d’épargne d’entreprise
ou de groupe (ou plan assimilé) telles que prépaesarticle L. 3332-24 du Code du travalil,
étant précisé que les cessions d’actions réaliaees décote en faveur des adhérents a un
plan ou plusieurs plans d'épargne salariale viséa présente résolution s'imputeront a
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concurrence du montant nominal des actions aingesur le montant des plafonds visés au
paragraphe 2 ci-dessus ;

7. décide que le Conseil d’administration aura tousivp@'s pour mettre en
ceuvre la présente délégation, avec faculté de kdatidon dans les conditions légales, dans
les limites et sous les conditions précisées csuea I'effet notamment :

« décider I'’émission d’'actions et/ou de valeurs niéhiels donnant acces,
immédiatement ou a terme, au capital ;

o darréter dans les conditions légales la liste desiétés dont les
bénéficiaires ci-dessus indiqués pourront sousatise actions ou valeurs
mobilieres donnant acces au capital ainsi émisebéatficier le cas
échéant des actions ou valeurs mobilieres donneoésaau capital
attribuées gratuitement ;

e de décider que les souscriptions pourront étrésg&s directement par les
bénéficiaires, adhérents a un plan d’épargne d@prige ou de groupe (ou
plan assimilé), ou par l'intermédiaire de fonds ocmms de placement
d’entreprise ou autres structures ou entités pesnimr les dispositions
légales ou réglementaires applicables ;

+ de déterminer les conditions, notamment d’ancieénnefe devront
remplir les bénéficiaires des augmentations detalapi

* en cas démission de titres de créance, fixer &eride des
caractéristiques et modalités de ces titres (nowmmeur durée
déterminée ou non, leur caractere subordonné ou abnleur
rémunération) et modifier, pendant la durée de deeces titres, les
modalités et caractéristiques visées ci-dessuss danrespect des
formalités applicables ;

» fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice deéits (le cas échéant, des
droits a conversion, échange, remboursement, y gengar remise
d’'actifs de la Société) attachés aux actions oaural mobilieres donnant
acces au capital a émettre et, notamment, argétiateé, méme rétroactive,
a compter de laquelle les actions nouvelles pamtgouissance, ainsi que
toutes autres conditions et modalités de réalisali® 'augmentation de
capital ;

» fixer les modalités selon lesquelles la Sociétéaale cas échéant, la
faculté d’acheter ou d’échanger en bourse, a tamrhemt ou pendant des
périodes déterminées, les valeurs mobilieres énuises émettre en vue
de les annuler ou non, compte tenu des dispositgades ;

e de fixer les montants des émissions qui seronisésd en vertu de la
présente délégation et d’arréter notamment les gixmission, dates,
délais, modalités et conditions de souscriptionjlmiration, de délivrance
et de jouissance des titres (méme rétroactive),régies de réduction
applicables aux cas de sursouscription ainsi gsielgres conditions et
modalités des émissions, dans les limites |égaleséglementaires en
vigueur ;

» de déterminer et procéder a tous ajustements desdiprendre en compte
l'incidence d’opérations sur le capital ou les taypx propres de la
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Société, notamment en cas de modification du montaminal de
l'action, d’augmentation de capital par incorparati de réserves,
bénéfices ou primes, d'attribution gratuite d’antip de division ou de
regroupement de titres, de distribution de dividendéserves ou primes
ou de tous autres actifs, d’amortissement du dapta de toute autre
opération portant sur le capital ou les capitawpps (y compris en cas
d’offre publique et/ou en cas de changement derdla); et fixer toute
autre modalité permettant d’'assurer, le cas echéamiréservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres ouesitiroits donnant accés au
capital (y compris par voie d’ajustements en esgpece

e en cas dattribution gratuite d’actions ou de vedemobilieres donnant
acces au capital, de fixer la nature, le nombretiias ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital a émettre @iresleurs modalités et
caractéristiques, le nombre a attribuer a chaqueéfinéaire, et d’arréter
les dates, délais, modalités et conditions d'aitidn de ces actions ou
valeurs mobiliéres donnant accés au capital damdidgtes |égales et
réglementaires en vigueur et notamment choisir sl@t substituer
totalement ou partiellement [lattribution de cestiats ou valeurs
mobilieres donnant accés au capital aux décotesgmgort au Prix de
Référence prévues ci-dessus, soit d’'imputer lareerdleur de ces actions
ou valeurs mobilieres sur le montant total de lredement, soit de
combiner ces deux possibilités ;

* en cas d’émission d’actions nouvelles, d'imputercas échéant, sur les
réserves, bénéfices ou primes d’émission, les s@méeessaires a la
libération desdites actions ;

» de constater la réalisation des augmentations piégata concurrence du
montant des actions qui seront effectivement saascr

* le cas échéant, d'imputer les frais des augmentatate capital sur le
montant des primes qui y sont afférentes et prélsue ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve |égal&xi@me du nouveau
capital résultant de ces augmentations de capital ;

* de conclure tous accords, d’accomplir directemeninairectement par
mandataire toutes opérations et formalités en eepds procéder aux
formalités consécutives aux augmentations de dagiitgux modifications
corrélatives des statuts ;

 dune maniere générale, de passer toute convemaiamment pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagéespréndre toutes
mesures et décisions et d’effectuer toutes forgmlittiles a I'’émission, a
la cotation et au service financier des titres éemsvertu de la présente
délégation ainsi qu'a l'exercice des droits qui gnts attachés ou
consécutives aux augmentations de capital réalisées

8. fixe a vingt-six mois la durée de validité de lalédg@tion de compétence
faisant I'objet de la présente résolution ;

9. prend acte que cette délégation prive d’'effet aptemde ce jour, a hauteur, le
cas échéant, de la partie non encore utiliséet-adire toute délégation de compétence
relative & 'augmentation du capital de la Socigaé I'émission d’actions et/ou de valeurs
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mobilieres donnant acces au capital immédiatemera terme, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, réservée aux adhgmplans d’épargne.

Vingt-deuxieme résolution (Délégation de compétencé donner au Consell
d’administration pour décider I'augmentation de capl de la Société par I'émission
d’actions avec suppression du droit préférentiel geuscription) -L'assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majoritquises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport daos€ll d’administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, conformémentispositions des articles L. 225-
129, L. 225-129-2 et L. 225-138 du Code de commerce

1. Sous condition suspensive de l'adoption de la vir@sieme et vingt-
guatrieme résolutions, délegue au Conseil d’admnatien, avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées par la loi, sa compé&egyour décider 'augmentation du capital
social de la Société en plusieurs fois (dans létdide cing fois) dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, en France, en euros,|'@anission, avant le 30 avril 2017,
d’actions de la Société (a I'exclusion d'actions peéférence), étant précisé que la
souscription des actions sera opérée uniguemesgpgces ;

2. décide de fixer comme suit le plafond des augmemsitde capital autorisées
en cas d'usage par le Conseil d’administratioraderésente délégation :

* le montant nominal maximal des augmentations détatagusceptibles
d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vdeula présente
délégation et de la vingt-troisieme résolution &sé a 50 millions
d’euros, étant précisé que ce montant s’'imputeralsumontant du
plafond global prévu au paragraphe 2 de la dixisem résolution de la
présente assemblée ou, le cas échéant, sur le mhahtglafond global
eventuellement prévu par une résolution de mémaraajui pourrait
succéder a ladite résolution pendant la durée diditéade la présente

délégation ;

e a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le momtamtinal des actions a
émettre éventuellement pour préserver, conforméraant dispositions
légales et réglementaires et, le cas échéant,tgusasions contractuelles
prévoyant d'autres cas d’ajustement, les droits dé&sgaires des
obligations subordonnées remboursables en actiatieaires nouvelles
ou existantes ;

3. décide que les nouvelles actions a émettre dansadee de la présente
délégation seront émises en une premiere traneheRtemiere Tranche») et en une
seconde tranche (laSeconde Tranche»), étant précisé que la Seconde Tranche pouga ét
souscrite en plusieurs fois (sans excéder quasg;fo

4. décide, qu'afin de fixer le nombre total des noleslactions, la Société
informera le Souscripteur (tel que ce terme esindéf la vingt-quatrieme résolution) du
nombre de référence (IeNombre de Référence») des nouvelles actions de la Société établi
sur la base du nombre d’actions existantes deda®g

5. décide que le nombre total des nouvelles actiomsepont souscrites par le
Souscripteur (tel que ce terme est défini a latvipgtrieme résolution) sera égal & 25% du
Nombre de Référence d’actions et sera réparti eebhade 30% pour la Premiére Tranche et
de 70% pour la Seconde Tranche ;
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6. décide que le prix de souscription par nouvell@éactera de 3,3429 euros sauf
si compte-tenu (i) du prix de souscription totas adm®uvelles actions et du nombre exact de
nouvelles actions stipulé au paragraphe 5 de laepté résolution et (i) du prix de
souscription total des nouvelles obligations subomes remboursables en actions
ordinaires nouvelles ou existantes (stipulé augraphe 7 de la vingt-troisieme résolution) et
du nombre exact de nouvelles obligations subordesinémboursables en actions ordinaires
nouvelles ou existantes fixé conformément au papdgr 6 de la vingt-troisieme résolution,
le prix de souscription total devait étre inférieu®9 900 000 euros ou supérieur a 100 005
000 euros ; alors le prix de souscription par acsierait ajusté comme suit :

 nombre de nouvelles actions pouvant étre émisesdn de la présente
délégation
= 25% du Nombre de Référence d’actions (« NAE »).

* prix de souscription par nouvelle action, exprinmé euro (« PxXAct »)
= 100.000.000 / [NAE + (NOE x 91,334)], tel que N@Et défini a la
vingt-troisieme résolution.

7. décide que le Conseil d’administration aura tousvpas, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la pour mettre en ceuvre la présente
délégation de compétence, a I'effet notamment de :

» décider I'émission des nouvelles actions ;

 arréter, dans les limites susvisées, les modakttsconditions de
I'’émission et notamment le nombre de nouvelleasth émettre ;

 décider, dans les limites susvisées, le montant/'émaission et en
conséguence le prix de souscription ;

» déterminer la date précédant I'émission des noaselttions a laquelle le
nombre des nouvelles actions devra étre considiérée fixer le nombre
des nouvelles actions pouvant étre émises danadee ale la présente
délégation ;

» déterminer, dans les limites susvisées, les carstif@es des nouvelles
actions a créer ;

* a sa seule initiative, imputer les frais des augatems de capital sur le
montant des primes qui y sont afférentes et prélsue ce montant les
sommes nécessaires pour doter la réserve légale ;

* procéder a tous ajustements destinés a prendreorapte l'incidence
d’opérations sur le capital ou les capitaux propoes la Sociéte,
notamment en cas de modification du montant nomdweall'action,
d’augmentation de capital par incorporation de mése d’attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupentntitres, de distribution
de dividendes, réserves ou primes ou de tous augetfs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre djérgoortant sur le
capital ou les capitaux propres (y compris en ¢affrd publique et/ou en
cas de changement de contrdle), et fixer les médadelon lesquelles sera
assurée, le cas échéant, la préservation des diegstitulaires des
obligations subordonnées remboursables en actiafisaires nouvelles
ou existantes (y compris par voie d’ajustementssgpeces) ;
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» constater la réalisation de chaque augmentatiaragigal et procéder aux
modifications corrélatives des statuts ;

» d’'une maniere générale, passer toute conventianment pour parvenir
a la bonne fin des émissions envisagées, prendrestomesures et
effectuer toutes formalités utiles a I'émissiora&cotation et au service
financier des titres émis en vertu de la présemdégation ainsi qu'a
I'exercice des droits qui y sont attachés ;

8. prend acte du fait que, dans I'hypothese ou le s€ibnd’administration
viendrait a utiliser la délégation de compétenddujlest conférée par la présente résolution,
le Conseil d’administration rendra compte a l'adsiém générale ordinaire suivante,
conformément a la loi et a la réglementation, délisation faite des autorisations conférées
dans la présente résolution ;

9. fixe la validité de la délégation de compétencedai I'objet de la présente
résolution a compter de la présente assemblésai’au 30 avril 2017.

Vingt-troisieme résolution (Délégation de compétenca donner au Conseil
d’administration pour décider I'augmentation de capl de la Société par I'émission
d’'obligations subordonnées remboursables en actiansginaires nouvelles ou existantes
avec suppression du droit préférentiel de sousaapj - L’assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pas hassemblées extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’admatish et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, conformément aux disposities articles L. 225-129, L. 225-
129-2, L. 225-138 et L. 228-91 et suivants du Cdeleommerce :

1. Sous condition suspensive de l'adoption de la wvilggtxiéme et vingt-
guatrieme résolutions, délegue au Conseil d’admnatisn, avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées par la loi, sa compé&tgraur décider 'augmentation du capital
social de la Société en plusieurs fois (dans létdirde cing fois) dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, en France, en euros,|'@aission, avant le 30 avril 2017,
d’obligations subordonnées remboursables en actiahsaires nouvelles ou existantes, étant
précisé que la souscription des obligations suborédes remboursables en actions ordinaires
nouvelles ou existantes sera opérée uniqguemerspeces ;

2. décide de fixer comme suit le plafond des augmemsitde capital autorisées
en cas d’'usage par le Conseil d’administratioraderésente délégation :

* le montant nominal maximal des augmentations détatagusceptibles
d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vddula présente
délégation et de la vingt-deuxieme résolution esé fa 50 millions
d’euros, étant précisé que ce montant s’'imputeralsumontant du
plafond global prévu au paragraphe 2 de la dixisem résolution de la
présente assemblée ou, le cas échéant, sur le mhahtglafond global
éventuellement prévu par une résolution de mémaraajui pourrait
succéder a ladite résolution pendant la durée dliditéade la présente
délégation ;

e a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le momtamtinal des actions a
émettre éventuellement pour préserver, conforméraant dispositions
légales et réglementaires et, le cas échéant,tgunasions contractuelles
prévoyant d'autres cas d'ajustement, les droits d&sgaires des
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