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DE GERLAND...

..AU PARC OLYMPIQUE LYONNAIS



LA STRATEGIE D’OL GROUPE

OBJECTIFS
i f" 2
RENFORCER ACCROITRE AUGMENTER
LES REVENUS LA RECURRENCE DES REVENUS LA RENTABILITE

MOYENS

Parc OL IDG Capital Partners Academy mixte RSE
Modele économique avec plus  Internationalisation notamment Vivier de talents pour Des projets novateurs
de diversification de revenus avec le projet d’entrée au capital I'équipe professionnelle accélérateurs de la politique RSE
et plus de récurrence du fonds chinois IDG Capital et source de plus-values Parc OL : citeé de linnovation sociale
Partners

CLUB EUROPEEN
PERMANENCE DE RESULTATS SPORTIFS DE HAUT NIVEAU EQUIPES MASCULINE ET FEMININE

INTRODUCTION
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SOMMAIRE

PARC OL, ENTREE DANS
UNE NOUVELLE ECONOMIE

DES LEVIERS DE CROISSANCE
POUR CHACUNE DES ACTIVITES

RESULTATS
FINANCIERS

OBJECTIFS A COURT
ET MOYEN TERME

SOMMAIRE

ANNEXES

Page 4

Page 12

Page 20

Page 32

Page 42



OLYMPIQUE D
LYONNAIS d

oL

ENTREE DANS UNE NOUVELLE
ECONOMIE




DE GERLAND...

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS

40 450 PLACES
(dont 1800 places VIP)

39 LOGES
(394 places)

13 BUVETTES (ambulants, ...)
AUCUNE CAISSE AUTOMATIQUE

PAS
DE CONNECTIVITE INTERNET

PAS
DE PROGRAMME DE FIDELITE

TRES PEU DE POSSIBILITE
D’ACCUEIL EVENT/SEMINAIRE

REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016

...AU PARC OLYMPIQUE LYONNAIS*

OBJECTIF
DE REVENUS
ADDITIONNELS
ENTRE 3 A5 ANS
a compter de
I'ouverture

Millionieme visiteur au Parc OL
lors du match OL-Caen

59 186 PLACES A+46,3%

(dont 6 000 places VIP)

105 LOGES (1 461 places VIP)
Une offre d’hospitalités diversifiée sur
7 salons thématiques

pres de 40 CONCESSIONS ET
KIOSQUES (catering et merchandising)
et 300 caisses automatiques
BRASSERIE BOCUSE

300 couverts / ouverture début sept. 2016

WI-FI 4G/3G

donnant accés a I'application Parc OL

800 000 connexions
69 530 applications installées

CARTE MyOL
6 683 porteurs de carte

ACCUEIL D’AUTRES EVENEMENTS
SPORTIFS, CULTURELSET BTO B

*Grand Stade, Groupama OL Training Center, Groupama OL Academy



LE PARC OL : UN LIEU DE VIE 365J/365J

TERRAINS

1 D’ENTRAINEMENT TERRAIN D’HONNEUR CENTR s
— ; TRIBUNE DE 1 500 PLACES FORMATION MIXTE
- m (Meyzieu - site dédié)
@ % TERRAIN . “oPACE
COUVERT | =
S X - 39
- % " i
®
- { e
Q- =

LIVRAISONS DE :

Groupama OL Training CENTER : juillet 2016
Groupama OL Academy (Meyzieu) : septembre 2016

YT
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GROUPAMA OL TRAINING CENTER

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS gif‘ REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016




GROUPAMA OL ACADEMY (MEYZIEU)
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AUGMENTATION DES REVENUS MATCHDAY

 ACCROISSEMENT SIGNIFICATIF DU NOMBRE DE SPECTATEURS ET

DES RECETTES DE BILLETTERIE

* LARGE OFFRE TARIFAIRE PERMETTANT DE FIDELISER LA CLIENTELE

+52% A
de spectateurs 48 017 spectateurs en moyenne *
60000
31620 spectateurs en moyenne
50000 <
4]
£ 40000
£
< 30000
20000
10000
(0]
2 7 8 9 12 13 14 15 16 17 18 19
Journées
Gerland Parc OL

“Source : LFP

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS @y

REVENU MOYEN
MATCHDAY * 15/16

1,1 M€ A GERLAND
= 2.2 M€ parc OL

MARGE BRUTE
MOYENNE 15/16 PARC OL

54%

*Billetterie, places VIP, produits dérivés
jour de match, commission catering



DEVELOPPEMENT DU B TO B,
PLUS DE RECURRENCE

NAMING

CONTRATS DE
PARTENARIATS
(l
,‘Q..MI]& LOCATION DU STADE
oy AUTRES SERVICES

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016

SEMINAIRES, LOGES VIP, ...

Stade : en cours
Centre d’entrainement : Groupama
Centre de formation : Groupama

Plus de 100 séminaires soit 17 000 personnes
accueillies au sein du stade

Valorisation des maillots hommes et femmes
+de 18 ME (V)

Finales de Coupe d’Europe de rugby - mai 2016

6 matchs de I'euro 2016

Concert de Rihanna — juillet 2016

Ligue Magnus de hockey sur glace — décembre 2016
Finale Coupe de la Ligue 2017

Coupe du Monde féminine 2019, match d’ouverture et
finale

OL IMAGES ET OL VOYAGES

(1) Valeur brute globale des contrats y compris prestations



DEVELOPPEMENT DU B TO C

3 points de vente : Gerland, centre ville (nouvelle
boutique), Parc OL (830 m?)

MERCHANDISING Augmentation des ventes Internet : +13%
Brasserie Paul Bocuse — Inauguration en
RESTAURATION septembre 2016 - 300 couverts
VISITES GUIDEES o
15 000 personnes environ a date ()
DU STADE
ALLEE DES LUMIERES Plus de 4 467 plaques vendues

(1) B to B depuis fin janvier, B to C depuis mars 2016)

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016 1



w858 DES LEVIERS DE
Q!s CROISSANCE JE
- POUR CHA CUNEY _ ] e

2015/2016 ANNEE CHARNIERE : \
6 MOIS GERLAND / 6 MOIS PARC OL



BILLETTERIE,
PREMIERS EFFETS DE L’ENTREE DANS LE PARC OL

OBJECTIF 2014/2015 2015/2016

>a 45 M€ - — A +150%

en année pleine 11 ,1 M€ 27,7 M€
STRATEGIE : REPARTITION DES REVENUS BILLETTERIE
* Hausse significative des revenus billetterie
* Augmentation de la récurrence
*  Optimisation des frais d’organisation National 10,9 24,9

Europe 0,2 2,8

» Augmentation de la capacité du stade avec le Parc OL

) Stratégie d’abonnement incitative 16 € en 14/15
» Objectif de meilleur taux de remplissage du stade == (12 mois GERLAND)

>
> Objectif 16/17 : 20 000 abonnés vs pres de 16 000 en 15/16 PRIX MOYEN DU BILLET A 32 € ent5/6

au Parc OL EN CHAMPIONNAT (6 mois GERLAND/6 mois
) EN FORTE HAUSSE PARC OL)
> Nouvelle politique tarifaire avec une palette de prix élargie

= augmentation du prix moyen du billet

A 31620 A GERLAND
» Optimisation yield management de la jauge ELDDD (6 mois 15/16)
» Augmentation du nombre de loges = hausse des revenus B to B AFFLUENCE MOYENNE > A 48 017
(récurrence) (69 loges vendues a date représentant 911 spectateurs - EN LIGUE 1
Objectif : 80 loges en année pleine (soit 1113 spectateurs) AU PARC OL
(6 mois 15/16)

REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016
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PARTENARIATS

2014/2015 2015/2016 A +33%

22,4 ME 269ME T 0n

Y compris signing fees

STRATEGIE :

* Augmentation de la récurrence

Augmer?tat/Oﬁ des revenus notommerzt ovejc le nammg Signing fees 30 10 7%
Internationalisation avec notamment 'entrée au capital

d’IDG Capital Partners

Partenariat 19,4 25,9 +33%

» Attractivité du nouveau stade et de la marque OL
» Récurrence de contrats de partenariats et de business seats

> Arrivée de nouveaux partenaires : Groupama, Alila, LR Health
& Beauty

» Objectif de croissance : naming du stade (discussions en cours)

DES LEVIERS DE CROISSANCE REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016
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DROITS TV & MARKETING

2015/2016

831 ME

2014/2015
45,8 M€

HISTORIQUE DES REVENUS DE DROITS TV (10 ANS)

UEFA
DROITS
INTERNATIONAUX
- 472475 10 472l 266
DROITS @—
NATIONAUX

06.2007 06.2008  06.2009

CHAMPIONNAT fer fer

3éme

EUROPE  1/8 1/8 1/8

DES LEVIERS DE CROISSANCE

REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016

06.2012 06.2013

06.2010 06.2015

06.201

06.2014

06.2016

Déme 3eme 4eéme 3éme 5éme Jeéme Déme

12 1/8 1/8 116 /4 H’ Se
M Europa League

R +81%

STRATEGIE

REGULARITE DE LA

PERFORMANCE SPORTIVE
(TOP 5 LIGUE 1 ET COUPE D’EUROPE
DEPUIS 18 ANS)

= RECURRENCE DES
DROITS TV

POTENTIEL DE CROISSANCE
SUR LES FUTURS APPELS
D’OFFRES AVEC LES
PRINCIPAUX DIFFUSEURS
UEFA
2,4 Md€ sur période 15/18
= 3,2 Md€ sur période 18/21 A



POTENTIEL DE CROISSANCE SUR LES FUTURS APPELS
D’OFFRES AVEC LES DIFFUSEURS

DROITS TV DOMESTIQUES DES
PRINCIPAUX CHAMPIONNATS
EUROPEENS
A +78%
2016-2019

2013-2016 A +85%

2017-2021 A +13% A a7

2012201520201 2016-2019 # r20%
1159 2016-2020
2014-2017 20152016 20122016[

Premier League Bundesliga Serie A La Liga Ligue 1

(1) inclut également la Bundesliga 2
(2) inclut également la Segunda Liga

DES LEVIERS DE CROISSANCE mf\ REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016 16




PRODUITS DE LA MARQUE

2014/2015 2015/2016 2 +62%
17,0 M€ 22,3 M€

hors variation de périmétre*

STRATEGIE :

* Developpement d'une activité B 10 B generatrice de REPARTITION DES REVENUS PRODUITS DE LA MARQUE
nouveaux revenus et de récurrence

* Merchandising, des leviers de croissance en relation
avec le Parc OL et la nouvelle boutique en centre ville

Produits dérivés 10,0 9,0 -10%
» Nouveaux produits Grand Stade BtoB Dont M2A* 32 0 100%
séminaires (+100), autres événements, visites guidées (15 000 visiteurs
. Dont merchandising 6,8 9,0 +32%
environ)
.. Events 0 57 n.a
>» Hausse des revenus merchandising
Autres 7,0 7.6 +9%

> 3 stores
- nouveau point de vente OL Store installé au Parc OL 830 m?
- boutique en centre ville (nouvel emplacement inauguré en mai 2016)
- boutique de Gerland

> Ventes Internet *Sortie du périmétre de la filiale M2A au 30/06/2015

- un canal de distribution a fort potentiel (+13% en 15/16)

» Autres services
OL Images et OL Voyages

REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016
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REVENUS DE TRADING

2014/2015 2015/2016
7,2 M€ 58,1 ME

dont 51 M€ sur les joueurs
issus de I'’Academy

A +50,9 M€

STRATEGIE :

Une activité a part entiere
> EBE joueurs cumulé sur les 10 derniers exercices = 248 M€, soit 25 M€/an en moyenne (récurrent)
> Un centre de formation de haut niveau, source de revenus récurrents
> Valorisation de I'’Academy

BALANCE DES TRANSFERTS LARGEMENT
POSITIVE SUR LES 5 DERNIERES ANNEES

> 47’1 M€ S rEvElE ek des joueurs cedes sur En ME 201 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ [EKGTTE VIV
I'exercice (hors incentives) 2012 2013 2014 2015 2016 ans /an
Cessions
» 11,0 M€ : incentives liés aux joueurs cédés sur de joueurs 2 362 161 72 e

I'exercice (dont 8,7 M€ sur transfert Martial) Acquisitions --
. 9,1 138 23 35
de joueurs
» 88% des revenus liés aux joueurs cédés Balance
sont issus de I’Academy des transferts 61 244 138 37

Source : OL Groupe

DES LEVIERS DE CROISSANCE REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016




ACADEMY

UN CENTRE DE FORMATION DE NIVEAU INTERNATIONAL

FRANCE

ER
DES CENTRES DE FORMATION
DEPUIS 4 ANS O

v

OLYMPIQUE
LYONNAIS
N

PSG TOULOUSE

(1) Commission Nationale Paritaire de la Convention
Collective Nationale des Métiers du Football, sur proposition
de la DTN, juin 2016

REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016

DES LEVIERS DE CROISSANCE

EUROPE

EME )
EUROPEEN

DES CLUBS FORMATEURS @
v

OLYMPIQUE
@ LYONNAIS

34a

FC oL MANCHESTER
BARCELONE UNITED

(2) Nombre de joueurs ayant passé 3 ans ou plus entre 15 et 21 ans dans un club formateur

et évoluant parmi les 5 grands championnats européens : Espagne, Allemagne, Angleterre,

France, Italie (Big 5). Classement des autres clubs francgais : Rennes 5e, Bordeaux 7e, PSG
8e, Toulouse 9e, Nantes 19e, Monaco 16e, Montpellier 17e et Caen 20e
(3) Source: CIES Football Observatory - Novembre 2015



RETOUR A DES RESULTATS
BENEFICIAIRES




PRODUITS DES ACTIVITES
AU 30 JUIN 2016

16 30/06/2015 VARIATION

EN M€ Plus haut niveau
ME % d’activité jamais atteint
Billetterie 27,7 1,1 +16,6  +150% ) ) )
Billetterie et droits TV
Dont Championnat 24,4 10,6 +13,8 en forte hausse en relation
Dont Europe 2.8 0.2 +2,6 avec I'entrée dans le nouveau
Dont gutres matchs 0.5 03 0,2 stade et la participation a la
Partenariats — Publicité* 26,9 22,4 +4,5 +20% L|g ue des Champions
Droits TV et marketing 83,1 45,8 +37,3 +81%
Dont LEP-EEE 436 438 02 Produits des contrats joueurs
' ' ' en forte hausse en relation avec
bont UEFA 39,5 2.0 37,5 la stratégie de valorisation de
Produits de la marque 22,3 17,0 +5,3 +31% I’Academy
Dont produits dérivés 9,0 10,0 -1,0
NOUVEAUX PRODUITS PARC OL :
+. .
bont Events 57 0.0 57 + SEMINAIRES, LOCATION DU STADE, ...
Dont produits images, voyages et divers 7,6 7,0 +0,6
PRODUITS DES ACTIVITES HORS CONTRATS JOUEURS 160,0 96,3 +63,7 +66%
Produits des cessions des contrats joueurs 58,1 7.2 +50,9 +707%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 218,1 103,5 +114,6 +111%

*Depuis janvier 2016 (nouveau contrat Lagardere Sport), les produits de partenariats sont enregistrés bruts de frais et commissions dans les
revenus. Ces frais et commissions sont comptabilisés en charges externes

RESULTATS FINANCIERS

REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016 21



COMPTE DE RESULTAT
CONSOLIDE AU 30 JUIN 2016

PRODUIT DES ACTIVI

- % % VARIATION
30/06/2016 30/06/2015 CA EN M€

TES 218,1 +114,6

103,5

Achat et charges externes

Impots et taxes
Frais de personnel
VNC joueurs cédés

Dont EBE hors joueurs
Dont EBE joueurs
Amortissement joueurs
Autres amortissements
autres charges

ROC

Dont ROC hors joueurs
Dont ROC joueurs

RESULTAT FINANCIER

Charge d’'impot
Intéréts minoritaires
RESULTAT NET PART

DU GROUPE

RESULTATS FINANCIERS

55,9 30,3 +25,6
4,6 54 -0,8
100,0 46% 75,1 73% +24,9
55 0,0 +5,5

23,9% 7.2 -6,9% +59,3
0,5 -14,4 +13,9
526 7,2 +45,4
14,0 12,2 .8
et 14 43 +12,4
-11,6 -13,1 +1,5
38,6 -5,0 +43,6
10,3 3.4 6,9
6,9 0,0
0,1 -0,1

-21,4 -20,7%

512

REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016

EBE fortement positif, 24% du
total des produits des activités

ROC en forte progression, 12%
du total des produits des
activités

Forte baisse du ratio « Frais de
personnel/produits des activités »

Charges financieres en hausse

en relation avec les emprunts liés
au Parc OL

22



FORTE PROGRESSION DE L’EBE : +59,3 M€

EN MILLIONS D’€

EBE

Hors joueurs

Joueurs 52,6

14,4

30/06/2016 30/06/2015 VARIATION

+13.9 Un EBE hors joueurs quasiment a
I'équilibre malgré seulement 6
+45,4 mois d’exploitation dans le Parc OL

et les frais de démarrage associés
TOTAL 52 1 L3 (déménagement, inauguration, ...)

ACHATS ET CHARGES EXTERNES

A +25,6 ME & -3 points

30,3 55,9
29% du CA 26% du CA

30/06/2015 30/06/2016

Progression des charges directes liées au
stade et des frais d’organisation des matches

RESULTATS FINANCIERS m""i‘_ REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016

FRAIS DE PERSONNEL

A +249 M€ ™ -27 points

100,0
75,1 o

30/06/2015 30/06/2016

Impact revalorisations et trading joueurs été 2015

23



BAISSE SIGNIFICATIVE DU RATIO
MASSE SALARIALE / CHIFFRE D’AFFAIRES

Frais de personnel /
Produits des activités (en %)
73% Forte baisse du ratio
S5 4 Frais de personnel /

67% 60% Produits des activités

a Masse salariale 15/16
24,9 M€ (+33%)

Evolution de la masse
salariale sur 5 ans (en M€)

99,2 v
82,4 74.8 75,1 PROLONGATION DES CONTRATS
w DE PLUSIEURS JOUEURS ISSUS
DE L’ACADEMY ET
RECRUTEMENTS DE JOUEURS
CONFIRMES (ETE 2015)

30/06/2012 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2015 30/06/2016

RESULTATS FINANCIERS ~ [g@1 24




FAITS MARQUANTS
COMPTE DE RESULTAT

EN MILLIONS D’€

Résultat
ROC o , Variation de  Variation des autres ROC Résultat financier avant impots
Variation I'amortissement amortissements
30/06/2015 de 'EBE joueurs et autres charges 30/06/2016 30/06/2016 30/06/2016

18 (0 |
+59,3

(1) Progression de l'actif joueurs (été 2015)

(2) Dont 7,1 M€ d’amortissements liés au Parc OL

(3)  Forte hausse des charges financiéres en
relation avec les emprunts liés au Parc OL

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016 25



BILAN SYNTHETIQUE

AU 30 JUIN 2016

EN MILLIONS D’€
—

Contrats Joueurs ’ ’ Capitaux Propres (y compris minoritaires) 145,0 136,4
. OCEANE* 0.0 40
Autres actifs 425,8 327,2 (v compris intéréts part & moins d’un an) ’ ’
Dont Parc OL 409,9 3134
. TOTAL CAPITAUX PROPRES et OCEANE mm
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 457,5
Emprunt obligataire Grand Stade 122,9 115,3
Impots différés 9,8 13,0
P Provisions 2,2 1,4
Créances nettes sur contrats 174 36 Autres passifs non courants 24,0 25,6
joueurs ’ ’
Dettes financieres 180,4 82,2
4 Dont ti ligne de crédit d’exploitati 26,0 17,0
Créances courantes 44.4 46.1 Dont tirages /77//7i—pe/i?szlcrigg?j égr/fp//s /Crwrti/éfs, ?g? gleaf/,(?/'l; 126,4 60,8
Dont emprunts Groupama 10,9 0,0
Dont credit-baux relatifs au Parc OL 13.3 0,0
Trésorerie 32,2 54,3
Dettes courantes 86,9 87,5

* OCEANE : remboursement total intervenu en décembre 2015

RESULTATS FINANCIERS @1 REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016 26



UN TOTAL BILAN SUPERIEUR A 600 M€, DONT PLUS DE 400 M€
LIES AUX INFRASTRUCTURES DU PARC OL

ACTIF PARC OL (M€) ACTIF NET JOUEURS (M€E)

62,4

’ -30,7 M€
’ +382,5 M€ 313,4 sur 4 ans

sur 4 ans

27,4

30/06/2012  30/06/2013 30/06/2014  30/06/2015 30/06/2016 30/06/2012 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2015 30/06/2016

* Investissements bruts totaux de 417,0 M€ et amortissements cumulés de 7,1 M€
au 30 juin 2016

RESULTATS FINANCIERS




ENDETTEMENT NET
AU 30 JUIN 2016

TENUE DES COVENANTS BANCAIRES SUR LES CREDITS LIES AU STADE ET HORS STADE

30/06/2016 30/06/2015

Groupe

Groupe

el hors Parc OL

consolidé

Total

hors Parc OL s
consolidé

Parc OL

Parc OL

Dont VMP nanties o] 0 0 o,1 15,5 15,6
OCEANE 0 0] 0] -4,0 0 -4,0
Emprunt obligataire Parc OL 0 -122,9 -122,9 0 -115,3 -115,3
Emprunt mini-perm Parc OL 0 -126,4 -126,4 0 -61,0 -61,0
Autres dettes financieres -29,8 -24,2 -54,0 -21,2 0 -21,2
-10,6 -260,5 -271,0 14,0 -161,1 -147,2
Créances contrats joueurs 38,9 0 38,9 5,7 0 5,7
Dettes contrats joueurs -21,4 0 -21,4 -2, 0 -21
Créances / dettes nettes contrats joueurs 17,4 0 17,4

3,6 0 3,6
ENDETTEMENT NET DE TRESORERIE
(y compris créances/dettes joueurs) 6.8 -260,5 -253,6 17,5 -161,1 -143,6

RESULTATS FINANCIERS

REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016 28



VALORISATION DES JOUEURS

EN MILLIONS D’€

31/08/16
estimé

30/06/16
30/06/15

30/06/12
30/06/13

30/06/14

VALEUR AU
BILAN 37.9
37,4 31,7 ’
VALEUR

MARCHE 145,0 120,0 92,4 166,3 1915 215,0

(1) Basée sur Transfermarkt (@ et révisée par OL

(2) Valeur Transfermarkt : 30/06/2012 : 124,5 M€ / 30/06/2013 : 11,5 M€ /
30/06/2014 : 86,3 M€ / 30/06/2015 : 139,4 M€ / 30/06/2016 : 136,2 ME /
31/08/2016 : 171,5 M€

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016

31/08/16
estimé
30/06/16
30/06/15 142,4
(80%)
149,0 142,/
30/06/12 30/06/13 (94%) | (89%)
@ 30/06/14
SUR JOUEURS
- 60,3 69.1
FORMES AU CLUB 2
(73%) M (88%)
+ VALUES

POTENTIELLES 82,6 826 788 157,9 159,8 177,

X2

29



CAPITAL ET ELEMENTS BOURSIERS

o NOMBRE % DROITS DE
% CAPITAL .
Au 31200t 2016 | pactions VOTE OL COTE SUR EURONEXT PARIS
ICMI O 16 208 087 34,95 38,60 DEPUIS LE 09/02/07

COMPARTIMENT C
PATHE 13 841388 29,85 29,98 INDICES : CAC SMALL

CAC MID & SMALL

ADMINISTRATEURS @ 47 351 0,10 0,17
CAC ALL-TRADABLE
GL EVENTS @ 1097 782 237 2,37 CAC ALL-SHARE
CAC CONSUMER SERVICES
ND INVESTISSEMENT @ 373 350 0,81 0,81 CAC TRAVEL & LEISURE
AUTO-DETENTION 430 396 0,93 NA CODEISIN - FRO010428771
PUBLIC 14 374 275 31,00 28,08
TOTAL 46 372 629 100,00%| 100,00% oOLG
JASTE
Au 31 aolt 2016, Monsieur Jean-Michel Aulas détenait 99,95% de la sociéte ICMI représentant 99,96%
des droits de vote EURONEXT
(2) Il s’agit des administrateurs autres que la société ICMI mentionnée séparément.

(3)  Surla base du TPI au 6 juillet 2016

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016

30



CAPITAL ET ELEMENTS BOURSIERS

COURS DE BOURSE DU 01/07/2015 AU 21/09/2016 DOW JONES
STOXX°FOOTBALL

Base 100

160 -
150 -
140 -
130 -
120 -
10 A
100 1
90 A
80

o) o o (@) ©

N N N N N
Q Q Q Q

NS G GG

Q
,\\ O\\Q Q\\Q Q\\Q 0'\\Q

I Cours OL Groupe I Dow Jones Stoxx Football

RESULTATS FINANCIERS ~ [g@1

[
ONNAIS

oL

277€
A 140.6%

31



OLYMPIQUE
LYONNAIS

oL

b : ol > = /'/‘//’ / 590 \\ !
OBJECTIFS A COURT ET MOYEN = y / // / ] j J “

TERME
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ACQUISITIONS, CESSIONS

DEPUIS LE 1°FR JUILLET 2016

EN MILLIONS D’€

PRODUITS DE CESSIONS DE CONTRATS JOUEURS

L. ROSE - Lorient

TOTAL AU 31/08/2016

REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016

PERSPECTIVES

ACQUISITIONS DE CONTRATS JOUEURS Durée contrat

3 ans

M. RYBUS — Terck Grozny Ein 2019

4 ans
Fin 2020
5 ans
Fin 2021

5 ans
Fin 2021

N. NKOULOU - OM
JP. MATETA - Chéateauroux
E. MAMMANA — River Plate

TOTAL ACQUISITIONS

|

REPRESENTANT UNE CHARGE D’AMORTISSEMENT
POUR 2016/2017 DE 2,4 M€

88]



OBJECTIFS COURT ET MOYEN TERME

EXPLOITATION DU PARC OL RENFORCEMENT REFINANCEMENT
SUR 12 MOIS AVEC LA DES FONDS PROPRES DU STADE
CHAMPIONS LEAGUE ET DU PARTENARIAT

INTERNATIONAL

PERSPECTIVES &t 34



PERSPECTIVES

OBJECTIFS COURT ET MOYEN TERME

2016/2017 : 12 MOIS D’EXPLOITATION DU GRAND STADE
(6 mois en 2015/2016)

® >

AUGMENTATION DEVELOPPEMENT
DES REVENUS DE BILLETTERIE DE NOUVEAUX
Année pleine de Ligue 1 et phase de poules REVENUS RECURRENTS

de Champions League au Parc OL

YT

.I.‘ REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016




OBJECTIFS COURT ET MOYEN TERME

2016/2017 : EVOLUTION DES ACTIFS

il R NG
SHome
VALORISATION MISE EN SERVICE DROITS A BATIR PARC OL
DES ACTIFS IMMOBILIERS DU CENTRE (HOTEL, CENTRE
DE TOLA VOLOGE D’ENTRAINEMENT DE LOISIRS, ...)

(GERLAND) ET DU CENTRE DE FORMATION

PERSPECTIVES




IDG CAPITAL PARTNERS

Renforcement des fonds propres (avant le 28/02/2017)
100 M€ pour 20% du capital sur une base fully diluted

Création d’une Joint-Venture : (55% par IDG - 45% par OL Groupe) promotion de la notoriété
de I'OL et valorisation de la marque et du savoir-faire OL

> FEtablir des partenariats avec des sociétés locales
> Créer et développer des écoles de football ou des centres d’entrainement
> Vendre et promouvoir la vente de billets pour les matchs de I’OL a des touristes chinois

> Proposer des services d’« hospitality » liés au matchs de I'OL et au Grand Stade

Fondé en 1993, IDG Capital Partners fut le premier fonds d'investissement étranger a entrer sur le marché
chinois et a s'intéresser aux entreprises chinoises. Depuis deux décennies, IDG soutient plusieurs
entrepreneurs exceptionnels qui ont construit certains leaders technologiques des plus reconnus au monde.
Dans le cadre de cette démarche, IDG a développé une profonde compréhension du marché chinois et a établi
des partenariats forts avec de nombreuses entreprises leaders parmi les plus influentes dans le monde des
affaires.

IDG Capital Partners a notamment réalisé plus de 450 investissements dans diverses industries telles que

l'internet et I'internet mobile, le sport, le tourisme, la santé et les nouvelles technologies et les houveaux

services qui y sont associés.

PERSPECTIVES REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016 37




PROJET D’ENTREE DANS LE CAPITAL DU FONDS
D’INVESTISSEMENT CHINOIS IDG CAPITAL PARTNERS

Montant de I'investissement

100 M€ SOIT 20% DU CAPITAL OL GROUPE
sur une base fully diluted

EMISSION D’ENVIRON 11 600 000 ACTIONS
NOUVELLES
pour un montant de 38,7 M€ environ

EMISSION D’ENVIRON 200 600 OSRANES
NOUVELLES
pour un montant de 61,3 M€ environ

PERSPECTIVES a1

PRIX O :
3,34 € PAR ACTION ET 305,34 € PAR OSRANE

(primes respectives de 18,54% et 60,71% par rapport
aux derniers cours cotés a la date du 12/08/2016)
(1) Hors traitement des rompus, chiffres réels : 3,3429 €/action et 305,3404 €/OSRANE

VALORISATION DU GROUPE :

400 M€ avant investissement
500 M€ post-investissement
(valeur d’entreprise : cf slide 49)
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PLANNING INDICATIF DE L’OPERATION

Septembre 2016 LEVEE DES CONDITIONS PREALABLES RELATIVES AUX DUE DILIGENCE

Fin octobre — SIGNATURE DE LA LETTRE D’ENGAGEMENT D'INVESTISSEMENT IDG
début novembre 2016 " /5| IDATION DU CONTRAT DE JOINT-VENTURE

Mi-décembre 2016 ASSEMBLEE GENERALE VALIDANT L’OPERATION

Décembre 2016 — OBJECTIF D’APPORTS DES FONDS PAR IDG
janvier 2017 APRES OBTENTION DES AUTORISATIONS ADMINISTRATIVES CHINOISES

DEAD LINE POUR L’APPORT DES FONDS PAR IDG
(BREAK UP FEE DE 15 M€)

28/02/2017

PERSPECTIVES REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016
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UNE ORGANISATION AU SERVICE
DE LA PERFORMANCE

EQUIPE DE DIRECTION

JEAN-MICHEL AULAS
Président Directeur Généra

THIERRY SAUVAGE
Directeur Généra

OLIVIER BLANC PATRICK ILIOU HARRY MOYAL VINCENT PONSOT EMMANUELLE
Directeur Général Directeur Généra Directeur Général Directeur Généra SARRABAY
Adjoint Adjoint Adjoint Adjoint Directrice Générale
En charge de la Chef de cabinet aupres Business et Stratégie Juridique, Ressources Adjointe
communication de la Direction Générale Humaines, RSE Finances et Systémes

d’information

PERSPECTIVES ~ [=% 40



VALORISATION IMMATERIELLE DES MARQUES

RANK RANK

2016 2015 CLUB BRAND VALUE 2016 BRAND VALUE 2015
1 1 ® Manchester United 1077 ) 914
2 3 & Real Madrid 1056 ) 661
3 6 & Barcelone 914 A 586
4 4 #  Manchester City 833 A 607
5 2 & Bayern Munich 798 ) 707
SEVE MARQUE 6 7 @  Arsenal 790 A 588
FRANCAISE 7 9 & PSG 729 ) 410
DERRIERE LE PSG 8 5 ® Chelsea 714 ) 602
9 8 & Liverpool 688 ) 437
10 10 ¢ Tottenham 406 ) 273
29 38 & OL 127 * A 84
31 31 & OM 19 ) 98
33 17 i AS Monaco 14 v 153

Source Brand Finance Football 50 (juin 2016)

REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016
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http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50051/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52682/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50037/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52914/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50080/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52280/profile/index.html
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RESULTATS SPORTIFS AU 30/06/2016

3G 2™E PLACE
[ du Championnat
de France

LIGUE

-

Classement moyen
des clubs de L1 sur 20 ans

OL: 2,65
BORDEAUX : 5,75
MARSEILLE : 6,05
PSG: 6,25
LILLE : 6,35
MONACO : 6,61
RENNES : 9,05

SAINT-ETIENNE : 9:14

ANNEXES

¥ PHASE DE
cufﬁﬁ?m GROUPE

4eme du groupe H de
la Champions League

1/4 DE FINALE

de la Coupe de la Ligue
S contre le PSG

le 13/01/2016

1/8 DE FINALE
@ de la Coupe de France
cogre  contre le PSG le

FRANCE

10/02/2016

REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016

dpkdoky,

WOMEN’S

&

D1 FEMININE
FrRF

o

COUPE c: FRANCE

FEMININE

EQUIPE FEMININE

VICTOIRE
de 'UEFA Women’s Champions League

3EME TITRE (2011, 2012, 2016)

1ERE PLACE

du Championnat
10EME TITRE CONSECUTIF

VICTOIRE

de la Coupe de France
6EME TITRE
(2008, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016)
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RESULTATS SPORTIFS AU 28 SEPTEMBRE 2016

) . ERE —
/L 9EME PLACE — 10 POINTS @ i PLACE 6 POINTS
;),5‘ ) du Championnat de France
ueues  du Championnat de France D1FEMININE o g 2Eme | B
& (aprés la 7¢me journée) FEF (apres la journée)
f:(‘ 3EME p| ACE — 3 POINTS
P groupe H e 1/16FME DE FINALE
BEF; > s s .
CH'L‘Q'.:EE?NS de la Champions League . de 'UEFA Women’s Champions League
(aprés la 2¢™me journée) CHAMPIONS  contre Avaldsnes IL

(les 5 et 12 octobre 2016)
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CLASSEMENT UEFA AU 30/06/2016
2EME CLUB FRANCAIS (28°ME PLACE)

SUR LA BASE DES RESULTATS EUROPEENS LORS DES 5 DERNIERES SAISONS
(SOURCE : UEFA — SEPTEMBRE 2016)

Real Madrid l

T ® 10 @ Arsenal

2 &4 Bayern Miinchen 11 %& Manchester City

3 ﬂ Barcelona 12 @ Valencia

4 ﬁﬂ Atlético Madrid 13 @ Schalke 04

5 (§) Chelsea 14 T Sevilla

6 % Benfica 15 @ Zenit St Petersbourg

7 @ Paris Saint-Germain oL Olympique Lyonnais

8 @9 Borussia Dortmund 42 ® Olympique de Marseille
9 @ Juventus 58 @% AS Monaco

ANNEXES &% 45


http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50080/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50037/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50051/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52914/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52747/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52748/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52280/profile/index.html

CLASSEMENT UEFA
AU 30/06/2016

(SOURCE : UEFA — SEPTEMBRE 2016)

Points

R == Espagne 105 713

2 W Ajemagne 80 177

3 = Angleterre 76 284
AU 15/09/2016,

LA FRANCE SE CLASSE 4 BB ralie 70 439
EN 5EME pOSITION

5 & Portugal 53 082

6 B France | 52749

/ HEE Russie 51082

8 M yraine 44 883

ANNEXES a1 -



EFFECTIFS SPORTIFS

EOUIPE MASC ULINE

AU 29/09/2016

3 6 CONTRATS
PRO

16 jeunes professionnels
20 professionnels confirmés

31 INTERNATIONAUX

2 2 FORMES
AU CLUB

ANNEXES (&1L

'Jm .5 M‘“‘

L® i W A .inldl-‘-

EQUIPE FEMININE

AU 12/09/2016

25 e
24

INTERNATIONALES
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CAPITALISATION BOURSIERE DES CLUBS EUROPEENS

PARKEN
SPORT

ATLETICO MADRID

o

ANNEXES

0% - WANDA (Chine))
05 21/01/15

HAMBOURG SV

*
3

(18,75 ME pour 7,5% - K.M. KUHNE) (270 ME pour 68,55% - ERIC THOHIR)

source : News Tank 26/0115

* CLUBS PROPRIETAIRES DE LEUR STADE

BORUSSIA MANCHESTER

JUVENTUS DORTMUND ARSENAL UNITED

AS ROMA BESIKTAS

295* M€

Vv

*Y compris OSRANE représentant 161 ME en valeur marché

VALORISATION SELON TRANSACTIONS RECENTES

INTER MILAN HERTHA BERLIN MILAN AC BAYERN MUNICH MANCHESTER CITY
* g
2N *

SAVE,

2

N7 2w
7892, L=

110 ME pour 8,33% - ALLIANZ)

. 77 M€ pour 13%
e 7% ( i1 99,93% - KKR 54
(61,2 ME pour 9,7% - KKR) (740 ME pou 9.},.}, % KK6) CMC Holdings et CITIC

source : News Tank 05/02/14 source : News

source : News Tonk 30/06/16

REUNION SFAF DU 29 SEPTEMBRE 2016

k 12/08/16 source : News Tank 11/02/14 cource : News Tank 0212215
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VALORISATION DES CLUBS EUROPEENS

EN MILLIONS D’€

VALEUR
U} )
CLUB CAPITALISATION DETTE NETTE D’ENTREPRISE
. VALORISATION PAR
@& Manchester United 2507 450 2957 TRANSACTION
= VALORISATION PAR
© Arsenal 1203 102 1306 LORISATION PAR

@ Juventus 315 176 491
B Besiktas 287 139 426
89 Borussia Dortmund 395 -12 383
@ ASRoma 172 145 316
BB Parken Sport 98 186 285
&) AFC Ajax 160 -73 87

(1) Au 13/09/2016
(2)  Derniéres informations communiquées par les sociétés

ANNEXES
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http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52280/profile/index.html

OLYMPIQUE
LYONNAIS

oL

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS

©

10 AVENUE SIMONE VEIL
CS 70712
69 153 DECINES CEDEX

]

TEL: (33) 04 81 07 55 00

421577 495 RCS LYON
WWW.OLWEB.FR




