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DES EQUIPES PROFESSIONNELLES

DE HAUT NIVEAU

EQUIPE MASCULINE (AU 31/12/2015)

)0 59 | 7

LIGUE 1 @

COUPE CE coé':pE

< C"fﬂg l',(g)_NS LA LiGUE FRANCE
QEME P ACE PHASE DE GROUPE 1/4 DE FINALE 1/32EME DE FINALE
du Championnat de France 4éme de |a poule H de la Coupe de la Ligue de la Coupe de France
contre 2¢me au 31/12/2014 de la Champions League contre le PSG le 13/01/2016 contre Limoges le 03/01/2016
CLASSEMENT SUR LES 5 DERNIERES SAISONS
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Classement intermédiaire au 31/12 4¢e 2¢e 10¢€ 2¢e Oe

Classement final 4¢e 3e Be 2¢ En cours
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CLASSEMENT UEFA

AU 31/12/2015
2EME CLUB FRANGAIS (27EME PLACE)

SUR LA BASE DES RESULTATS EUROPEENS LORS DES 5 DERNIERES SAISONS
(SOURCE : UEFA — JANVIER 2016)

-
=

Juventus

@E_.

40 @ Olympique de Marseille

l 1 @& Real Madrid l 10 &8 Borussia Dortmund
2 & Bayern Miinchen 11 {J} Schalke 04
3 & Barcelona 12 @ Zenit St Petersburg . ~f’::1?i :
4 (%) Chelsea 13 4 Porto W ! ?“ ﬁg;‘
5 Ffl Atiético Madrid 14 % Manchester City 'S "Yenom | f
6 % Benfica 15 i valencia
7 @& Paris Saint-Germain L Olympique Lyonnais
8
9

i

Arsenal

87 @ AS Saint-Etienne
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http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50080/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50080/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50037/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50037/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50051/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50051/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52280/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52280/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52914/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52914/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52747/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52747/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52748/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52748/profile/index.html

CLASSEMENT UEFA

AU 31/12/2015

(SOURCE : UEFA — JANVIER 2016)

Points
l 1 S ESPAGNE 95 285
2 EE A EMAGNE 75 320
etetconFmuer 3 SRt ANoLeTeRRe | 72 659
AU 30/06/2016 A4 BN ae 60 279
L 5 | FrRANCE \ 51 249
6 PORTUGAL 51 082
7 W RUSSIE 50 882
8 W KRAINE 41 883
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DES EQUIPES PROFESSIONNELLES

DE HAUT NIVEAU

EQUIPE FEMININE (AU 31/12/2015)

OL FEMININ, LE CLUB REFERENT EN EUROPE TOUJOURS N°1 A L’INDICE UEFA

awsxky QUALIFICATION EN 1/4
\ DO K DE FINALE UEFA WOMEN’S
1ERE PLACE SER; CHAMPIONS LEAGUE
DIFEMININE 12 yictoires - 1 nul WOMEN'S  Slavia rague, les 23 et 30 mars 2016
it HAMPIONS

4 finales, 2 titres européens
(depuis 2009/2010)

CLASSEMENT SUR LES 5 DERNIERES SAISONS
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Classement intermédiaire au 31/12 2¢€ 1er 1er 1er 1er

Classement final 1er ler jer jer En cours
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UNE ACADEMY DE PREMIER PLAN

REFERENTE EN EUROPE

PILIER STRATEGIQUE POUR UN FOOTBALL DURABLE

FRANCE EUROPE voUTH

ER EME 3 ER LEAGUE.
DES CENTRES DE FORMATION EUROPEEN DU GROUPE H
DEPUIS 3 ANS ® DES CLUBS FORMATEURS @

N 5 £
m l =
a4

JoMre

(ivrd v uru
oL '
R

oL LENS PSG REAL MANCHESTER VALENCE __ ZENIT  GENT
BARCELONE MADRID  UNITED ST PETERSBURG
M
| Gt SUR 35 JOUEURS FORMES AU CLUB ET EMPLOYES QUALIFICATION /8 DE FINALE
L PAR LES EQUIPES DU BIG 5, 13 JOUENT ENCORE DANS DEVANT VALENCE, ZENIT ST PETERSBURG ET GENT
LEUR CLUB FORMATEUR 1/8 de finale contre Ajax Amsterdam le 24/02/2016
(1) Commission Nationale Paritaire de la Convention Collective Nationale (2) Nombre de joueurs ayant passé 3 ans ou plus entre 15 et 21 ans dans un club formateur et évoluant parmiles 5 grands
des Métiers du Football, sur proposition de la DTN, juin 2015 championnats européens : Espagne, Allemagne, Angleterre, France, Italie (Big 5). Classement des autres clubs francais :

Rennes 5e, Bordeaux 7e, PSG 8e, Toulouse 9e, Nantes 1le, Monaco 16e, Montpellier 17e et Caen 20e
(3) Source: CIES Football Observatory - Novembre 2015
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PRODUITS DES ACTIVITES
AU 31 DECEMBRE 2015

TRES FORTE PROGRESSION DES PRODUITS DES ACTIVITES (107,8 M€ VS 52,5 M€)

31/12/2015
*22.3 CESSIONS
+0.2 JOUEURS
E— ,
Produits (J?SLSJZ'SPSS
+317 de la marque

31/12/2014 U

CESSIONS [ -14 ] ; HORS

Billetterie Droits

JOUEURS marketing JOUEURS

PRODUITS
HORS
JOUEURS

Partenariats
etTV
+55,3 M€/
. lo5%

TOTAL EN M€ 52,5 107,8

RESULTATS FINANCIERS
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PRODUITS DES ACTIVITES

BILLETTERIE
IMPACT DU RETOUR EN CHAMPIONS LEAGUE
BONNE PERFORMANCE EN CHAMPIONNAT DE FRANCE : +5%

31/12/2015
. 31/12/2014 “ A +2.3 M€
0,2

A +0,3 M€

(+5%)

(9 matchs contre 10
au 31/12/2014)

Forte progression du
revenu moyen/match
de Ligue 1

A +2,6 ME
(+51%)

1



RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS DES ACTIVITES

PARTENARIATS

HAUSSE DES REVENUS DE PARTENARIATS HORS SIGNING FEES : +8%

31/12/2014 31/12/2015
SIGNING FEES

A +0,8 ME (:8%)

Bonne performance des
REVENUS DE
PARTENARIATS

(hors signing fees)

11,1 M -14 ME (%)

TOTAL EN M€

oL REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016 12



PRODUITS DES ACTIVITES

DROITS TV & MARKETING

EUROPE : IMPACT SIGNIFICATIF DU RETOUR EN CHAMPIONS LEAGUE
LIGUE L': IMPACT NEGATIF DU CLASSEMENT PROVISOIRE AU 31/12/2015 (9F VS 2F)

31/12/2015

A +349 M€

Impact positif du retour
en Champions League

31/12/2014 (élimination en phase

UEFA de groupe)
DROITS
INTERNATIONAUX

LFP/FFF
DROITS NATIONAUX e

)| -3,2 M€ (5%

Impact du classement
provisoire L1 (98 vs 2¢)

TOTALEN M€ 22,9 m A+31,7 ME (+139%)
45

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016
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PRODUITS DES ACTIVITES

PRODUITS DE LA MARQUE

TRES BONNE PERFORMANCE A PERIMETRE CONSTANT

PROGRESSION DE L’ACTIVITE MERCHANDISING : +38%
NOMBRE DE MAILLOTS VENDUS : +25%

31/12/2015 A

a périmetre constant®

31/12/2014 (soit +25%)

A +0,2 ME (2w)

EN M€

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016 *Sortie du périmeétre du groupe d’une filiale représentant 1,5 M€ au 31/12/2014 14




PRODUITS DES ACTIVITES

CESSIONS DE CONTRATS DE JOUEURS

FORTE PROGRESSION DES PRODUITS DE CESSIONS SUR CONTRATS JOUEURS

CESSIONS DE JOUEURS 100% DES PRODUITS DE CESSIONS SUR

ISSUS DE L'ACADEMY : 17 M€ DES JOUEURS ISSUS DE L’ACADEMY
= 100% D’EBE

CLAUSES D’INTERESSEMENT

9,2 M€ A
SUR TRANSFERTS DE JOUEURS : I, VALIDATION DE LA STRATEGIE DE [EU
VALORISATION DE L’ACADEMY . @%‘
BENZIA 1M€ ‘ 2
NJIE 13 M€ e e
SARR 1 ME YZAETFTFAAF:\IAE 2152 v
PLEA 0,5 ME ——
INCENTIVES : 9.2 M€ . N
(+ INCENTIVES) (DONT MARTIAL : 8,7 M€) g e
1250 B o ‘ o 415
o o\ -
31/12/2014 31/12/2015 3

NB : f'ensemble des montants présentés ci-dessus s’entendent nets des contributions

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016 solidarité versées et des indemnités de formation regues
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PRODUITS DES ACTIVITES
AU 31 DECEMBRE 2015

+55,3 M€/ +105%

31/12/2015 31/12/2014 VARIATION

\ Billetterie , , +2,6 +51%

\Q \ Partenariats - Publicité : , -14 -11%
» \ Droits TV et marketing , +31,7 +139%

\ Produits de la marque , , +0,2 +2%

PRODUITS DES ACTIVITES

0,
HORS CONTRATS JOUEURS e HEE SR s

Produits des cessions des contrats joueurs , , +22,3 +571%

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 107,8 52,5 +55,3 +105%

| REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016
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FAITS MARQUANTS
COMPTE DE RESULTAT

UN EBE FORTEMENT POSITIF : 40,7 M€ (38% DU TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES)

HAUSSE DE L’EBE

Hors
joueurs 14.6 7.2 +21,8
Joueurs 26,2 +22,3

EXraEN
ACHATS ET CHARGES EXTERNES FRAIS DE PERSONNEL IMPOTS ET TAXES

A +3,0 A +O0L -1,8
1818 36’4
BUi2/2018 Sl2/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12//2014 31/12/2015
Progression des frais de déplacement Europe, Impact revalorisation et trading joueurs été 2015 Non-reconduction de la « taxe & 75% »

des achats de marchandises
et des frais d’agents

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016 17




FAITS MARQUANTS

COMPTE DE RESULTAT

RECRUTEMENTS ET INVESTISSEMENT DANS L’EQUIPE PROFESSIONNELLE MASCULINE AU COURS DE/L’ETE 2015
MAIS OPTIMISATION DU RATIO MASSE SALARIALE / CHIFFRE D’AFFAIRES

Evolution de la masse salariale
sur 5 ans (en M€)

48,6

45,4

/' +10,1(+28%)

Frais de personnel /
Produits des activités (en %)

69%
57% 59% 57%
Frais de personnel + DAP U joueurs /
Produits des activités (en %)
77%
: 75% 69% 79%
31/12/2011 31/12/2012  31/12/2013  31/12/2014 31/12/2015

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016

hd
PROLONGATION DES CONTRATS DE
PLUSIEURS JOUEURS ISSUS DE
L’ACADEMY ET RECRUTEMENTS DE
JOUEURS (ETE 2015)

Forte baisse des ratios
Frais de personnel /
Produits des activités

et

Frais de personnel + DAP ®
joueurs / Produits des
activités

(respectivement -26 et -29 points sur 1 an)

(1) Dotations aux amortissements et aux provisions

18



FAITS MARQUANTS

COMPTE DE RESULTAT

UN ROC FORTEMENT POSITIF A 30,8 M€ (29% DU TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES)

Autres
Variation de Amortissement  amortissements et
31/12/2014 I'EBE joueurs autres charges 31/12/2015
ROC HORS
= JOUEURS R

+18,2 M€

: A
-18 ROC JOUEURS +20,5 M€
+21,8
hors joueurs
BENCHMARK EUROPEEN
+22,3 ROC ANNUEL 2014/2015
joueurs
ARSENAL @ 48,7 M€
BAYERN MUNCHEN ® 46,8 M€
MANCHESTER UNITED @ 41,1 M€
TOTAL EN M€ 30,8
ROC HORS
JOUEURS ) . o )
- Progression de 'actif joueurs (été 2015) — Impact dotations : 6,9 M€ vs 5,1 M€ au 31/12/2014
ROC JOUEURS

Dont impact provisions/reprises de provisions non-récurrentes : -3,7 M€

Source : rapports annuels 2014/2015 — taux de change moyen GBP/EUR : 1,30

Source : communiqué de presse du 27/11/2015 ; ROC = EBITDA — Dotations joueurs, soit
111,3 (EBITDA) — 64,5 (Dotations) = 46,8 (ROC) selon les calculs effectués par /'OL

TERNE

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016
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COMPTE DE RESULTAT
CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2015

RESULTAT NET PART DU GROUPE : 19,7 M€

31/12/2015 31/12/2014 VARIATION

PRODUIT DES ACTIVITES 107,8 52, 55,3

Achat et charges externes
Impots et taxes
Frais de personnel
EBE

Dont EBE hors joueurs
Dont EBE joueurs

Amortissement joueurs
Autres amortissements et autres charges

ROC

Dont ROC hors joueurs
Dont ROC joueurs

RESULTAT FINANCIER @

RESULTAT AVANT IMPOT
Charge d'impét @ 10,4 -10, 2

201

” . . 1) Impact refinancement OCEANE par ICMI/Pathé (AK juin 2015)
RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016 (2) Dont reprise IDA : 5,1 M€




FAITS MARQUANTS
BILAN ACTIF

NETFE PROGRESSION DU TOTAL DU BILAN EN LIEN AVEC L’ACTIF PARC OL ET L'ACTIF JOUEURS

EN MILLIONS D€

ACTIF PARC OL ACTIF NET JOUEURS IMPOTS DIFFERES

2988 -4,9

31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015
FINALISATION DES TRAVAUX RENFORCEMENT DE RETOUR A UN RESULTAT AVANT
DE CONSTRUCTION L’EQUIPE PROFESSIONNELLE IMPAOT CONSOLIDE POSITIF

(ETE 2015)

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016 21



FAITS MARQUANTS

BILAN ACTIF

ACHEVEMENT DES TRAVAUX DU STADE
RENFORCEMENT DE L’EFFECTIF JOUEURS PROFESSIONNELS (ETE 2015)

EN MILLIONS D’€

ACTIF PARC OL (M€) ACTIF NET JOUEURS (M€)

¥ -76,8 M€

A
+368,3 M€ sur 5 ans

sur 5 ans

19,4

11,0

31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016 22



FAITS MARQUANTS
BILAN PASSIF

RENFORCEMENT DES CAPITAUX PROPRES, REMBOURSEMENT DES OCEANE
ET ACTIVATION DE 100% DU CREDIT MINI-PERM GRAND STADE

EN MILLIONS D’€

CAPITAUX PROPRES OCEANE TIRAGE MINI-PERM

+58,2 -23,0 +128,8 @

A
128,8
23,0 o X 0
31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015
AUGMENTATION DE CAPITAL REFINANCEMENT ICMI / PATHE DEBLOCAGE TOTAL DU
JUIN 2015 EN JUIN 2015 (env. 19 M€) CREDIT MINI-PERM
(ENVIRON 53 M€ BRUTS) ET REMBOURSEMENT MINORITAIRES GRAND STADE

EN DECEMBRE 2015 (env. 4 M€)

) Y compris minoritaires

EUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016 (2)  Total des tirages nets des frais de structuration du crédit mini-perm 23
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BILAN SYNTHETIQUE

AU 31 DECEMBRE 2015

EN MILLIONS D€

ACTIF

PASS/F 31/12/2015 J 30/06/2015 § 31/12/2014

31/12/2015 § 30/06/2015

31/12/2014

Contrats joueurs 42.6 8,4 13,3 Capitaux propres (y compris minoritaires) 155,6 136,4 97,4
Autres actifs  398,2 327,2 240,2 Oceane
Dont Parc OL 3793 3138 218,6 (y compris intéréts part @ moins d’un an)
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 440,8 335,6 253,5 TOTAL CAPITAUX PROPRES + OCEANE 155,6 140,4 120,4
Impots différés 8.1 Emprunt obligataire Parc OL  119,1 115,3 102,1
Impots différés et provisions 2,8 1,4 1,7
Créances sur contrats joueurs 17,1 57 6,8 .
Dettes sur contrats joueurs 24.8 2,1 4.4
Trésorerie nantie FDM 8,7 585 23,5 Autres passifs non courants 24,7 25.6 27.1
Créances courantes 70,2 46,1 66,0 Dettes financieres 1505 82,2 32,5
! ! ! Dont tirages ligne de crédit d’exploitation 17,0 17,0 28,0
Dont tirages mini-perm Stade, y compris intéréts, net de frais 128.8 60,8 0.0

Trésorerie 22,9 38,7 11,0

Dettes courantes 90,4 87,5 85,6

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016
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ENDETTEMENT NET AU 31 DECEMBRE 2015

FORTE AMELIORATION DE LA TRESORERIE ET DE L’ENDETTEMENT NET HORS PARC OL EN LIEN
AVEC L’AUGMENTATION DE CAPITAL DE JUIN 2015 ET LE REMBOURSEMENT DES OCEANE 2010
ACTIVATION TOTALE DES DETTES OBLIGATAIRES ET BANCAIRES LIEES AU STADE

31/12/2015 31/12/2014

EN MILLIONS D’E Groupe hors ) Total Groupe hors Total
_ Parc OL e QL consolidé Parc OL P Ol consolidé

|

Trésorerie globale

0,1 8,7 8,9 0,1 235 23,6

Dont VMP nanties

OCEANE - - - -23,0 - -23,0
Emprunt obligataire Parc OL - -119,1 -119,1 - -102,1 -102,1
Emprunt mini-perm Parc OL - -128,8 -128,8
Autres dettes financiéres =217 -32,5 -32,5
—
Créances contrats joueurs 17,1 17,1
Dettes contrats joueurs -24,8 - -24.8 -4.4 - -4.4

Créances / dettes nettes contrats joueurs
ENDETTEMENT NET DE TRESORERIE

RESULTATS FINANCIERS

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016 25



VALORISATION DES JOUEURS

UNE VALEUR DE MARCHE DE L EFFECTIF PROFESSIONNEL SUPERIEURE A 178 M€, SOURCE DE
PLUS-VALUES POTENTIELLES DE 136 M€ AU 31/12/2015 (EN PROGRESSION DE +22% SUR 1 AN),

DONT 90% SUR DES JOUEURS ISSUS DE L’ACADEMY
31/12/15

31/12/11 30/06/15

30/06/15
31/12/15

31/12/12
31/12/14

31/12/13 31/12/11

30/06/14 30/06/14
100,5

(90%)

69,1
(88%)

31/12/13
3112/12
/ SUR JOUEURS .
0 FORMES AU CLUB 43,0
LZZ % (54%) i 665
(76%)

e EOR, 170,0 1350 108,0 92,4 1244 1663 1782  poriies 897 795 876 788 1111 1579 1356

VALEUR AU
BILAN

Basée sur Transfermarkt (2) et révisée par OL
) Valeur Transfermarkt : 31/12/2011 : 157 M€ / 31/12/2012 : 118 M€ / 31/12/2013 : 98,5 M€ / 30/06/2014 : 86,3 / 31/12/2014 : 112,1 M€ / 30/06/20015 : 139,4 / 31/12/2015 : 173,9 M€

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016
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MERCATO HIVER 2015

RESILIATION CESSION NOMINATION PRET
Milan Bisevac Claudio Beauvue Bruno Génésio Lindsay Rose
Contrat résilié au 06/01/2016 Celta Vigo (Espagne) Nouvel entraineur de I'équipe FC Lorient
Montant : 5 M€ premiere masculine Option d’achat de 1,8 M€
(+2,5 M€ d’incentives maximum) (+intéressement de 10% sur
Claudio Cagapa plus-value futur transfert)
Kilian Paglluca Staff technique

FC Zirich (Suisse)
Montant : 0,1 M€ (+incentives)

EQUIPE PROFESSIONNELLE

(post mercato au 17/02/2016)

31 29 18

CONTRATS PRO INTERNATIONAUX FORMES AU CLUB

7 jeunes professionnels
24 professionnels confirmés

PERSPECTIVES REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016

28



PARCOURS SPORTIF A DATE

SAISON 2015/2016 (AU 17/02/2016)

EQUIPE MASCULINE

3O Béme
ovet place du Championnat de France
a 1 point du podium

T 1er du groupe H

R

YEHLH Qualification pour les 1/8 de finale
contre Ajax Amsterdam le 24 février 2016

PERSPECTIVES REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016

EQUIPE FEMININE

@ 1ére
D1 FEMININE Place du Championnat de France

Lo o

ok, Qualification pour les

1/4 de finale UEFA Women'’s

Champions League contre Slavia Prague
(les 23 et 30 mars 2016)

g 1/4 de finale de la Coupe de France

contre Dijon (match le 28 février 2016)

COUPE ca FRANCE
FEALININE

29
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http://video.olimages.fr/player/p-hd1024.html?f=eric/WILL_I_AM_45s-1920
http://video.olimages.fr/player/p-hd1024.html?f=eric/WILL_I_AM_45s-1920

UN STADE LIVRE ET MIS EN

SERVICE

JUILLET 8 JANVIER 9 JANVIER
2013 2016 2016

24 JANVIER
2016

] MISE A DISPOSITION ANTICIPEE  INAUGURATION, MATCH OL/TROYES )
DEBUT DES TRAVAUX (3 SEMAINES D’AVANCE) ET DJ SET DE WILL.L.AM 2EVE MATCH OL/OM
o~ = g - "

PLUS DE

2 000 PLUS DE
PERSONNES TRAVAILLANT SUR 180 OOO
LE PARC OLYMPIQUE LYONNAIS SPECTATEURS DEPUIS
LES JOURS DE MATCH L’OUVERTURE

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS

24

CONVENTIONS/SEMINAIRES
DEPUIS 'OUVERTURE,
REUNISSANT PRES DE

3 000
PERSONNES AU TOTAL
o 34



UNE GARE DE TRAMWAYS
INTEGREE AU PARC OLYMPIQUE
LYONNAIS

UN ACCES DIRECT DU TRAMWAY
AU STADE




UNE ACCESSIBILITE TESTEE ET EPROUVEE

LA GARE DE TRAMWAYS INTEGREE A L’'INTERIEUR DU STADE
LE PARC OLYMPIQUE LYONNAIS DESSERVI PAR 2 ECHANGEURS (N°6 ET 7) EN BORDURE DE ROCADE EST
ET DISPOSANTDE 15 500 PLACES DE STATIONNEMENT SUR SITE ET DANS LES DEUX PARKINGS RELAIS

1H30 2HO0O0 28 810 PERSONNES ACHEMINEES EN 3 AUTOROUTES EN PROVENANCE
DE GENEVE g DE PARIS TRANSPORTS EN COMMUN POUR LE DE GENEVE, MARSEILLE ET PARIS
MATCH OL/OM —

1HOO — 2 GARES ET 2 AEROPORTS A
{H30 1 PARKING SUR SITE DE 6 700 PLACES SRS Vs

€/ -\ ONDRES “€“ DE BARCELONE o
2 PARKINGS DE 5 000 ET 3 800 PLACES -

RELIES AU SITE PAR NAVETTES UN RESEAU ROUTIER OPTIMAL

(EUREXPO ET PANETTES)
REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS 36
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UN PARC MULTI-FONCTIONS
PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT

EXPLOITATION DU STADE MULTI-FONCTIONNEL

» OLYMPIQUE LYONNAIS
» MATCHS EN L1, EN UEFA WOMEN'S CHAMPIONS LEAGUE
ET EN YOUTH LEAGUE

» AUTRES EVENEMENTS

> RUGBY : FINALES DE COUPES D’EUROPE (MAI 2016) | GROUPAMA 3 CENTRE DE
ks TRAINING LetklR
3 FOOTBALL : EURO 2016 (JUIN/JUILLET 2016) / CAMP* :

» CONCERT : RIHANNA (19/07/2016)
3 HOCKEY SUR GLACE : LIGUE MAGNUS (DECEMBRE 2016)
3 EXPLOITATION DU MUSEE

3 SEMINAIRES QUOTIDIENS / CONVENTIONS 365 JOURS / AN > .
; IMMEUBLES
¥ NEGOCIATIONS EN COURS ; DE BUREAUX

* NAMING DU STADE AVEC DES GRANDS GROUPES FRANCAIS
ET INTERNATIONAUX

» CONTRAT DE PARTENARIATS
3 POURSUITE DE LA COMMERCIALISATION DES HOSPITALITES DU STADE

3 CESSION DES DROITS A BATIR SUR LES DIFFERENTS LOTS :
HOTELLERIE, CLINIQUE DU SPORT, CENTRE DE REMISE EN FORME,
IMMEUBLES DE BUREAUX, CENTRE DE LOISIRS...

PERSPECTIVES REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016
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DE GERLAND AU PARC OLYMPIQUE LYONNAIS
UN NOUVEAU BUSINESS MODEL

DE GERLAND...

AFFLUENCE MOYENNE DE SPECTATEURS
2013/2014: 34 414
2014/2015: 34 949

GERLAND : 39 LOGES (1 800 PLACES VIP)

DES CONSOMMATIONS DE CATERING TRES
LIMITEES AVEC SEULEMENT 13 BUVETTES ET
ABSENCE DE CAISSE AUTOMATIQUE

PAS DE CONNECTIVITE INTERNET

PAS DE PROGRAMME DE FIDELITE

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016

OBJECTIF DE
REVENUS
ADDITIONNELS
ENTRE 3 A5 ANS

a compter de l'ouverture

70 M€

annuels

...AU PARC OLYMPIQUE LYONNAIS

AFFLUENCES EXCEPTIONNELLES
DE 55 169 ET 56 105 SPECTATEURS
POUR LES DEUX PREMIERS MATCHS

PLUS DE 180 000 SPECTATEURS ET 24 EVENEMENTS
(SEMINAIRES ET CONVENTIONS) DEPUIS L’'OUVERTURE

PARC OL : 105 LOGES (6 000 PLACES VIP)

UN OBJECTIF DE CONSOMMATIONS DE CATERING
EN PHASE AVEC CELLES OBSERVEES
DANS LES PLUS GRANDS STADES EUROPEENS

240 CAISSES AUTOMATIQUES DEDIEES AU CATERING
ET AU MERCHANDISING

CONNECTIVITE WI-FI/4G/3G DONNANT ACCES A L’APPLICATION
PARC OL INSTALLEE PAR PLUS DE 25 000 PERSONNES A DATE

OBJECTIF : 21 000 CONNECTIONS SIMULTANEES
DANS L'ENCEINTE DU STADE

PAIEMENT INTEGRE PAR CARTE SANS CONTACT MyOL

AUJOURD’HUI DEJA PLUS DE 10 000 PORTEURS DE CARTE MyOL
REPRESENTANT ENVIRON 20% A 25% DES TRANSACTIONS SUR LE

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS 39



UN STADE 100% PRIVE

INAUGURATION DE L’ALLEE DES LUMIERES LE 14 FEVRIER 2016

+ DE 4 350 PLAQUES
VENDUES A DATE

.
LU M I E R ES (entre 75 € et 500 €/unité)

FAN WALL RETROECLAIRE

MUR DES SUPPORTERS (BtoC)
LE LONG DE L’ALLEE PRINCIPALE
(OBJECTIF 10 A 15 000)

MUR DES PARTENAIRES (BtoB)

« INSCRIRE SON NOM OU CELUI DE SA
SOCIETE POUR LA POSTERITE
PAR L’ACHAT DE PLAQUES
NOMINATIVES »

¥ REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS 40



RECEPTIFS HOSPITALITES BTOB DU STADE

UNE OFFRE D’HOSPITALITES LARGE ET SEGMENTEE,
UNIQUE SUR LA REGION RHONE-ALPES AUVERGNE

SALON CLUB
CLUB 1950 DES CENTS EVENT BOX

SALON pe—
DES ® e
LUMIERES Y-
, ; ol
N - B . 2

RETROUVER LE SALON ’
HISTORIQUE DE L'OL LA SOLUTION RECEPTIVE
DANS SA NOUVELLE SUR-MESURE POUR LES

L’EXPERIENCE OL DANS UN
ESPACE MODERNE ET
ULTRA CONNECTE

VIVRE LA PASSION OL EN
TOUTE SIMPLICITE DANS

UN ESPRIT PUB CONFIGURATION ENTREPRISES
DES MOMENTS L'EXCELLENCE
CONVIVIAUX ET DES GASTRONOMIQUE DANS AU CCEUR DU SALON DU
ECHANGES INFORMELS UNE AMBIANCE HALLES DE PRESIDENT ET DE LA
AUTOUR DE PRESTATIONS LYON PAUL BOCUSE TRIBUNE OFFICIELLE
RAFFINEES

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016 41




BRASSERIE BOCUSE

JUSQU’A UEURO 2016, s
OUVERTURE LES JOURS DE MATCH :
ET SUR DEMANDE POUR TOUS —.
TYPES D’ EVENEMEN% ¥ @ -

APRES L’EUR@ 2016, OUVERTURE

QUO]J{%N E MIDI E é@m

' ENVIRON 36?) COUVERTS



- LE STADE LE PLUS NUMERIQUE ~ 5.
“%D’EUROPE -

-----

g 4 |

-

=



UNE APPLICATION MOBILE
PARC OLYMPIQUE LYONNAIS

WINDOWS PHONE 10, ANDROID ET IOS

DES SERVICES POUR FACILITER L’ACCES

UNE EXPERIENCE STADE AVEC UN MODE LIVE

COMMANDES DE PRODUITS DEPUIS SA PLACE

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS g{ REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016

CALENDRIER DES EVENEMENTS
PORTEFEUILLE E-BILLET
ITINERAIRE ET PLAN DU STADE
RECHARGEMENT MyOL
COMMANDE A SA PLACE
CHAINES VIDEOS

SOCIAL LIVE

®
O,

STATISTIQUES DE MATCH

44


http://video.olimages.fr/player/p-hd1024.html?f=gcarrolle/MASTERappliOLV2ok
http://video.olimages.fr/player/p-hd1024.html?f=gcarrolle/MASTERappliOLV2ok

UNE LIVRAISON ANTICIPEE DU STADE
DANS LE RESPECT DU BUDGET

PLAN DE FINANCEMENT EN M€ INVESTISSEMENTS EN M€
FONDS PROPRES 135

AUGMENTATION DE CAPITAL FDM 115 D Réalisée le 06/09/13 CAPEX
SUBVENTION CNDS 20 ) Percue a100% INITIAL

FINANCEMENT

. PAR
EMISSION OBLIGATIONS 112 ESCICIZ;[ gyarblrlatrlg de L’AUGMENTATION
obligations » DE CAPITAL DE
Vinci le 14/12/15 AMENA,GEMENTS JUIN 2015

OBLIGATIONS VINCI 40 INTERIEURS ©

Déblocages des trois
> g

OBLIGATIONS PATHE 40 tranches les 28/02/14
(51 M€), 0L/09/14 (51 M€) FINANCEMENT
OBLIGATIONS CDC 32 et 15/06/15 (10 M€) CAPEX CREDIT
) ) GRAND STADE CROURAMAYS
FINANCEMENT BANCAIRE SENIOR DE TYPE 136,5 > ler tirage intervenu Bé\'?ao&:ﬁ Szlgll;E
fin janvier 2015
100% des tirages CAPEX CENTRE
. effectués D’ENTRAINEMENT
LOCATION FINANCIERE
DES SYSTEMES D'INFORMATION 8 > terloyer ET CENTRE
en février 2016 DE FORMATION @
REVENUS D’EXPLOITATION GARANTIS PAR OL 135 Percus par la
GROUPE PENDANT LA PERIODE CONSTRUCTION ! > Foneiare du Montout CAPEX TOTAL
au 31/01/2016
AVANCE OL GROUPE (EN LIEN AVEC AK JUIN 2015) 5,0
TOTAL 410

(1) Investissements dans le design et 'aménagement intérieur des salons

et loges VIP

(2) Investissements dans ’Academy, le centre d’entrainement et les autres
investissements secondaires 45
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L’'OLYMPIQUE LYONNAIS : UN ACTEUR RESPONSABLE,

SOLIDAIRE ET ENGAGE

OL Fondation Fonds sOLidaire

UNE DEMARCHE INNOVANTE EN
LIAISON AVEC SES PARTIES
PRENANTES POUR UNE CREATION
DE VALEUR

DES PROJETS NOVATEURS
- ‘ ACCELERATEURS DE LA POLITIQUE RSE
EN%AESSSUR " PARC OL : CITE DE L'INNOVATION SOCIALE

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016




UNE ACADEMY PERFORMANTE

ET RESPONSABLE

L’Academy Olympique Lyonnais a été désignée meilleur centre de formation en France et 2©en Europe
derriére le FC Barcelone. Au-dela de résultats sportifs exceptionnels, 'Academy s’engage dans un
processus de formation responsable articulé autour d’un triple projet sportif, éducatif et citoyen

PODIUM ® ® T

w PROJET SPORTIF : PROJET EDUCATIF : PROJET
il TOURNE VERS TOURNE VERS Sy
N°1 Francais des L’EXCELLENCE L’EMPLOYABILITE
centres de formation Entre 2005 et 2015, I’Academy L’academy OL s’attache a L’academy OL a été précurseur
? OL a formé plus de 80 joueurs développer 'employabilité de dans la mise en place d’un
-.- professionnels dont 47 ont signé ses jeunes en leur proposant programme d’ouverture sociale
N°2 Européen des leur premier contrat professionnel des parcours scolaires et culturelle pour les jeunes avec
centres de formation a 'Olympique Lyonnais, ce qui la individualisés en lien avec ses I'objectif de former des joueurs
positionne comme une référence établissements partenaires. des Hommes, et des citoyens
en Europe Une vigilance particuliere est

portée a la réussite du projet
éducatif qui va de pair avec le

? Championnat U19 : 3 fois R

? Meilleur club jeunes: 9 fois

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016 48



LE PARC OLYMPIQUE LYONNAIS,

UNE CITE DE L’INNOVATION SOCIALE
UN CATALYSEUR DU DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE

Le Parc Olympique Lyonnais a été pensé pour devenir un lieu du vivre ensemble, utile au développement de I’Est Lyonnais
et qui bénéficie aux populations des communes avoisinantes. Notre ambition est de positionner le Parc Olympique
Lyonnais comme une Cité de I'innovation Sociale et faciliter son appropriation par I'environnement local.

LEMPLOI

Pour la premiére fois en Europe, une
plateforme dédiée a 'emploi sera implantée
au coeur d’'un stade de football. Notre volonté
est de pérenniser la dynamique emploi
impulsée par le Parc OL sur le territoire. Cette
cité des entreprises pour 'emploi mobilisera
les entreprises membres du réseau « OL
Business Team ». L’enjeu est de recenser
leurs besoins pour faciliter la médiation avec
des personnes en recherche d’emploi ou en
mobilité professionnelle grace a la mise en
place d’outils digitaux innovants.

PROFESSIONNALISER
LE MONDE ASSOCIATIF

LENTREPRENARIAT

L’entreprenariat est une thématique centrale de
notre Cité de I'Innovation Sociale qui prend forme a
travers 2 engagements : I'entreprenariat social et
I'entreprenariat participatif. Un partenariat avec
Rhoénalpia, I'incubateur de I'’économie sociale et
solidaire de la Métropole, permettra aux start-ups
locales d’étre hébergées au sein du Parc Olympique
Lyonnais pour accélérer leur développement. Une
antenne de I'association Waoup sera également
déployée au sein du Parc Olympique Lyonnais pour
rendre chaque personne acteur du développement
d’entreprises dans son écosysteme a travers un
schéma collaboratif.

A travers le CENACLE, I'Olympique Lyonnais souhaite accompagner la professionnalisation du monde
associatif et favoriser les synergies entre les associations. Le CENACLE a vocation a accompagner le

développement du bénévolat, en répondant aux besoins des structures associatives et des personnes
souhaitant s’engager bénévolement.

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016

LE PARC OL ET PEMPLOI :

7000 personnes mobilisées durant la phase chantier

500 entreprises pour la construction du stade
dont 350 implantées dans la région

17% des heures travaillées sur le chantier allouées a
des bénéficiaires de clauses d’insertion

80 prestataires de services en phase
d’exploitation du stade

917 offres d’emploi parmi les prestataires, ayant
mobilisé 2 700 candidats
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http://video.olimages.fr/player/p-hd1024.html?f=eric/Reportage Enfants_VERSION_COURTE
http://video.olimages.fr/player/p-hd1024.html?f=eric/Reportage Enfants_VERSION_COURTE
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~ ORGANIGRAMME
SIMPLIFIE DU GROUPE AU 31 DECEMBRE 2015

ICMI 34,96% PATHE 29,86%

SCl MEGASTORE 100% OL GROUPE

51% 50% 100% 100%

ACADEMIE MEDICALE
DE FOOTBALL OL VOYAGES OL ORGANISATION
FONCIERE
0,
ASSOCIATION OL CONVENTION OL SAS 100% DU MONTOUT

100%

SCIOL

CORPORATE REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016 51




REPARTITION DU CAPITAL

AU 31 DECEMBRE 2015

NOMBRE % DROITS DE .

DEPUIS LE 09/02/07

o
ICMI 16 208 087 34,96 38,59 COMPARTIMENT C
PATHE 13841388 29,86 29,97 INRISES - CACEMALL
CAC MID & SMALL
ADMINISTRATEURS @ 1144165 2,47 2,22 CAC ALL-TRADABLE
CAC ALL-SHARE
ND INVESTISSEMENT 149 341 0,32 0,56 CAC CONSUMER SERVICES
. CAC TRAVEL & LEISURE
AUTO-DETENTION 424 207 0,92 NA CODE ISIN : FRO010428771
PUBLIC 14 592 085 31,47 28,66
oLG
(1) Au 31 décembre 2015, Monsieur Jean-Michel Aulas détenait 99,95% de la société ICMI représentant 99,96% des droits de vote NYSE
(2) Il s’agit des administrateurs autres que la société ICMI mentionnée séparément. EURONEXT

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016
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ACTUALITES BOURSIERES

DEPUIS L’AUGMENTATION DE CAPITAL REALISEE EN JUIN 2015

COURS DE BOURSE du 01/07/2015 au 10/02/2016 DOW JONES STOXX®FOOTBALL

2.3
2.2
21

2

1.9

1.8

1.7 \ ‘ ‘ 60

Hmm Cours OL Groupe Dow Jones Stoxx Football

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016
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CAPITALISATION BOURSIERE DES CLUBS EUROPEENS

CLUBS PROPRIETAIRES DE LEUR STADE

PARKEN BORUSSIA
SPORT AJAX AS ROMA BESIKTAS JUVENTUS DORTMUND

*Y compris OSRANE représentant 107 M€ en valeur marché

— ATLETICO MADRID HAMBOURG SV INTER MILAN HERTHA BERLIN BAYERN MUNICH
VALORISATION — — - * —
T (N © ¢
TRANSACTIONS
RECENTES

45 M€ pour 20% - WANDA (Chine))
source : les Echos 21/01/15

(18,75 M€ pour 7,5% - K.M. KUHNE) 350 Mé pour 75% - ERIC THOHIR)
source : News Tank 26/01/15

(61,2 M€ pour 9,7% - KKR)
source : News Tank 05/02/14

110 M€ pour 8,33% - ALLIANZ)

source : Lemonde.fr 15/10/13 source : News Tank 11/02/14

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2016

CORPORATE

ARSENAL

MANCHESTER
UNITED

i

MANCHESTER CITY

S

2 830 M€

(377 M€ pour 13%
CMC Holdings et CITIC
source : News Tank 02/12/2/15
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OLYMPIQUE
LYONNAIS

oL

= =
PARC OLYMPIQUE LYONNAIS

10 AVENUE SIMONE VEIL
CS 70712
69 153 DECINES CEDEX

Tel :(33) 04 81 07 55 00

421577 495 RCS Lyon
www.olweb.fr



