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DES EQUIPES PROFESSIONNELLES

EQUIPE MASCULINE (au 30/06/2015)
DE HAUT NIVEAU

CLUB LE PLUS TITRE EN FRANCE (17 TITRES)
depuis la saison 2000/2001

¥ Heme 17éme fois consécutivement
< 1 2 p I ace dans le Top 5 du Championnat de France.

Y Play Off de UEFA Europa League.

@; 1/16me Finale de la Coupe de France.

1/8eme de la Coupe de la Ligue.

Nombre de titres depuis 2000/2001

17 12
Nombre de " de finale en Coupe d’Europe depuis 2000/2001 4

RESULTATS SPORTIFS
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DES EQUIPES PROFESSIONNELLES EQ UIPE FEMININE (au 30/06/2015)

DE HAUT NIVEAU OL FEMININ, LE CLUB R‘EFERENTEN EUROPE
TOUJOURS N°1 A L'INDICE UEFA

€) CHAMPIONNES

D1 FEMININE 9¢eme titre consécutif

FF

g Vainqueur de la Coupe de France 2015

GoURE os rRANGE (4¢me doublé consécutif)

1/8¢me finale UEFA Womens Champions League
QAR (4 finales, 2 titres européens depuis 2009/2010)
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RECUL DES PRODUITS DES ACTIVITES (-14%)

PRODUITS DES

ACTIV/ TE, AU 30 JUIN 201 IMPACT DE LA NON-QUALIFICATION EN PHASE
¢ S AU307 7 DE GROUPE DE COUPE D’EUROPE (-13,7 ME€E)

en M€ 30/06/2015 | 30/06/2014 VARIATION

Billetterie 11,1 13,0 -1,9 -15%
Partenariats 22,4 19,0 +3,4 +18%
Hors joueurs et
Droits TV et marketing 45,8 56,2 -10,4 -19%
hors Coupe d’Europe,
Produits de la marque +5%
les revenus s’élévent a
PRODUITS DES ACTIVITES 104.4 8%
94 1 M€ contre 88.5 M€ HORS CONTRATS JOUEURS o4
Soit +5.6 M€. +6% Produits de cessions des contrats joueurs -55%
TOTAL DES PRODUITS
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AMELIORATION DU ROC, SANS COUPE D’EUROPE,

C OM PTEDER E S ULTAT SANS TRADING JOUEURS SIGNIFICATIFET AVEC

CONSOL. /DE,AUSO JUIN 2015 L’'IMPACT DES PRIMES DE QUALIFICATION EN
CHAMPIONS LEAGUE en M€

> ABSENCE DE PARTICIPATION EUROPEENNE
(-13,7 M€ DE REVENUS, -11 M€ DE
\f -17.0 RESULTAT)
- )
(-14,1%) > (BAISSE€I?ES ACHATS ET CHARGES EXTERNES
-2,1M

> REDUCTION MASSE SALARIALE FIXE (-6,6 M€)
ABSORBEE PAR LES PRIMES LIEES A LA PLACE

\ PRODUITS DES
ACTIVITES

EBE

A

EN LIGUE 1 ET A LA QUALIFICATION EN
+0,3 CHAMPIONS LEAGUE (+7,6 M€)
-75 -7.2 (+4,2%) > TAXE 75% (-4,3 M€)
> BAISSE DES VNC JOUEURS CEDES (-11,3 M€)
ROC > REDUCTION DES AMORTISSEMENTS
JOUEURS (-3 M€)
+6,8
-24.9 -18.1 (+37,6%) 2 CESSION AU 30/06/2015 DES TITRES DE M2A

(1,5 M€ DE PLUS-VALUES)

30/06/2014 30/06/2015

3L
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COMPTE DE RESULTAT UNE PERFORMANCE FINANCIERE EN PROGRES

CONSOL /DE Al 30 JUIN 2015 MAIS TOUJOURS INSUFFISANTE

30/06/2015 30/06/2014 VARIATION

Achat et charges externes 30,3 32,4 -2,1
Imp6ts et Taxes 54 9,6 -4,2

Frais de personnel 75,1 74,8 +0,3

VNC joueurs cédés 11,3 -11,3

—

Amortissement et prOVISIOI’]S joueurs

e e T P ™
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RENFORCEMENT AUGMENTATION DE CAPITAL DE 53 M€, SURSOUSCRITE
DES FONDS PROPRES (AVEC MAINTIEN DU DPS) - JUIN 2015

/

RAPPEL DES MODALITES

7 M K \vw &
A5

Parité de 5 actions nouvelles pour 2 actions existantes / prix de souscription de 1,60 € par action nouvelle

Engagement de souscription des 2 actionnaires de référence : ICMI & Pathé via la totalité de leurs DPS, respectivement 4 524 008 et 3 954 683 DPS

Sursouscription : demande totale de 58 M£ environ, soit prés de 110% de I'offre -
PRODUIT BRUT DE L'EMISSION :

52965 144 €

Création de 33 103 215 actions nouvelles au prix de 1,60 € (1,52 € de nominal + 0,08 € de prime d’émission)

T e e

Capital post-augmentation de capital : 70 443 643,04 € (46 344 502 actions de 1,52 € de nominal)

RAPPEL DES OBJECTIFS DE L'OPERATION

¥ Refinancement des OCEANE 2015, conformément aux engagements pris par OL Groupe dans le cadre de la signature du nouveau crédit syndiqué d’exploitation
¥ Développement du Groupe, notamment :

1/ construction des nouveaux centres de formation et d’entrainement regroupés a Meyzieu et Décines

2/ travaux d’aménagement et de décoration intérieure du grand stade

¥  Besoins généraux du Groupe

PROCEDURE DE RACHAT DES OCEANE 2015

Rachat des OCEANE 2015 d’ICMI & Pathé, respectivement 1 417 462 et 1 243 999 OCEANE, au prix de 7,50 € par OCEANE (nominal 7,26 € + intéréts 0,24 €) — le 18/06/2015
Procédure de désintéressement (au méme prix) — du 19 juin au 25 juin inclus

»
¥
¥ Annulation des OCEANE acquises = solde OCEANE post AK : 550 082 OCEANE (échéance 28 décembre 2015)

3L
LAl
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EVOLUTION DU CAPITAL

D’OL GROUPE

AUGMENTATION DE CAPITAL DE JUIN 2015

% CAPITAL AU 31/12/2014

Nombre total d'actions : 13 241 287

28,58%
PUBLIC

2,73%
1,13%

\

0,
115% T

2,37%

B ND INVESTISSEMENT - 149 341 ACTIONS
M AUTO-DETENTION - 361 355 ACTIONS
M PUBLIC - 3785 233 ACTIONS

M ICMI ® - 4 524 008 ACTIONS
W PATHE - 3 954 683 ACTIONS
[ GLEVENTS - 313 652 ACTIONS

AUTRES ADMINISTRATEURS @ - 153 015 ACTIONS (DONT 106 692
ACTIONS DETENUES PAR MONSIEUR JEAN-MICHEL AULAS)

% CAPITAL 30/06/2015 POST AK
Nombre total d'actions : 46 344 502

31,67%

PUBLIC

0,70%
0,32%—

29,87%
0,90%/

PATHE

2,37%

B ND INVESTISSEMENT - 149 341 ACTIONS
W AUTO-DETENTION - 328 443 ACTIONS
M PUBLIC - 14 673 078 ACTIONS

M ICMI ™ - 15 834 700 ACTIONS
W PATHE - 13 841 388 ACTIONS
W GLEVENTS - 1097 782 ACTIONS

AUTRES ADMINISTRATEURS @)= 419 770 ACTIONS (DONT 373 422
ACTIONS DETENUES PAR MONSIEUR JEAN-MICHEL AULAS)

1) Au 30 juin 2015, Monsieur Jean-Michel Aulas détenait 99,95% de la société ICMI représentant 99,96% des droits de vote

) Il s'agit des administrateurs autres que les sociétés ICMI et GL Events mentionnées séparément
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< TRANSFORMATION DU BILAN EN LIEN AVEC LE GRAND
BILAN SYNTHET/OUE STADE ET LAUGMENTATION DE CAPITAL DE JUIN 2015

en M€

ACT' F PAS Sl F 30/06/2015 | 30/06/2014
. Capitaux propres
Contrat joueurs 8,4 136| 5.2 (v compris minoritaires) | +36% 1082 | +28,2
. Oceane _
Autres actifs 327,2 167,1 {y compris intéréts part & moins d’un an) 4,0 234 19,4
Dont Grand Stade 3134 1412|4172 .1
O A AD A PROPR O A 40 4 O
OTAL A OB 6 80
. Emprunt obligataire Grand Stade 115,3 484 | +66,9
Imp0ts différés 13,0 124
Impdts différés et provisions 1,4 3,8
Créances nettes joueurs 3,5 9,8 .
Autres passifs non courants 25,6 24,6
Trésorerie nantie FDM 15,5 36,0 Dettes financiéres 82,2 9,7
Dont tirages ligne de crédit d’exploitation 17,0 50
Créances courantes 46,1 44,0 Dont tirages mini-perm Stade, y compris intéréts, net de frais 60,8 0,0 I: +60 , 8
Trésorerie 387 3,2 | +35,5 | Dettes courantes 87,5 68,0
|
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TRES FORTE AUGMENTATION DES PLUS-VALUES POTENTIELLES
VALORISATION PRES DE 160 M€ AU 30/06/2015 (+100% VS N-1)

DES JOUEURS SUPERIEURES A L’'ENDETTEMENT NET CONSOLIDE

AU 30JUIN 2015

30/06/15
30/06/12
30/06/13 30/06/15
30/06/14 30/06/12 30/06/13
+100% 30/06/14
VALEUR AU Répartition
BILAN des +values )
potentielles

SUR
JOUEURS
ACQUIS

en M€

+VALUES POTENTIELLES

VALEUR MARCHE L0 1200 924 166,3 78,8 157,9

(1) Basée sur Transfermarkt @ et révisée par OL
(2) valeur Transfermarkt : 30/06/2012 : 124,5 M€ / 30/06/2013 : 111,5 M&
/30/06/2014 : 86,3 M€ / 30/06/2015 : 139,4 M€
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ACQUISITIONS, CESS/IONS
ET INCENTIVES pepuis LE 157 suiLLET 2015

en M€

PRODUITS DE CESSIONS DE CONTRATS JOUEURS
J. FRICK - FC Biel

ACQUISITIONS DE CONTRATS JOUEURS
C. BEAUVUE - EA Guingamp

M. YATTARA - Royal Standard Liege R. DA SILVA - Manchester United 3,2

M. ZEFFANE - Stade Rennais M. VALBUENA - Dynamo Moscou

C. NJIE - Tottenham M. YANGA MBIWA - AS Roma

Y. BENZIA - Losc S. DARDER - Malaga

INCENTIVES L. TOUSART - Valenciennes

dont intéressement sur transfert Martial
Monaco = Manchester United

TOTAL AU 30/09/2015

0. KEMEN - Newcastle

TOTAL ACQUISITIONS

D 3 REPRESENTANT UNE CHARGE
= B AT, D’AMORTISSEMENT POUR 2015/2016

DH
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DES INVESTISSEMENTS CONSEQUENTS POUR

UNE NOUVELLE AMBITION MINIMISER L'IMPACT DES ALEAS SPORTIFS
ECONOMIQUE ET SPORTIVE UN NOUVEAU BUSINESS MODEL POUR LA

RECURRENCE DE CREATION DE VALEUR

Capitalisation Le Parc Olympique Lyonnais, Un club éthique, solidaire et
sur 'Académy OL __houveau responsable
modele économique (OL Fondation et fonds sOLidaire)

récurrent

3L
LAl
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LA GARE DE TRAMWAYS INTEGREE

UNE ACCESSIB/LITE A LINTERIEUR DU STADE

OPTIMALE DEJA INAUGUREE LE PARC OLYMPIQUE LYONNAIS DESSERVI
PAR 2 ECHANGEURS (N°6 ET 7)

EN BORDURE DE ROCADE EST

R ’

> 3 AUTOROUTES EN PROVENANCE DE GENEVE,
MARSEILLE ET PARIS

> 2 GARES ET 2 AEROPORTS A PROXIMITE IMMEDIATE

» 1H30 DE GENEVE

2 2HO0 DE PARIS

2 1H30 DE LONDRES
2 1H00 DE BARCELONE

> UN RESEAU ROUTIER OPTIMAL

LTI
LEDMMALS
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pra— /

LE GRAND STADE
OLYMPIQUE LYONNAIS LE STADE EN CHIFFRES

P4
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UNE NOUVELLE DYNAMIQUE DE Objectif de revenus \

CROISSANCE ET DE DEVELOPPEMENT additionnels entre 3 4 5 ans
DES REVENUS DU GROUPE a compter de | Ouvege
annuels o
- CROISSANCE DES REVENUS Gerland Grand Stade
= BILLETTERIE 40450 places 59 186 places
dont VIP 1 800 places dont VIP 6000 places
i Gerland Grand Stade
DONT REVENUS DES LOGES 365 39 loges > 105 logos
" (394 places) (1 461places)

v * PARTENARIATS FONDATEURS ET TECHNOLOGIQUES
« CESSIONS DE CHARGES FONCIERES pour les programmes annexes

» LOCATION DE L'INFRASTRUCTURE

.= » EURO 2016 (6 matchs dont une ¥ finale)
» Finales européennes de rugby (Challenge Cup + Champions Cup, les 13 & 14 mai 2016)
» Matchs de hockey (Ligue Magnus, fin 2016-début 2017)

» Concerts (Rihanna le 19/07/16)

+ FIFA Women World Cup 2019 (match d'ouverture + finale)

PARC OLYMPIQUE L YONNAIS

ficfipteii
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UN STADE 29 JANVIER 2015 : LANCEMENT OFFICIEL

100% PRIVE COMMERCIALISATION B TO B

PARTENAIRES PARTENAIRES
NAMING FONDATEURS & CONSTRUCTEURS oo, v
TECHNOLOGIQUES ET EXPLOITANTS g envifon)
STADE / PARC SEGMENTATION DES Z % £ .3 <
len cours) PARTENAIRES PAR _ DEJA DEJA PRES DE
S SECTEUR D’ACTIVITE
: 5 - Nouvelles technolog
cauP DENTRAINEMENT ol ol 67 63 2 400
(option donnée a - Automobile
Groupama Rhone-Alpes) - Entretien - maintenance
- E?Oetre%'ﬁnotogie & médical CONTRATS SIGNES VENDUES 0U VENDUES 0U
ACADEMY - Travail temporaire RESERVEES RESERVEES
(Groupama Rhéne-Alpes) ) _?raaﬂnqsup%‘srtit assurances
6 SALONS -
(en cours) DEJA
CONTRATS SIGNES
OU ENGAGES
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UN STADE ] LANCEMENT DE LA COMMERCIALISATION
100% PRIVE DU FAN WALL EN NOVEMBRE 2014

LUALLEE DES + DE 4 000 PLAQUES
3 VENDUES A DATE
LUMIERES (entre 75 € et 500 €/unité)

FAN WALL RETROECLAIRE

MUR DES SUPPORTERS (BtoC)
LE LONG DE LALLEE PRINCIPALE
(OBJECTIF 10 A 15 000)

“J MUR DES PARTENAIRES (BtoB) « INSCRIRE SON NOM ou CELUI DE SA
SOCIETE Pour LA POSTERITE

PAR L'ACHAT DE PLAQUES
NOMINATIVES »

........
.......

ASSEMBLEES GENERALES DU 15 DECEMBRE 2015 a L 25

PARC OLYMPIQUE L YONNAIS



> OUVERTURE : 365 JOURS PAR AN
> CAPACITE : 300 COUVERTS (ENVIRON)

BRASSERIE BOCUSE

feirtviid
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EVOLUTIONS

RECENTES

ACCORD AVEC MARCELQ JOULIA (NACO) POUR L’AMENAGEMENT
ET LA DECORATION INTERIEURE DU GRAND STADE

12 JUIN 2015

*  FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS (ENVIRON 22 M€) :

1/ CENTRE D’ENTRAINEMENT A DECINES
2 / CENTRE DE FORMATION A MEYZIEU

> Contrat de crédit Groupama Banque de 14 M€
sur une durée de 10 ans

> Solde financé sur fonds propres OL Groupe

JUIN 2015

+  SIGNATURE D’UN PARTENARIAT ELARGI AVEC GROUPAMA RHONE-ALPES AUVERGNE INTEGRANT LE NAMING

DU NOUVEAU CENTRE DE FORMATION A MEYZIEU ET UNE OPTION SUR LE NAMING DU CENTRE
D’ENTRAINEMENT A DECINES

+  LANCEMENT DES TRAVAUX DU CENTRE D’ENTRAINEMENT A DECINES

3L
LS
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EVOLUTIONS
RECENTES

28 AOUT 2015 «  ARRETE PC MODIFICATIF STADE OBTENU

*  LANCEMENT DES TRAVAUX DU NOUVEAU CENTRE DE FORMATION
SEPTEMBRE 2015 MIXTE A MEYZIEU (OBTENTION DU PC PURGE)

+ LANCEMENT DE LA REFLEXION SUR AVENIR DU FONCIER
IMMOBILIER DE GERLAND

9 OCTOBRE 2015 . POSE DE LA 1ERE PIERRE DE L’ACADEMY

PARC OLYMPIQUE L YONNAIS ASSEMBLEES GENERALES DU 15 DECEMBRE 2015 @)L



CENTRE DE FORMATION

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS

L

TERRAINS 1
D'ENTRAINEMENT

i TERRAIN D'HONNEUR
{ TRIBUNE DE 1 500 PLACES

e p—
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NOUVEAUX CENTRE D’ENTRAINEMENT
PROFESSIONNEL ET CENTRE DE
FORMATION MIXTES

OUVERTURE : COURANT SAISON 2016/2017

n : m . - m ?“ﬂu (‘\\ Groupama
I = = ; = n ‘ ”’r
. ” : Ll

1 w ;I

1

— =TT
LEDMMALS
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UN PLAN DE CAPEX MAITRISE

Capex
initial
Aménagements

intérieurs

Capex Grand Stade

Parc OL

Capex Total

INVESTISSEMENTS

FINANCEMENT PAR
L’AUGMENTATION
DE CAPITAL

e

UNE LIVRAISON DU STADE ET DU PARC
OL SANS AUCUNE DERIVE BUDGETAIRE

COMMENTAIRES

Investissements dans le design et 'aménagement
intérieur des salons et loges VIP

>

FINANCEMENT
PARTIEL PAR
CREDIT GROUPAMA
BANQUE

40

[ B

PARC OLYMPIQUE L YONNAIS

Investissements dans '’Academy, le centre
) d'entrainement et les autres investissements
secondaires

e
feirtviid
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PERSPECTIVES

FINALISATION

> CESSION DES DROITS A BATIR DE L'ILOT « HOTELLERIE »

NEGOCIATIONS EN COURS

D AVEC VINCI ET LES ORGANISMES DE CONTROLE POUR LA MISE A DISPOSITION ANTICIPEE DU STADE DEBUT
JANVIER 2016

> PROGRAMME DE CONCERTS A PARTIR DU PRINTEMPS 2016 AVEC UN PREMIER CONCERT (will.i.am) LORS DU
MATCH INAUGURAL DU 9 JANVIER 2016 ET RIHANNA LE 19 JUILLET 2016

> NAMING DU STADE AVEC DES GRANDS GROUPES FRANCAIS ET INTERNATIONAUX

> CESSION DES DROITS A BATIR SUR LES AUTRES LOTS : CENTRE DE MEDECINE SPORTIVE, IMMEUBLE DE
BUREAUX, CENTRE DE LOISIRS, MUSEE ...

PARC OLYMPIQUE L YONNAIS ASSEMBLEES GENERALES DU 15 DECEMBRE 2015
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L’'OLYMPIQUE LYONNAIS :

UN ACTEUR RESPONSABLE, SOLIDAIRE ET ENGAGE

LE GRAND STADE : ACCELERATEUR
DE LA POLITIQUE RSE AVEC LE
DEVELOPPEMENT DE NOUVEAUX

PROJETS

INNOVATION /

CITE DES ENTREPRISES
POUR L'EMPLOI

PROFESSIONNELLE

UN GROUPE RESPONSABLE ET SOLIDAIRE

EMPLOI ENTREPRENARIAT

WA - UpP

RASSEMBLER DES TALENTS

MOBILISATION DES + FAIRE EMERGER ET
ENTREPRISES EXPERIMENTER DE
PARTENAIRES DE L'OL NOUVEAUX CONCEPTS
) DEVELOPPEMENT + CREER DES ENTREPRISES
. POUR DEVELOPPER
DE L'EMPLOIET L'EMPLOI
L'INSERTION

bt
ASSEMBLEES GENERALES DU 15 DECEMBRE 2015 .l

1,5M€

engageé sur 3 ans

BENEVOLAT

wlENACLE

PROMOUVOIR LE
BENEVOLAT

FAVORISER LE LIEN ENTRE
LES ASSOCIATIONS EN
RECHERCHE DE
BENEVOLES ET LES
PERSONNES QUI
SOUHAITENT S'INVESTIR

phiits
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ORGANIGRAMME

SIMPLIFIE DU GROUPE AU 30 JUIN 2015

ICMI PATHE
34,17% 29,87%
& 100 %
00 % OL GROUPE
51 % 50 % 100 % 100 %

oL
ORGANISATION
ASSOCIATION OL convention FONCIERE
100 %
OL SAS 00 % DU MONTOUT
100 %

SCIOL

ACADEMIE
MEDICALE OL VOYAGES
DE FOOTBALL

e
feirtviid
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AU 30 SEPTEMBRE 2015

NOMBRE % DROITS DE
0
D'ACTIONs | 7 CAPITAL VOTE

ICMI® 16208087  34,96%  38,55%
PATHE 13841388  29,86%  29,94%
ADMINISTRATEURS @ 1144 165 2,47% 2,21%
ND INVESTISSEMENT 149 341 0,32% 0,55%
AUTO-DETENTION 376 388 0,81% NA
PUBLIC 14636305  31,58%  28,75%

TOTAL | 46355674 | 100,00% | 100,00%

(2) Ils'agit des administrateurs autres que la société ICMI mentionnée séparément.

CORPORATE,
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OL COTE SUR EURONEXT PARIS
DEPUIS LE 09/02/07 -
COMPARTIMENT C

INDICES: CAC SMALL -

CAC MID & SMALL -

CAC ALL-TRADABLE -

CAC ALL-SHARE -

CAC CONSUMER SERVICES -
CAC TRAVEL & LEISURE

CODE ISIN : FR0010428771

OLG
NYSE
EURONEXT

(1)  Au 30 septembre 2015, Monsieur Jean-Michel Aulas détenait 99,95% de la société ICMI représentant 99,96% des droits de vote




DEPUIS LAUGMENTATION DE CAPITAL
REALISEE EN JUIN 2015

COURS DE BOURSE du 01/07/2015 au 07/12/2015 DOW JONES STOXX®FOOTBALL

2.3

22

A\

88

T 86

F\\

[\ A

+ 84

Aa T 82

1.8

/S

L T 74

T 72

1.7

T 70

juil -15

ao(t-15 sept.-15

B Cours OL Groupe

CORPORATE,

T T T 68
oct.-15 nov.-15 déc.-15

Dow Jones Stoxx Football
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CAPITALISATION BOURSIERE

z CLUB PROPRIETAIRE
DES CLUBS EUROPEENS DE SON STADE en M€
PARKEN o BORUSSIA MANCHESTER
SPORT AJAX  BESIKTAS oL ASROMA  JUVENTUS DORTMUND  ARSENAL UNITED

= ow @ oL *@ * @B | *@

69 M€ 159 M€ 163 M€ P 219 M€ 282M€ 373M€ 1355 M€ 2843 M€

source : Exane 07/12/15

*y compris OSRANE représentant 112 M€ en valeur marché

AC MILAN

INTER MILAN HERTHA BERLIN BAYERN MUNICH ATLETICO MADRID HAMBOURG SV e
VALORISATION * : ([[Ni8
SELON | * Wl e E ol
TRANSACTIONS G

, <900 M€
RECENTES 467 M€ 631 M€ 1 320 I\/I€ 225 M€ 250 M€ (e 30010 oo+ 055
(350 ME pour 75% - ERIC THOHIR) (61,2 ME pour 9,7% - KKR) (110 ME pour 8,33% - ALLIANZ) (45 M€ pour 20% - WANDA (Chine)) (18,75M€paur7,5%-l(.M. KUHNE)

BeeTAECHAUBOL)

source . Lemonde.fr 15/10/13 source : News Tank 05/02/14 source : News Tank 11/02/14 source . les Echos 21/01/15 source : News Tank 26/01/15 source . Maxifoot.fr 16/02/15
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