


STRATÉGIE



DÉVELOPPER UN MODÈLE PERMETTANT LA 

RÉCURRENCE DE LA CRÉATION DE VALEUR
AMBITION DE NOTRE MODÈLE 
DE DÉVELOPPEMENT

STRATÉGIE
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Le cercle

vertueux

Une forte surface financière crée de bons

résultats sportifs qui renforcent le 

leadership financier

créent des dynamiques vertueuses ou vicieuses qui -alimentent. La clé

modèle pérenne repose sur la génération de revenus innovante, et le développement

de la marque qui sur une durée longue.

Le cercle

vicieux

Des contre-performance sportives créent 

des pertes. Avec une surface financière

moindre, le club voit ses résultats

sportifs se détériorer davantage

Le 

modèle

pérenne

FC Barcelone

Bayern Munich

Leeds United

Auxerre

Description Illustration

Manchester UnitedUne forte surface financière avec quelques

accidents sportifs

financier limité, le club rebondit sportivement

et financièrement

Ventre mou

Résultats sportifs
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Stable Instable

Instable Stable

Le lien entre résultats financiers 

et sportifs
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DES INVESTISSEMENTS CONSÉQUENTS DANS NOS ACTIFS 

SPORTIFS

LES 4 PILIERS DU 
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Être un centre de formation de référence 

academy et de joueurs confirmés

technologiquement et en adéquation avec 

les demandes des clients B2B et des fans

Internationaliser nos sources de revenus 

en développant la marque OL 

Bâtir un modèle éthique, solidaire et 

responsable

NOS PILIERS DE DÉVELOPPEMENT  

1

2

3

4

Limite les investissements sur le marché 

des transferts et booste le retour sur 

capital investi

Multiplie et crée de la récurrence dans les 

client pour atteindre notre plein potentiel 

économique

Accroît la stabilité de la monétisation des 

une base de pays plus large

au-delà du simple divertissement

STRATÉGIE



100% DES GRANDS CLUBS EUROPÉENS SONT 

PROPRIÉTAIRES DE LEUR STADE OU EN DÉLÉGATION 

DE SERVICE PUBLIC

LE STADE : UN ACTIF QUI FAIT 
LA DIFFÉRENCE 
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FC Barcelone

Valencia CF

Real Madrid

FC Porto

AS Roma
En cours

Bayern Munich

PSV Eindhoven

Inter Milan
En cours

Milan AC
En cours

Juventus Turin

Liverpool

Manchester United

Chelsea

Arsenal

BENFICA

Atletico Madrid

Borussia Dortmund

PSG

STRATÉGIE



CRÉE UN NOUVEL ÉCOSYSTÈME PLUS RENTABLE  

ET PLUS ENCADRÉ POUR LES CLUBS
REGLEMENTAIRE EN PLEINE 
MUTATION
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DE 1,8 MILLIARDS 
À 400 MILLIONS 

DE DEFICIT CUMULÉ

2013 –
LANCEMENT DU 
FAIR PLAY 
FINANCIER

ET LA 
CONFIRMATION 

DU POTENTIEL 
DES STADES (2014, 

Match Day / EBITDA) 
- Juventus : 41/34 M€
- Bayern : 88 / 83 M€

- Arsenal : 120/ 87 M€
- Man Utd : 129 / 182 M€

- Barca : 76 / 134 M€

STRATÉGIE



POINT À DATE ET PERSPECTIVES

DES INVESTISSEMENTS CONSÉQUENTS DANS NOS 

DES ALÉAS SPORTIFS

POINT À DATE ET PERSPECTIVES
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Un centre de formation de référence 
ère

Un nouveau stade à la pointe 

technologique en adéquation avec les 

clients B2B et les fans

Internationalisation de nos sources de 

revenus en développant la marque OL 

Un modèle éthique, solidaire et 

responsable

NOS PILIERS DE DÉVELOPPEMENT  

1

2

3

4

• Livraison en janvier 2016  Fin du risque de construction 

• Investissements supplémentaires dans le parc OL et 

• Un des stades les plus connectés au monde 

• Renforcement des équipes commerciales, marketing et 

digitales

•

• Limitation des périmètres géographiques des nouveaux 

partenariats signés 

• Le leader incontesté de la formation en France et le 4ème

centre de formation européen

• Une génération en pleine éclosion (Lacazette, Fekir

encadrée par des joueurs confirmés (Valbuena, Jallet

• Un investissement conséquent dans un centre de formation

• Une fondation OL en plein essor avec le lancement de la cité 

de 

STRATÉGIE



RÉSULTATS
SPORTIFS



ÉQUIPE MASCULINE (au 30/06/2015)

2ème place

Play off de 

1/16ème Finale de la Coupe de France.

1/8ème
de la Coupe de la Ligue.

Nombre de titres depuis 2000/2001 17 12 7 6 2 1 - 2

5 4 2 3 - - 1 1

17ème fois consécutivement
dans le Top 5 du Championnat de France.

RÉSULTATS SPORTIFS

CLUB LE PLUS TITRÉ EN FRANCE (17 TITRES) 

depuis la saison 2000/2001

DES ÉQUIPES PROFESSIONNELLES

DE HAUT NIVEAU
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RÉSULTATS SPORTIFS

2ÈME CLUB FRANÇAIS (25ÈME PLACE)
SUR LA BASE DES RÉSULTATS EUROPÉENS

LORS DES 5 DERNIÈRES SAISONS

(2010/2011 à 2014/2015)

CLASSEMENT UEFA
AU 30/06/2015

10

25            Olympique Lyonnais (LC)

11 Paris Saint-Germain (LC)

12 Valence (LC)

13 Borussia Dortmund (-)

14 Juventus (LC)

35 Olympique de Marseille (EL)

60          Lille (-)

68 Monaco (EL)

85 Bordeaux (EL)

1 Real Madrid (LC)

2 Barcelona (LC)

3 Bayern München (LC) 

4 Chelsea (LC) 

5 Atlético Madrid (LC) 

6 Benfica (LC) 

7               Schalke 04 (EL)

8 Porto (LC)

9 Arsenal (LC)

10 Manchester United (LC)

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50080/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50080/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50037/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50037/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50051/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50051/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52682/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52682/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52280/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52280/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52914/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52914/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52747/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52747/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52748/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52748/profile/index.html


RÉSULTATS SPORTIFS

CONTRIBUTION DES CLUBS FRANÇAIS 
UEFA AU 30/06/2015 (SAISONS 10/11 À 14/15)
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OL, 2ÈME CONTRIBUTEUR DES CLUBS FRANÇAIS

PARIS

SAINT-GERMAIN
23 % MONTPELLIER 4 %

OLYMPIQUE 

LYONNAIS 17 % ASSE 4 %

OLYMPIQUE

DE MARSEILLE
13 % AUXERRE 4 %

LILLE 8 % RENNES 3 %

MONACO 7 % OGC NICE 3 %

BORDEAUX 6 % SOCHAUX 3 %

GUINGAMP 5 %

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015



ÉQUIPE FÉMININE (au 30/06/2015)

RÉSULTATS SPORTIFS

OL FÉMININ, LE CLUB RÉFÉRENT EN EUROPE

TOUJOURS N

DES ÉQUIPES PROFESSIONNELLES

DE HAUT NIVEAU

12

CHAMPIONNES
9ème titre consécutif

1/8ème finale UEFA Womens Champions League                
(4 finales, 2 titres européens depuis 2009/2010)

Vainqueur de la Coupe de France 2015 
(4ème doublé consécutif)

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015



RÉSULTATS
FINANCIERS
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PRODUITS DES ACTIVITÉS 

BILLETTERIE

TOTAL en M 13,0 11,1

2,7 0,2

10,3 10,9
NATIONAL

2 matchs de barrage en 14/15 
(8 matchs en 13/14)

30/06/2014
30/06/2015

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

-2,5 M (-93%)

+0,6 M (+6%)

-1,9 M (-15%)

EUROPE 

BONNE PERFORMANCE EN CHAMPIONNAT
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PRODUITS DES ACTIVITÉS 

BILLETTERIE

2014/2015 MOYENNE

1
PARIS SAINT-

GERMAIN 96% 45 789

2
OLYMPIQUE      

LYONNAIS 93%* 34 949

3 ASSE 82% 32 256

4 GUINGAMP 81% 14 848

5 BASTIA 80% 12 802

6
OLYMPIQUE DE 

MARSEILLE 79% 53 130

7 CAEN 79% 16 991

8 LENS 76% 17 205

9 LORIENT 75% 13 645

10 LILLE 73% 36 547

2014/2015 2013/2014 VAR %

1
OLYMPIQUE             

DE MARSEILLE*
53 130 38 129 +39%

2
PARIS SAINT-

GERMAIN*
45 789 45 420 +1%

3 LILLE* 36 547 38 662 -5%

4
OLYMPIQUE                                  

LYONNAIS
34 949 34 414 +2%

5 ASSE* 32 256 30 595 +5%

446 585 421 834 +6%

AFFLUENCE MOYENNE

CHAMPIONNAT

TAUX DE REMPLISSAGE L1

SAISON 2014/2015 

Source : LFP

*Stades déjà rénovés

Source : LFP et *Chiffres OL

TOTAL L1

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

OL ET PSG : 

MEILLEURS TAUX DE REMPLISSAGE DES CLUBS FRANÇAIS
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PRODUITS DES ACTIVITÉS 

PARTENARIATS

TOTAL en M 19,0 22,4

3,0

19,0 19,4

SIGNING FEE
en lien avec
le projet Grand Stade 
(catering)30/06/2014

30/06/2015

Bonne performance                           
des REVENUS DE 
PARTENARIATS
hors signing fee

+0,4 M (+2%)

+3,4 M (+18%)

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

FORTE PROGRESSION DES REVENUS DE PARTENARIATS 

EN RELATION AVEC LE GRAND STADE

DES CLUBS FRANÇAIS (HORS PSG)

33,8 M (+2,8 M /N-1)

N°

REVENUS DE PARTENARIATS BRUTS :

1
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PRODUITS DES ACTIVITÉS 

DROITS TV & MARKETING

NATIONAL : 

MAINTIEN GRÂCE À LA PERFORMANCE SPORTIVE

INTERNATIONAL : 

ABSENCE DE PARTICIPATION EUROPÉENNE

TOTAL en M 56,2 45,8

2,0

43,0 43,8

30/06/2014

30/06/201513,2

League vs   
1/4 
en n-1v

UEFA

LFP/FFF
DROITS 

NATIONAUX

-11,2 M (-85%)

+0,8 M (+2%)

-10,4 M (-19%)

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

DROITS 
INTERNATIONAUX 
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PRODUITS DES ACTIVITÉS 

PRODUITS DE LA MARQUE
BONNE PERFORMANCE NOTAMMENT SUR LES 

REVENUS DE MERCHANDISING (+17%)

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

30/06/2015

30/06/2014

17,016,2

en M

+0,8 M
(+5%)

NOMBRE DE MAILLOTS VENDUS : +15%

30/06/2015 : 41 412
30/06/2014 : 35 887
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PRODUITS DES ACTIVITÉS 

CESSIONS DE JOUEURS

30/06/2014

SARR  1 M
PLÉA  0,5 M
BAHLOULI 3,5 M

(+ INCENTIVES)

BASTOS  4 M
LISANDRO  7,2 M
MONZON  2,7 M

(+ INCENTIVES)

en M

16,1

7,2

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

DIMINUTION DE PRODUITS DE CESSIONS DE JOUEURS

EBE JOUEURS

30/06/2015

4,9
7,2

CESSIONS 
JOUEURS

EBE 
JOUEURS

CESSIONS 
JOUEURS

EBE 
JOUEURS

LES PRODUITS DE CESSIONS DE JOUEURS BAISSENT DE 8,9 M (-55%)

(+47%) CONFORMÉMENT À LA STRATÉGIE 
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30/06/2015 30/06/2014 VARIATION

Billetterie 11,1 13,0 -1,9 -15%

Partenariats 22,4 19,0 +3,4 +18%

Droits TV et marketing 45,8 56,2 -10,4 -19%

Produits de la marque 17,0 16,2 +0,8 +5%

PRODUITS DES ACTIVITÉS
HORS CONTRATS JOUEURS 96,3 104,4 -8,1 -8%

Produits de cessions des contrats joueurs 7,2 16,1 -8,9 -55%

TOTAL DES PRODUITS                               
DES ACTIVITÉS 103,5 120,5 -17,0 -14%

en M

PRODUITS DES
ACTIVITÉS AU 30 JUIN 2015

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

RECUL DES PRODUITS DES ACTIVITÉS (-14%) 

IMPACT DE LA NON-QUALIFICATION EN PHASE                 

-13,7 M )

Hors joueurs et 

hors , 

94,1 M contre 88,5 M

soit +5,6 M , +6%
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FAITS MARQUANTS

COMPTE DE RÉSULTAT

EBE 30/06/2015 30/06/2014 VARIATION

Hors joueurs -14,4 -12,4 -2,0

Joueurs 7,2 4,9 +2,3

TOTAL -7,2 -7,5 +0,3

en M

30/06/201530/06/2014

9,6 -4,2

IMPÔTS ET TAXES

5,4

GRÀCE À UNE OPTIMISATION DES CHARGES

2,0
6,3 Taxe 75%

-4,3

18 mois            6mois

30/06/2014 30/06/2015

74,8
+0,3

FRAIS DE PERSONNEL

75,1

13,45,7

Primes/résultats                 
sportifs

+7,6

Réduction masse salariale fixe absorbée par 

la place en Championnat et à la qualification 
en Champions League pour 15/16

30/06/2014 30/06/2015

30,3
-2,1

ACHATS ET CHARGES EXTERNES

32,4

30/06/2014 30/06/2015

-11,3

VNC JOUEURS CÉDÉS

11,3

0

Absence de participation 
européenne

Masse salariale 
joueurs fixe

-6,6

RÉSULTATS FINANCIERS RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015
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FAITS MARQUANTS

COMPTE DE RÉSULTAT
AU 30 JUIN 2015

RÉDUCTION DE 54 M EN CUMULÉ                 

SUR LES CHARGES DE PERSONNEL                 

ET AMORTISSEMENTS JOUEURS (-38%) 
ENTRE LE 30/06/2011 ET LE 30/06/2015

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

12,2
15,2

24,9

36,1
41,2

75,174,8

82,4

99,299,8

0

20

40

60

80

100

-29,0
(-70%)

-24,7
(-25%)

MASSE 

SALARIALE

AMORTISSEMENTS 

JOUEURS

2013/14 2014/152010/11 2011/12 2012/13

-3,0

en M



18,124,9

7,27,5
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COMPTE DE RÉSULTAT
CONSOLIDÉ AU 30 JUIN 2015

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

SANS TRADING JOUEURS SIGNIFICATIF ET AVEC 

CHAMPIONS LEAGUE

ABSENCE DE PARTICIPATION EUROPÉENNE
(-13,7 M DE REVENUS, -11 M DE 

RÉSULTAT) 

BAISSE DES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 
(-2,1 M )

RÉDUCTION MASSE SALARIALE FIXE (-6,6 M ) 
ABSORBÉE PAR LES PRIMES LIÉES À LA PLACE 
EN LIGUE 1 ET À LA QUALIFICATION EN 
CHAMPIONS LEAGUE (+7,6 M )

TAXE 75% (-4,3 M )

BAISSE DES VNC JOUEURS CÉDÉS (-11,3 M )

30/06/2014 30/06/2015

+6,8
(+37,6%)

+0,3
(+4,2%) 

-17,0
(-14,1%)

120,5
103,5

en M

RÉDUCTION DES AMORTISSEMENTS 
JOUEURS (-3 M )

CESSION AU 30/06/2015 DES TITRES DE M2A 
(1,5 M DE PLUS-VALUES)

PRODUITS DES 

ACTIVITÉS

EBE

ROC

- -

- -
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COMPTE DE RÉSULTAT
CONSOLIDÉ AU 30 JUIN 2015

30/06/2015 30/06/2014 VARIATION

PRODUIT DES ACTIVITÉS 103,5 120,5 -17,0

Achat et charges externes 30,3 32,4 -2,1

Impôts et Taxes 5,4 9,6 -4,2

Frais de personnel 75,1 74,8 +0,3

VNC joueurs cédés - 11,3 -11,3

EBE -7,2 -7,5 +0,3

Amortissement et provisions joueurs 12,2 15,2 -3,0

ROC -18,1 -24,9 +6,8

RÉSULTAT FINANCIER -3,4 -3,1 -0,3

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE -21,4 -26,4 +5,0

en M

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

UNE PERFORMANCE FINANCIÈRE EN PROGRÈS 

MAIS TOUJOURS INSUFFISANTE



FAITS MARQUANTS

BILAN ACTIF
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FORTE PROGRESSION DU TOTAL DE BILAN

RENFORCEMENT DES FONDS PROPRES

en M

30/06/2014 30/06/2015

313,4

+172,1

UN ACTIF GRAND STADE

ayant plus que doublé

141,2

30/06/2014 30/06/2015

8,4

-5,2

UN ACTIF NET JOUEURS

inférieur à 9 M

13,6

30/06/2014 30/06/2015

38,7
+35,5
3,2

UNE TRÉSORERIE

en forte progression

Capitalisation sur 

academy

Augmentation de capital 

réalisée en juin 2015            

(53 M brut)

Avancement des travaux 

de construction



CAPITAUX PROPRES

FAITS MARQUANTS

BILAN PASSIF

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015 26

en M

30/06/2014 30/06/2015

136,4

+28,2

108,2

30/06/2014 30/06/2015

4,0

-19,4

EMPRUNT OCEANE

23,4

30/06/2014 30/06/2015

115,3

+66,9

48,4

EMPRUNT OBLIGATAIRE 

GRAND STADE

82,2

+72,5

9,7

AUTRES DETTES 

FINANCIÈRES

30/06/2014 30/06/2015

Augmentation de capital 

Juin 2015

Remboursement partiel, 

notamment ICMI & Pathé 

capital de juin 2015

Progression de la phase 

de construction

Activation des tirages sur 

le crédit mini-perm Grand 

Stade (60,8 M )

• AUGMENTATION DE CAPITAL

• REMBOURSEMENT PARTIEL DES OCEANE

• MONTÉE EN PUISSANCE DES AUTRES 

RESSOURCES DE FINANCEMENT

RÉSULTATS FINANCIERS

21,4

60,8
STADE

HORS STADE



RÉSULTATS FINANCIERS 27

RENFORCEMENT
DES FONDS PROPRES

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

PROCÉDURE DE RACHAT DES OCEANE 2015

RAPPEL DES MODALITÉS

Parité de 5 actions nouvelles pour 2 actions existantes / prix de souscription de 1,60 € par action nouvelle

Engagement de souscription des 2 actionnaires de référence : ICMI & Pathé via la totalité de leurs DPS, respectivement 4 524 008 et 3 954 683 DPS

Sursouscription : demande totale de 58 M€ environ, soit près de 110% de l’offre

Création de 33 103 215 actions nouvelles au prix de 1,60 € (1,52 € de nominal + 0,08 € de prime d’émission)

Capital post-augmentation de capital : 70 443 643,04 € (46 344 502 actions de 1,52 € de nominal)

Refinancement des OCEANE 2015, conformément aux engagements pris par OL Groupe dans le cadre de la signature du nouveau crédit syndiqué d’exploitation

Développement du Groupe, notamment :

1/ construction des nouveaux centres de formation et d’entraînement regroupés à Meyzieu et Décines

2/ travaux d’aménagement et de décoration intérieure du grand stade

Besoins généraux du Groupe

Rachat des OCEANE 2015 d’ICMI & Pathé, respectivement 1 417 462 et 1 243 999 OCEANE, au prix de 7,50 € par OCEANE (nominal 7,26 € + intérêts 0,24 €) – le 18/06/2015

Procédure de désintéressement (au même prix) – du 19 juin au 25 juin inclus

Annulation des OCEANE acquises  solde OCEANE post AK : 550 082 OCEANE (échéance 28 décembre 2015)

52 965 144 

AUGMENTATION DE CAPITAL DE 53 M , SURSOUSCRITE 

(AVEC MAINTIEN DU DPS) - JUIN 2015
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ÉVOLUTION DU CAPITAL 

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

AUGMENTATION DE CAPITAL DE JUIN 2015

(1) Au 30 juin 2015, Monsieur Jean-Michel Aulas détenait 99,95% de la société ICMI représentant 99,96% des droits de vote

(2)

% CAPITAL AU 31/12/2014 % CAPITAL 30/06/2015 POST AK

46 344 502

 ICMI (1) - 4 524 008 ACTIONS

 PATHÉ - 3 954 683 ACTIONS

 GL EVENTS - 313 652 ACTIONS

 AUTRES ADMINISTRATEURS (2) - 153 015 ACTIONS (DONT 106 692 
ACTIONS DÉTENUES PAR MONSIEUR JEAN-MICHEL AULAS)

28,58%
PUBLIC

2,37%

29,87%
PATHÉ

1,13%

1,15%

2,73%

2,37%

0,32%

0,90%

0,70%

34,17%
ICMI

 ND INVESTISSEMENT - 149 341 ACTIONS

 AUTO-DÉTENTION - 361 355 ACTIONS

 PUBLIC - 3 785 233 ACTIONS

31,67%
PUBLIC

29,87%
PATHÉ

34,17%
ICMI

 ICMI (1) 15 834 700 ACTIONS

 PATHÉ 13 841 388 ACTIONS

 GL EVENTS 1 097 782 ACTIONS

 AUTRES ADMINISTRATEURS (2) 419 770 ACTIONS (DONT 373 422   
ACTIONS DÉTENUES PAR MONSIEUR JEAN-MICHEL AULAS)

 ND INVESTISSEMENT - 149 341 ACTIONS

 AUTO-DÉTENTION - 328 443 ACTIONS

 PUBLIC 14 673 078 ACTIONS
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ACTIF 30/06/2015 30/06/2014

Contrat joueurs 8,4 13,6

Autres actifs
Dont Grand Stade

327,2
313,4

167,1
141,2

TOTAL ACTIF IMMOBILISÉ 335,6 180,7

Impôts différés  13,0 12,4

Créances nettes joueurs 3,5 9,8

Trésorerie nantie FDM 15,5 36,0

Créances courante 46,1 44,0

Trésorerie 38,7 3,2

en M

PASSIF 30/06/2015 30/06/2014

Capitaux propres 

(y compris minoritaires)
136,4 108,2

Oceane
4,0 23,4

TOTAL CAPITAUX PROPRES + OCEANE 140,4 131,6

Emprunt obligataire Grand Stade 115,3 48,4

Impôts différés et provisions 1,4 3,8

Autres passifs non courants 25,6 24,6

Dettes financières

Dont tirages mini-perm Stade, y compris intérêts, net de frais

82,2
17,0

60,8

9,7
5,0

0,0

Dettes courantes 87,5 68,0

BILAN SYNTHÉTIQUE

-5,2

+172,1

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

+28,2

+35,5

-19,4

+66,9

+60,8

TRANSFORMATION DU BILAN EN LIEN AVEC LE GRAND 
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ENDETTEMENT NET

en M

30/06/2015 30/06/2014

Groupe hors              

Grand Stade Grand Stade

Total                   

consolidé

Groupe hors              

Grand Stade Grand Stade

Total                   

consolidé

Trésorerie globale 39,2 15,2 54,4 3,9 35,5 39,4

Dont VMP nanties 0,1 15,5 15,6 0,1 36,0 36,2

OCEANE -4,0 - -4,0 -23,4 - -23,4

Emprunt obligataire Grand Stade - -115,3 -115,3 - -48,4 -48,4

Emprunt mini-perm Grand Stade - -61,0 -61,0 - - -

Autres dettes financières -21,2 - -21,2 -9,7 - -9,7

Endettement net de trésorerie globale 14,0 -161,1 -147,2 -29,2 -12,9 -42,1

Créances contrats joueurs 5,7 - 5,7 12,5 - 12,5

Dettes contrats joueurs -2,1 - -2,1 -2,7 - -2,7

Créances / dettes nettes contrats joueurs 3,6 - 3,6 9,8 - 9,8

ENDETTEMENT NET DE TRÉSORERIE                                                                       
(y compris OCEANE et créances/dettes joueurs) 17,5 -161,1 -143,6 -19,4 -12,9 -32,3

ENDETTEMENT NET DE TRÉSORERIE                                                                     
(hors OCEANE et y compris créances/dettes joueurs) 21,5 -161,1 -139,6 4,0 -12,9 -8,9

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

 RESPECT DES COVENANTS BANCAIRES
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en M

(1) Basée sur Transfermarkt (2) et révisée par OL

(2) Valeur Transfermarkt : 30/06/2012 : 124,5 M / 30/06/2013 : 111,5 M

/ 30/06/2014 : 86,3 M /  30/06/2015 : 139,4 M

en M

VALEUR MARCHÉ 145,0           120,0         92,4           166,3

30/06/12

30/06/13

30/06/14

VALEUR AU 

BILAN

PLUS-VALUES

POTENTIELLES

+VALUES POTENTIELLES 82,6           82,6     78,8           157,9

30/06/15

30/06/14

30/06/1330/06/12

Répartition

des +values 

potentielles

82,6

82,6

78,8

62,4
37,4

13,6
8,4 9,7

(12%)

22,3
(27%)

44,5
(54%)

149,0
(94%)

69,1
(88%)

60,3
(73%)

38,1
(46%)

SUR

JOUEURS 

FORMES

AU CLUB

SUR

JOUEURS 

ACQUIS

VALORISATION

DES JOUEURS

TRÈS FORTE AUGMENTATION DES PLUS-VALUES POTENTIELLES 
PRÈS DE 160 M AU 30/06/2015 (+100% VS N-1)                                      

AU 30 JUIN 2015

8,9
(6%)

30/06/15

157,9

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

+100%
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ACQUISITIONS, CESSIONS                    
ET INCENTIVES DEPUIS LE 1ER JUILLET 2015

en M€

ACQUISITIONS DE CONTRATS JOUEURS

C. BEAUVUE EA Guingamp 6,0

R. DA SILVA Manchester United 3,2

M. VALBUENA Dynamo Moscou 6,0

M. YANGA MBIWA AS Roma 9,4

S. DARDER MALAGA 13,1

L. TOUSART Valenciennes 2,6

O. KEMEN - Newcastle 0,8

TOTAL ACQUISITIONS 41,1

REPRÉSENTANT UNE CHARGE 

DE 8,4 M

PRODUITS DE CESSIONS DE CONTRATS JOUEURS

J. FRICK - FC Biel 0,0

M. YATTARA Royal Standard Liège 2,0

M. ZEFFANE Stade Rennais 1,0

C. NJIE - Tottenham 13,0

Y. BENZIA - Losc 1

INCENTIVES 9,2

dont intéressement sur transfert Martial 
Monaco Manchester United

8,0

TOTAL AU 30/09/2015 26,2

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015PERSPECTIVES 33



DE NOUVELLES 
AMBITIONS SPORTIVES 

RÉSULTATS SPORTIFS SAISON 2015/2016 

AU 12/10/2015

34RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015PERSPECTIVES

ÉQUIPE MASCULINE

6ème place  et 15 points                                              
du Championnat de France
(après la 9ème journée)

3ème ex aequo
phase de groupe                                        

de Champions league

(après 2 matchs)

ÉQUIPE FÉMININE

1ère place
du Championnat de France
(après la 6ème journée)

Victoire en 1/16ème 

de finale
Match aller (6/0)                                           

UEFA 

Champions League

Après la 9ème journée 14/15 : 6ème place et 14 points
Après la 9ème journée 13/14 : 14ème place et 11 points



UNE NOUVELLE AMBITION 
ÉCONOMIQUE ET SPORTIVE

Capitalisation
Académy OL 

Un club éthique, solidaire et 

responsable
(OL Fondation et fonds sOLidaire)

Le Parc Olympique Lyonnais,
nouveau 

modèle économique
récurrent

35RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

DES INVESTISSEMENTS CONSÉQUENTS POUR 

UN NOUVEAU BUSINESS MODEL POUR LA 

RÉCURRENCE DE CRÉATION DE VALEUR

PERSPECTIVES
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(2) Nombre de joueurs ayant passé 3 ans ou plus entre 15 et 21 ans dans un club formateur et 

évoluant parmi les 5 grands championnats européens : Espagne, Allemagne, Angleterre, France, 

Italie (Big 5). Classement des autres clubs français : PSG 5e, Rennes 6e, Bordeaux et Lens 9e ex 

aequo, Montpellier et Monaco 13e ex aequo, 

Source: CIES Football Observatory  - 28/10/14

ACADEMY UN CENTRE DE FORMATION DE PREMIER PLAN 

ET DE NIVEAU INTERNATIONAL

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

DES CENTRES DE FORMATION                                              

DEPUIS 3 ANS (JUIN 2015) (1)1
ER

OL LENS PSG

DES CLUBS FORMATEURS1CLUB FRANÇAIS
ER

FC BARCELONE REAL MADRID OLMANCHESTER 

UNITED

43(2)

36(2) 34(2) 33(2)

(1) Commission Nationale Paritaire de la Convention Collective Nationale 

des Métiers du Football, sur proposition de la DTN, juin 2015

4
ÈME

EUROPÉENET

FRANCE EUROPE

2015-

PERSPECTIVES
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ACADEMY

SHIN KIM U19ZHANG XIU WEI U19

CHINE CORÉE DU SUD SUISSE

NORVÈGE LUXEMBOURG

KILIAN PAGLIUCA U19

ULRIK JENSSEN U19 CHRISTOPHER MARTINS 

PEREIRA A
(1ER CONTRAT PRO 01/07/2015)

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

TORD SALTE U17

NORVÈGE

PERSPECTIVES
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VALORISATION IMMATÉRIELLE 
DES MARQUES

en M

RANK
2015

RANK
2014

CLUB
BRAND VALUE 

2015 
BRAND VALUE 

2014

1 3 Manchester United 914 543

2 1 Bayern Munich 707 659

3 2 Real Madrid 661 565

4 5 Manchester City 607 375

5 7 Chelsea 602 369

6 4 Barcelone 586 457

7 6 Arsenal 533 371

8 8 Liverpool 437 345

9 10 PSG 410 238

10 12 Tottenham 273 183

38 25 OL 84 81

31 33 OM 98 67

Source Brand Finance Football 50 (juin 2015)

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015PERSPECTIVES

NOS SOURCES DE REVENUS EN 

DÉVELOPPANT LA MARQUE OL

http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50051/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50051/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52682/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52682/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50037/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50037/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52914/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52914/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50080/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50080/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52280/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52280/profile/index.html
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UNE STRATÉGIE 

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015PERSPECTIVES

5 GRANDS PRINCIPES DE DÉVELOPPEMENT 

POUR CAPTURER LE POTENTIEL DE 

Partir des 

fans

1

Des objectifs de 

développement

ciblés

2

Accroitre la 

valeur de la 

marque 

agressivement

5

Capitaliser sur 

le contenu

déjà existant

3

Prioriser les 

marches les 

plus appétents

4

Capitaliser sur la participation en Ligue des 

Champions et sur la diffusion croissante de 

• Acquisition de nouveaux 

fans

•

• Nombre de partenaires 

locaux hors de France 

Capitaliser sur les infrastructures 

et contenus existants 

Un développement 

phasé en fonction du 

potentiel de chaque 

marché et du point 

Donner encore 

plus de valeur à la 

marque en 

bonnes pratiques 

des leaders du 

divertissement 

(Man United, 



PARC
OLYMPIQUE

LYONNAIS



PLANNING
DE RÉALISATION

RÉCEPTION PRÉVISIONNELLE

PLUS DE 

1.200
EMPLOIS SUR LE SITE

150 
ENTREPRISES 

TRAVAILLENT 

SUR LE CHANTIER

70% 
DES ENTREPRISES 

SONT LOCALES

6 JANVIER 
2016*

JUILLET
2015

FIN POSE CHARPENTE (AOÛT)

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS 41RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

AOÛT
2015

FIN POSE COUVERTURE 
(OCTOBRE)

OCTOBRE
2015

*date à valider le 22/11/2015











(c) DUMETIER DESIGN

ILÔT HÔTELIER

CENTRE

DE LOISIRS

IMMEUBLES

DE BUREAUX
IMMEUBLES DE BUREAUX 

-

CENTRE MÉDICAL





UNE ACCESSIBILITÉ
OPTIMALE DÉJÀ INAUGURÉE

1H30 DE GENÈVE

2H00 DE PARIS

1H30 DE LONDRES

1H00 DE BARCELONE

3 AUTOROUTES EN PROVENANCE DE GENÈVE, 

MARSEILLE ET PARIS

2 GARES ET 2 AÉROPORTS À PROXIMITÉ IMMÉDIATE

UN RÉSEAU ROUTIER OPTIMAL

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS 48RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

• LA GARE DE TRAMWAYS INTÉGRÉE

DU STADE

• LE PARC OLYMPIQUE LYONNAIS DESSERVI 
PAR 2 ÉCHANGEURS (N°6 ET 7)

EN BORDURE DE ROCADE EST
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SLIDE ACTUALISEE

A RECHARTER

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

LE GRAND STADE 
OLYMPIQUE LYONNAIS LE STADE EN CHIFFRES
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UNE NOUVELLE DYNAMIQUE DE 
CROISSANCE ET DE DÉVELOPPEMENT              
DES REVENUS DU GROUPE

Gerland
40 450 places

dont VIP 1 800 places

Grand Stade
59 186 places

dont VIP 6000 places

DONT REVENUS DES LOGES 365 Gerland
39 loges
(394 places) 

Grand Stade
105 loges
(1 461places) 

• PARTENARIATS FONDATEURS ET TECHNOLOGIQUES

• CESSIONS DE CHARGES FONCIÈRES pour les programmes annexes

CROISSANCE DES REVENUS 

BILLETTERIE

•

Objectif de revenus 
additionnels entre 3 à 5 ans 

70 M
annuels

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

• EURO 2016 (6 matchs dont une ½ finale)

• Finales européennes de rugby (Challenge Cup + Champions Cup, les 13 & 14 mai  2016)

• Matchs de hockey (Ligue Magnus, fin 2016-début 2017)

• FIFA Women World Cup

• Concerts
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UN STADE

100% PRIVÉ
29 JANVIER 2015 : LANCEMENT OFFICIEL 

COMMERCIALISATION B TO B

PLACES VIP 
(6 000 places

environ)

NAMING

STADE / PARC 

ACADEMY

6 SALONS

PARTENAIRES 
FONDATEURS & 

TECHNOLOGIQUES 

PARTENAIRES 
CONSTRUCTEURS 
ET EXPLOITANTS

LOGES 
(105 Loges)

DÉJÀ 

62 
CONTRATS SIGNÉS

DÉJÀ 

61
VENDUES OU                            

RÉSERVÉES

SEGMENTATION DES 

PARTENAIRES PAR 

DÉJÀ 7
CONTRATS SIGNÉS  

OU ENGAGÉS

PRÈS DE

2 000
VENDUES OU 

RÉSERVÉES

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015
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UN STADE

100% PRIVÉ
LANCEMENT DE LA COMMERCIALISATION 

DU FAN WALL EN NOVEMBRE 2014

FAN WALL RÉTROÉCLAIRÉ

MUR DES SUPPORTERS (BtoC)

LE LONG DE PRINCIPALE

(OBJECTIF 10 À 15 000)

MUR DES PARTENAIRES (BtoB) « INSCRIRE SON NOM OU CELUI DE SA 

SOCIÉTÉ POUR LA POSTÉRITÉ

PLAQUES 

NOMINATIVES »

+ DE 3 800 PLAQUES 

VENDUES À DATE 
(entre 75 et 500 /unité)

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015
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LE STADE LE PLUS ABOUTI 
EN EUROPE



PARC OLYMPIQUE LYONNAIS 54

B2B 
DES PRODUITS ADAPTÉS AUX BESOINS 
ET BUDGETS DES ENTREPRISES

• 105 LOGES OUVERTES 365 JOURS/AN

• 6 000 PLACES VIP

• DES PLACES SANS PRESTATION

(EN SALON OU EN ESPACE GRAND PUBLIC)

• 6 SALONS POUR 6 AMBIANCES

ET UNE LARGE GAMME DE PRIX

• UNE BRASSERIE HAUT DE GAMME

OUVERTE 365 JOURS/AN

• DES ESPACES PERMANENTS 

POUR RÉUNIONS, DES CONVENTIONS, 

SÉMINAIRES ET AUTRES ÉVÉNEMENTS 

DE 10 À 50 000 PERSONNES

• UNE CONCIERGERIE 

Á DISPOSITION DES ENTREPRISES

© Naço Architectures © Naço Architectures

LA CITÉ DES ENTREPRISES : UN BUSINESS CENTER

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015
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BRASSERIE BOCUSE
OUVERTURE : 365 JOURS PAR AN

CAPACITÉ : 300 COUVERTS (ENVIRON)

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015
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ÉVOLUTIONS
RÉCENTES

• FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS (ENVIRON 22 M ) : 

2 / CENTRE DE FORMATION À MEYZIEU

Contrat de crédit Groupama Banque de 14 M
sur une durée de 10 ans

Solde financé sur fonds propres OL Groupe

JUIN 2015

• -ALPES AUVERGNE INTÉGRANT LE NAMING 
DU NOUVEAU CENTRE DE FORMATION À MEYZIEU ET UNE OPTION SUR LE NAMING DU CENTRE 

•

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

•
ET LA DÉCORATION INTÉRIEURE DU GRAND STADE

12 JUIN 2015
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ÉVOLUTIONS
RÉCENTES

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

SEPTEMBRE 2015 • LANCEMENT DES TRAVAUX DU NOUVEAU CENTRE DE FORMATION 
MIXTE À MEYZIEU (OBTENTION DU PC PURGÉ)

• LANCEMENT DE LA RÉFLEXION SUR AVENIR DU FONCIER 
IMMOBILIER DE GERLAND

•9 OCTOBRE 2015

28 AOÛT 2015 • ARRÊTÉ PC MODIFICATIF STADE OBTENU
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ESPACE DE VIE

TRIBUNE DE 1 500 PLACES

TERRAINS

½ TERRAIN COUVERT

CENTRE DE FORMATION 
MIXTE

(Meyzieu - site dédié)

CAMP D’ENTRAÎNEMENT PROFESSIONNEL MIXTE

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS
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PROFESSIONNEL ET CENTRE DE 
FORMATION MIXTES

OUVERTURE : DÉBUT SAISON 2016/2017

OUVERTURE : COURANT SAISON 2016/2017
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AVANCEMENT CONFORME AU PLANNING

en M

PLAN DE FINANCEMENT                 
DU GRAND STADE ACTUALISÉ

FONDS PROPRES 135

AUGMENTATION DE CAPITAL FDM 115

SUBVENTION CNDS 20

ÉMISSION OBLIGATIONS 

VINCI / CDC 112

SOUSCRIPTION GROUPE VINCI 40M + CDC 11 M 51

SOUSCRIPTION GROUPE VINCI 40M + CDC 11 M 51

SOUSCRIPTION CDC 10

FINANCEMENT BANCAIRE SENIOR DE TYPE

« MINI-PERM » - 7 ANS
136,5

LOCATION FINANCIÈRE 
8

PENDANT LA PÉRIODE CONSTRUCTION
13,5

AVANCE OL GROUPE (EN LIEN AVEC AK JUIN 2015) 5,0

TOTAL 410

en M Réalisée le 06/09/13

16 M perçus  - 4 M à 
percevoir au fur et à mesure 
de 

1ère tranche réalisée le 28/02/14

2ème tranche réalisée le 01/09/14

3ème tranche réalisée le 15/06/15

1er tirage intervenu fin janvier 2015

1er loyer payable à la mise en 

exploitation du stade

Commercialisation en cours 

Février 2015 : 

finalisation du 

programme de 

couverture de 

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015
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UNE LIVRAISON DU STADE ET DU PARC 
OL SANS AUCUNE DÉRIVE BUDGÉTAIREUN PLAN DE CAPEX MAITRISÉ

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

40

5

Capex

initial
405

450

Parc OL 

Capex Grand Stade

Aménagements

intérieurs

Capex Total

410

INVESTISSEMENTS COMMENTAIRES

intérieur des salons et loges VIP

Academy, le centre 

secondaires

FINANCEMENT 

PARTIEL PAR 

CRÉDIT GROUPAMA 

BANQUE

Financement par 

l’augmentation de 

capital

FINANCEMENT PAR 

DE CAPITAL
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PERSPECTIVES

NÉGOCIATIONS EN COURS

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

NAMING DU STADE AVEC DES GRANDS GROUPES FRANÇAIS ET INTERNATIONAUX

PROGRAMME DE CONCERTS À PARTIR DU PRINTEMPS 2016 

AVEC VINCI ET LES ORGANISMES DE CONTRÔLE POUR LA MISE À DISPOSITION ANTICIPÉE DU STADE DÉBUT 

JANVIER 2016

CESSION DES DROITS À BÂTIR SUR LES AUTRES LOTS : CLINIQUE DU SPORT, CENTRE DE REMISE EN FORME,  

IMMEUBLE DE BUREAUX, CENTRE DE LOISIRS, MUSÉE

FINALISATION

HÔTELLERIE »



UN GROUPE 
RESPONSABLE 
ET SOLIDAIRE
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UN ACTEUR RESPONSABLE, SOLIDAIRE ET ENGAGÉ

DES PROJETS NOVATEURS ACCÉLÉRATEURS DE LA POLITIQUE RSE     

PARC OL : 

LA STRATÉGIE RSE :

UNE DÉMARCHE INNOVANTE EN LIAISON AVEC SES 
PARTIES PRENANTES POUR UNE CRÉATION DE VALEUR

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

OL FONDATION                                                     

FONDS SOLIDAIRE

engagé sur 3 ans 

1,5 M
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UN ACTEUR RESPONSABLE, SOLIDAIRE ET ENGAGÉ

LE GRAND STADE : ACCÉLÉRATEUR                

DE LA POLITIQUE RSE AVEC LE 

DÉVELOPPEMENT DE NOUVEAUX 

PROJETS

EMPLOI
INNOVATION / 

ENTREPRENARIAT BÉNÉVOLAT

• PROMOUVOIR LE 

BÉNÉVOLAT 

• FAVORISER LE LIEN ENTRE 

LES ASSOCIATIONS EN 

RECHERCHE DE 

BÉNÉVOLES ET LES 

PERSONNES QUI 

• RASSEMBLER DES TALENTS 

• FAIRE ÉMERGER ET  

EXPÉRIMENTER DE 

NOUVEAUX CONCEPTS

• CRÉER DES ENTREPRISES 

POUR DÉVELOPPER 

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

CITÉ DES ENTREPRISES 

MOBILISATION DES 

ENTREPRISES 

DÉVELOPPEMENT                  

PROFESSIONNELLE



CORPORATE



ORGANIGRAMME
SIMPLIFIÉ DU GROUPE AU 30 JUIN 2015

OL SAS

ACADÉMIE 

MÉDICALE                

DE FOOTBALL
OL VOYAGES

OL 

ORGANISATION

FONCIÈRE 

DU MONTOUT

ASSOCIATION OL

SCI OL

100 %

51 % 50 % 100 % 100 %

100 %

100 %

convention

OL GROUPE

ICMI

34,17%

PATHÉ

29,87%

SCI Mégastore
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RÉPARTITION DU CAPITAL

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

AU 30 JUIN 2015 POST AK

OL COTÉ SUR EURONEXT PARIS 

DEPUIS LE 09/02/07  -

COMPARTIMENT C 

INDICES :   CAC SMALL -

CAC MID & SMALL -

CAC ALL TRADABLE 

CAC ALL-SHARE -

CAC CONSUMER SERVICES -

CAC TRAVEL & LEISURE

CODE ISIN : FR0010428771

CORPORATE

NOMBRE 
% CAPITAL 

% DROITS DE 

VOTE

ICMI (1) 15 834 700 34,17% 37,78%

PATHÉ 13 841 388 29,87% 29,89%

GL EVENTS 1 097 782 2,37% 2,04%

AUTRES ADMINISTRATEURS (2) 419 770 0,90% 0,98%

ND INVESTISSEMENT 149 341 0,32% 0,55%

AUTO-DÉTENTION 328 443 0,70% NA

PUBLIC 14 673 078 31,67% 28,76%

TOTAL 46 344 502 100,00% 100,00%

(1) Au 30 juin 2015, Monsieur Jean-Michel Aulas détenait 99,95% de la société ICMI représentant 99,96% des droits de vote

(2)

373 422 actions détenues par Monsieur Jean-Michel Aulas 
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ACTUALITÉS BOURSIÈRES

COURS DE BOURSE du 01/07/2015 au 09/10/2015 DOW JONES STOXX®FOOTBALL

Cours OL Groupe Dow Jones Stoxx Football

RÉUNION SFAF DU 14 OCTOBRE 2015

RÉALISÉE EN JUIN 2015

68

70

72

74

76

78

80

82

84

86

88

1,7

1,8

1,9

2

2,1

2,2

2,3

juil.-15 août-15 sept.-15 oct.-15
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CLUB PROPRIÉTAIRE
DE SON STADE

208* M171 M 246 M 256 M 376 M142 M74 M 1 338 M 2 667 M

OLAJAX AS ROMABESIKTAS
PARKEN

SPORT JUVENTUS

BORUSSIA

DORTMUND ARSENAL
MANCHESTER

UNITED

en M

source : Exane 17/09/15

*y compris OSRANE représentant 113 M en valeur marché

VALORISATION

SELON

TRANSACTIONS

RÉCENTES

BAYERN MUNICHINTER MILAN HERTHA BERLIN HAMBOURG SVATLETICO MADRID
AC MILAN

1 320 M
(110 M pour 8,33% - ALLIANZ) 

source : News Tank 11/02/14

467 M
(350 M pour 75% - ERIC THOHIR) 

source : Lemonde.fr 15/10/13

631 M
(61,2 M pour 9,7% - KKR) 

source : News Tank 05/02/14

250 M
(18,75 M pour 7,5% - K.M. KÜHNE) 

source : News Tank 26/01/15

225 M
(45 M pour 20% - WANDA (Chine)) 

source : les Echos 21/01/15

< 900 M
(offre 900 M pour + de 50% -

BeeTAECHAUBOL) 
source : Maxifoot.fr 16/02/15

CAPITALISATION BOURSIÈRE
DES CLUBS EUROPÉENS




