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EQUIPES FOUIPE MASCULINE
PROFESSIONNELLES UNE PERFORMANCE EN AVANCE SUR LA STRATEGIE

au 31/12/2014

56 ma
3= 2¢%me place

¥ flimination
““" aprés barrages Europa League

1/8 de Finale

de la Coupe de la Ligue (Monaco)

CLASSEMENT SUR LES 5 DERNIERES SAISONS : DES RESULTATS AU PLUS HAUT NIVEAU
| 2010/2011 2011/2012 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 |
31/12 4¢e 4¢ 2@ 10e 2e

Classement final 3e 4¢ 3e 135 En cours

RESULTATS SPORTIFS
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EQUIPES EQUIPE FEMININE

PROFESS/IONNELLES LE CLUB REFERENT EN FUROPE :
3 A N°1A L'INDICE UEHA

au 31/12/2014

B teeplace

D1 FEMININE (invaincue sur la période)

FFEF

,,,,,,,

1/8 de Finale de Champions League

wdbauione
[T

CLASSEMENT SUR LES 5 DERNIERES SAISONS

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 | 2014/2015

31/12 1er 2er 1er 1er 1er

Classement final qer l1er ler l1er En cours

RESULTATS SPORTIFS
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2XME CLUB FRANCAIS Classement provisoire UEH

a IR il (au 13/01/15) sur la base des résultats européens

lors des 5 derniéres saisons

1 & Real Madrid 10 ¥ Manchester United

2 w Barcelona 1 Borussia Dortmund

3 %‘ Bayern Miinchen 12 fﬁ? Valencia

4 @ Chelsea 13 @ Paris Saint-Germain

5 :fr: Benfica 14 55{" Manchester City

6 W Atlético Madrid 15 Bayer Leverkusen

8 ﬁ Arsenal 32 ﬁ‘i Olympique de Marseille

& Porto

Source : UEFA

[{e]
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http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50080/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50080/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50037/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50037/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50051/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50051/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52280/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52280/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52914/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52914/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52747/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52747/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52748/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52748/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52682/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52682/profile/index.html

CLASSEMENT

sur la base des résultats européens
PR /0 |///S OIRE UEFA lors des 5 derniéres saisons
AU 13/01/15

Points
1 e ESPAGNE 92 570
w "
2 B=g= ANGLETERRE 78 534
Position qui
3 M@ A EvacNE 76 272 devrait étre
confirmée au
4 B B mALE 62 343 30/06/2015
5 PORTUGAL 60 215
7 B RUSSIE 48 498
g EEE | KRAINE 41 666

Source : UEFA

SR\
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UNE ACADEMY ,
SRR IO PILIER STRATEGIQUE POUR UN FOOTBALL DURABLE

DE NIVEAU INTERNATIONAL

FRANCAIS EUROPEEN
N° DES CENTRES DE FORMATION (uiN 2014 N° DES CLUBS FORMATEURS (ocToBRE 2014)

rur 33
'--mAl
ﬂ a.,

430
‘ a4 i

RENNES MONACO FC BARCELONE MANCHESTER  REAL MADRID

UNITED

SUR 33 JOUEURS FORMES AU CLUB ET EMPLOYES
PAR DES EQUIPES DU BIG 5, 15 JOUENT ENCORE DANS
LEUR CLUB FORMATEUR

== RECORD EN EUROPE

EXAEQUO AVEC ATLETICO BILBAO ET REAL
SOCIEDAD (DEVANT BARCELONE (13) ET
MANCHESTER UNITED (12))

YMFIOUE
ONNAIS

oL

e et ke Tt el T gl o) BIRT AW el te
(1) Commission Nationale Paritaire de la Convention Collective Nationale des Métiers du Football, sur proposition de la DTN, juin 2014
(2) Nombre de joueurs ayant passé 3 ans ou plus entre 15 et 21 ans dans un club formateur et évoluant parmi les 5 grands championnats européens : Espagne, Allemagne, Angleterre, France, Italie (Big 5).
Classement des autres clubs frangais : PSG 5e, Rennes 8e, Bordeaux 9¢, Lens 10e, Montpellier 13e, Monaco 14e, Metz 17e, Toulouse 21e, Caen 27e, Nantes 28e, Lille 30e, OM 41e, ASSE 43e, Guingamp 46e. 'j"
(3) Source: CIES Football Observatory - 28/10/14 by

B
ONNAIS
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BWERAE| PARC OLYMPIQUE LYONNAIS

e ‘ FAIS DE TA VIE UN REVE,

ET D'UN REVE, UNE REALITE... =

(ANTOINE DE SAINT-EXUPERY)




AVANCEMENT

TECHNIQUE ET ADMINISTRATIF

« Signature du contrat d'exploitation/maintenance
SEPTEMBRE 2014 * vec baliia (filiale EDF)

DECEMBRE 2014 . %ﬂrElngm(;eLn)t commercialisation conjointe Euro 2016

« Ftude du programme de construction du centre
d’entrainement professionnel mixte et du nouveau
centre de formation mixte a Décines et Meyzieu

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 9



AVANCEMENT

TECHNIQUE ET ADMINISTRATIF

Délivrance PC « ilot hotellerie » a VINCI Immobilier
FEVRIER 2015 (06/02/05), faisant suite a la signature des PUV

Signature d'un accord avec l'équipe technique de la
Halle Tony Garnier de Lyon via la société Triphasé
(organisation de concerts géants)

Accord de partenariat avec la Ville de Décines
(11/02/2015)

Ch(aix du décorateur d’intérieur pour l'ensemble du
stade

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 10



PLANNING

DE CONSTRUCTION
AoUT MAI OCTOBRE JANVIER JUILLET DECEMBRE
2013 2014 2014 2015 (3510012015 2015 2015

\ 4 \ 4 v v v

INSTALLATIONS
CHANTIER

GROS (EUVRE : FONDATIONS ET ELEVATIONS

COUVERTURE ET FACADES

CORPS D’ETAT TECHNIQUES

CORPS D’ETAT SECONDAIRES ET ARCHITECTURAUX

PLUS DE 150 70%
1 . 200 ENTREPRISES TRAVAILLENT DES ENTREPRISES
EMPLOIS SUR LE SITE SURLE CHANTIER SONT LOCALES

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 11
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-

LE PARC OLYMPIQUE LYONNAIS EN BORDURE DE LA ROCADE EST |

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS OL REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 17



MISE EN (EUVRE DU
PLAN DE FINANCEMENT AVANCEMENT CONFORME AU PLANNING
DU GRAND STADE

FONDS PROPRES 135 en M€

- AUGMENTATION DE CAPITAL FDM 115 —wr Réalisée le 06/09/13
SUBVENTION CNDS 20 il 12 M€ pergus - 8 M€ a percevoir
5 au fur et a mesure de 'avancée du
EMISSION OBLIGATIONS chantier
VINCI/ CDC
Février 2015 : JT
finalisation du SOUSCRIPTION GROUPE VINCI 40M€ + CDC 11 M€ 51 =ap 1% tranche réalisée le 28/02/14
programme de SOUSCRIPTION GROUPE VINCI 40M€ + CDC 11 M€ 51 E 4 ‘ 2éme tranche réalisée le 01/09/14 ‘
couverture de A réaliser le 15/06/15
taux d'intéréts SOUSCRIPTION CDC 10 —> Arealiserle

FINANCEMENT BANCAIRE SENIOR DE TYPE 1365 _ﬂler tirage : intervenu fin janvier 2015 ‘
«MINI-PERM » - 7 ANS '

LOCATION FINANCIERE 3 1° loyer payable alamise en
DES SYSTEMES D'INFORMATION exploitation du stade
REVENUS D'EXPLOITATION GARANTIS PAR OL GROUPE > Commercnallsathn en cours
PENDANT LA PERIODE CONSTRUCTION (jusqu’au 31 janvier 2016}

Boriove
[ONNAIS

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS SL REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 18




UN STADE
1 050% P R I VE’ 29 JANVIER 2015 : LANCEMENT OFFICIEL COMMERCIALISATIONB TO B

PARTENAIRES

NAMING FONDATEURS & PARTENAIRES LOGES PLACES VIP
CONSTRUCTEURS (105 Loges) (6 000 places
TECHNOLOGIQUES environ)
STADE / PARC SEGMENTATION DES Z % = 1 A
—e PARTENAIRES PAR DEJA DEJA PLUS DE
__CAMP SECTEUR D’ACTIVITE
D’ENTRAINEMENT - Nouvelles technologies 3 6 8 O O
ACADEMIE - Grande consommation
EEE— - Automobile ) LOGES
SALONS : Eggrztilgn — maintenance CONTRATS SIGNES VENDUES VENDUES
Biotechnologie & médical OU RESERVEES A DATE
- Travail temporaire ) — =
- Banques & assurances "1
- Transports = P
DEJA 4 { s
DISCUSSIONS CONTRATS SIGNES &

EN COURS

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS
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AN A LANCEMENT DE LA COMMERCIALISATION
100% PRIVE DU FAN WALL EN NOVEMBRE 2014

LALLEE DES « WscRRe SON NOM ou CELUI DE SA
LUMIERES SOCIETE poug LA POSTERITE
PAR L'ACHAT DE PLAQUES NOMINATIVES »

—» FAN WALL RETROECLAIRE 5

& MUR DES SUPPORTERS (BtoC) . :
LE LONG DE L'ALLEE PRINCIPALE ! o S

(OBJECTIF 10 A 15 000)

—> MUR DES PARTENAIRES (BtoB) + DE 2 500 PLAQUES VENDUES A DATE

(entre 75 € et 500 €/unité)

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS

REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 20



UN STADE

NOUVELLE
GENERATION. 100% CONNECTE ET 100% OPTIMISE
UNE REVOLUTION DE ' EXPERIENCE CLIENT

(«p) GEOLOCALISATION

. COMMANDE
NOUVELLE + GESTION DES PARKING & ACCES ANTICIPES ALAPLACE
EXPERIENCE CLIENT - SERVICES AUDIOVISUELS UNIQUES SUR &  RESEAUX SOCIAUX
STADE L'ENSEMBLE DES DEVICES
(ECRANS GEANTS, MOBILES, TABLETTES..] G BILLETTERIE

DEMATERIALISEE
« UN STADE 100% CASHLESS

@ REPLAY / RALENTIS

DEVELOPPEMENT - B2C : CATERING, MERCHANDISING B AccessecuRise
DES REVENUS . B2B: CONCIERGERIE, OFFRE DE SERVICES
MATCH DAY INNOVANTS (COMMANDE A LA PLACE PROMOTIONS

EN LOGE ET SALON) PERSONNALISEES

9 PAIEMENT

DEMATERIALISE

UN STADE ULTRA ATTRACTIF POUR LES
‘ SUPPORTERS COMME LES CLIENTS B2B

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 21



PRESIDENTESE

B2B

DES PRODUITS ADAPTES AUX BESOINS ET

E.RASSERIE_

BUDGETS DES ENTREPRISES SALON M——

UN STADE OUVERT AUX ENTREPRISES ET ACCESSIBLE A TOUS

SALDN S

» 105 LOGES OUVERTES 365 JOURS/AN

+ 6000 PLACES VIP + DES ESPACES PERMANENTS

+ DES PLACES SANS PRESTATION POUR REUNIONS, DES CONVENTIONS,
(EN SALON OU EN ESPACE GRAND PUBLIC) SEMINAIRES ET AUTRES

« 7 SALONS POUR 7 AMBIANCES EVENEMENTS DE 10 A 50 000
ET UNE LARGE GAMME DE PRIX PERSONNES

« UNE BRASSERIE HAUT DE GAMME «  UNE CONCIERGERIE
OUVERTE 365 JOURS/AN A DISPOSITION DES ENTREPRISES

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 22



LE CENTRE D’ENTRAINEMENT
ET LE CENTRE DE FORMATION

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 23




TERRAINS 1% TERRAIN COUVERT  TERRAIN D'HONNEUR
D'ENTRAINEMENT g TRIBUNE DE 1 500 PLACES

JMW ESPACE DE VIE
See”

CAMP D’ENTRAINEMENT PROFESSIONNEL MIXTE

B
[ONNAIS

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS CI! REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 24




xx*  UNE PROGRAMMATION ETOILES

Un espace dédié aux grands spectacles

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS

£
F

ENTERTAINMENT, CONCERTS
& GRANDS EVENEMENTS CULTURELS

Concerts, spectacles sons et lumiéres...
Exemple : soirée d'inauguration de la féte des Lumiéres

AU CCEUR DES EVENEMENTS SPORTIFS

*  Euro 2016 : 6 matchs
- 4 matchs de groupe
- Un 1/8%me de finale
- Une%:finale

*  Champions League & Europa League :
éligible pour les finales

Y2 0 2 =

REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 25



&> PARC/OE DETENTE & DE PRATIQUES SPORTIVES

Rendez-vous pour des promenades trés nature dés le printemps 2015

25 HECTARES DE PARC DES AMENAGEMENTS POUR N

AMENAGE TOUS 10 KILOMETRES DE CHEMINEMENTS DOUX
18 000 nouveaux arbres *  4espaces de jeux : PISteS_ cyclables
36 especes différentes * laire de fitness * Chemins de promenade
5 kilomeétres de haies plantées * 5lieux de pique-niqgue aménagés

o 1o C ‘Q) (){/\ ) ,
g a LAC DU GRAND LANGE - LAC DF MINIREL/IONAGE

GRAND STADE

Boriove
ONNAIS

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS SL REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 26



% PARCAE LOISIRS
& DE DIVERTISSEMENT

Des activités pour

Se divertir, jouer et partager toute l'lannée
SIMULATEURS SPORTS

GOLF INDOOR

KARTING INDOOR ELECTRIQUE
BOWLING

LASER GAME

ESCALADE

FOOT 5

RESTAURANTS A THEME

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 27



f| /RESTAURATION

Des espaces de restauration pour tous

RESTAURATION HAUT DE GAMME ET
BRASSERIE

RESTAURATION A THEMES

Dans le centre de loisirs

(restaurant diététique,
cuisine du monde,
pizzeria...)

o (el

58 BUVETTES ET FAST- Ivre du barheur
FOOD

Austade les jours d'événements

Boriove
ONNAIS

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS SL REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 28



¥ MUSEE DU SPORY
RHONALPIN

Un musée consacré a l'olympisme,
aux légendes du sport eta 'OL

;‘ 3 Y._s I LI L .
" |—n | riviams TRRe—
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%1, SHOPPING/AOUVELLE GENERATION

Se retrouver, se divertir, se faire plaisir en toute circonstance

adidas

MEGA STORE
LE MEILLEUR DE L'OL ET D’ADIDAS

730 m2 dédiés aux derniéeres tendances, au conseil
technologique, aux animations et aux derniéres innovations.

CENTRE DE VIE
OUVERT TOUTE L’ANNEE

Des espaces de vie (bars a thémes) et d'entertainment (espace gaming)
associés a l'OL Store permettront, notamment, d'animer les avant-matchs.

Boriove
[ONNAIS
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= AROGRAMME HOTELIER
DE STANDING

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS OL REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 31



8868 PARC D'AFFAIRES

11 000 m2 de bureaux
dont 3 000 m2 pour OL Groupe

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 32



%4 CENTRE MEDICAL ZU SPORT & CENTRE DE REMISE EN FORME

Des espaces entierement dédiés a la santé et au bien-étre

CENTRE D’EXCELLENCE MEDICAL FIFA
COMPLEXE DE BIEN-ETRE L'excellence médicale pour les athlétes et le grand R
b

& DE REMISE EN FORME public.

Des équipements ultra-modernes
propices au sport et a la détente :
fitness, spa, relaxation...

Centre de prévention santé-entreprise < w |
Centre d'entralnement physique et de musculation

Centre de rééducation ambulatoire
Centre d'imagerie et de radiologie AMF[

Centre de consultation de médecins du sport

PARC OLYMPIQUE LYONNAIS REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 33
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PRODUITS DES ACTIVITES BONNE RESISTANGE DES PRODUITS HORS CESSIONS DE JOUEURS MALGRE
LA NON-QUALIFICATION EN PHASE DE GROUPE DE COUPE D EUROPE

Impact :
01 -7,3M€
- + -3,9 +0,
AU 31/12/2013 &_
Partenariats Droits Produits

Billetterie marketing de la marque
etTVv

AU 31/12/2014

CESSIONS
JOUEURS
Cessions CESSIONS
joueurs JOUEURS
-1 M€ (2%
PRODUITS T_'FBORDSUHS
HORS
JOUEURS JOUEURS

TOTAL 65,6 TOTAL 52,5

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 35



PRODUITS DES ACTIVITES

FAITS MARQUANTS 52.5 ME 1 31/12/2014
(65,6 ME AU 31/12/13, SOIT -13,1 ME, -20%)

Produits hors joueurs

48,6 M€

(49,6 ME au 31/12/2013)

soit -1 M€ (-2%)

=(),5 M€  BILLETTERIE QUASI STABLE : ety (impact de timinaion

en Coupe d Furope 3
/4 /4 o

-+ 5 ,3 M€ PARTENARIATS : ¢ progression gréce a un signing fee de 3 M€ lig ~

au Grand Stade '
)

+2,5 M€ DROITS TV LPF/FFF : impact classement provisoire L1 (Z vs 1)

-6 ’4 M€ DROITS TV UEFA : impact élimination en barrages Furopa league \'

'1 2,1 M€ CESS|0NS DE JOUEURS « report du plan de cessions

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 36



3

o $

PRODUITS DES ACTIVITES >
BILLETTERIE BONNE PERFORMANCE EN CHAMPIONNAT DE FRANCE +7 26

/) __um,sg—DE N
P F
o )it :

B e
,,."5‘!31!'«
h‘ SR
Y & 5. NATIONAL +0,5 M€ (+7%)

— - A
E L0 a nombre de matchs

& - Oﬁ N identiques (10)

51/12/2013
51/12/2014

EUROPE '0,8 M€ (-80%)

2 matchs de barrages
sur la période

Vo e,
LY
,__.\:l‘ Y o
-re "
¢ (5 matchs au 31/12/13)

v dw.w“

ﬁPNm 'é oy (9%)

NS Y

A 45M€)
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PRODUITS DES ACTIVITES BONNE PERFORMANCE DES REVENUS
PARTENARIATS DE PARTENARIATS

51/12/2014

SIGNING FEE
en lien avec le projet
Stade (catering)

REVENUS DE +0,3 M€ (+3%)
PARTENARIATS

Bonne performance

des revenus de

partenariats hors

signing fee

L +3,5 M€ 1

51/12/2013

(+36%)

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 38




PRODUITS DES ACTIVITES
ELIMINATION EN BARRAGES D'FUROPA LEAGUE
DROITS TV & MARKETING

CLASSEMENT PROVISOIRE FAVORABLE EW L1
Al 31/12/2014 (1S 1)

51/12/2013

6,9 ME (.75%)

Impact de la non-participation
au tour préliminaire de
Champions League et a la
phase de groupe d’Europa
League en 14/15

51/12/2014

+2,6 M€ (1)

Impact du classement
provisoire L1 (28 vs 10°8)

en M€

'519 M€
TOTAL 26,8 22,9

RESULTATS FINANCIERS QL)
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PRODUITS DES ACTIVITES Eo1l/E
BONNE PERFORMANCE DES PRODUITS DERIVES
PRODUITS DECAMARCQUES (.16% SUR MERCHANDISING) DANS UN

CONTEXTE ECONOMIQUE TOUJOURS DIFFICILE

51112/2014

51/112/2013
+1%

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 40



PRODUITS DES ACTIVITES CONFORMEMENT A LA STRATEGIF

CESSIONS DE JOUEURS" REPORT DU PLAN DE CESSIONS DE JOUEURS

BASTOS 4 M€
LISANDRO 7.2 M€ 31/12/2013
MONZON 2,7 M€

SARR 1 M€

+INCENTIVES, .
( ) PLEA 0,5 M€

(+ INCENTIVES)

31/12/2014 J
N
)

(-76%

en M€

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 41



PRODUITS DES
ACTIVITES av 31/12/2014

31/12/2014 | 31/12/2013 VARIATION

en M€
Billetterie 5,0 55 -0,5 -9%
Partenariats 12,5 9,2 +3,3 +36%
Droits TV et marketing 22,9 26,8 -3,9 -15%
Produits de la marque 8,2 8,1 +0,1 +1%

PRODUITS DES ACTIVITES 0
HORS CONTRATS JOUEURS 8

Produits de cessions
des contrats joueurs 3.9 16,0 -12.1 -16%
TOTAL DES PRODUITS

DES ACTIVITES

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 42



FAITS MARQUANTS ; inc
, ROC EN AMELIORATION GRACE A LA POURSUITE
COMPTE DE RESUSSSS DU PLAN D'ECONOMIES DE CHARGES

ROC en hausse de:

IMPACT/RESULTAT
— +
DIMINUTION DES ACHATS +1,0 M€ 31,63’1%2%'1?

ET CHARGES EXTERNES

REDUCTION DES FRAIS DE PERSONNEL ET +3,7 M€
DES AMORTISSEMENTS JOUEURS

TOTAL +4,7 M€
IMPACT TAXE A 75%

= (faxe non reconduite en 2015)

'2 ,0 M€ au 31/12/2014 (4 ME au 31/12/2013)

o REPRISE PROVISION / LITIGE +2,2 M€ 5012001

RESULTATS FINANCIERS REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 43



COMPTEDE’RE’SULMT en M€ 31/12/2014 | 31/12/2013 | VARIATION
CONSOLIDE au 31/12/2014

Achat et charges externes

Impbts et Taxes 3,6 5,6 +2,0
Dont taxe a 75% 2,0 4,0 +2,0 +4’7 M€
Frais de personnel 36,4 37,1 +0,7
VNC joueurs cédés +11,3
—

Dont EBE hors joueurs

Dont EBE joueurs 39 4,7 -08

Amortissements joueurs 51 8,1 +3,0

Autres amortissements et autres charges

I I T T

Dont ROC hors joueurs -10,6

Dont ROC joueurs

S ——

Boriove
ONNAIS
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COMPTE DE RESULTAT
CONSOLIDE Av 31/12/2014 PROGRESSION DE L'EBE : +1,9 ME

Impact Coupe d'Europe
-5,9 M€
Produit Achats
/ roduits
AU 31/12/2013 des Ch;rges Impots Frais VNC AU 31/12/2014
activités externes et taxes de personnel joueurs
——

-3,3

L +1,9 M€ (+37%) 1

en M€

RESULTATS FINANCIERS
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COMPTE DE RESULTAT . .
CONSOLIDE Au 31/12/2014 AMELIORATION DU ROC : +6,2 ME (+44%)

- ) Autres
Variation Amortissement amortissements

31112/2013 de 'EBE joueurs et autres charges 31112/2014
T — R

ROC
HORS
JOUEURS

ROC
HORS
JOUEURS

ROC
JOUEURS

+1,3

+3,0

TOTAL -7,8 en M€
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COMPTE DE RESULTAT REDUCTION DES FRAIS DE PERSONNEL ET

CONSOLIDE au 31/12/2014 DES AMORTISSEMENTS JOUEURS SUR 4 ANS
en M€ Pres de 30 M€

d'économie entre
MASSE SALARIALE (M€) le 31/12/10 et le 31/12/14

(-13,2M€ (-27%) )

—
------
-

-----—>

AMORTISSEMENTS JOUEURS (M€)

L 364 (-16,6 M€ (-76%) )
-~---
~-----~~
5 -
17,6
12,0 ‘
31/12/10 31/12/11  31/12/12 31/12/13  31/12/14 31/12/10 31/12/11  31/12/12 31/12/13  31/12/14

RESULTATS FINANCIERS
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FAITS MARQUANTS

BILAN UN BILAN EN PLEINE MUTATION

PROGRESSION
DU TOTAL DU BILAN 388 M€ au 31/12/2014, soit +109 ME

en relation avec le projet Grand Stade (279 ME au 31/12/2013)

POURSUITE DE LA DIMINUTION |
DE 'ACTIF NET JOUEURS 15,5 M€ au 31/12/2014, soit -7,1 M€

en relation avec a capitalisation sur [ Academy (20,4 Me au 31/12/2013)

FORTE HAUSSE DE LACTIF 218,60 M€ . 511201 so1 41214 e
IMMOBILISE GRAND STADE /0424 2w s1/1272013)

RESULTATS FINANCIERS
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FAITS MARQUANTS
UNE TRES FORTE PROGRESS/ON DE LACTIF GRAND STADE

UN ABAISSEMENT TRES SIGNIFICATIF DE LACTIF NET JOUEURS
en M€
ACTIF GRAND STADE (M€)

ACTIF NETJOUEURS (M¥€)

\\ (— 106,1 M€ s1/r4aﬂsj
119,4 S

31/12/10 31/12/11  31/12/12 31/12/13  31/12/14 31/12/10 31/12/11  31/12/12 31/12/13  31/12/14

RESULTATS FINANCIERS

REUNION SFAF DU 25 FEVRIER 2015 | 49




BILAN SYNTHETIQUE

ACT": 31/12/2014 | 30/06/2014 | 31/12/2013
Contrats joueurs 13,3 13,6 20,4
Autres actifs | 240,2 167,1 124,4
Dont Grand Stade 218,6 141,2 94,2
Dont subvention CNDS 4,0 7.9 11,9

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

PASSIF 31/12/2014 30/06/2014 31/12/2013
Capitaux propres
(¥ compris minoritaires) 97,4 108,2 120,7
Océane
{y compris intéréts part & moins d'un an) 23,0 234 22,2

TOTAL CAPITAUX PROPRES

+ OCEANE

Emprunt obligataire Grand Stade 102,1 48,4
Impots différés 13,0 12,4 12,0

Créances nettes joueurs 2.4 9,8 11,8 Imp6ts différés et provisions 1,7 3,8 3,7
Trésorerie nantie FDM 23,5 36,0 Autres passifs non courants 27,1 24,6 19,7
Créances courantes 66,0 44,0 60,3 Dettes financiéres 32,5 9,7 29,8
Dont frais de structuration GS 11,5 10,3 0,0 Dont tirages ligne de crédit d’exploitation 280 50 27.0

Dont subvention CNDS 8,0 8,0 80 ! : ’
Trésorerie 11,0 3,2 30,2 Dettes courantes 85,6 68,0 63,0

RESULTATS FINANCIERS

BEYMPIQUE
INONNAIS

OL

N
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ENDETTEMENT NET

Al S Groupe hors Projet Total
Grand Stade Grand Stade consolidé SN
en M€
Trésorerie globale 111 23,5 34,6 30,2
Dont VMP nanties 01 235 236

OCEANE -23,0 -23,0 -22,2

Emprunt obligataire Grand Stade -102,1 -102,1
Autres dettes financiéres -32,5 -32,5 -29,8
Endettement net de trésorerie globale -44.3 -78,6 -122,9 -21,8
Créances contrats joueurs 6,8 6.8 16,0
Dettes contrats joueurs -4,4 -4,4 -4,2
Créances / dettes nettes contrats joueurs +2,4 11,8

ENDETTEMENT NET DE TRESORERIE
(y compris OCEANE et créances/dettes joueurs) -120,5 -10,0

ENDETTEMENT NET DE TRESORERIE

(hors OCEANE et y compris créances/dettes joueurs)
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VALORISATION
DES PLUS-VALUES POTENTIELLES EN FORTE CROISSANCE
DES ACTIFS JOUEURS

Constituées a plus de 90 %
par les jeunes de l'Academy
3112110 (> 110 M€)

31112m

PLUS-VALUES
POTENTIELLES

3112112
311214 3112114

3112113

31/12/10 3112m 311213
20,3 LYY
\ (15%) | (23%)
—————————— \ 43.0 SUR JOUEURS
I Répartition des A 66,5
VALEUR AU p+va|1|:1es /) (54%) N (76% ESS'\BAES "
BILAN fKEKS] L ’ 70,4
'/ (85%) 69,4
(77%)
:36,5
(#o%)  logi) ‘
’ 10,6
en M€ | _ (24%) (10%)
TOTAL 202,1 170,0 135,0 108,0 124.,4 TOTAL 82,7 89,7 79,5 87,6 111,1

(1) Basée sur Transfermarkt @) et révisée par OL essentiellementsur les jeunes issus du centre de

formation
(2) valeur Transfermarkt : 31/12/2010 : 202,1 M€ / 31/12/2011 : 157 ME / 31/12/2012 : 118 ME /

31/12/2013: 98,5 M€ / 31/12/2014:112,1 ME
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VALORISATION

DES PLUS-VALUES POTENTIELLES EN FORTE CROISSANCE

+26%
PLUS-VALUES

119,5 y 1111 POTENTIELLES (M€)

82,7

20,4 VALEUR AU BILAN (M€)

13,3

31/12/10 31/12/11 31/12/12 31/12/13 31/12/14

RESULTATS FINANCIERS
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STRATEGIEET
PERSPECTIVES
RETROUVER lE PLUS RAPIDEMENT POSSIBLE

VALORISER lE POTENTIEL DE L'ACADEMY LES RESSOURCES DE LA CHAMPIONS LEAGUE

]

ACCELERER LA COMMERCIALISATION REFINANCER L'OCEANE AVANT
DU GRAND STADE LE 15 SEPTEMBRE 2015
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DES AMBITIONS

SPORTIVES ELEVEES

PERSPECTIVES

.‘

y
|

EQUIPE MASCULINE

201 qre place

Licue )

€& 1/16°™ Finale

-=iw de la Coupe de France
contre Nantes

= 1/8 Finale

« de la Coupe de la Ligue
contre Monaco

participation

<« du Championnat de France

SAISON 2014/2015 (AU 23/02/15)

Objectif :

Coupe

EQUIPE FEMININE

d’Europe

€3 28me place

’ 1/8 Finale uerA women's

ausiioss Champions League contre PSG

1/4 Finale

de la Coupe de France
contre Guingamp

ha

COUPE ce NRANGE
FErANIS

FFF

DIFEMINNE du Championnat de France
(avec 2 matchs de retard)

‘r-'ti‘qj
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OLYMPIQUE » ““ONNALS
-
. -y-_ = e

e

ACQUISITION RESILIATION MUTATION TEMPORAIRE
Maxwel CORNET 0.3 M€ Gaél DANIC Jérémy FRICK
Metz - Contrat de 4,5 ans r Contrat résilié au Jusqu’au 30/06/2015
30/01/2015 Servette FC

EQU IPE PROFESS'ONNELLE (post mercato au 03/02/2015)

32 CONTRATS PRO DONT 50 INTERNATIONAUX

DONT 21 FORMES AU CLUB
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L'OLYMPIQUE LYONNAIS :
UN ACTEUR RESPONSABLE, SOLIDAIRE ET ENGAGE

LA STRATEGIE RSE :

UNE DEMARCHE INNOVANTE EN LIAISON AVEC SES
PARTIES PRENANTES POUR UNE CREATION DE VALEUR

L’ARRIVEE AU GRAND STADE :

UN TOURNANT DANS L’HISTOIRE DU CLUB
UNE NOUVELLE ERE ET DE NOUVELLES
RESPONSABILITES

RSE
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L'OLYMPIQUE LYONNAIS : LE GRAND STADE - CATALYSEUR DE LA POLITIQUE RSE

UNACTEURRESBONSABLE, SOLIDAIRES 11 p/1pr 0/ YMPIOUE LYONKAIS : CITE DE L'INNOVATION SOCIALE

ET ENGAGE
RESPONSABLE SOLIDAIRE ENGAGE
DES CITOYENS RESPONSABLES, UNE POLITIQUE SOCIALE PRECURSEUR
ET DES ACTIONS D'INTERET DU FOOTBALL FEMININ
DES JOUEURS, GENERAL :
o OL FONDATION PRIMEE LORS INNOVATION SOCIALE :
EE;D:S’NE;’:;'LEE";ENTS DES OSCARS DU MECENAT EN ACTIONS D'INSERTION
JUILLET 2014 PROFESSIONNELLE ET
POUR UN DEVELOPPEMENT CREATION DEMPLOIS SUR

UN SOUTIEN SON TERRITOIRE.
AU FOOTBALL AMATEUR

DURABLE.
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YMPIQUE
ONNAIS

UNE STRATEGIE
DIGITALE PRIMEE
PAR LES ACTEURS MARKETING &




UNE STRATEGIE DIGITALE PRIMEE

PAR LES ACTEURS MARKETING UNE NOUVELLE RECOMPENSE POUR LE GROUPE

SOCI@ &ROOM SOCi@ &ROOM

-« @HHYUNDAI |
|
|

D’UN EVENEMENT SPORTIF

1
1
1
1
1
l
1
l « @D HYUNDAI
1 LA COMPDADACE O v BENT POUMAK»
1
: '\\ spom K g I ¢
b T - ! ' urt Salmon .
. SPORKIORA | Etaussi Tl LAB
I | ? ; e FAnnG:
| G en 2014 «
| F=—===--- I /'
1 1 Il
1
: } : PRIX DE L'ACTIVATIQN 2¢me PLACE DES ACTEURS MEILLEUR SITE SPORTIF
TROPHEE SPORSORA ! SPORTIVE DE L’ANNEE DU MONDE DU SPORT DE L’ANNEE 2014
' 2015 I
1 .
: : (Pour la sociOL Room by (En matiére de médias sociaux (Elu par plus
! DE L’'ACTIVATION AUTOUR : Hyundai) et de stratégie internet) de 280 000 votants)
l l
1 1
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GOUVERNANCE
ASSEMBLEF GENERALE DU 15/12/2014

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

* Mr Jean-Michel AULAS e  Mr Eduardo MALONE

* Mr Jéréme SEYDOUX +  Mme Sidonie MERIEUX

*  Mme Pauline BOYER MARTIN + Mr Francgois-Régis ORY

+  Mme Annie FAMOSE + Mr Jean-Paul REVILLON

* Mr Gilbert GIORGI e  Mr Thomas RIBOUD SEYDOUX
* GL Events représenté par Mr Olivier GINON * Mr Gilbert SAADA

* ICMI représenté par Mr Patrick BERTRAND
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REPARTITION DU CAPITAL = sy 51/12/201

0 OL COTE SUR EURONEXT
_ oactions | *HT | *hore bEPU
DEPUIS LE 09/02/07 -

COMPARTIMENT C
INDICES: CAC SMALL -

ALL-TRADABLE - CAC
JEAN-MICHEL AULAS 106 692 0,81 0,56 ALL-SHARE - CAC
; CONSUMER SERVICES -
PATHE 3954683 29,87 29,72 CAC TRAVEL & LEISURE
CODEISIN : OLG
ADMINISTRATEURS @ 46 323 0,34 0,44 FRO010428771
HNYSE
GL EVENTS 313652 2,37 2,98 FURONEXT
ND INVESTISSEMENT 149 341 1,13 1,42
AUTO-DETENTION 361 355 2,73 NA
PUBLIC 3785233 28,58 21,89

TOTAL | 13241287 100% 100%

(1)  Au31décembre 2014, Monsieur Jean-Michel Aulas détenait 99,95% de la société ICMI représentant 99,96% des droits de vote
(2) Ils'agit des administrateurs autres que les sociétés ICMI, Monsieur Jean-Michel Aulas et GL Events mentionnés séparément

ILest a noter que L'évolution de la composition du Conseil d’Administration d'OL Groupe a été actée dans la ligne « administrateurs » du tableau ci-dessus

Boriove
ONNAIS
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ACTUALITES BOURSIERES 151 caissance ou covrs oé sourse

DU 01/01/2014 AU 17/02/2015

Base 100

200
180 4

160
@ |

. m
209€ @ 1O

80

60

40

20

0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
W W > M > > W - > - - - o

S N S S S S S S S S S S S
% v » » \ \ 4 v \ 4 v o
K S I I I S S G S I A
I Cours OL Groupe [ Dow Jones Stoxx Football

CORPORATE
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CAPITALISATION BOURSIERE ( PR%%FLC'%’?BLSE oE J
DES CLUBS EUROPEENS

en M€
BORUSSIA PARKEN MANCHESTER
oL AJAX AS ROMA 'JUVENTUS] DORTMUND/ BESIKTAS  SPORT |ARSENAL] UNITED

B _ Vv H @
ei L ""r?"’ @ G L

53ME 173ME 215M€ 235ME  382ME  214ME T8ME 1324ME€ 2444 M€

(hors OSRANE représentant 96 M€ en valeur marché) source : Exane 17/02/15

VALORISATIONS SELON TRANSACTIONS RECENTES

INTERJ;/IILAN HERTHA BERLIN (BAYERN MUNICHJ (ATLETICOMADRID ) [ HAMBOURG SV ) AC MILAN

467 M€ 631 M€ 1320 M€ 225 M€ 250 ME >900 M€

(350 M€ pour 75% - ERIC THOHIR) (61,2 Me pour 9,7% - KKR) (110 M€ pour 8,33% - ALLIANZ) (45 M€ pour 20% - WANDA (Chine)) (18,75 M€ pour 7,5% - K.M. KUHNE) (offre 900 Mg pour + de 50% -
source : Lemonde.fr 15/10/13 source : News Tank 05/02/14 source : News Tank 11/02/14 source : les Echos 21/01/15 source : News Tank 26/01/15 : BeeTAECHAUBOL) :
i source : Maxifoot.fr 16/02/15

................................................
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OLYMPIQUE
LYONNAIS

&)L OL GROUPE

350 avenue Jean Jaures
69361 Lyon Cedex 07 - France

Tél : (33) 04 26 29 69 00
Fax : [33) 04 26 29 67 13

421 577 495 RCS Lyon
www.olweb.fr



