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CROSSWOQOD
Société anonyme au capital social de 10 632 960 euros
Siége social : 8 rue de Séze
RCS Paris 582 058 319

Les actionnaires de la société CROSSWOOD (la « Société ») sont convoqués en assemblée
générale mixte, le 25 juin 2014 a 9 heures 30 sur premiére convocation au 12 rue Godot de Mauroy
75 009 Paris, a l'effet de délibérer sur 'ordre du jour et les projets de résolutions suivants :

Ordre du jour relevant de la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire :

Rapport de gestion du Conseil d'Administration sur les comptes sociaux et consolidés de
Fexercice clos le 31 décembre 2013 ;

Rapport du Président du Conseil d’Administration ;

Rapport complémentaire du Conseil d'Administration sur 'usage des délégations en cours de
validité :

Rapport général des commissaires aux comptes sur les comptes de l'exercice clos le 31
Décembre 2013 ;

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur le contréle interne ;

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées a l'article L.225-38
du Code de Commerce ;

Approbation des comptes sociaux et des opérations de l'exercice ;

Approbation des comptes consolidés et des opérations de I'exercice ;

Approbation des conventions visées a article L. 225-38 du Code de commerce ;

Affectation du résultat de 'exercice ;

Quitus aux administrateurs ;

Fixation du montant global des jetons de présence alloués aux administrateurs ;
Renouvellement du mandat d'un administrateur

Autorisation a donner au conseil d'administration a FPeffet d'opérer sur les actions de la
Société ;

Ordre du jour relevant de la compétence de 'Assembiée Générale Extraordinaire :

Délégation de compétence & donner au Conseil d’administration & I'effet de réduire le capital
social par annulation des actions auto-détenues ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration a Teffet de décider
l'émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, d'actions
ordinaires etfou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital ;

Délégation de compétence a donner au conseil d'administration pour décider l'augmentation
du capital social par émission sans droit préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société etfou F'émission de valeurs mobilieres
donnant droit a Pattribution de titres de créance, par offre au public ;

Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider Faugmentation
du capital social par émission sans droit préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société et/ou Pémission de valeurs mobiliéres
donnant droit & Iaftribution de titres de créance, par placement privé visé a larticle L. 411-2, 1l
du Code monétaire et financier ;

Autorisation consentie au conseil d’administration, en cas d'émission avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires dans les conditions de la 11éme résolution
et de la 12&éme résolution, de fixer, dans la limite de 10 % du capital, le prix d'émission dans
les conditions fixées par 'assemblée générale ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration a I'effet de décider I'émission
d'actions et/ou des valeurs mobilidres diverses avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit d'une catégorie de personnes conformément aux
dispositions de l'article L. 225-138 du Code de Commerce ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a l'effet de décider 'émission
de bons de souscription d’actions au profit d'une catégorie de personnes conformément aux
dispositions de l'article L. 225-138 du Code de Commerce ;




- Délégation de compétence a l'effet de décider d'augmenter le capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes ;

- Possibilité d'augmenter le nombre de titres émis dans la limite de 15% ;

- Plafond global des émissions d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

- Possibilité d'émettre des actions ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital sans
droit préférentiel de souscription en rémunération d'apports en nature portant sur des titres de
capital ou des valeurs mehilieres donnant accés au capital ;

- Délégation de compétence au conseil d'administration pour procéder, dans le cadre des
dispositions de I'article L.225-129-1 du Code de commerce, a une augmentation du capital
social dans les conditions prévues a Particle L.3332-19 du Code du travail;

- Autorisation a donner au Conseil d'administration a l'effet de consentir des options de
souscription et/ou d’achat d'actions au bénéfice, d'une part, du personnel salarie et/ou
mandataires sociaux visés a larticle 225-185, de la société et d’autre part, du personnel
salarié et/ou des mandataires sociaux des sociétés ou groupements liés & la société au sens
de l'article L 225-180 du code de commerce ;

- Délégation de compétence au Conseil d'Administration & leffet d'émetire des bons de
souscription d'actions & attribuer gratuitement aux actionnaires en cas d'offre publique visant
les titres de [a Société ;

- Autorisation a donner au Conseil d’administration d'utiliser des délégations et/ou des
autorisations en période d’offre publique dans le cadre de 'exception de réciprocité.

- Pouvoirs en vue de 'accomplissement des formalités.

I - RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE

Premiére résolution (Approbation des comples sociatix)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil
d’Administration, du Président du Conseil et des commissaires aux comptes approuve lesdits
rapports, Finventaire, le bilan, le compte de résultat et les annexes arrétés au 31 Décembre 2013, tels
qu'ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces
rapports, se soldant par un bénéfice de MILLE TROIS CENT SOIXANTE-TREIZE MILLIERS
D’EUROS (1.373.000 €).

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de gquorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil
d'Administration, du Président du Conseil et des commissaires aux comptes, approuve lesdits
rapports, l'inventaire, le bilan, le compte de résultat et les annexes consolidés arrétés au 31 Décembre
2013 tels qu'ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumeées
dans ces rapports, se soldant par un bénéfice de MILLE CENT SOIXANTE-QUATRE MILLIERS

D’EUROS (1.164.000 €).

Troisiéme résolution (Conventions des articles L225-38 et suivants du code de commerce)

Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires
sur le rapport spécial qui lui a été présenté sur les conventions visées aux articles L.225-38 et
suivants du Code de commerce, |'Assemblée Générale approuve, dans les conditions de |'article L
225-40 dudit code, chacune des conventions qui y sont mentionnées, ainsi que ledit rapport.

Quatriéme résolution (Affectation du résultat)
Sur proposition du conseil d'administration, 'Assemblée Générale, statuant aux conditions de gquorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir constate que les

comptes sociaux de l'exercice clos le 31 Décembre 2013 se soldent par un bénéfice de MILLE TROIS
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CENT SOIXANTE-TREIZE MILLIERS D'EUROS (1.373.000€) décide de laffecter en totalité au
compte « Report a Nouveau ».

L’Assemblée Générale reconnait en outre qu'aucun dividende n'a été distribué au titre des frois
derniers exercices.

Cinquiéme résolution (Quitus aux administrateurs) .

Comme conségquence de 'approbation des résolutions qui précédent, I'Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires donne
quitus entier et sans réserve aux administrateurs de laccomplissement de leur mandat pendant
l'exercice clos le 31 décembre 2013.

Sixiéme résolution (Fixation du montant global des jefons de présence alfoués atix administrateurs)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration, décide
de fixer le montant des jetons de présence alloués aux administrateurs & un maximum de SEIZE
MILLE euros (16 000 €) au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2013 et des exercices ultérieurs
jusqu'a nouvelle décision de 'assemblée générale ordinaire des actionnaires.

Septiéme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité des Assemblées générales
ordinaires, constate la fin du mandat d’administrateur de Monsieur Jacques LACROIX, exercant alors
les fonctions de Président du Conseil et de Directeur Général de |la Sociéte.

Cependant, IAssemblée Générale décide de renouveler a compter de ce jour, le mandat de Monsieur
Jacques LACROIX, aux mémes fonctions de Président du Conseil et de Directeur Géneral de la
Société, pour une durée de six exercices expirant a l'issue de 'Assemblée générale ordinaire a tenir
en 2020 pour statuer sur les comptes de 'exercice devant se cléturer le 31 décembre 2019.

Huitiéme résolution (Autorisation & donner au conseil d'administration & l'effet d'opérer sur les
actions de Ja Société)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration, autorise le conseil d’administration avec
faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, conformément aux dispositions des
articles L. 225-209 et suivants du Code de comimerce, 4 acheter ou faire acheter des actions de la
Société notamment en vue de ;

- la mise en ceuvre de tout plan d'options d'achat d'actions de la Société dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce ou de tout plan
similaire ;

- Jattribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et
suivants du Code de commerce ;

- lattribution ou la cession d’actions aux salariés etfou mandataires sociaux de la Société elfou
de son Groupe au titre de leur participation aux résultats de I'entreprise ou la mise en ceuvre
de tout plan d'épargne salariale dans les conditions prévues par la loi, notamment les articles
L. 3332-1 et suivants du Code du travail ;

- la remise d’actions lors de lexercice de droits attachés a des valeurs mobiligres donnant
accés au capital par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toute
aufre maniére ;

- la remise d'actions (& titre d'échange, de paiement ou autre) dans le cadre d'opérations de
croissance externe, de fusion, de scission ou d'apport, dans la limite de 5% de son capital
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prévue par l'article L. 225-209 alinéa 6 du Code de commerce, en vue d’en minimiser le colt
d'acquisition ou d'améliorer plus généralement les conditions d'une transaction,
conformément aux modalités définies par I'Autorité des marchés financiers ;

- Panimation du marché secondaire ou de la liquidité de Faction de la Société par un prestataire
de services d'investissement dans le cadre d'un contrat de liguidité conforme 2 la charte de
déontologie reconnue par Autorité des marchés financiers ; ou

- lannulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés

Ce programme est également desting & permettre la mise en ceuvre de toute pratique de marché qui
viendrait a étre admise par I'Autorité des marchés financiers, et plus généralement, la réalisation de
toute autre opération conforme a la réglementation en vigueur. Dans une telle hypothése, la Société
informera ses actionnaires par voie de communique.

Les achats d'actions de la Société pourront porter sur un nombre d'actions tel que :

- le nombre d'actions que la Société achéte pendant la durée du programme de rachat
n'excéde pas dix pour cent (10)% des actions composant le capital de la Sociéte, & quelque
moment que ce soit, ce pourcentage s'appliquant & un capital ajusté en fonction des
opérations Paffectant postérieurement a la présente assemblée générale, soit, & titre indicatif,
au 2 juin 2014, 1 063 296 actions, étant précisé (i) que le nombre d'actions acquises en vue
de leur conservation et de leur remise ultérieure dans le cadre d'une opération de fusion, de
scission ou d'apport ne peut excéder 5% de son capital social, et (i) lorsque les actions sont
rachetées pour favoriser la liquidité dans les conditions définies par le réglement général de
I'Autorité des marchés financiers, le nombre d'actions pris en compte pour le calcul de la limite
de dix pour cent (10)% prévue au premier alinéa correspond au nombre d'actions achetées,
déduction faite du nombre d'actions revendues pendant la durée de I'autorisation ;

- le nombre d'actions que la Société détiendra a quelque moment que ce soit ne depasse pas
dix, (10 %) pour cent % des actions composant le capital de la Société a la date considerée.

L'acquisition, la cession ou le transfert des actions pourront étre réalisés & tout moment y compris en
période d'offre publique, dans les limites autorisées par les dispositions légales et réglementaires en
vigueur, et pourront étre réalisés par tous moyens, sur le marché ou de gré a gre, y compris par
acquisition ou cession de blocs (sans limiter la part du programme de rachat pouvant étre realisée par
ce moyen), par offre publique d'achat ou d'échange, ou par ufilisation d'options ou autres instruments
financiers a terme négociés sur le marché ou de gré a gré, ou par remise d'actions consecutive a
I'émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société par conversion, échange,
remboursement, exercice d'un bon ou de toute autre maniére, soit directement soit indirectement par
Fintermédiaire d’un prestataire de services d'investissement.

Le prix maximum d’'achat des actions dans le cadre de la présente résolution sera de cing,(5) euros
par action hors frais (ou la contre-valeur de ce montant & la méme date dans toute autre monnaie).

Le montant global affecté au programme de rachat d’actions ci-dessus autorisé ne pourra étre
supérieur 4 5 316 480 euros,

Cette autorisation prive d'effet, 8 compter de ce jour & hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, toute délégation antérieure donnée au conseil d'administration a l'effet d'operer sur les
actions de la Société. Elle est donnée pour une période de dix-huit (18) mois & compter de ce jour.

L'assemblée générale délégue au conseil d'administration, en cas de modification du nominal de
Faction, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d'attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, le pouvoir
d'ajuster le prix d’achat susvisé afin de tenir compte de Fincidence de ces opérations sur la valeur de
['action.

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au conseil dadministration, avec faculié de
subdélégation dans les conditions légales, pour décider et effectuer la mise en ceuvre de la présente
autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les termes et en arréter les modalités, pour réaliser le
programme d'achat, et notamment pour passer tout ordre de bourse, conclure tout accord, affecter ou
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réaffecter les actions acquises aux objectifs poursuivis dans les conditions légales et réglementaires
applicables, fixer les conditions et modalités suivant lesquelles sera assurée, s'il y a liey, la
préservation des droits des porteurs de valeurs mobilieres ou d'options, en conformité avec les
dispositions légales, réglementaires ou contractuelles, effectuer toutes déclarations auprés de
I'Autorité des marchés financiers et de toute aufre autorité compétente et toutes autres formalités e,
d’une maniére générale, faire le nécessaire.

I - RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE

Neuviéme résolution (Délégation de compétence & donner au Conseil d’administration a l'effet de
réduire fe capital social par annulation des actions aufo-détenues)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblees
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, autorise le conseil d’administration a réduire le capital social, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il décidera, par annulation de toute quantite
d’'actions auto-détenues qu'il décidera dans les limites autorisées par la loi, conformement aux
dispositions des articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce.

Le nombre maximum d'actions pouvant étre annulées par la Société en vertu de la présente
autorisation, est de dix pour cent (10)% des actions composant le capital de la Société par période de
vingt-quatre (24) mois, étant rappelé que cette limite s'applique & un montant du capital de la Sociéte
qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectant le capital social
postérieurement & la présente assemblée générale.

Cette autorisation prive d'effet & compter de ce jour & hauteur, le cas échéant, de [a partie non encore
utilisée, toute délégation antérieure donnée au conseil d'administration a l'effet de réduire le capital
social par annulation d’actions auto-détenues. Elle est donnée pour une période de dix-huit {18) mois
a compter de ce jour.

L’'assemblée générale confére tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de
subdélégation, pour réaliser [a ou les opérations d’annulation et de réduction de capital qui pourraient
&tre réalisées en vertu de la présente autorisation, imputer le cas échéant la différence entre la valeur
nominale et la valeur de rachat des actions annulées sur les primes et réserves disponibles, maodifier
en conséquence les statuts et accomplir toutes formalités requises, démarches et déclarations aupres
de tous organismes et, d'une maniére générale, faire le nécessaire.

Dixiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a 'effet de
décider I'émission, avec maintien du droit préférentie! de souscription des actionnaires, d'actions
ordinaires et/ou de valeurs mobilidres donnant accés au capital) ;

'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et
suivants du Code de commerce, notamment de Farticle L. 225-129-2 dudit Code, et aux dispositions
des articles L. 228-91 et suivants dudit Code .

1.délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi, sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, en France
ou a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, soit en euro, soit en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, par l'émission d'actions (a
I'exclusion des actions de préférence) ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Sociéte
(qu'il s'agisse d'actions nouvelles ou existantes), émises & titre onéreux ou gratuit, régies par les
articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, étant précisé que la souscription des actions et
des autres valeurs mobiliéres pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances,
pour décider 'émission de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de creance régies
par les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce ;




2. délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi, sa compétence pour décider 'émission de valeurs mobiligres donnant accés au capital d'une
société détenant, directement ou indirectement, plus de la moitié du capital de la Société, ou dont la
Société détient, directement ou indirectement, plus de la moitié du capital, étant entendu que ces
émissions de valeurs mobilieres devront avoir été autorisées par la sociéte au sein de laquelle les
droits seront exercés;

3. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en
cas d'usage par le conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

—le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisees
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a dix millions d’euros
(10.000.000 €), étant précisé que ce montant s'imputera sur le montant du plafond global fixé a la
18°™ rasolution ou tout autre plafond qui viendrait & étre autorisé par I'assemblée générale pendant la
durée de validité des délégations ci-dessus énumérées ;

— 3 ces plafonds s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions & émettre eventuellement
en supplément, en cas d'opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

—Ile montant nominal maximum des titres financiers représentatifs de créance donnant accés au
capital de la Société susceptibles d'étre émis, en vertu de la présente délégation ne pourra pas
excéder un montant total de dix millions d’euros (10.000.000 €) ou la contre-valeur de ce montant & Ia
date de la décision d'émission en cas d'émission en monnaie é&trangére ou en unité de compte fixée
par référence & plusieurs monnaies ; les montants potentiels d'augmentation de capital y afferents
seront pris en compte dans 'appréciation du plafond visé ci-dessus.

4. fixe & vingt-six (26) mois, & compter du jour de la présente assemblée, la durée de validite de la
délégation de compétence faisant I'objet de la présente résolution ;

5. en cas d'usage par le conseil d’administration de la présente délégation :

— décide que la ou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront
souscrire a titre iréductible proportionnellement au nombre d’actions alors possédées par eux ;

— prend acte du fait que le conseil d’administration a [a faculté d'instituer un droit de souscription &
titre réductible ;

—prend acte du fait que la présente délégation de compétence emporte de plein droit au profit des
porteurs des valeurs mobiliéres émises donnant accés au capital de la Société dans le cadre de la
présente résolution, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions auxquelles ces valeurs mabiliéres donneront droit immédiatement ou a terme |

— prend acte du fait que, conformément & Farticle L. 225-134 du Code de commerce, si les
souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n'ont pas absorbé la totalit¢ de
raugmentation de capital, le conseil d’administration pourra utiliser, dans les conditions prévues par la
loi et dans l'ordre qu'i déterminera, 'une et/ou 'autre des facultés ci-apres :

~ limiter Faugmentation de capital au montant des souscriptions a la condition que celui-ci atteigne les
trois-quarts au moins de Faugmentation décidée |

— répartir librement tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital, lesdites valeurs mobilidres dont I'émission a été décidée mais n‘ayant pas été souscrites ;

— offrir au public tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobilieres donnant acces au
capital, desdites valeurs maobiliéres non souscrites, sur le marché frangais ou & I'étranger ; droits et
dans la limite de leurs demandes.

—décide que les émissions de bons de souscription d'actions de la Société pourront étre réalisées par
offre de souscription, mais également par attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes,
étant précisé que le conseil d'administration aura la faculté de décider que les droits d'attribution
formant rompus ne seront pas négociables et que les titres correspondants seront vendus ;

6. décide que le conseil dadministration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a l'effet
notamment de :

— décider augmentation de capital et déterminer les valeurs mobiliéres a émettre ;

— décider le montant de Faugmentation de capital, le prix d'émission ainsi que e montant de la prime
qui pourra, le cas échéant, étre demandée a I'émission ;

— déterminer les dates et modalités de l'augmentation de capital, la nature, le nombre et les
caractéristiques des valeurs mobilieres a créer ; décider, en outre, dans le cas d'obligations ou
d'autres titres de créance {y compris les valeurs mobiliéres donnant droit & I'attribution de titres de
créance), de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant de leur rang de subordination,
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conformément aux dispositions de l'article L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur taux d'interét
(notamment int&rét & taux fixe ou variable ou & coupon zéro ou indexé) et prevair, le cas échéant, des
cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée
(déterminée ou indéterminge), la possibilité de réduire ou d'augmenter le nominal des titres et les
autres modalités d'émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des sQretes) et
d’amortissement (y compris de remboursement par remise d'actifs de la Sociéte) ; le cas échéant, ces
titres pourraient étre assortis de bons donnant droit & l'attribution, a acquisition ou & la souscription
d'obligations ou d’autres valeurs mobifiéres représentatives de créance, ou prévoir la faculté pour la
Société d'émettre des titres de créance (assimilables ou non) en paiement d'intéréts dont le
versement aurait &été suspendu par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au
sens entendu par les autorités boursigres (par exemple, du fait de leurs modalités de remboursement
ou de rémunération ou d’autres droits tels qu'indexation, faculté d'options) ; modifier, pendant ia durée
de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables;
— déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital a
émettre immédiatement ou & terme ;

—fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits {le cas échéant, des droits a conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d'actifs de la Société tels que des valeurs mobiliéres
déja émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital a
émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, & compter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de 'augmentation
de capital ;

— fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d'acheter ou
d’échanger en bourse, & tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobiliéres
émises ou a émettre immédiatement ou a terme en vue de les annuler ou non, compte tenu des
dispositions légales ;

—prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits aftachés & ces ftitres en
conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

—a sa seule initiative, imputer les frais d'augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve légale ;
—procéder & tous ajustements destinés & prendre en compte l'incidence d'opérations sur le capital de
la Société, notamment en cas de modification du nominal de Faction, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d'attribution gratuite d'actions, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d'amortissement du capital, ou
de toute autre opération portant sur les capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas d'offre
publique et/ou en cas de changement de controle), et fixer toutes autres modalités permettant
d'assurer, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital {y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

— constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

— d'une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'emission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'a l'exercice
des droits qui y sont attachés ;

7. prend acte que la présente délégation prive d'effet & compter de ce jour & hauteur, le cas échéant,
de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet, c'est-a-dire toute
délégation de compétence relative & Paugmentation de capital avec maintien du droit préferentiel de
souscription, couvrant les valeurs mobiliéres et opérations visées a la présente resolution ;

8. prend acte du fait que, dans I'hypothése ol le conseil d'administration viendrait a utiliser la
délégation de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le conseil d'administration
rendra compte & I'assemblée générale ordinaire suivante, conformément & la loi et & la réglementation
de Futilisation faite des autorisations conférées dans la présente résolution.

Onziéme résolution (Délégation de compétence & donner au conseil d’administration pour décider
f'augmentation du capital social par émission sans droit préférentiel de souscription d’actions et/ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société et/ou I'émission de valeurs mobilieres
donnant droit & Fattribution de fifres de créance, par offre au public)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les
assemblées extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et
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suivants du Code de commerce, notamment des articles L. 225-129-2, L. 225- 135, L. 225-136 et L.
225-148 dudit Code, et aux dispositions des articles L. 228-91 et suivants dudit Code :

1. délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi, sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, dans la
proportion et aux épogques qu'il appréciera, sous réserve des dispositions de l'article L. 233-32 du
Code de commerce, en France ou a I'étranger, par offre au public, soit en euro, soit en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, par I'émission d'actions (&
Fexclusion des actions de préférence) ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société
(qu'il s'agisse d'actions nouvelles ou existantes), émises a titre onéreux ou gratuit, régies par les
articles L. 228-91 ef suivants du Code de commerce, étant précisé que la souscription des actions et
des autres valeurs mobilidres pourra &tre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances,
, et pour décider I'émission de valeurs mobiligres donnant droit & l'aftribution de titres de creéance
régies par les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce. Ces valeurs mobiliéres pourront
notamment étre émises & l'effet de rémunérer des titres qui seraient apportés a la Société, dans le
cadre d'une offre publique d’échange réalisée en France ou a I'étranger selon les régles locales sur
des titres répondant aux conditions fixées a l'article L. 225-148 du Code de commerce ;

2. délégue au conseil d’administration, avec facuité de subdélégation dans les conditions fixées par la
foi, sa compétence pour décider 'émission d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces
immédiatement et/ou & terme & des actions ordinaires existantes ou nouvelles et/ou des titres de
créance d'une société dont la Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié du
capital ou qui posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital de la Société, étant
entendu gue ces émissions de valeurs mobilieres devront avoir été autorisées par la societé au sein
de laguelle les droits seront exerceés;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs
mobiliéres donnant accés immédiatement ou & terme au capital de la Société renonciation par les
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la sociéte auxquelles les
valeurs mobiliéres qui seraient émises en vertu de ia présente délégation pourraient donner droit;

3. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en
cas d'usage par le conseil d’administration de la présente délégation : _
—le meontant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatement ou & ferme en vertu de la présente délégation est fixé a dix millions d'euros
(10.000.000 €), é&tant précisé que ce montant s'imputera sur le montant du plafond global fixés a la
18%™ résolution ou, le cas échéant, sur le montant du plafond global prévu par une résolution de
méme nature qui pourrait éventuellement succéder & ladite résolution pendant la durée de validité de
la présente délégation ;

— & ce plafond s’ajoutera le cas échéant, le montant nominal des actions & émettre éventuellement,
en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital.

—le montant nominal maximum des titres financiers représentatifs de créance donnant acces au
capital de [a Société susceptibles d'étre émis, en vertu de la présente délégation ne pourra pas
excéder un montant total de dix millions d'euros (10.000.000 €} ou la contre-valeur de ce montant a la
date de la décision d’émission en cas d'émission en monnaie étrangére ou en unité de compte fixee
par référence a plusieurs monnaies ; les montants potentiels d'augmentation de capital y afférents
seront pris en compte dans I'appréciation du plafond visé ci-dessus.

4. fixe & vingt-six (26) mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de Ia
délégation de compétence faisant I'cbjet de la présente résolution ;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant 'objet de
ia présente résolution, en laissant toutefois au conseil d’administration en application de l'article L.
225-135, 2&me alinéa, la faculté de conférer aux actionnaires, pendant un délai et selon les modalités
gu'il fixera en conformité avec les dispositions légales et réglementaires applicables et pour tout ou
partie d’une émission effectuée, un délai de priorité de souscription ne donnant pas lieu a la création
de droits négociables et qui devra s'exercer proportionnellement au nombre des actions possédées
par chaque actionnaire et pourra étre éventuellement complété par une souscription a titre réductible,
étant précisé que les titres non souscrits ainsi feront I'objet d'un placement public en France ou a
I'étranger ;
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6. prend acte du fait que si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n‘ont
pas absorbé la totalité de I'émission, le conseil pourra limiter le montant de 'opération au montant des
souscriptions recues sous la condition que celui-ci atteigne, au moins, les trois-quarts de 'émission
décidée ;

7. prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des
valeurs mobiliéres émises donnant accés au capital de la Société, renonciation expresse par les
actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres
donneront droit ;

8. prend acte du fait que, conformément & Farticle L. 225-136 1° 1er alinéa du Code de commerce !

— le prix d’émission des actions émises directement sera au moins égal au minimum prévu par les
dispositions réglementaires applicables au jour de 'émission (a ce jour, la moyenne pondérée des
cours des frois derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris precedant la
fixation du prix de souscription de ['augmentation de capital moins 5%} ;

—le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital et le nombre d'actions auquel la
conversion, le remboursement ou généralement la transformation, de chaque valeur mobiliére
donnant accés au capital pourra donner droit, seront tels que la somme pergue immeédiatement par la
société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour
chague action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix
de souscription minimum défini & 'alinéa précédent.

9. décide que le conseil d'administration aura fous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour metire en ceuvre la présente délégation de compétence, & l'effet
notamment de .

— décider Faugmentation de capital et déterminer les valeurs mobiliéres a émettre ;

— décider le montant de I'augmentation de capital, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime
qui pourra, [e cas échéant, étre demandée a I'émission ;

— déterminer [es dates et modalités de l'augmentation de capital, la nature, le nombre et les
caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer ; décider, en outre, dans le cas d'obligations ou
dautres titres de créance (y compris les valeurs mobiligres donnant droit a Fattribution de titres de
créance visées a l'article L. 228-91 du Code de commerce), de leur caractére subordonné ou non (et,
le cas échéant de leur rang de subordination, conformément aux dispositions de ['article L. 228-97 du
Code de commerce), fixer leur taux d'intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon
zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de
non-paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de reduire
ou d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités d'émission (y compris le fait de leur
conférer des garanties ou des siretés) et d’amortissement (y compris de remboursement par remise
d'actifs de la Société) ; le cas échéant, ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit &
lattribution, & I'acquisition ou & la souscription d'obligations ou d'autres valeurs mobilieres
représentatives de créance, ou prévoir la faculté pour la Société d'émetire des fitres de créance
(assimilables ou non) en paiement d'intéréts dont le versement aurait ét¢ suspendu par la Sociéte, ou
encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursieres (par
exemple, du fait de leurs modalités de remboursement ou de rémunération ou d'autres droits tels
qu'indexation, faculté d’options) ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités
visées ci-dessus, dans le respect des formalites applicables ;

— déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital a
émettre immeédiatement ou a terme ;

—fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d'actifs de la Société tels que des actions auto-
détenues ou des valeurs mobilires déja émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital & émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a
compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et
modalités de réalisation de Faugmentation de capital ;

— fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d'acheter ou
d’échanger en bourse, & tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobiliéres
émises ou a émettre immédiatement ou a terme en vue de les annuler ou non, compte tenu des
dispaositions [égales ;

—prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux fitres émis en
conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

—en cas d'émission de valeurs mobiligres a I'effet de rémunérer des titres apportés dans le cadre
d'une offre publigue ayant une composante d'échange (OPE), sans que les modalités de
détermination de prix du paragraphe 8 de la présente résolution trouvent & s’appliquer, arréter la liste
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des valeurs mobilidres apportées & I'échange, fixer les conditions de I'émission, la parité d’échange
ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser et déterminer les modalités de
Pé&mission dans le cadre, soit d’'une OPE, d'une offre alternative d’achat ou d’échange, soit d’'une offre
unique proposant I'achat ou 'échange des titres visés contre un réglement en titres et en numeraire,
soit d'une offre publique d'achat (OPA) ou d’échange & titre principal, assortie d’'une OPE ou d'une
OPA 3 titre subsidiaire, ou de toute autre forme d'offre publique conforme 3 la loi et la reglementation
applicables a ladite offre publique ;

— & sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui 'y
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve légale ;
—procéder a tous ajustements destinés & prendre en compte l'incidence d’opérations sur le capital de
la Société, notamment en cas de modification du nominal de l'action, d'augmentation de capital par
incorporation de réserves, d'attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou
de toute autre apération portant sur les capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas d'offre
publique etfou en cas de changement de contrdle), et fixer toutes autres modalités permettant
d'assurer, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital (y compris par voie d'ajustements en numeraire) ;

— constater la réalisation de chague augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

—d'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a 'émission, ala
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'a l'exercice
des droits qui y sont attachés ;

10. prend acte du fait que la présente délégation prive d'effet & compter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet, c’est-a-dire
toute délégation globale de compétence relative & 'augmentation du capital social par émission sans
droit préférentiel de souscription d'actions et/ou de valeurs mobiligres donnant accés au capital de la
Société etiou I'émission de valeurs mobiligres donnant droit a Fattribution de titres de creance par
offre au public ; en tant que de besoin, constate que la présente délégation de compétence n'a pas le
méme objet que la 12&éme résolution adoptée par ia présente assemblée générale, laguelle est limitée
& I'augmentation du capital social par émission sans droit préférentiel de souscription par placement
privé visé & l'article L. 411-2, i du Code monétaire et financier ; en conseéquence, prend acte du fait
que I'adoption éventuelle de la 12éme résolution n'affectera pas la validite et le terme de la présente
delégation de compétence ;

11. prend acte du fait que, dans I'hypothése ol le conseil d’administration viendrait & utiliser la
délégation de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le conseil d’administration
rendra compte & l'assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la
réglementation, de Futilisation faite des autorisations conférées dans la présente résolution.

Douziéme résolution (Délégation de compétence & donner au conseil d’administration pour décider
Paugmentation du capital social par émission sans droit préférentiel de souscription d’actions et/ou de
valeurs mobifiéres donnant accés au capital de la Société et/ou 'émission de valeurs mobilieres
donnant droit & I'attribution de titres de créance, par placement privé visé a l'article L. 411-2, Il du
Code monétaire et financier)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et
suivants du Code de commerce, notamment des articles L. 225-129-2, L. 225-135, et L. 225-136 dudit
Code, et aux dispositions des articles L. 228-91 et suivants dudit Code :

1. délégue au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi, sa compétence pour décider Faugmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, dans la
proportion et aux époques qu'il appréciera, sous réserve des dispositions de [l'article L. 233-32 du
Code de commerce, en France ou a 'étranger, par placement privé visé & l'article L. 411-2, Il du Code
monétaire et financier, soit en euro, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par
référence & plusieurs monnaies, par I'émission d'actions (& I'exclusion des actions de préférence) ou
de valeurs mobiligres donnant accés au capital de la Société (qu'il s'agisse d'actions nouvelies ou
existantes), émises 3 titre onéreux ou gratuit, régies par les articles L. 228-91 et suivants du Code de
commerce, &tant précisé que la souscription des actions et des autres valeurs mobilieres pourra étre
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opérée soit en espéces, soit par compensation de créances, et pour décider 'émission de valeurs
mobiliéres donnant droit a Pattribution de titres de créance régies par les articles L. 228-91 et suivants
du Code de commerce ;

2. délégue au conseil d’'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi, sa compétence pour décider 'émission de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement et/ou
a terme a des actions ordinaires existantes ou nouvelles et/ou des titres de créance d'une société dont
la Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital ou qui posséde
directement ou indirectement plus de la moitié du capital de la Société, étant entendu que ces
émissions de valeurs mobiligres devront avoir été autorisées par la société au sein de laquelle les
droits seront exercés;

3. décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées immédiatement ou & terme en vertu de la présente délégation est fixé a 20% du capital
social au jour de la décision du conseil d’administration, étant précisé que ce montant s'imputera sur
le montant du plafond global fixé a la 18°™ résolution, ou, le cas échéant, sur le montant des plafonds
prévus par des résolutions de méme nature qui pourraient éventuellement succéder auxdites
résolutions pendant la durée de validité de la présente délégation ; étant précisé qu'a ces plafonds
s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions & émetire éventuellement, en cas
d'opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres
donnant accés au capital, et qu’en tout état de cause, les émissions de titres réalisées en vertu de la
présente délégation sont limitées conformément a la loi & 20% du capital social par an ;

4. fixe & vingt-six (26) mois, & compter du jour de la présente assemblée, la durée de validite de ia
délégation de compétence faisant 'objet de la présente résolution ;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant Fobjet de
la présente résolution ;

6. prend acte du fait que si les souscriptions n‘ont pas absorbé la totalité de I'émission, le conseil
pourra limiter le montant de 'opération au montant des souscriptions recues sous la condition gue
celui-ci atteigne, au moins, les trois-quarts de 'émission décidée ;

7. prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des
valeurs mobiliéres émises donnant accés au capital de la Société, renonciation expresse par les
actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres
donneront droit ;

8. prend acte du fait que, conformément & larticle L. 225-136 1° 1er alinéa du Code de commerce !

— le prix d’émission des actions émises directement sera au moins égal au minimum prévu par les
dispositions réglementaires applicables au jour de 'émission (a ce jour, la moyenne pondéree des
cours des trois derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant la
fixation du prix de souscription de augmentation de capital moins 5%} ;

—le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital et le nombre d'actions auquel la
conversion, le remboursement ou généralement la transformation, de chaque valeur mobiliere
donnant accés au capital pourra donner droit seront tels que la somme percue immeédiatement par la
Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour
chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix
de souscription minimum défini a l'alinéa précédent ;

9. décide que le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixees par
la loi, aura tous pouvoirs pour metire en ceuvie la présente délégation de compétence, a l'effet
notamment de :

— décider le montant de 'augmentation de capital, le prix d'émission ainsi que le montant de la prime
qui pourra, le cas écheéant, éfre demandée a 'émission ;

—déterminer les dates et modalités de 'augmentation de capital, la nature, les caractéristiques des
valeurs mohilidres & créer : décider, en outre, dans le cas d'obligations ou d’autres titres de créance {y
compris les valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance visées a l'article L. 228-
91 du Code de commerce), de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant de leur rang de
subordination, conformément aux dispositions de Particle L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur
taux d'intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé) et prevoir, le cas
échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir
leur durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou d'augmenter le nominal des titres
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et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des siretes) et
d’amortissement {y compris de remboursement par remise d'actifs de la Sociéte) ; le cas échéant, ces
titres pourraient étre assortis de bons donnant droit & I'attribution, & 'acquisition ou & la souscription
d’obligations ou d'autres valeurs mobiligres représentatives de créance, ou prévoir la faculté pour la
Société d'émettre des titres de créance (assimilables ou non) en paiement d'intéréts dont le
versement aurait été suspendu par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au
sens entendu par les autorités boursiéres (par exemple, du fait de leurs modalités de remboursement
ou de rémunération ou d’autres droits tels qu'indexation, faculté d’options) ; modifier, pendant la durée
de vie des fitres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables;
— déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mohiliéres donnant accés au capital a
émettre immeédiatement ou & terme ;

—fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d'actifs de la Société tels que des actions auto-
détenues ou des valeurs mobiligres déja émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital a émetire et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a
compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et
modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

— fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculte d’acheter ou
d'échanger en bourse, & tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobilieres
émises ou a émettre immédiatement ou & terme en vue de les annuler ou non, compte tenu des
dispositions légales ; '

—prévoir la faculté de suspendre éventuellement 'exercice des droits attachés aux titres émis en
conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

— & sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

—procéder a tous ajustements destinés & prendre en compte l'incidence d'opérations sur le capital de
la Société, notamment en cas de maodification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d'attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou
de toute autre opération portant sur les capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas d’offre
publique et/ou en cas de changement de contrdle), et fixer toutes autres modalités permettant
d’assurer, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiligres donnant accés
au capital {y compris par voie d'ajustements en numéraire) ;

— constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ; .
—d'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a Fémission, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'a l'exercice
des droits qui y sont attachés.

10. prend acte du fait que la présente délégation prive d'effet & compter de ce jour, & hauteur, le cas
échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet, c’est-a-dire
toute délégation globale de compétence relative & 'augmentation du capital, sans droit préféerentiel de
souscription, par émission d'actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la
Société etiou 'émission de valeurs mobiligres donnant droit & Pattribution de titres de créance, par
placement privé visé a l'article L. 411-2, || du Code monétaire et financier.

Treizidme résolution (Autorisation consentie au conseil d'administration, en cas d'émission avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires dans les conditions de la 11éme
résolution et de la 12éme résolution, de fixer, dans Ja limite de 10 % du capital, le prix d'émission dans
les conditions fixées par 'assemblée générale) ;

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions de larticle L. 225-136 1°
alinéa 2 du Code de commerce :

1. autorise le conseil d'administration pour chacune des émissions de titres de capital ou de valeurs
mobilidres décidées en application de la 11°™ résolution et de la 12°™ résolution de la présente
assemblée, a fixer le prix d’émission conformément aux conditions suivantes :
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~ la somme revenant, ou devant revenir, & la Société pour chacune des actions émises dans le cadre
de la délégation susvisée, aprés prise en compte, en cas d'émission de bons autonomes de
souscription d’actions, du prix d’émission desdits bons, ne pourra étre inférieure, au choix du Conseil
d’administration, soit (a) au prix moyen pondéré par le volume de I'action des vingt (20) séances de
bourse précédent la fixation du prix d'émission, soit (b) au prix moyen pondéré par le volume de
I'action des dix (10) séances de bourse précédent la fixation du prix d’émission, soit (¢} au prix moyen
pondéré par le volume de l'action de la séance de bourse précédant la fixation du prix d’émission,
dans tous les cas éventuellement diminué d'une décote maximale de vingt pour cent (20%) et sous la
limite que les sommes & percevoir pour chaque action soient au moins égales a la valeur nominale ;

2. décide que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatement et/ou & terme, en vertu de la délégation susvisée, ne pourra étre supérieur a 10% du
capital social par période de douze mois, étant précisé que ce montant est fixé sans préjudice des
conséquences sur le montant du capital des mesures qui devraient, le cas échéant, étre prises afin de
protéger, conformément aux dispositions légales et réglementaires, les interéts des fitulaires de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital mais qu'il inclura, le cas échéant, le montant nominal de
Iaugmentatlon de capital supplémentaire susceptlble d'étre réalisée dans les conditions prévues a la
17°™ résolution ainsi que le plafond fixé par la 18" résolution sur lequel il s'imputera ;

3. fixe a vingt-six (26) mois & compter du jour de la présente assemblée, la durée de validite de la
délégation de compétence faisant 'objet de [a présente résolution ;

4, décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs, avec facuité de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, Jour mettre en oeuvre la présente délégation de compétence dans les
conditions prevues par la 11 M résolution ou la 12°™ résolution.

Quatorziéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration & l'effet de
décider I'émission d’actions et/ou des valeurs mobiliéres diverses avec stppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une catégorie de personnes conformement
aux dispositions de larticte L. 225-138 du Code de Commerce);

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'administration, et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et constaté la libération
intégrale du capital social, statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2 et L. 225-
138 du Code de Commerce :

1. Délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, sa compétence pour décider,
en une ou plusieurs fois, I'émission d'actions ordinaires de la Scciété, d'actions (& Pexclusion des
actions de préférence) et/ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés au capital, au profit d’une
catégorie de personnes ci-apres définie :

- Des sociétés dinvestissement, des fonds gestionnaires dépargne collective ou des
investisseurs qualifiés au sens du Code Monétaire et Financier personnes physique ou
morales, frangais ou étrangers, qui peuvent investir dans les valeurs moyennes et petites, de
nationalité francaise, exergant leur activité dans le secteur immobilier, ou

— Des groupes ayant une activité opérationnelle dans le secteur immobilier, de droit francais ou
etranger

étant précisé que le nombre de bénéficiaires, que le Conseil d'administration identifiera parmi
les catégories ci-dessus, ne pourra étre supérieur a 20 par émission.

2. Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées en vertu de la délégation donnée au Conseil d’'administration par la présente résolution est
fixée & la somme de quinze millions d’'euros {15 000 000 €), ce montant s'imputant sur le plafond
global visé ala 18 éme résolution |

3. Décide, conformément aux dispositions de farticle L. 225-138 Il du Code de commerce et compte
tenu des termes du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, que le prix unitaire d'émission des actions ordinaires nouvelles sera détermine en fonction
des cours moyens pondérés par les volumes des actions ordinaires de la Société sur une periode de
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trois jours de bourse précédant immédiatement leur émission, auxquels sera appliquée une décote qui
ne pourra pas exceder vingt pour cent {20%).

4. Constate et décide que cette délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des
valeurs mobiliéres a émettre par le Conseil d’administration, renonciation par les actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels ces fitres financiers et/ou valeurs
mobilieres pourront donner droit ;

5. Décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs pour metire en ceuvre, la presente
délégation a l'effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d'arréter les dates, les conditions et
les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital, avec ou sans prime.

6°. Décide que le Conseil d'administration disposera, avec faculté de subdélégation, de tous pouvoirs
pour mettre en ceuvre la présente délégation et procéder a la modification corrélative des statuts et
plus généralement.

7. Prend acte de ce que le Conseil d’administration rendra compte aux actionnaires lors de la
prochaine assemblée générale ordinaire dans les conditions prévues au deuxiéme alinéa de larticle L.
225-138 du Code de commerce.

8. Décide que la présente délégation, qui prive d'effet pour l'avenir toute délégation antérieure de
méme nature, est valable pour une durée de dix-huit (18) mois & compter de la présente assemblée.

Quinziéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a l'effet de
décider I'émission de bons de souscription d’actions au profit d’une catégorie de personnes
conformément aux dispositions de I'article L. 225-138 du Code de Commerce} ;

L’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'administration, et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et constaté la liberation
intégrale du capital social, statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2 et L. 225-
138 du Code de Commerce :

1. Délégue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation, la compétence de decider
Paugmentation du capital social par 'émission en une ou plusieurs fois de bons de souscription
d’actions (BSA) ;

2. Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées & terme en vertu de la présente délégation, sera de 10% du capital et s'imputera sur le
plafond prévu a la 18%™ résolution ;

3. Décide, conformément aux dispositions des articles L. 225-132 et L. 225-138 du Code de
commerce de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux BSA et de réserver
le droit de les souscrire aux dirigeants mandataires ou non et cadres salariés de la société ou des
sociétés qui lui sont liées au sens de article L 233-16 du code de commerce.

4. Décide que le Conseil d’administration fixera le prix d'émission des BSA, la parité d'exercice et le
prix de souscription des actions sous-jacentes au vu du rapport d’un expert indépendant, sachant que
le prix de souscription des actions sur exercice des BSA sera au moins égal au cours de cléture de
I'action sur le marché Euronext Paris de NYSE Euronext lors de la derniére séance de bourse
précédant sa fixation, éventuellement diminué d'une décote maximale de 25 %.

5. Décide que le Conseil d'administration fixera la liste précise des bénéficiaires, au sein de la
catégorie des cadres dirigeants de la Société mentionnée au paragraphe 3 ci-dessus au profit de
laquelle le droit préférentiel de souscription a été supprimé et arrétera les modalités et caractéristiques
des BSA dans les limites fixées par la présente résolution.

8. Donne tous pouvoirs au Conseil d’administration pour généralement, effectuer toutes formalités
pour réaliser 'émission de BSA envisagée, constater la réalisation des augmentations de capital qui
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en résuiteront, modifier corrélativement les statuts, et modifier & l'avenir, le cas echéant et sous
réserve de 'accord de leurs titulaires e contrat d'émission des BSA.

7. Prend acte de ce que le Conseil d’'administration rendra compte aux actionnaires lors de la
prochaine assemblée générale ordinaire dans les conditions prévues au deuxiéme alinéa de l'article L.
225-138 du Code de commerce.

8. Décide que la présente délégation est valable pour une durée de dix-huit (18} mois a compter de la
presente assemblée.

Selzidme résolution (Déjégation de compétence & l'effet de décider d’augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes},;

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration, statuant
dans le cadre des articles L. 225-129, L. 225-129- 2 et L. 225-130 du Code de commerce, mais aux
conditions de quorum et de majorité des assemblées génerales ordinaires,

1. Délégue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation, la compétence de décider une
ou plusieurs augmentations de capital, dans les proportions et aux époques qu'il determinera par
incorporation successive ou simultanée de réserves, bénéfices ou primes d'émission, d'apport ou de
fusion, ou tout autre somme dont la capitalisation serait admise par les dispositions légales et
réglementaires applicables, sous forme d'attribution gratuite d'actions et/ou d'élévation de la valeur
nominale des actions existantes.

2. Décide que les droits formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles et que les titres seront
vendus, les sommes provenant de la vente étant allouées aux titulaires des droits dans un délai fixé
par décret en Conseil d'Etat ;

3. Décide que le montant d’augmentation de capital résultant de 'ensemble des émissions réalisées
au titre de la présente résolution ne pourra excéder le montant nominal de dix millions d'euros
(10 000 000 €) ou de sa contre-valeur dans toute autre monnaie autorisée, étant précise que le
montant nominal d’augmentation de capital réalisée en application de la présente delegation
s'imputera sur le montant du plafond global fixé a la 18°™ résolution ;

4. Confére au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, conformément a la lof et aux
statuts de la Société a I'effet de metire en ceuvre la présente résolution et en assurer la bonne fin.

5. Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter
de la présente assemblée et prive d'effet 8 compter de ce jour & hauteur, le cas échéant, de la partie
non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet, c'est-a-dire toute délégation de
compétence relative a l'augmentation du capital social par incorporation de primes, réserves,
bénéfices ou autres. '

Dix-septieéme résolution (Possibilité d’augmenter le nombre de titres émis dans la limite de 15%),

L'assembiée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et
du rapport spécial des commissaires aux comptes et statuant conformément a l'article L. 225-135-1 du
Code de commerce :

1. Autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, a augmenter le nombre
d’actions, et/ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital en cas d'émissions de la Societé avec ou
sans droit préférentiel de souscription, dans des délais et limites prévues par la réglementation
applicable au jour de I'émission (soit & ce jour dans les trente (30) jours de la cléture de la souscription
et dans la limite de 15 % du montant de I'émission initiale et au méme prix que celui retenu pour
I'émission initiale) et du plafond global fixé a la 18*™ résolution ;

2. Décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois & compter

de la présente assemblée et prive d’effet & compter de ce jour & hauteur, le cas écheant, de la partie
non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.
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Dix-huitiéme résolution (Plafond global des émissions d'actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital) ;

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration, fixe, conformément & Particle L. 225-129-2 du Code de commerce, le plafond global
d'augmentation de capital immédiat ou & terme qui pourrait résulter de lensemble des émissions
d’actions, titres de capital ou titres ou valeurs mobilieéres diverses réalisées en vertu de la delegatton
donnée au Conseil d’'administration au titre des délégations de compétence prévues par les 10°™,
118Me qpfme qgime qgq8me qgeme qgiMe ot 17°™° rasolutions & un montant nominal global de vmgt
mllhons d’euros (20 000 OOO €), compte non tenu des conséquences sur e montant du capital des
ajustements susceptibles d'étre opérés, conformément aux dispositions législatives et réglementaires
en suife de I'émission des titres ou valeurs mobiligres donnant accés a terme au capital étant précisé
gue dans la limite de ce plafond :

1. les émissions avec maintien du droit préférentiel de souscription, objet de la 10™ résolution, aprés
prise en compte de augmentation du nombre d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital émises en application de la 17éme résolution, ne pourront avoir pour conséguence
d'augmenter le capital d’'un montant supérieur a dix millions d’euros (10 000 000 €},

2. les émissions avec suppression du droit préférentiel de souscription par voie d’offres au public ou
placement privé, objets des 11°™ et 12°™ reésolutions, aprés prise en compte de 'augmentation du
nombre d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital émises en application de la 478m
résolution, ne pourront avoir pour conséquence d'augmenter le capital d’'un montant supérieur & dix
millions d’euros (10 000 000 €),

3. les émissions avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservées au profit d'une
categorie de personnes déterminées, objets des 14°™ et 15*™ résolutions, apres prise en compte de
l'augmentation du nombre d’actions ou de valeurs mobiliéres accés au capital émises en application
de la 17°™ résolution, ne pourront avoir pour conséquence d'augmenter le capital d'un montant
sugeneur & quinze millions d'euros (15 000 000 €) pour la 14°™ résolution et 10% du capital pour la
résolution, et

4. les augmentations de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, objets de la 16"
résolution ne pourront avoir pour conséquence d'augmenter le capital d’'un montant supérieur a dix
millions d’euras (10 000 000 €).

L'ensemble de ces montants est établi compte non tenu des conséquences sur le montant du capital
des ajustements susceptibles d'étre opérés, conformément aux dispositions legislatives et
réglementaires en suite de I'émission des titres ou valeurs mobilieres donnant accés a terme au
capital.

Décide que la présente autorisation prive d'effet 2 compter de ce jour & hauteur, le cas échéant, de la
partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet

Dix-neuviéme résolution (Possibilité d'émefitre des actions ou des valeurs mobifiéres donnant acces
au capital sans droit préférentiel de souscription en rémunération d'apports en nature portant sur des
titres de capital ou des valeurs mobiliéres donnant acces au capital) ;

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et
suivants du Code de commerce, et notamment de l'article L. 225-147, 6éme alinéa dudit Code :

1. autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
lol, & procéder a une augmentation de capital en une ou plusieurs fois, dans la limite de dix pour cent
(10)% du capital social au jour de 'émission, en tenant compte des opérations affectant le capital
postérieurement 4 la date de la présente assemblée générale, en vue de rémunérer des apports en
nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital, lorsque les dispositions de larticle L. 225-148 du Code de commerce ne sont pas




applicables, par I'émission, en une ou plusieurs fois, d'actions (a I'exclusion d’actions de préférence)
ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société;

2. décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour metire en ceuvre la présente résolution, & I'effet notamment de :

— décider 'augmentation de capital rémunérant les apports et déterminer les valeurs mobilieres a
émettre ;

—arréter la liste des valeurs mobiliéres apportées, approuver I'évaluation des apports, fixer les
conditions de I'émission des valeurs mobiliéres rémunérant les apports, ainsi que le cas écheant le
montant de la soulte & verser, approuver l'octroi des avantages particuliers, et réduire, si les
apporteurs y consentent, 'évaluation des apports ou la rémunération des avantages particuliers ;

— déterminer les caractéristiques des valeurs mobiliéres rémunérant les apports et fixer les modalités
selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital ;

— a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve Iégale ;

— constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

—d’une manigre générale, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles & Fémission, a
la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'a
l'exercice des droits qui y sont attachés ;

3. prend acte du fait que cette délégation prive d'effet & compter de ce jour & hauteur, le cas écheant,
de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet, c'est-a-dire toute
délégation permettant d'émettre des actions ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital sans
droit préférentiel de souscription en rémunération d’apports en nature portant sur des titres de capital
ou des valeurs mobiliégres donnant accés au capital.

Elle est donnée pour une période de vingt-six {26) mois & compter de ce jour.

Vingtieéme résolution (Délégation de compétence au conseil d'administration pour procéder, dans le
cadre des dispositions de l'article L.225-129-1 du Code de commerce, a une augmentation du capital
social dans les conditions prévues a l'article L.3332-19 du Code du travail);

L'assemblée générale, statuant aux régles de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, et aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d’Administration et
du rapport spécial des Commissaires aux compies :

— délégue au conseil d'Administration, en application des dispositions des articles L.225-120 et
L.225-129-2, sa compétence en vue, conformément aux dispositions de Varticle
L.225-129-6 du Code de commerce, de décider lors des augmentations de capital par apport
en numéraire qui seront décidées en application des délégations de competence ci-dessus
visées aux résolutions qui précédent, et ce en une ou plusieurs fois, a des augmentations du
capital social en numéraire réservées aux salariés adhérents au Plan d’Epargne Entreprise
existant ou & instituer & linitiative de la Société établi en commun par la Société et les
sociétés francaises et étrangéres qui lui sont liées au sens des articles L.3344-1 et L.3344-2
du Code du travail et 1L.233- 16 du Code de commerce et/ou de tous fonds commun de
placement par l'intermédiaire desquels les actions nouvelles ainsi emises seraient souscrites
par eux dans les limites prévues par l'article L.3332-19 du Code du travail ;

— décide que la présente délégation est consentie pour une durée de vingt six (26) mois a
compter du jour de 'assemblée ;

— décide que la présente délégation annule toute résolution antérieure de méme nature ;

— décide que Taugmentation du capital en application de la présente résolution ne pourra
excéder 2 % du capital social tel que constaté au moment de I'émission, et que le montant
nominal d’augmentation de capital immédiat ou a terme résultant de lensemble des
émissions d'actions, de titres de capital ou valeurs mobiliéres diverses réalisees en vertu de
la délégation donnée au Conseil d’administration par la présente résolution ne pourra exceder
deux millions d'euros (2 000 000 €), étant précisé que ce plafond est fixé compte non tenu
des conséquences sur le montant du capital des ajustements susceptibles d’étre opéres,
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conformément aux dispositions législatives et réglementaires en suite de I'émission des titres
ou valeurs mobiliéres donnant accés A terme au capital.

— décide que fe prix de souscription des actions émises en vertu de la présente délégation qui
conféreront les mémes droits que les actions anciennes de méme catégorie, sera fixé par le
conseil d’Adminisfration dans des conditions prévues par les dispositions de larticle L.3332-
19 du Code du travail ;

— décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions de
numéraire a émettre au profit des salariés adhérents au Plan d'Epargne Entreprise existant
ou a instituer a linitiative de la Société établi en commun par la Société et les sociétés
francaises et étrangéres qui [ui sont liées au sens des articles L.3344-1 et L.3344-2 du Code
du travail et L.233-16 du Code de commerce et/ou de tous fonds commun de placement par
Fintermédiaire desquels les actions nouvelles ainsi émises seraient souscrites par eux dans
fes limites prévues par l'article L.3332-19 du Code du travail ;

— décide de conférer tous pouvoirs au conseil d'Administration pour mettre en ceuvre la
présente délegation, et a cet effet :

{i) fixer les conditions d'ancienneté exigées pour participer A 'opération, dans les limites
légales, et le cas échéant, le nombre maximal d'actions pouvant étre souscrites par
salarié,

(i fixer le nombre d’actions nouvelles & émettre et leur date de jouissance,

i) fixer, dans les limites légales, le prix d'émission des actions nouvelles ainsi que les
délais accordés aux salariés pour I'exercice de leurs droits,

(iv} fixer les délais et modalités de libérations des actions nouvelles,

(v) constater la réalisation de la ou des augmentations de capital et procéder aux
modifications corrélatives des statuis,

{vi) procéder a toutes les opérations et formalités rendues nécessaires pour la réalisation
de la ou des augmentations de capital.

— décide que cette délégation comporte au profit des salariés visés ci-dessus, renonciation
expresse des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront
émises.

Vingt-et-uniéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration & l'effet de consentir

des options de souscription et/ou d’achat d’actions au bénéfice, d’une part, du personnel salari¢ et/ou
mandataires sociaux visés & l'article 225-185, de la société ef d'autre part, du personnel salarig elfou
des mandataires sociatix des sociétés ou groupements liés & la société au sens de [article L 225-180
du code de commerce) ;

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et
du rapport spécial des commissaires aux comptes :

1. autorise le conseil d’administration, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177 & L. 225-
185 du Code de commerce, & consentir, en une ou plusieurs fois, au bénéfice d'une part des
mandataires sociaux de la Société et des membres du personnel qu'il déterminera parmi les salariés
de la Société, et d'autre part, parmi les salariés et les mandataires sociaux des sociétés ou
groupements liés a la Société au sens de l'article L. 225-180 dudit Code, des options donnant droit a
la souscription d'actions nouvelles de la Société & émettre a titre d’augmentation de son capital, ainsi
que des options donnant droit & 'achat d'actions de la Société provenant de rachats effectués par la
Société dans les conditions prévues parlaloi;

2. décide que les options de souscription et les options d'achat consenties en vertu de cette
autorisation ne pourront donner droit & un nombre total d'actions supérieur & dix pour cent (10)% du
capital social au jour de la décision du conseil d'administration;
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3. décide que le prix & payer lors de I'exercice des options de souscription ou d'achat d'actions sera
fixé par le conseil d’administration le jour ol les options seront consenties et que (i} dans le cas
d'octroi d’options de souscription, ce prix ne pourra pas étre inférieur & 80% de la moyenne des
premiers cours cotés de I'action de la Société sur le marché réglementé d'Euronext Paris lors des
vingt séances de bourse précédant le jour ol les options de souscription seront consenties, et (ii)
dans le cas d'octroi d’options d’achat d'actions, ce prix ne pourra étre inférieur ni a la valeur indiquée
au (i) ci-dessus, ni & 80% du cours moyen d'achat des actions détenues par la Société au titre des
articles L. 225-208 et L. 225-209 du Code du commerce. Si la Société réalise I'une des opérations
prévues par Farticle L. 225-181 du Code de commerce ou par Farticle R. 225-138 du Code de
commerce, [a Société prendra, dans les conditions prévues par la réglementation alors en vigueur, les
mesures nécessaires a la protection des intéréts des bénéficiaires, y compris, le cas écheant, en
procédant & un ajustement du nombre des actions pouvant étre obtenues par I'exercice des options
consenties aux bénéficiaires pour tenir compte de l'incidence de cette opération ;

4. constate que [a présente autorisation emporte, au profit des bénéficiaires des options de
souscription, renonciation expresse des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux
actions qui seront émises au fur et & mesure de I'exercice des options de souscription. L'augmentation
du capital social résultant de Pexercice des options de souscription sera définitivement realisée par le
seul fait de la déclaration de I'exercice d’option accompagnée des bulletins de souscription et des
versements de libération qui pourront étre effectués en numéraire ou par compensation avec des
créances sur la Société ;

5. prend acte qu'aucune option ne pourra étre consentie (i) moins de vingt séances de bourse aprés le
détachement des actions d’un coupon donnant droit & un dividende ou a une augmentation de capital,
(i) dans le délai de dix séances de bourse précédant et suivant la date a laquelle les comptes
consolidés et annuels sont rendus publics, et (iii) dans le délai compris entre la date a laquelle fes
organes sociaux de la Société ont connaissance d'une information qui, si elle était rendue publique,
pourrait avoir une incidence significative sur le cours des titres de la Société, et la date postérieure de
dix séances de bourse a celie ol cette information est rendue publigue ;

6. en conséquence, I'assemblée générale confére tous pouvoirs au conseil d’administration pour
metire en csuvre la présente autorisation et a l'effet notamment

— drarréter la liste des bénéficiaires d'options et le nombre d’options allouées a chacun d'eux;

— de fixer les modalités et conditions des options, et notamment :

— la durée de validité des options, étant entendu que les options devront étre exercées dans un délai
maximal de dix (10} ans ;

— Ja ou les dates ou périodes d’exercice des options, étant entendu que le conseil d’administration
pourra (a)} anticiper les dates ou périodes d'exercice des options, (b) maintenir le caractére exercable
des options, ou (c) modifier les dates ou périodes pendant lesquelles les actions obtenues par
Pexercice des options ne pourront &tre cédées ou mises au porteur ;

— des clauses éventuelles d’interdiction de revente immédiate de tout ou partie des actions sans que
le délai imposé pour la conservation des titres puisse excéder trois (3) ans a compter de la levee
d’option ;

— le cas échéant, de limiter, suspendre, restreindre ou interdire I'exercice des options ou la cession
ou la mise au porteur des actions obtenues par I'exercice des options, pendant certaines périodes ou
a compter de certains événements, sa décision pouvant porter sur tout ou partie des options ou des
actions ou concerner tout ou partie des hénéficiaires ;

— d'arréter la date de jouissance, méme rétroactive, des actions nouvelles provenant de ['exercice
des options de souscription ;

7. décide que le conseil d’administration aura également, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, tous pouvoirs pour constater la réalisation des augmentations de capital a
concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites par 'exercice des options de
souscription, modifier les statuts en conséquence, et sur sa seule décision et, g'il le juge opportun,
imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces opérations
et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du
nouveau capital aprés chagque augmentation, et effectuer toutes formalités nécessaires & la cotation
des titres ainsi émis, toutes déclarations auprés de tous organismes et faire tout ce qui serait
autrement nécessaire |
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8. Conformément aux dispositions de larticle 225-184 du Code de Commerce, le Conseil
d’Administration, dans un rapport spécial, informera chaque année les actionnaires, lors de
PAssemblée Générale Ordinaire, des opérations réalisées dans le cadre de [a présente résolution.

9. fixe & vingt-six (26) mois, & compter du jour de la présente assemblee, la duree de validité de la
présente autorisation, et décide que cette autorisation prive d'effet & compter de ce jour a hauteur, le
cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation anterieure donnée au conseil
d'administration a I'effet de consentir des options de souscription ou d'achat d'actions.

Vingt-deuxiéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d'’Administration a l'effet
d'émettre des bons de souscription d'actions a attribuer gratuitement aux actionnaires en cas d’offre
publique visant les litres de la Société);

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, statuant en la forme exiraordinaire mais aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, et
conformément aux dispositions des articles L. 233-32 et L. 233-33 du Code de commerce, dans
hypothése d'une offre publique visant les titres de la Sociéte :

1. Délégue au Conseil d'administration la compétence pour procéder, en une ou plusieurs fois, a
I'émission de bons permettant de souscrire & des conditions préférentielies, & des actions de la
société, et leur attribution gratuite a tous les actionnaires de la société ayant cette qualité avant
Fexpiration de I'offre publique ;

2. Décide que :

— le nombre maximum de bons de souscription d’'actions pouvant étre émis sera égal a celui des
actions composant le capital social lors de 'émission des bons,

— le montant nominal total de 'augmentation de capital pouvant résulter de I'exercice de ces bons de
souscription ne pourra excéder 50% du montant nominal du capital. Cette limite sera majorée du
montant correspondant & la valeur nominale des titres nécessaires a la réalisation des ajustements
susceptibles d’étre effectués conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d'ajustement, pour préserver
les droits des porteurs de ces bons ;

3. Donne tous pouvoirs au Conseil d'administration avec faculté de subdélégation, a l'effet de mettre
en ceuvre la présente délégation de compétence, notamment :

—déterminer les conditions relatives a émission et a I'attribution gratuite de ces bons de souscription
d'actions, avec faculté d'y surseoir ou d'y renoncer, et le nombre de bons a emettre,

— fixer les conditions d'exercice de ces bons qui doivent étre relatives aux termes de ['offre ou de toute
offre concurrente éventuelle, et les autres caractéristiques des bons de souscription d'actions, dont le
prix d’exercice ou les modalités de détermination de ce prix

— fixer les conditions de 'augmentation de capital résultant de 'exercice de ces bons, fixer la date de
jouissance, méme rétroactive, des actions a émettre et, s'il le juge opportun, imputer les frais, droits et
honoraires occasionnés par les augmentations de capital sur le montant des primes correspondantes
et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du
nouveau capital aprés chaque augmentation de capital et procéder a la cotation des valeurs
mobilieres a émetire,

— fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant la préservation des droits des
titulaires des bons, conformément aux dispositions réglementaires ou contractuelles,

— d'une maniére générale, déterminer toutes autres caractéristiques et modalités de toute opération
décidée sur le fondement de la présente délégation, prendre toutes mesures, conclure tous accords et
effectuer toutes formalités pour parvenir a la bonne fin de ces opérations, constater le cas échéant ia
réalisation de chaque augmentation de capital résultant de I'exercice de ces bons et procéder aux
modifications correlatives des statuts.

4. Prend acte de ce que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires des
valeurs mobilidres émises en vertu de la présente délégation, renonciation des actionnaires & leur
droit préférentiel de souscription aux titres auxguels ces valeurs mobilieres donneront droit. Ces bons
de souscription d’actions deviennent caducs de plein droit dés que l'offre et toute offre concurrente
&ventuelle &chouent, deviennent caduques ou sont retirées. |l est précisé que les bons qui seraient
devenus caducs par effet de la loi ne seront pas pris en compte pour le calcul du nombre maximum
des bons pouvant &tre émis indiqué ci-dessus.
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5. Décide que la délégation ainsi conférée au Conseil d'administration est valable pour toute &émission
de bons de souscription d'actions réalisée dans le cadre d'une offre publique déposée dans un délai
de dix-huit (18) mois & compter de [a présente Assemblée Générale.

Vingt-troisiéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d'administration d utifiser des
délégations et/ou des autorisations en période d'offre publigue dans le cadre de I'exception de
réciprocits) ;

L'Assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration, dans le cadre de
Farticle L.233-33 du Code de commerce :

— autorise le Conseil d'administration, si les tifres de la Société viennent & étre visés par une
offre publique, & mettre en ceuvre les délégations et/ou autorisations qui Iui ont &té consenties
aux termes des résolutions de la présente Assemblée générale ;

— décide de fixer a dix-huit mois & compter de la présente Assemblée Générale, la durée de la
présente autorisation ;

— décide que le Conseil d'administration aura fous pouvairs pour mettre en ceuvre, dans les
conditions prévues par la loi, la présente autorisation.
Vingt-quatriéme résolution (Pouvoirs en vue de accomplissement des formalités)

L'Assembiée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie, ou d'un extrait du
présent procés-verbal pour effectuer tous depots, formalités et publications nécessaires.

Les conditions d'admission a cette Assemblée seront les suivantes .

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, dés lors que ses titres sont libérés
des versements exigibles, a le droit d'assister personnellement a cette Assemblée, ou de s'y faire
représenter par un autre actionnaire ou par son conjoint, ou d'y voter par correspondance.

Cependant, conformément & l'article R.225-85 du Code de commaerce, seuls seront admis a assister a
l'Assemblée, a voter par correspondance ou donhner procuration, les actionnaires titulaires d'actions
nominatives ou au porteur gui auront justifié de cette qualité par l'enregistrement comptable des titres
en leur nom ou au nom de lintermédiaire inscrit pour leur compte, au troisiéme jour ouvré précédant
[Assemblée & zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus pour la
Société par son mandataire Banque Palatine, (service MAREG) — « Le Peripéle » — 10, avenue Val-
de-Fontenay — 94131 Fontenay-sous-Bois Cedex , soit dans les comptes de tifres au porteur tenus
par un intermédiaire habilite.

Les propriétaires d'actions au porteur désirant assister personnellement & cette Assemblée devront,
afin de recevoir leur carte d'admission, en faire la demande en refournant leur formulaire de vote soit
directement auprés de Banque Palatine, (service MAREG) — « Le Peripble » — 10, avenue Val-de-
Fontenay — 94131 Fontenay-sous-Bois Cedex, soit auprés de leur intermédiaire financier pour les
actionnaires au porteur, trois jours au moins avant la date fixée pour la réunion.

Linscription ou l'enregistrement comptable des titres dans les comptes de fitres au porteur tenus par
l'intermédraire habilité doit éfre constaté par une attestation de participation délivrée par ce dernier, le
cas échéant par voie électronique, et annexée au formulaire de vote a distance ou de procuration, ou
4 [a demande de carte d'admission établie au nom de l'actionnaire souhaitant participer physiguement
a l'Assemblée.
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Une attestation est également délivrée a ['actionnaire souhaitant participer physiquement a
FAssemblée et qui n'a pas regu sa carte d'admission le 3*™ jour ouvré précédant 'Assemblée a zéro
heure, heure de Paris.

Les actionnaires au porteur devront s'adresser & l'intermédiaire habilité auprés duquel leurs actions
sont inscrites en compte afin d'obtenir une attestation de participation et le formulaire de vote a
distance ou par procuration. Lintermédiaire sa chargera alors de transmetire cette attestation a la
Société.

Les propriétaires de titres nominatifs inscrits sur les registres de la Société tenus par son mandataire
n‘auront aucune formalité & remplir et seront admis sur simple justification de leur identite; des avis
individuels de convocation leur seront adressés, accompagnés du forrnulaire unique de vote par
procuration ou par correspondance.

Les actionnaires sont informés qu'a compter de la convocation de ['‘Assemblée, un formulaire unigue
de vote par procuration ou par correspondance et ses annexes seront remis ou adressés a tout
actionnaire qui en fera la demande au siége social de la Société.

Toute demande de formulaire et de documents y annexés devra, pour étre honorée, avoir eté recue
par Banque Palatine, six jours au moins avant la date de la réunion de I'Assemblée. Les titulaires
d'actions au porteur devront, a cet effet, joindre une attestation de participation délivieée par
lintermédiaire habilité. Le formulaire, dament rempli, devra étre renvoyé de telle fagon que Banque
Palatine puisse le recevoir frois jours au moins avant la date de réunion.

Les votes par correspondance ou par procuration ne pourront étre pris en compte que pour les
formulaires dament remplis et signés, parvenus au siége social de la Société ou 4 Banque Palatine a
ladresse indiquée ci-dessus, trois jours au moins avant la date de 'Assemblée Generale.

It est rappelé que le vote par correspondance est exclusif du vote par procuration et réciproguement.

Il est rappelé que, conformément a l'article R.225-85 du Code de commerce, tout actionnaire ayant
déja exprimé son vote et demandé sa carte d'admission ou sollicité une attestation de participation ne
peut plus choisir un autre mode de participation.

Les demandes d'inscription de projets de résolutions a 'ordre du jour de 'Assemblée présentées par
les actionnaires remplissant ies conditions légales et réglementaires doivent étre envoyées au siége
social de la Société par lettre recommandée avec demande d'avis de réception ou par voie de
télécommunication électronique (contacts@crosswood.fr}, & compter de la parution du présent avis et
jusquau vingt-cinguigme jour avant la réunion de I'Assemblée Générale. Toute demande doit étre
accompaghée d'une attestation d'inscription en compte. Ce délai est porté a vingt jours lorsque l'avis
est publié plus de 45 jours avant 'Assemblée.

La participation et le vote par visioconférence ou par un moyen de télécommunication n'ont pas été
retenus pour la réunion de cette Assemblée. Aucun site visé & l'article R.225-61 du Code de
commerce ne sera aménagé a cette fin.

Conformément a la loi, tous les documents qui doivent étre communiqués a I'Assemblée seront tenus,
dans les délais légaux, a la disposition des actionnaires, au siége social.

Sous réserve guaucune modification ne soit apportée & l'ordre du jour a la suite de demandes
d'inscription de projets de résolutions, le présent avis vaut avis de convocation.

Le Conssitl d’Administration.
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Exercice clos au 31 décembre 2013 :
Exposé sommaire de 'activité au cours de I'exercice écoulé et
perspectives

SITUATION ET ACTIVITE DU GROUFPE CROSSWOOD AU COURS_DE L’EXERC[CE CLOS AU 31
BRE 2013 - : i

La Socléié Crosswood est une fonciére cotée sur [e compartiment C de NYSE Euronext Paris dont Pactivite
consiste en I'acquisition ou le développement et la détention d’actifs immobiliers en vue de leur location ou de
leur revente. Cette activité est exercée directement et indirectement au travers des sociétés civiles Immobiliéres.
Le patrimoine immobilier du Groupe s'éléve au 31 décembre 2013 a prés de 34 ME.

Ce patrimoine se compose d'actifs de bureaux, de commerces et d'activité de promaotion.

1.1, Patrimoine

11.1. ACTIVITE DE PROMOTION

Le Groupe méne deux projets de promotion, I'un & Champigny sur Marne avec la création de 276 logements
neufs et 'autre 4 Montivilliers avec Pextension d’un local commetcial.

1.1.2. ACTIVITES DE FONCIERE

Bureaux

Rue Lesueur - 13 rue Lesueur, 7 aris
Le Vendbéme 139 rue Venddime 69006 Lyon
"6 Part Dieu" 23 bd Jules Fabre 69006 Lyon
Commerces

Centre Commercial Republic 2000 Champigny sur Marne (94) 5 263




1.2 Endettement

L’endettement financier net du Groupe au 31 décembre 2013 s'établit & 20 447 K€. Le ratio Loan To Value (LTV)
s'améliore et est & 32,64 %.

La maturité moyenne de la dette est de 3 ans.

Le colt moyen de 'endetiement sur I'exercice écoulé s'étéve & 3,35 % marge incluse.

1.3. Actif Net Réevalué (ANR)

L'actif net réévalué de reconstitution {ANR) calculé selon les recommandations de 'EPRA (European Real Estate
Association) s'établit au 31 décembre 2013 a 40 975 ME soit 3,85 € par action.

Le cours de bourse au 31 décembre fait ainsi ressortir une décote de 35,30 % par rapport & 'ANR.

1.4.  Evénements significatifs intervenus au cours de I'exercice 2013

® Immobilier :

Au cours de l'exercice, la Société Crosswood a cédé ses parts de la SCI Villiers Luats et ia partie achevée
(Phase 1) de son programme de promotion de Montivilliers (environ 4 500m?).

Par ailleurs, le Groupe a signé deux VEFA (une résidence étudiants et un immeuble de logements sociaux) et
lancé les travaux de son projet de promeotion 8 Champigny-sur-Marne.

La phase 2 de Montivilliers (2 500m? environ) a été réceptionnée par le locataire en décembre et est actuellement
s50Us promesse de vente.

® Financier :

Au cours de I'exercics, le Groupe a procédé a différents arbitrages qui fui ont permis de fortement se désendetter

(9,8 M€) notamment en ce qui concerne les financements immobilier (7 M€} et les financements corporate
(2,8 M€).




2. EXAMEN DES RESULTATS.

2.1. Comptes consolidés annuels en normes IFRS au 31 décembre 2013

Les comptes consolidés au 31 décembre 2013 sont établis en conformité avec les principes de comptabilisation
et d’évaluation des normes comptables internationales IFRS. lis comprennent les états financiers de Crosswood
et de ses filiales au 31 décembre 2013.

Compte de résultat résumé

Le tableau ci-aprés reprend synthétiqguement le compte de résultat consolidé en normes IFRS, les commentaires
annexes sont & considérer conjointement avec les états financiers consolidés dans leur ensemble.

Loyers 1959 2 559
Autres prestations 1092 1094
Revenus locatifs o 3 OSLT 3653
Revenus de l'activité de promaotion 11075

Charges liées aux activités de promotion -11 5673

Dotations nettes aux amortissements et provisions (perte 3 terminaison) -1 528

Résultat lié a Pactivité de promotion -2 026

Autres produits d'exploitation 35 3
Charges locatives -934 -1 053
Autres charges liées au patrimoine -46 -358
Autres charges d'exploitation -390 -281
Dotations nettes aux amortissements et provisions -1 058
Résultat opérationnel avant variation de la juste valeur des immeubles ~310 906
Variation de valeur des immeubles et résultat de cession 302 4 226
Autres produits et charges opérationnels -1 -1
Résultat opérationnel ) ) - -9 5131
Colit de l'endettement financier net -1 101 -1 448
Autres produits et charges financiers 485 -89
Résultat avant impots T | 24 3 584
Quote part résultat des sociétes MEQ 1589 1151
Impbts différés 189 -1 682
'Résulta’:t'fjr__!e_. - —— : N

Les revenus locatifs de I'exercice s'éldvent & 3 051 KE. Ce poste est constitué de 1 959 K€ de loyers et de 1
092 KE de charges refacturées aux locataires. La baisse par rapport au 31 décembre 2012 s'explique par les
variations de périmétre.

A périmétre constant, les loyers augmentent de 4 %.

Les revenus de I'activité de promotion sont déterminés selon Ja méthode a 'avancement et s'élévent a 11 075 K€
pour I'exercice 2013 et les charges liés aux activités de promotion correspondent aux colts des travaux et
services exécutés au cours de 'exercice pour 11 573 KE. Par ailleurs, le projet de promotion dégage une perte a
terminaison a hauteur de 2 512 K€,

Le résultat lié¢ a I'activité de promotion s'éleve ainsi & -2 026 KE.

Au cours des exercices précédents I'immeuble de Champigny était comptabilisé en immeuble de placement.




Au fur et & mesure de l'obtention des autorisations (PLU, convention PUP, Permis de construire etc.) l'immeuble
a fait I'objet d'une revalorisation par les experts immobiliers pour atteindre un montant de 12,5 M€ comptabilisé
en immeuble de placement au 30 juin 2012.

L.a décision de la société de réaliser elle-méme l'opération de promotion immobiliére a entrainé le reclassement
de cette revalorisation liée a I'existence de droits & construire en stock en application des IFRS relatives aux
opérations de promotions immobiliéres.

L'immeuble de placement a été ramené & 9 050KE au 31 décembre 2013.

Ainsi une partie de cette valorisation des droits & construire a &té purement et simplement annulée par ce
changement comptable.

Limpact a été amplifié par la comptabilisation d’'une perte a terminaison « technique » sur les deux VEFA signées
alors qu'aucun profit ne pouvait étre pris en compte sur la partie « accession a la propriété » du programme
puisque les VEFA ne sont pas encore signée (contrats de réservation).

Les charges de l'exsrcice sont constituées de charges opérationnelles liées aux immeubles de placement a
hauteur de 934 K€, des autres charges lieées au patrimoine (expertises, travaux, pertes de créances..} pour 46 K€
et des autres charges d'exploitation notamment les charges de fonctionnement général pour 380 K€,

Le résultat opérationnel du Groupe avant variation de valeur des immeubles s'éfablit & -310 KE.

Le poste « Variation de juste valeur des immeubles et résultat de cession » enregisire les plus ou moins-values
constatées sur les valeurs de marché des immeubles en portefeuilte. Cette variation constitue un produit net de
302 K€ sur I'exercice.

Le résultat opérationnel du Groupe s'établit ainsi & -0 KE.

Le cofit moyen de la detie nette marge incluse s'établit a 3,35 %.
Le ratio Loyers nets / Colit de I'endettement financier net s’établif ainsi & 192 % en 2013.

Les frals financiers nets versés au cours de I'exercice s'élevent & 1 101 K€ contre 1 448 M€ au 31 décembre
2012.

Les autres produits et charges financiers sont essentiellement constitués des variations de valeur enregistrées
sur les instruments financiers dérivés de couverture de taux pour 417 KE.

Compte tenu de ces éléments, le résultat du Groupe avant impdts constitue une perte de -624 KE.
Apres prise en compie du résultat de la participation dans la Fonciére SCBSM mise en équivalence pour

1 589 K€, et d'un produit d'impots différés de 199 K€, le résultat net du Groupe se fraduit par un profit de 1
164 K€ dont 1 108 K€ correspond & la part du Groupe.

Bilan résumé

Immeubles de placement 26 845 39115
Autres immaobilisations

Titres mis en équivalence 35 528 33 501
Autres actifs non courant 60 118
Imp6ts différés actifs 28
Total actif non courant S 7 B R 62433 72762
Stocks 7 485 4750
Créances clients et autres débiteurs 1805 566
Trésorerie et équivalents 145 169
Total actif courant 9445 5485
Total Actif 78 247




La valeur brute des immeubles de placement du Groupe s'établit au 31 Décembre 2013 & 26 845 K€, Cette
valeur résulte d’expertises iImmobiliéres indépendantes réalisées sur 'exercice pour 92 % du portefeuille.

La haisse significative par rapport au 31 décembre 2013 provient des cessions des parts de la SCI Villiers Luats
et des cellules commerciales sur le site de Montivilliers ainsi que du reclassement des terrains relatifs au projet

de Montivilliers en stock.

Les autres actifs non courants sont constitués des valeurs mobiliéres pour 50 K€ qui, selon IFRS 7 ne présentent
pas les caractéristiques nécessaires a leur comptabilisation en Trésorerie et Equivalents et de dépots et

cautionnements pour le solde.

Les titres mis en équivalence pour 35 528 K€ concernent la quote-part de capitaux propres de SCBSM au 31
décembre 2013.

La trésorerie net du Groupe s'éléve a 145 KE.

34 888

Capitaux propres 36434

Provisions a long terme 2512 1026
Part non courante des dettes bancaires et obligataires 16 551 24 796
Autres dettes financiéres non courantes 334 328
Impbts différés passifs 2589 3214
Instruments financiers non courant 295 705
Autres créditeurs 800 900
Total passif non courant B h 23181| 30969
Part courante des dettes bancaires et obligataires 3 896 5373
Autres dettes financiéres courantes 4038 4 814
Dettes fournisselrs et autres créditeurs 4 330 2202
Total passif courant - ) 12 264 12 389
Total Passif et Capitaux propres 71.879

La variation des capitaux propres du Groupe entre le 31 décembre 2012 et le 31 décembre 2013 résulte
essentiellement du résultat de la période pour 1 164 K€ et de la variation des capitaux propres de SCBSM pour

440 KE.

L’endettement bancaire et obligataire (dont concours bancaires) au 31 décembre 2013 s'éléve a 20 447 K€
contre 30 169 K& pour I'exercice précédent. Cette baisse s'explique par le remboursement partiel de I'emprunt
obligataire et les cessions réalisées sur l'exercice.

La part courante / non courante de 'endetiement s’analyse comme suit
Dettes bancaires et obligataires courantes : 19,05 %
Dettes bancaires et obligataires non courantes : 80,95 %

Les autres dettes financiéres correspondent aux comptes créditeurs d'associés pour 3 703 K€ et aux dépdts de
garanties regus des locataires.

Le total bilan s'établit & 71 879 K€ au 31 décembre 2013.




2.2, Comptes sociaux annuels en normes francaises au 31 décembre 2013

Compte de résultat résumé

Chiffre d'affalres 1303 1739
Résultat d'exploitation 228 -836
Résultat financier 232 -425
Résuliat exceptionnel 808 1384
Résultat avant impots 1267 122
impots -105 4
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_Resultat net de Pexercice

Le chiffre d'affaires est constitué a hauteur de 909 K€ de loyers bruts et 394 KE de charges et taxes refacturées
aux locataires.

Les charges d'exploitation sont constituées des charges liées au fonctionnement des immeubles de placement et
partiellement refacturées aux locataires en fonction des surfaces louées et des caractéristiques des baux pour
439 KE, des dotations aux amortissements et provisions pour 528 K€, des charges liées & I'activité de promotion
pour 3 973 K€ et des autres charges d'exploitation (honoraires comptables, juridiques et autres} pour le solde soit
534 KE.

Le résultat d’exploitation s'établit alnsi & 228 KE.

Les charges financiéres s'élevant & 542 K€ et les produits financiers & 774 K€ entrainent un résultat financier de
232 KE.
Le résultat exceptionnel résulte essentiellement des cessions de parts et des cellules commerciales et s'établit a

808 KE.
Le résultat net constitue un bénéfice de 1 373 K€, aprés prise en compte de I'impdt sur les sociétés.

Pépenses non déductibles fiscalement
Les comptes de Pexercice écoulé ne comprennent aucune dépense non déductible fiscalement au sens des

dispositions de I'article 39-4 du Code géneéral des impdts.

Bilan résumé

Immobilisations corporelles et incorporelles
Immabilisations financiéres

Stock de marchandises

Créances et charges constatées d'avance
Valeurs mobilidres de placement et disponibilités

Capitaux propres
Provisions pour risques et charges

Emprunts obligataires

Dettes financiéres

Autres dettes et produits constatés d'avance




Les immobilisations incorparelies s'élévent & 5 002 KE et sont constituées du mali de fusion résultant de la TUP
avec la société Fonciére Narvik survenue le 30 décembre 2008, Ce mali est affecté extracomptablement &
l'immeuble Champigny.

La variation de valeur du mali de fusion provient de la sortie au cours de Pexercice des parts de ta SCi Villiers
Luats.

Crosswood exerce une double activité de fonciére et de holding animatrice d'un groupe immobilier. Au
31 décembre 2013, son actif immobilisé est constitué de terrains a Montivilliers pour 1 412 K€, d’'un immeuble &
usage de commerce situé a Champigny pour 3 094 K€ en valeur nette, et de titres de participation au sein de
plusieurs sociétés immobiliéres pour un montant net de 17 614 KE.

Le stock de marchandises correspond aux en-cours constatés lors de la cléture de l'exercice, & hauteur des
charges engagées pour les projets de promotion de Champigny sur Marne (3 449 KE) et de Montivilliers (1 548 K€).

Les capitaux propres du Groupe enregistrent une évolution positive par rapport au 31 décembre 2012 pour s'établir
4 la cloture & 25 938 KE. Cette évolution résulte du résultat de la période de 1 373 KE.

Le poste provision pour risques et charges est constitué exclusivement d’'une provision pour dépollution de terrain.

Le poste Dettes financiéres comprend les dettes auprés des établissements de crédit pour 4 948 KE intérét courus
inclus, les comptes courants créditeurs pour 4 662 K€ et les dépdts de garantie recus des locataires pour le solde.

Les autres Dettes sont constituées essentiellement de dettes fournisseurs, fiscales el sociales ainsi que des
avances clients (loyers du 172014 déja pergus).




3. EVOLUTIONS PREVISIBLES ET.PERSPECTIVES D'AVENIR

L'objectif du Groupe Crosswood est :
s d’une part de poursuivre le développement de son activité immobiliere de promaotion et d'investissement.

e d'autre part daccompagner et valoriser sa participation dans SCBSM, société d'investissement immobilier
cotée détenue a plus de 32 %.

Le Groupe Crosswood a développé un programme d’aménagement immobilier de 13 000m? de 276 logements
neufs, baptisé « Villa Prairial », sur son site de Champigny-sur-Marne {24}, & 10 km au Sud-est de Paris.

Ce programme s'inscrit dans [a volonté stratégigue du Groupe d'extérioriser la valeur d'actifs détenus en prapre.

Crosswood est propriétaire depuis 2004 du centre commercial Republic 2000 situé au pied de limmeuble et de
rassietie fonciére du projet immobilier. Ce centre a fait 'objet d’une restructuration lourde en 2005/2006,
moyennant un investissement de 2,5 M€, afin d’en renforcer significativement I'attractivité.

Le programme immobilier comprend :

e Une résidence de 142 logements meublés conventionnés pour étudiants et jeunes actifs, vendue en bloc
en VEFA a un opérateur spécialisé

s Unimmeuble de 52 logements sociaux, également cédé en VEFA a une société d'HLM locale

+ 82 logements en accession & la propriété dans un programme de standing avec des critéres qualitatifs de
dernigre génération.

Le permis de construire a été obtenu en avril 2012 et purgé de tous recours en novembre de la méme année. La
commercialisation des logements a débuté en avril 2013. La livraison de I'ensemble est prévue en 20135.




- CROSSWOOD

'RESULTAT DES 5 DERNIERS EXERCICES

ISITUATION FINANCIERE EN FIN D’EXERCICE

[Capital social
Nombre d'actions émises
[Nornbre d'obligaticns convertibles en actions

RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS EFFECTIVES
Chiffre d'affaires hors taxes

Résultat avant impéts, participation des salariés, amort.
et prov.

Impdts sur les bénéfices

Résultat aprés impdts, participation des salariés, amort.
et prov.

Mentant des bénéfices distribués

RESULTAT DES OPERATIONS REDUIT A UNE SEULE

ACTION

Résultat aprés impdts, participation des salariés, mais
vant amort. et prov.

Résuitat aprés impdts, participation des salariés, amort.

Eprov.

Dividende versé a chaque action

PERSONNEL
MNombre des salariés

Montant de la masse salariale
Montant des sommes versées au tifre des avanfages
ociaux

10632 960
10632 960

1 450 367
(2 981 331)

0

(2 844 229)
0

-0.28

-0.27
0.00

10632 960
10 632 960

1843 587
767 278

]

2629729
o

6.07

0.25
0.00

10 632 960
10632 960

2244 345
1106 580

0

622 921
0

0.10

0.06
0.00

10 632 960
10 632 960

1739013
2 445 420

4 379

118 113
]

0.23

6.01
0.00

10632 960
10 632 960

1303 095
1128 735

-105 109

1372 638
¢

0.1

0.13
0.00




CROSSWOOD

Société Anonyme au capital de 10 632 960 €
Si¢ge social : 8, rue de Séze — 75009 PARIS
582 058 319 R.C.S. Paris

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 25 JUIN 2014

DEMANDE DE DOCUMENTS ET RENSEIGNEMENTS

Je soussigné : NOM.......cccovvveinvicniecrninene,

Prénoms...................
AdFeSSe. ..ot
TEUIAITE A& foureereee et e e n e e e e ACTION(S) nominative(s) et/ou de

vererees /ACTIONS au porteur inscrites en compte chez (1) :

Demande, conformément a ’article R 225-88 du Code de commerce, de bien vouloir lui faire
parvenir, en vue de I’Assemblée Générale Mixte du 25 juin 2014, les documents et renseigne-
ments visés par l'article R 225-83 dudit Code.

Faita ,le

SIGNATURE :

NOTA :  en vertu de I'alinéa 3 de P'arficle R 225-88 du Code de commerce, les actionnaires titulaires de fitres nominatifs penvent, siils ne Tont déja fait, obtenir de [a Société, par une de-
mande unique, Peavoi des documents el renseignements visés a article R 225-83 dudit Code, a occasion de chacune des assembies pénérales d'actionnaires ultérieures,

(1) Indication de la bangue, de Iétablissement financier ou de l'entreprise d’investissement tenewr de compte




