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UN FUTUR CAPITALISANT 

SUR LES VALEURS DU PASSE
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UN DEVELOPPEMENT EN 3 PHASES
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ETAPES DE CONSTRUCTION
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UN BUSINESS MODELE  INNOVANT :

INTERNALISER LES SAVOIR FAIRE 

OL Merchandising Sourcing – M2A

Le fournisseur des 
entreprises qui 

communiquent via le 
Sport : textile, objets pub, 

OL Voyages

Solutions de voyages & 

séminaires pour 

entreprises et particuliers 

OL Images

Production TV, film 

d’entreprises, communication 

événementielle

OL  Organisation

Argenson 

Paul Bocuse

Coiffure

Merchandising Sourcing Agence de 

voyages

Restaurant Gestion 

d’évènements
TV club et 

medias

Projet Grand 

Stade
Salon coiffure

Equipe Professionnelle 

masculine

Centre de 

formation

Des Business Unit, développant de nouveaux business, indépendantes et rentables qui commercialisent leur 

savoir-faire  à l’extérieur du club

De la conception à la 
commercialisation des 

produits OL

Ils nous font confiance : 

ETAPES DE CONSTRUCTION
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CREATION DE VALEUR

Création de valeur par le développement de la marque 

et 323 M€ d’EBE générés depuis 10 ans (chiffres en Millions d’Euros)

AUTO FINANCEMENT

ETAPES DE CONSTRUCTION
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01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11
TOTAL
10 ANS

Produits 
des 
activités

94 93 96 117 166 214 212 192 160 155 1498

EBE 28 20 20 33 52 56 60 46 0 9 323

% Total des 
produits

29.7% 21.6% 20.9% 28.0% 31.2% 26.1% 28.2% 23.9% 0.0% 5.8% 21.6%



UNE REFERENCE DU FOOTBALL FRANCAIS ET EUROPEEN

7 titres de 

Champions de 

France consécutifs

4 Coupes de France

Coupe de la Ligue 2001

12 participations 

consécutives en 

Champions League

15 saisons successives 

en Coupe d’Europe 

depuis 1997

ETAPES DE CONSTRUCTION
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UNE PRESENCE AU SOMMET DE LA LIGUE 1

13 podiums consécutifs en Championnat de France

dont 7 titres de Champions de France consécutifs (de 2002 à 2008)

Classement Championnat de France / saisons

06-07 07-08 08-09 09-10 10-11

ETAPES DE CONSTRUCTION
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UN PALMARES UNIQUE 

Le plus beau palmarès du Football Français depuis 20 ans :

50 titres masculins, féminins et jeunes.

22 titres 19 titres 15 titres

22 titres

50 titres

ETAPES DE CONSTRUCTION
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10 Liverpool FC

11 Milan AC

13 SL Benfica 

14 Olympique de Marseille

18 Valencia CF 

23 AS Roma 

27 Tottenham Hotspurs FC

32 FC Girondins de Bordeaux 

33 Manchester City FC

40 Juventus FC 

46 Paris Saint-Germain FC

Un club de référence du Football Européen :

l’OL dans le TOP 10 européen*

1 FC Barcelona

2 Manchester United FC 

3 Chelsea FC 

4 FC Bayern Munich

5 Arsenal FC 

6 Real Madrid CF 

7 Inter Milan

8 FC Porto 

9 Olympique Lyonnais

*  Classement au 7 décembre 2011, sur la base des résultats sur la scène européenne lors des 5 dernières saisons

UNE REFERENCE DU FOOTBALL EUROPEEN

ETAPES DE CONSTRUCTION
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http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52682/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50080/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52914/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50037/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52280/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50051/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50138/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50064/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=7889/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52748/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=50127/profile/index.html
http://fr.uefa.com/teamsandplayers/teams/club=52747/profile/index.html


UNE REFERENCE DU FOOTBALL EUROPEEN

15 saisons successives en Coupe d’Europe depuis 1997

 12 participations 

consécutives en 

Champions League

 9ème participation consécutive en 1/8ème finale de 
Champions League (Performance que seuls Arsenal, Chelsea et 

Real Madrid ont réussie)

2ème tour

10/1109/1008/0907/0806/0705/0601/0200/01 04/0503/0402/03

1er tour 1er tour

1/4 finale 1/4 finale 1/4 finale

1/8 finale 1/8 finale1/8 finale

1/2 finale

1/8 finale

ETAPES DE CONSTRUCTION

11/12

1/8 finale (à 

date)
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2012 – 2020 : 

NOUVELLE ETAPE DE 

DEVELOPPEMENT
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UN MODELE DE DEVELOPPEMENT FONDE SUR DES VALEURS FORTES

Le haut niveau d’une équipe 

professionnelle masculine

Anticipation et capitalisation sur le 

développement du Football Féminin
Capitalisation sur l’Académie

BUSINESS MODEL

Renforcement 

de la 

responsabilité 

sociétale et 

éthique du club

Le Stade des 

Lumières, un 

modèle nécessaire 

à la pérennité 

économique du 

club
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UNE REFERENCE DU FOOTBALL BASEE SUR LES VALEURS OL

Des VALEURS FONDAMENTALES  

Ouverture

Dialogue

Solidarité

Professionnalisme

Performance

Un MANAGEMENT SPORTIF

issu de la Formation OL

NOTRE MOTEUR : NOS VALEURS
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CONSEILLER DU PRESIDENT



LES FEMININES, UN NOUVEAU FOOTBALL, PORTEUR DE VALEURS

UN AUTRE FOOTBALL

12/12/2011 14



5 titres consécutifs de  Championnes de France :  

2007  - 2008  - 2009  - 2010  - 2011

LES FEMININES, UN PALMARES D’EXCEPTION

5,6 M€ de budget  

de fonctionnement

N° 1 du classement UEFA des clubs de Football Féminin  devant  

Arsenal, Postdam, Francfort …

5 fois ¼ de finalistes

4 fois ½ finalistes

Finaliste en 2010

Vainqueur en 2011

UN AUTRE FOOTBALL
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LES FEMININES, UN NOUVEAU FOOTBALL EN PLEIN ESSOR 

UN VRAI ENGOUEMENT POPULAIRE

20 000 spectateurs pour OL / ARSENAL – avril 2011

Record de 12 000 supporters pour Guingamp / OL  - sept. 11

+ 10 % de licenciées féminines en 2011
UNE MÉDIATISATION QUI EXPLOSE*

1,8 million d’audience pour la Finale UEFA (OL)

2,4  millions  pour la  ½ finale Coupe du Monde (FFF)

DES REVENUS MARKETING ET COMMERCIAUX 

EN FORTE CROISSANCE

JO 2012 :  1ère participation 

des BLEUES 
Un sujet d’intérêt croissant pour tous : ministres, médias … 

*Source: Médiamétrie 2011 

UN AUTRE FOOTBALL
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http://www.espacefeminin.org/wp-content/uploads/2010/09/Les_Bleus_feminine_Mondial_2011.jpg


UN VENT DE FRAICHEUR SUR LE FOOTBALL

Plaisir

Spectacle 

Ouverture

Féminité

UN AUTRE FOOTBALL
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CAPITALISATION SUR L’ ACADEMIE
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LA FORMATION ET LES JEUNES, AU CŒUR DU CLUB

L’OL, meilleur club formateur français

Réserve professionnelle : Champion de France 

des réserves pour la 3ème fois consécutive

Une académie tournée vers la 

recherche d’excellence

Une formation footballistique mais surtout 

de l’individu et du citoyen

Une attention particulière à la parité

homme/femme 

400 licenciés  - 26 équipes

CONSTRUIRE L’AVENIR

7,2 M€ de budget de 

fonctionnement
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UNE FORMATION COURONNEE DE SUCCES

De nombreux internationaux issus du Centre de Formation

Hatem Ben ArfaLoïc RémyKarim Benzema

16 des 29 joueurs dans l’équipe professionnelle 2011/2012 formés à l’OL dont : 

Une génération actuelle pleinement intégrée dans l’effectif professionnel

Clément 

Grenier

Alexandre 

Lacazette

Ishak

Belfodil
Jérémy 

Pied

Maxime 

Gonalons

CONSTRUIRE L’AVENIR
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http://www.olweb.fr/fr/pros/300004/Card-player/1787/Pied


UNE FORMATION QUI S’EXPORTE A L’INTERNATIONAL

L’OL,  LABEL référent de la formation 

Européenne

Des partenariats  innovants pour  développer un 

nouveau modèle de formation au niveau 

International

Une mission d’expertise délivrée 

au club par le ministère de 

l’économie et des finances : l’OL 

fer de lance de la 

formation française

CONSTRUIRE L’AVENIR

Centre de formation HQE (haute qualité environnemental)
21

http://www.economie.gouv.fr/


RESPONSABILITE SOCIETALE ET ETHIQUE
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L’ETHIQUE, VALEUR CENTRALE DU CLUB

Le club le plus engagé en France  
sur la mise en œuvre d’une politique 

sociale et de responsabilité sociétale

Plus de 2 M€ investis sur 5 ans

Une politique articulée par le 

FONDS DE DOTATION et  OL FONDATION, 
fondation d’entreprise créée par le club et des 

partenaires majeurs il y a 4 ans
4 domaines d’intervention :  

L’insertion par le sport

L’éducation

L’aide aux personnes malades ou handicapées

Le soutien aux sport amateur

Président OL Fondation : Bernard Lacombe

UN CLUB ENGAGE
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Partenariat entre le Centre Léon-Bérard et 

l'Olympique lyonnais : 

 Présence du logo UNICANCER sur le maillot Europe 

 500 € reversés au CLB pour chaque but  marqué en L1

 Octobre Rose :  un match TOTAL « rose » contre le Cancer

OL FONDATION – EXEMPLE : UNICANCER

UN CLUB ENGAGE
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GESTION DE LA MASSE SALARIALE ET CESSIONS JOUEURS

BAISSE DE LA MASSE SALARIALE ET GENERATION DE RESSOURCES 

PAR LA CESSION DE JOUEURS :

 Obligation de rentabilité à court et moyen termes

 Obligation de génération de ressources pour 

participer au financement du Stade des Lumières

 REDUCTION PROGRESSIVE DE LA MASSE SALARIALE DU GROUPE :

Objectif : 80 M€ vs. 100 M€

 OBJECTIF DE CESSIONS JOUEURS :

Environ 50 M€, dont 10,3 M€ déjà réalisés à date

ECONOMIE DU CLUB
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STADE DES LUMIERES
26



UN PROJET INDISPENSABLE DE DEVELOPPEMENT EN EUROPE

Un Grand Stade indispensable à la pérennité d’un grand club européen : 

8 des 10 plus grands clubs européens (hors OL) sont propriétaires de leur stade

FC BARCELONE CAMP NOU | 99 354 places Propriété du club

MANCHESTER UNITED OLD TRAFFORD | 76 212 places Propriété du club

REAL MADRID SANTIAGO BERNABEU | 80 354 places Propriété du club

INTER MILAN SAN SIRO | 80 018 places Multi-propriété

CHELSEA STAMFORD BRIDGE | 41 841 places Propriété du club

BAYERN MUNICH ALLIANZ ARENA | 69 901 places Propriété du club

MILAN AC SAN SIRO | 80 018 places Multi-propriété

LIVERPOOL ANFIELD ROAD | 45 522 places Propriété du club

ARSENAL EMIRATES STADIUM | 60 355 places Propriété du club

FC PORTO ESTADIO DO DRAGAO | 50 399 places Propriété du club

OLYMPIQUE LYONNAIS STADE DE GERLAND | 42 591 places Propriété de la ville

27

STADE DES LUMIERES



Les nouveaux stades : un impact majeur et positif sur l’affluence et 

le taux de remplissage

UN PROJET INDISPENSABLE DE DEVELOPPEMENT EN EUROPE

Source McKinsey
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STADE DES LUMIERES
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STADE DES LUMIERES

UNE AMBITION ECONOMIQUE :  

UN GRAND STADE POUR UNE COMPETITIVITE EUROPEENNE



UN COMPLEXE INNOVANT OUVERT 365 JOURS/ AN

SURFACE PROJET OL : 45 HECTARES

1

1

2

3

4

5

6

2

3

3

4

5

6

7

Stade – 58 000 pl.

Siège OL GROUPE (3 000 m2)

Show room technologique

Centre d’entraînement 

Hôtels (100/150 chambres chacun) 

Immeubles de bureaux 8 000 m2

Centre de loisirs 40 000 m2

Mail arboré

Coût du projet pour l’OL : 381 M€ HT, hors coûts de financement
(Coût total du projet privé: 450 M€)

STADE DES LUMIERES
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UNE INFRASTRUCTURE MODERNE et FONCTIONNELLE

Un équipement d’envergure internationale pour asseoir une position européenne au plus haut niveau

Stade hôte de l’UEFA Euro 2016

 Financement privé

 Projet exemplaire en terme de 

développement durable

 Lieu de concerts et spectacles

Un véritable lieu de vie permanent 
regroupant un Stade Elite UEFA de 58 000 places, 

2 hôtels, 1 centre de remise en forme, 1 clinique privée du sport, 1 centre 

d’entraînement, 1 centre de loisirs et de l’immobilier de bureaux.

Livraison : 2ème trimestre 2014
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STADE DES LUMIERES



UNE INFRASTRUCTURE MODERNE ET FONCTIONNELLE

Une vision 

optimale partout 

dans le stade 

Des espaces VIP alignés sur 

les plus grands standards 

européens
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UN STADE DURABLE

Le  développement durable au cœur du projet

ÉNERGIES RENOUVELABLES

1er complexe sportif à énergie positive

3,6GW de production énergétique : panneaux 

photovoltaïques, ampoules basse consommation, pompes 

à chaleur…

DES LABELS DE REFERENCE

DÉMARCHE CITOYENNE

Création d’emplois, insertion professionnelle, 

infrastructures dédiées aux Personnes à Mobilité Réduite

PRÉSERVATION ET VALORISATION 

DE L’ENVIRONNEMENT

Stockage des eaux de pluie et réutilisation sur le site, 

protection de la nappe phréatique, limitation et traitement 

des déchets, protection contre le bruit

STADE DES  LUMIERES
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CONSTRUIT PAR UN EXPERT

Leader mondial de concessions et 

de construction

Une expertise sans égale dans la 

construction de stades

Stade de France
MMArena, nouveaux stades de Nice, Bordeaux…

26 juillet 2011 : Signature d’un  protocole d’accord 

pour la conception / réalisation du 

stade entre Vinci et l’Olympique Lyonnais

STADE DES LUMIERES
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ECHEANCES DU PROJET

 Rendu favorable des 9 enquêtes publiques – Octobre et Décembre 2011

 Plan Local d’Urbanisme révisé – voté (Grand Lyon) - 12 Décembre 2011

Obtention Permis de Construire - Début février 2012

Début des travaux - 1er semestre 2012

DEBUT EXPLOITATION 2014/15CONSTRUCTION

2012 2013 2014 2016

Pose de la première pierre Eté 2014

Fin des travaux

STADE DES LUMIERES
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2015



 Match d’ouverture de l’Euro 2016

 Matchs de poule

 1/4 de Finale

 1/2 de Finale

STADE DES LUMIERES
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UN OBJECTIF POUR LA VILLE, LE DEPARTEMENT, LA REGION



CALENDRIER DE FINANCEMENT

 Actionnaires de la Foncière du Montout : 

 OL Groupe : 51% minimum

 VINCI  : 49% maximum

 Banque Conseil du financement : LAZARD

 Note d’information remise aux banques Janvier 2012

 Signature :

- du Pacte d’actionnaires

- de la Convention d‘utilisation du Stade

- du contrat de conception-réalisation avec VINCI

 Foncier et Stade - Montant à financer : 381 M€ HT* (hors coûts de financement et 

autres investissements privés pour constructions connexes, à déterminer) 

Fonds propres et endettement bancaire

STADE DES LUMIERES
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Objectif : 30 avril 2012 (au plus tard)

Objectif : 1er trimestre 2012



Des équipements connexes, un complexe multi-activités

Des équipements de loisirs et de divertissement

UN LIEU DE VIE MODERNE ET UNIQUE

PLUS QU’UN STADE …

Hôtels & séminaires : 

- Bureaux permanents

- Salles de réceptions et de réunions

- Amphithéâtres

- Restauration,  conciergerie …

Clinique du Sport Centre de loisirs : sport, EntertainmentRemise en forme 38



UN LIEU DE SPECTACLES

Sports
Musique

Expositions

Musée
Séminaires

Loisirs

PLUS QU’UN STADE …
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UNE CITE DU MARKETING ET DE L’INCENTIVE

UN CONCEPT B to B
Cité du marketing et de l’incentive

Acquisition par les sociétés des loges du stade 365 

jours par an pour les utiliser comme showrooms 

permanents avec des programmes d’incentive sur 

toutes les activités connexes au stade (centre de 

loisirs, hôtel, etc.).

UN CONCEPT B to C
Droit de priorité

Création d’un club de socios qui, au travers d’un 

programme marketing (Fan wall, sièges 

nominatifs, incentives multiples), bénéficient d’un 

droit de priorité sur tous les événements créés au 

stade des Lumières.

Une nouvelle diversification et une récurrence des revenus commerciaux

PLUS QU’UN STADE …
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« IL N’Y A PAS DE PRECURSEURS, IL N’Y A QUE DES

RETARDATAIRES»

Jean COCTEAU
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