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<
FQUIPE FEMININE : 1ERE EQUIPE FRANCAISE CHAMPIONNE D'EUROPE

CHAMPIONS LEAGUE CHAMPIONNAT DE FRANCE

o
WOMEN'S

CHAMPIONS
LEAGUE.

,,’ CHAMPIONNE D’EUROPE SE TITRE CONSECUTIF
, y (POTSDAM)

&/ . 2007, 2008, 2009, 2010, 2011
R / < APRES 2 DEMI FINALES ET 1 FINALE
‘ < 1ERE EQUIPE FRANCAISE

Assemblées Générales du 14 décembre 2011 - Résultats sportifs




E, t’ FQUIPE DE JEUNES : RECURRENCE DANS LA PERFORMANCE

( (W&

A .

"RESERVE
PROFESSIONNELLE

JEUNES

U19 = 3E PLACE DE LA POULE

U17 : 1ERE PLACE DE LA POULE

. CHAMPION DE FRANCE Y2 FINALE DU CHAMPIONNAT

U15 : CHAMPION EN POULE ELITE
DE LIGUE

POUR LA 3E FOIS CONSECUTIVE
2009, 2010, 2011
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A
i AUGMENTATION DES PARTENARIATS
COMMERCIAUX +32,7%

)

AMELIORATION
DES
RESULTATS
FINANCIERS

Ca
:

.._

RETOURA UN EBE NETTEMENT POSITIF
+8,9 M€

b /.

( N REDUCTION DE LA PERTE AVANT IMPOT
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FAITS MARQUANTS

TRES FORTE.

HAUSSE DES
------------- PARTENARIATS
COMMERCIAUX

STABILITE DU TOTAL 2% ()

¥ DESPRODUITS DESACTIVITES T LACTIVITE
Ny TRADING
154,6 M€

+54,6%
“1M

SPORTIFS EN CHAMPIONNAT (3E)
ET EN CHAMPIONS LEAGUE (1/8)

-13 M€
(BILLETTERIE + DROITS TV)

=Ew 55 -
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\, PRODUITS DES ACTIVITES AU 30 JUIN 2011

1 CAIS

14E CLUB EUROPEEN
f
/
30/06/2011 , 30/06/2010 Variation %
al \ BILLETTERIE 190 ¢ 24,8
78 " !
%RTENARIATS 195 14,7
0ITS MARKETING ET TV 69,6 1 78,4

24,7 28,2

7h A
3 TOTAL GEN ERAL
: *SOURCE : DELOITTE FOOTBALL MONEY LEAGUE FEVRIER 2011

-
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CHARGES - FAITS MARQUANTS

OPTIMISATION '
CHARGES DE PERSONNEL SOIT -10,7%

£ "BONNE MAITRISE DES ACHATS \IRNAY[>
ET CHARGES EXTERNES SOIT-10%

IMPACT SUPPRESSION DIC
AU 01.07.2010

EFFET DEFAVORABLE DE
LAPPLICATION DE LA CVAE
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JUR A UN »
NETTEMENT POSITIF
+8,9 M€

*PRODUITS DES ACTIVITES

- AGHATS ET CHARGES EXTERNES
FRAIS DE PERSONNEL

EBE

AMORTISSEMENTS JOUEURS
ROC

RESULTAT FINANCIER
IMPOT

% . RESULTAT NET PART DU GROUPE
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2010/2011
154,6
30,7
99,8
89
41,2

-

En M€

2009/2010  VARIATION
160,2
34,1
111,7
0,0 +8,9 M€
43,3

-0,8
18,3
-35,4




BILAN - FAITS MARQUANTS
TERE STRUCTURE

FINANCIERE DES CLUBS
FRANCAIS

o/ & UN BILAN
ENDETTEMENT NUL (HORS OCEANE) : n
TRESORERIE NETTE POSITIVE : 3,1 M€ TRES

SOLIDE
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BILAN - EVENEMENTS DE L'EXERCICE

_ EMISSION D’OCEANE 28/12/10
% (FINANCEMENT ACQUISITION JOUEURS) :
f 24 M€

DE LA STRUCTURE
ET DE LA CAPACITE

b E \ v
SCAR. 06/05/11
&Y SIGNATURE D'UN CLUB DEAL
7 BANQUES / 3 ANS (+1) : 57 M€

[
:

2

IS CONSTATATION D’UN CARRY BACK
AN DE 22,5 M€

- f —

REDUCTION DE L'IDA : 1,9 M€ (16,3 EN N-1)

r i j
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FINANCIERES




BILAN SYNTHETIQUE (en ME€)

130/06/11 s0/06/10 PASSIF 30/06/11 30/06/10

CAPITAUX PROPRES
CONTRATS JOUEURS
[Y compris minoritaires) 104,7 130,8
AUTRES ACTIFS IMPOTS DIFFERES ET 1.7
PROVISIONS ’
CREANCE D’IMPOT OCEANE .
IMPOTS DIFFERES DETTES FINANCIERES 254
MOYEN TERME ’
CREANCES -
: DETTES FINANCIERES
-fl D’EXPLOITATION COURT TERME 4,8
SGRLNANTIES DETTES NETTES JOUEURS 15,3
TRESORERIE GLOBALE DETTES D’EXPLOITATION 56,1

S \_.‘—'-'ﬂ ’ (1) Y COMPRIS INTERETS PART A MOINS D’UN AN
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_/

i | 30/06/10 30/06/11
PLUS-VALUES REELLES PLUS-VALUES MOYENNES 295 M€

DEGAGEES SUR LEXERCICE : DEGAGEES SUR 5 ANS :
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JOME capma  OROSOE
‘ ICMI 1) 4524 008
' PATHE 3554 683
'/ ADMINISTRATEURS (2 557 262
GL EVENTS 313 652
AUTO-DETENTION 370 869
PUBLIC 3920813

13 241 287

(1) Au 30 novembre 2011, Monsieur Jean-Michel Aulas détenait 99,95% de la société ICMI représentant 99,96% des
" droits de vote
(2) IL s’agit des administrateurs autre que les sociétés ICMI et GL Events mentionnées ci-dessus

5 RS
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