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A RESULTATS SPORTIFS

SAISON 2010/2011
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<
FQUIPE FEMININE : 1ERE EQUIPE FRANCAISE CHAMPIONNE D'EUROPE

CHAMPIONS LEAGUE CHAMPIONNAT DE FRANCE

o
WOMEN'S

CHAMPIONS
LEAGUE.

,,’ CHAMPIONNE D’EUROPE SE TITRE CONSECUTIF
, y (POTSDAM)

&/ . 2007, 2008, 2009, 2010, 2011
R / < APRES 2 DEMI FINALES ET 1 FINALE
‘ < 1ERE EQUIPE FRANCAISE
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E, t’ FQUIPE DE JEUNES : RECURRENCE DANS LA PERFORMANCE

( (W&

A .

"RESERVE
PROFESSIONNELLE

JEUNES

U19 = 3E PLACE DE LA POULE

U17 : 1ERE PLACE DE LA POULE

. CHAMPION DE FRANCE Y2 FINALE DU CHAMPIONNAT

U15 : CHAMPION EN POULE ELITE
DE LIGUE

POUR LA 3E FOIS CONSECUTIVE
2009, 2010, 2011
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2010/2011
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A
i AUGMENTATION DES PARTENARIATS
COMMERCIAUX +32,7%

)

AMELIORATION
DES
RESULTATS
FINANCIERS

Ca
:

.._

RETOURA UN EBE NETTEMENT POSITIF
+8,9 M€

b /.

( N REDUCTION DE LA PERTE AVANT IMPOT
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PRODUITS DES ACTIVITES - FAITS MARQUANTS

TRES FORTE.

HAUSSE DES
------------- PARTENARIATS
COMMERCIAUX

STABILITE DU TOTAL 2% ()

¥ DESPRODUITS DESACTIVITES T LACTIVITE
Ny TRADING
154,6 M€

+54,6%
“1M

SPORTIFS EN CHAMPIONNAT (3E)
ET EN CHAMPIONS LEAGUE (1/8)

-13 M€
(BILLETTERIE + DROITS TV)

=Ew 55 -
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BILLETTERIE

IMPACT DES RESULTATS
SPORTIFS EN CHAMPIONS LEAGUE
(1/8 VS 1/2)

= 21,5 21,8
L IR
CHAMPIONSLEAGUE s &7 97 @ * = = 55 N .0

=i b
CHAMPIONNAT

G

STABILITE

2006/2007  2007/2008  2008/2009  2009/2010  2010/2011
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AFFLUENCE MOYENNE EN CHAMPIONNAT

UN TAUX D’OCCUPATION ELEVE PAR RAPPORT AUX
PRINCIPAUX CLUBS FRANCAIS

MOYENNE 2010/2011 2009/2010 2008/2009

E_REQUENTATION  pACITE
£ 2010/2011 gl ADE

N ’_
=
=1

SOURCE : LFP

Réunion d’information du 21 octobre 2011 - Résultats financiers




AFFLUENCE DES CHAMPIONNATS EUROPEENS 2010/2011

DES STADES
OBSOLETES

DANS LA MEDIANE
EUROPEENNE
MAIS LARGEMENT
INFERIEURE A CELLE DES
CLUBS ALLEMANDS

E'Bl LIGA ESPAGNE
] SERIEAITALIE
B LIGUE1

SOURCE : L’EQUIPE (MOYENNE NOMBRE DE PLACES)

_ >RECORD HISTORIQUE D'AFFLUENCE BUNDESLIGA
1ERE JOURNEE 2011/2012 : 52 302 SPECTATEURS (MOYENNE)
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CROISSANCE

+32,7%

™ 2005/2006 2006/2007  2007/2008  2008/2009  2009/2010  2010/2011

n,,ﬂ,_g___,& Araldite Keolys

: Oﬁ%\as‘; Betc”?’-f' q nnnnnnnnnn = bynUnTsmAN  SRUe
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-Il-n!ﬁ;
TOTAL po o
I —— - N <Y ’ ’ 1
) V ALA
EUROPE 3 ‘ MOYENNE
e SUR 6 ANS
/ i (71,7 M€)
NATIONAL

6\

20 06/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

d crampions
LEAGUE A 1/8 1/8 1/2 1/8
CHAMPIONNAT
DE FRANCE u 1ER 3¢ 2t 3€
—— I E =
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PRODUITS DE LAMARQUE

- REVENUS DE LA MARQUE : UNE IMAGE
CONTESTEE DE L’EQUIPE MASCULINE ET DE
SON MANAGER @
- PERFORMANCE DECEVANTE DE L'ACTIVITE Al
E-COMMERCE EXTERNALISEE

38,5
- 31,0 28,2 '
_+ PRODUITS DERIVES : CONJONCTURE ' 27,8 ' 27
ECONOMIQUE DEFAVORABLE ET RETARD ’
SUR LA MISE EN PLACE DU CONTRAT DE
LICENCE DE MARQUE GOURCUFF
l L2 I I I |

\

.? : r ! :
! ! @ 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Réunion d’information du 21 octobre 2011 - Résultats financiers



PRODUITS DES CESSIONS/CONTRATS JOUEURS

REPRISE

DE LACTIVITE
TRADING

+54,6%

En M€

141 218

3 joueur 5 joueur

¥ 2 joueurs a8 joueurs

CESSIONS SUR 3 ANS : 88,3 M€

CESSIONS SUR 6 ANS : 256,2 M€

17



[

\\ k"‘"’ . Mk - j= .\
BODMER PIQUIONNE BOUMSONG MAKOUN TOULALAN
INT. FRANCAIS INT. FRANCAIS ~ INT. FRANCAIS  INT. CAMEROUNAIS  INT. FRANCAIS
:_ 28 ANS 32 ANS 31 ANS 28 ANS 28 ANS
7
,. 2,9ME€  1,1M€ 0,5ME 6,1 ME 10,0 ME
+INCENTIVES + INCENTIVES + INCENTIVE:C, +INCENTIVES +INCENTIVES
PSG WEST HAM PANATHINAIKOS ASTON VILLA MALAGA
DVERS 1,6 ME TOTAL : 21,8 M€
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\, PRODUITS DES ACTIVITES AU 30 JUIN 2011

1 CAIS

14E CLUB EUROPEEN
f
/
30/06/2011 , 30/06/2010 Variation %
al \ BILLETTERIE 190 ¢ 24,8
78 " !
%RTENARIATS 195 14,7
0ITS MARKETING ET TV 69,6 1 78,4

24,7 28,2

7h A
3 TOTAL GEN ERAL
: *SOURCE : DELOITTE FOOTBALL MONEY LEAGUE FEVRIER 2011

-
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CHARGES - FAITS MARQUANTS

OPTIMISATION
CHARGES DE PERSONNEL

' "BONNE MAITRISE DES ACHATS
ET CHARGES EXTERNES

IMPACT SUPPRESSION DIC
AU 01.07.2010

EFFET DEFAVORABLE DE
LAPPLICATION DE LA CVAE
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SOIT -11%

-3,4 M€

SOIT-10%

LD
@




JUR A UN »
NETTEMENT POSITIF
+8,9 M€

*PRODUITS DES ACTIVITES

- AGHATS ET CHARGES EXTERNES
FRAIS DE PERSONNEL

EBE

AMORTISSEMENTS JOUEURS
ROC

RESULTAT FINANCIER
IMPOT

% . RESULTAT NET PART DU GROUPE
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2010/2011
154,6
30,7
99,8
89
41,2

-

En M€

2009/2010  VARIATION
160,2
34,1
111,7
0,0 +8,9 M€
43,3

-0,8
18,3
-35,4




BILAN - FAITS MARQUANTS
TERE STRUCTURE

FINANCIERE DES CLUBS
FRANCAIS

" UN BILAN
TRES
SOLIDE

<

ENDETTEMENT NUL (HORS OCEANE) :
TRESORERIE NETTE POSITIVE : 3,1 M€

o

o

- - J l:‘A .=
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BILAN - EVENEMENTS DE L'EXERCICE

_ EMISSION D’OCEANE 28/12/10
% (FINANCEMENT ACQUISITION JOUEURS) :
f 24 M€

DE LA STRUCTURE
ET DE LA CAPACITE

b E \ v
SCAR. 06/05/11
&Y SIGNATURE D'UN CLUB DEAL
7 BANQUES / 3 ANS (+1) : 57 M€

[
:

2

IS CONSTATATION D’UN CARRY BACK
AN DE 22,5 M€

- f —

REDUCTION DE L'IDA : 1,9 M€ (16,3 EN N-1)

r i j
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BILAN SYNTHETIQUE (en ME€)

130/06/11 s0/06/10 PASSIF 30/06/11 30/06/10

CAPITAUX PROPRES
CONTRATS JOUEURS
[Y compris minoritaires) 104,7 130,8
AUTRES ACTIFS IMPOTS DIFFERES ET 1.7
PROVISIONS ’
CREANCE D’IMPOT OCEANE .
IMPOTS DIFFERES DETTES FINANCIERES 254
MOYEN TERME ’
CREANCES -
: DETTES FINANCIERES
-fl D’EXPLOITATION COURT TERME 4,8
SGRLNANTIES DETTES NETTES JOUEURS 15,3
TRESORERIE GLOBALE DETTES D’EXPLOITATION 56,1

S \_.‘—'-'ﬂ ’ (1) Y COMPRIS INTERETS PART A MOINS D’UN AN
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3 30/06/11  30/06/10

DE LA TRESORERIE

TRESORERIE NETTE E‘aﬂz :
D’ENDETTEMENT D S FINANCIERES [HORS OCEANE)

(HORS OCEANE) TRESORERIE GLOBALE ET SICAV NANTIES

ACTIFS FINANCIERS ET TRESORERIE NETTE (A) _—

ENDETTEMENTJOUEURS
DETTES CONTRATS JOUEURS
" CREANCES CONTRATS JOUEURS

CREANCES / DETTES NETTES CONTRATS JOUEURS (B)
W TRESORERIE NETTE D’ENDETTEMENT (Hors oceane) (A+B)
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_/

i | 30/06/10 30/06/11
PLUS-VALUES REELLES PLUS-VALUES MOYENNES 295 M€

DEGAGEES SUR LEXERCICE : DEGAGEES SUR 5 ANS :
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,
b STRATEGIE SPORTIVE

MISE EN PLACE D'UN STAFF MODERNE ET
COMPLEMENTAIRE ISSU DE LA FORMATION OL

| COMMUNICATION
| VERS

3

|
- ‘,I s

LE FUTUR

Al {
v §
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REMIGARDE
DIRECTEUR TECHNIQUE

STEPHANE ROCHE
DIRECTEURDU CENTREDE

FORMATION
ANCIEN JOUEUR OL

84/93 : ANCIEN JOUEUR OL
ISSU DU CENTRE DE FORMATION N
93/96 : STRASBOURG

96/99 : ARSENAL

90/92 : SELECTIONS EQUIPE DE FRANCE
PRECEDEMMENT DIRECTEUR DU CENTRE DE
FORMATION OL

|\

BRUNOGENESIO
ENTRAINEUR ADJOINT

ROBERT DUVERNE
PREPARATEUR PHYSIQUE

PRI::PARA,TEUR PHYSIQUE
DES ANNEES CHAMPIONS

~ | ANCIEN JOUEUR OL
. " ISSU DU CENTRE DE FORMATION

Réunion d’information du 21 octobre 2011 - Stratégie et perspectives



ENVIRONNEMENT DU FOOTBALL FRANCAIS

7~ O\

LE FOOTBALL
FRANCAIS EN
PLEINE

DIFFICULTES ECONOMIQUES DES
CLUBS ET ARRIVEE D’ACTIONNAIRES
QATARIS AU PSG

RISQUE DE PERTE D’INDICE UEFA
DE LA FRANCE ET DES CLUBS

! ENTREE EN VIGUEUR PROGRESSIVE
DU FFP* LE 01/06/11

MUTATION

MISE EN CEUVRE DU PLAN EURO 2016

*FINANCIAL FAIR PLAY
| =
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7 OL:UN PLAN STRATEGIQUE A5 ANS ADAPTE (11/12 A 15/16)

W\ : -l [ . CONCURRENCE
Y UN OBJECTIF DE PERENNITE DOMESTIQUE

ECONOMIQUE
FORMATION DES JEUNES ET
EMERGENCE DU FOOTBALL FEMININ MODEL

. ETHIQUE, DEVELOPPEMENT DURABLE ACTUAL|SE FACE
ET RESPONSABILITE SOCIETALE
T RESPO! _ AUX ENJEUX DU
PROJET GRAND STADE FUTUR L

4 ACCROISSEM ENT DES RESSOURCES

l}“ = CONCURRENCE
% “ INTERNATIONALE

*FINANCIAL FAIR PLAY
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r—'

UN OBJECTIF DE PERENNITE ECONOMIQUE

UN CE'NTRE DE FORMATION MODELE POUR
LINTEGRATION DES JEUNES DANS LEQUIPE

PREMIERE
? L\/‘A

REDUCTION DE LA MASSE SALARIALEET

DESMORTISSEMENTS UN MOD‘ELE

v X

‘ 1 C‘ROISSANCE DE LACTIVITE TRADING Eco N 0 M I Q U E

=> PLUS-VALUES

PERENNE ET
DEVELOPPEMENT DES PARTENARIATS I N N OVAN T

DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL

- TRANSFERT DE KNOW-HOW AVEC LETRANGER
(LIBAN)

« PROJET DE FORMATION INTERNATIONAL
(FEDERATION CHINOISE)
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N
FORMATION DES JEUNES

7 JOUEURS ISSUS DU CENTRE DE FORMATION EN 1/2 FINALE
DE COUPE DU MONDE DES -20 ANS EN COLOMBIE*

12 JOUEUSES LYONNAISES
EN 1/2 FINALE DE COUPE DU MONDE 2011

BUDGET DE LASSOCIATION

v e Ne ESTIME
& 2011/2012  2010/2011 2009/2010 2008/2009  2007/2008
( MASCULIN 7.2 7.6
. INVESTISSEMENT FEMININ 5,6 6,6
NONACTIVE & TOTAL 12,8 14,2 12,2 8,3 7,0
AU BILAN _« "o : N
. = *KOLODZIECZAK, FONTAINE, FAURE, REALE, GRENIER, LACAZETTE, TAFER, ET FOFANA (A L'OL DEPUIS)
~ "
~

1]3 PERMETTRE UNE RECONNAISSANCE
*‘ B> EXTRA-COMPTABLE
: S DES ACTIFS IMMATERIELS
Réunion d’information du 21 octobre 2011 - Stratégie et perspectives




]"In

TR
- {*""‘ EMERGENCE DU FOOTBALL FEMININ

! ff .‘»._ / 21 OUEU
T WS INTERNATIONALES

oL PREC,URSEUR DE LA PROMOTION ET
DE LA REUSSITE DU FOOTBALL FEMININ

D’ETHIQUE ET DE
PARITE AU CENTRE DE
LAMBITION DE L'OL

( LA PERMANENCE
J D EUROPE LEGITIMANT LARRIVEE DE

' NOUVEAUX PARTENAIRES PRESTIGIEUX

GOF Sz
| —

Réunion d’information du 21 octobre 2011 - Stratégie et perspectives

DANS LEXCELLENCE




‘ -
* UN RECRUTEMENT CIBLE

* UN TRADING OPTIMISE

ACQUISITIONS

- ) ’ .:> 2 : \ ‘MpA ‘\ =
T : — NA 4 D
DELGADO HARTOCK DIAKHATE TOULALAN PJANIC KONE DABO FOFANA
INT. ARGENTIN INT. FRANCAIS INT. SENAGALAIS INT. FRANCAIS INT. BOSNIAQUE INT. BURKINABE INT. FRANCAIS INT. FRANCAIS
29 ANS 24 ANS 27 ANS 28 ANS 21 ANS 23 ANS 25 ANS 20 ANS
10,0 M€ 101 M€ 3,8 ME 1,1 M€ 2,0 M€
MALAGA AS ROMA GUINGAMP SEVILLE LE HAVRE
TOTAL : 20,1 M€ - BALANCE TOTAL : 6,9 M€
. LARGEMENT
PRETS : ABENZOAR (VANNES), GORGELIN (RED STAR), REALE (BOULOGNE) EXCEDENTAIRE
(/8 —_—
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/ﬁ/ ,‘ —
%k < t’ CESSIONS DE JOUEURS DES PRINCIPAUX CHAMPIONNATS
e - EUROPEENS

\ A Lo 2010/2011 2009/2010  VARIATION
AIS ".» £ 1 -
> L=

TR N B
W | w [ e |

r::"l\l - - ——
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i UN EFFECTIF PROFESSIONNEL MASCULIN
_7 ~ JEUNE ET PORTEUR DE PLUS-VALUES

JOUEURS (AGE MOYEN 24 ANS)
INTERNATIONAUX ----»

JOUEURS
SELECTIONA

JOUEURS
INTERNATIONAUX ESPOIR

JOUEURS
INTERNATIONAUX -20 ANS

JOUEURS
INTERNATIONAUX -19 ANS
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PARTENARIATS MAILLOTS HOMMES :
UN SPONSORING DE NIVEAU EUROPEEN

-
s
M MAILLOTS DOMICILE MAILLOTS EXTERIEUR MAILLOTS EUROPE
h Oveow\ (HOME] (AWAY) (THIRD)
qﬁ%qs ou’ . DN
“IER‘ A . m EVEREST -
rJD_!( (et povem E (| Poxm ) POKER
£ o
HRUtke A [
== Groupama | | . _‘
e ASSURANCES ET BANQUE mﬂqﬂA
K e O l i S N°1 DU DISCOUNT

EDERSON

7

16,5 M€ BRUT

(15,5 M€ EN N-1)
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EQUILIBRE FINANCIER
. (HORS COUTS DE FORMATION ET INVESTISSEMENTS
3 . «-ENTR Ul DANS LES INFRASTRUCTURES)
- % 01/06/11

- CONTROLE DES ARRIERES DE PAIEMENT
« SAISON 2011/2012 (CLUBS DE FOOT, PERSONNEL, ADMINISTRATIONS
. 4 SOCIALES/FISCALES)
DEMARRAGE DE LA
T ERE PE
W - L PERIODE PARTICIPATION VOLONTAIRE DE L'OL

DE SURVEILLANCE A LA PHASE DE TEST PROPOSEE PAR LUEFA
PANEL DE 23 CLUBS DONT OL

FFP :

« RISQUE D’'IMPACT DEFAVORABLE SIGNIFICATIF POUR LES CLUBS FRANCAIS

« UNE DISPOSITION QUI MALHEUREUSEMENT PRIVILEGIE LES CLUBS EUROPEENS HISTORIQUEMENT ETABLIS

« UNE DISPOSITION QUI N’AGIT PAS SUR LES CLUBS ENDETTES ET QUI NE FAVORISE PAS L’APPORT EN FONDS
PROPRES DANS LES CLUBS

=
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*LUTTE CONTRE LE CANCER avec le centre Léon Bérard
= INSERTION PAR LE SPORT : Sport dans la ville
*HANDICAP INTERNATIONAL, Pachamama...
= EDUCATION : Asupbrésil, Apfée, Quai des ludes, Scéne 7...
= AIDES AUX PERSONNES MALADES OU HOSPITALISEES :
Docteur Clown, Fondation idée, mécénat chirurgie cardiaque, ASD*...
=SOUTIEN AU SPORT AMATEUR : croix rouge francaise

', !r *ACTIONS SOLIDAIRES DE DEVELOPPEMENT 40
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.»" FORMERET INTEGRER GROUPE DE TRAVAIL*
DES JEUNES JOUEURS MINISTERE DE
DANS L’EQUIPE PREMIERE L’"ECONOMIE ET DES

FINANCES .
-

RESPON§ABILITE
SOCIETALE

DES JEUNES PAR LA " RECONNAISSANCE
PROFESSIONNALISATION : D’UN LABEL DE
Mise en place d’un diplome FORMATION OL
« assistant manager en
, milieu sportif »

s

.+ *PROTECTION ET VALORISATION DU SAVOIR-FAIRE PAR LA LABELLISATION DANS LE
d i SECTEUR DES CLUBS DE FOOTBALL

Réunion d’information du 21 octobre 2011 - Stratégie et perspectives



PARTENARIAT DES CLUBS

AVEC LE CDOS '"! REGIONAUX ET LE
DU RHONE FOOTBALL AMATEUR

CENACLE 2 DANS
LENCEINTE DU STADE

, DES LUMIERES
(1) CDOS: COMITE
DEPARTEMENTAL 2
OLYMPIQUE ET SPORTIF h FORUMS,

% CLUB AMBITION
CENACLE : CITE

D’ENSEIGNEMENT ET DE ( SPORT

L’ACCOMPAGNEMENT A LA |

CREATION DE L’EMPLOI

ASSOCIATIF - DE HAUT NIVEAU EN VUE

ACCORD AVEC DES PROCHAINS JEUX

CNOSF : COMITE NATIONAL
OLYMPIQUE ET SPORTIF LE CNOSF ¥ OLYMPIQUES ET

FRANCAIS PARALYMPIQUES
i =
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UNE AMBITION ECONOMIQUE :

UN GRAND STADE
POUR UNE COMPETITIVITE EUROPEENNE

Réunion d’information du 21 octobre 2011 - Grand Stade



=

RESSOURCES ADDITIONNELLES GENEREES
PAR UN ACCROISSEMENT ET UNE
DIVERSIFICATION DES REVENUS (NAMING, ‘
EVENEMENTIEL, ...) |
- { | . LE CHOIX D'UN
“|" " SUCCESS STORY DES STADES PRIVES DE

| REFERENCE EN EUROPE (ARSENAL, INVESTISSEMENT
~ BAYERN, SCHALKE 04, ...) .
y 1 PRIVE
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14 DES 18 PREMIERS

CLUBS EUROPEENS

ONT FAIT LE CHOIX ﬁlﬁlém\qz
D’UN STADE PRIVE )

m ANNEE PRECEDANT
L'INAUGURATION VELTINS

AREN

= MOYENNE DES 4
ANNEES APRES
L'INAUGURATION

% TAUX MOYEN
D'OCCUPATION

CITY OF

. MANCHESTER EAM
SOURCE : MC KINSEY =
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53 294 68 572

.

45 623

DONBASS
ARENA

NORDBANK
ARENA

EMIRATES
STADIUM

DONETSK

o

€9

15 387

N
<3

24303

38 184

45 412
+195%

44368

60 021

+57%




STADE DES LUMIERES :
3 ACCES TRAMWAY EN DIRECTION DU STADE

DECINES CHARPIEU

T3

/RHONE EXPRESS i b, {ITa
e~ /RHONE EXPRESS

EUREXPO - :
" AEROPORT g i

e
{on
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STADE DES LUMIERES :
UN COMPLEXE INNOVANT OUVERT 365 JOURS PAR AN

8/
4 Immeubles de bureaux 8 000 m?
£y

¢ {', // 5 Centre de loisirs 40 000 m?
/
A50) /) & Mailarboré
2 B f }

7 j’errainﬁiLapdais

SURFACE PROJET
= v NS 00T —
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STADE DES LUMIERES : AVEC POUR AMBITION LE MATCH
D'OUVERTURE DE LEURO 2016 ET LA PETITE FINALE

6

58 000 PLACES
60 BUVETTES (600 METRES LINEAIRES)

2B 106 LOGES

' S\

-

| i 350 PLACES POUR PERSONNES A MOBILITE REDUITE
. | 1053 TOILETTES
B 62 000 M2 DE TOITURE
e Ml 20 EscALATORS
B! o e '+ 19 ASCENSEURS
' 55’@ _ 2 ECRANS GEANTS DE 72 M?
= -f&‘ Il 1 KM DE CIRCONFERENCE DU PARVIS
-‘i Bl 6 700 PLACES DE STATIONNEMENT DONT 2 500 SOUS PARVIS

Réunion d’information du 21 octobre 2011 - Grand Stade




STADE DES LUMIERES

DES PRINCIPAUX EVENEMENTS,

" SURVENUS DEPUIS DEBUT 2011
) :I;EP(A)T DU PERMIS DE CONSTRUIRE

PUBLICATION AU JO DE L'ARARIAETI? DU 23 MAI 2011 RELATIF ALA
; RECONNAISSANCE D’'INTERET GENERAL DES ENCEINTES SPORTIVES

DESIGNATION DES 11 SITES EURO 2016 (DONT LE STADE DES LUMIERES)

CHOIX DE VINCI

CONFERENCE DE PRESSE DU PRESIDENT DU GRAND LYON PRESENTANT
LES 8 AVIS FAVORABLES RENDUS PAR LES COMMISSIONS D’ENQUETE

X, 'y
- o
: E
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STADE DES LUMIERES

;PARTENARIAT« PRIVE/PRIVE » CARACTERISTIQUES DE LACCORD OLAVING]

| ‘AI).ANCEMENT IMMéDIAT DE LA PHASE PROJET : NEGOCIATION ET REDACTIQN DU CONTRAT DE
CONCEPTION/REALISATION ET DU PACTE D’ACTIONNAIRES VINCI/OL (DUREE 6 MOIS)

MONTANT DU PROJET : 381 MEHT COMPRENANT LE CO(:JT DE CONSTRUCTION, LES FRAIS DE
MAITRISE D’OUVRAGE, LACQUISITION DU FONCIER, AMENAGEMENT, ETUDES ET HONORAIRES
(HORS COUTS DE FINANCEMENT ET HORS INVESTISSEMENTS DES PARTENAIRES EXTERIEURS)

ENGAGEMENT DE VINCI DE PARTICIPER AUX FONDS PROPRES DE LA FQNCIERE DU MONTOUT
(MAITRE D’OUVRAGE DU PROJET) EN DEVENANT ACTIONNAIRE JUSQU’A UNE PARTICIPATION
MAXIMUM DE 49%

NOVEMBRE 2011 REMISE AUX ETABLISSEMENTS FINANCIERS DE LA NOTE D'INFORMATION
REDIGEE PAR LA BANQUE LAZARD POUR LE COMPTE DE LA FONCIERE DU MONTOUT

' SIGNATURE DU CONTRAT DE CONCEPTION/REALISATION AU PLUS TARD LE 30/04/12
= LANCEMENT DE LA PHASE DE CONSTRUCTION
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STADE DES LUMIERES

PLANNING PREVISIONNEL

-

REUNION DU GRAND LYON POUR LA REVISION DU PLU
8| OBTENTION DU PERMIS DE CONSTRUIRE
% SIGNATURE DU CONTRAT DE CONCEPTION/REALISATION

. DEMARRAGE DE LA PHASE TRAVAUX

LIVRAISON DU STADE

Réunion d’information du 21 octobre 2011 - Grand Stade

PRINCIPAUX EVENEMENTS A VENIR

12 DECEMBRE 2011
JANVIER 2012
AU PLUS TARD LE 30 AVRIL 2012

DES SIGNATURE DU CONTRAT
CONCEPTION/REALISATION

2 TRIMESTRE 2014




Réunion d’information du 21 octobre 2011 - Corporate



REPARTITION DU CAPITAL AU 30/09/11 NOMBRE D’ACTIONS % CAPITAL % DROITS DE VOTE

1IcMI 4524008
OL COTE SUR EURONEXT PARIS PATHE 3554 683
COMPARTIMENT C - DEPUIS LE 09/02/07 ADMINISTRATEURS 2! 557 262
INDICES : CAC SMALL - CAC MID & SMALL FCP ULYSSE 2 722 492
CAC ALL-TRADABLE - CAC ALL-SHARE
CAC CONSUMER SERVICES OLG GLEVENTS 313652
CAC TRAVEL & LEISURE ND INVESTISSEMENT 149 341
CODE ISIN : FR0010428771 AUTO-DETENTION 268 908

PUBLIC 3050 941

TOTAL 13 241 287 100,00 100,00

(1] Au 30 sep e 2011, i J Michel Aulas dé it 99,95% de la société ICMI représentant 99,96% des droits de vote
(2] Il s’agit des administrateurs autre que les sociétés ICMI et GL Events mentionnées ci-dessus
(3)Sur la base de 'enquéte réalisée sur les Titres au Porteur identifiables en date du 1°" septembre 2011

OURS DE BOURSE (du 01/01/11 au 20/09/11) - SECTEUR MEDIA COURS DE BOURSE (DU 01/01/11 AU 20/09/11) - DOW JONES STOXX®FOOTBALL
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CALENDRIER
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} PROCHAINS RENDEZ-VOUS
: _ CHIFFRE D’AFFAIRES T12011/2012

ASSEMBLEE GENERALE 14/12/2011

MERCI DE VOTRE ATTENTION
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