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Jcl: 1V RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011
RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS | ACTUALITES & PERSPECTIVES

POSITION SPORTIVE AU 31/12/10

8 QUALIFICATIONS
CONSECUTIVES EN
1/8 DE FINALE COMME :
ARSENAL, CHELSEA ET
REAL MADRID

QUALIFICATION 1ER TOUR 1/8 DE FINALE
2EME DU GROUPE B (PSG)
DERRIERE SCHALKE 27/10/10

EQUIPE MASCULINE 4EME PLACE

VICTOIRE EN 1/8
CONTRE M0OSCOU

EQUIPE FEMININE 1ERE PLACE

APRES

10 VICTOIRES
CONSECUTIVES

ALLER 1-6
RETOUR 5-0
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CLASSEMENT OL

Do W) F e oy )

JOURNEES 1 2 3 4 3 6 7 8 9 10 11 12 SR 14 15
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RESULTATS FINANCI
AU 31/12/2010

2'-A..WX' ‘ -

< g =
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FINCEEGIVEEE RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011

RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

PRODUITS DES ACTIVITES/FAITS MARQUANTS

PROGRESSION SIGNIFICATIVE
DES ACTIVITES HORS JOUEURS : 79,9 M€ +6%

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES : 85,2 M€ -5,2%

b RESULTATS SPORTIFS SUPERIEURS A LA SAISON DERNIERE
- CHAMPIONNAT DE FRANCE [4EME VS 6EME]
- PERMANENCE EN CHAMPIONS LEAGUE

her FORTE HAUSSE DES PRODUITS DE PARTENARIATS ET
PUBLICITE (+59,5%)

b ATONIE DU MARCHE DES TRANSFERTS D'ETE
(DU 9 JUIN AU 31 AOUT 2010)
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gl_ (TCEGIVEEE RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011
> RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

DETAIL DES PRODUITS :

BiLLETTERIE XLCH

11,4

31/12/09 31/12/10

- STABILITE DES REVENUS EN CHAMPIONNAT MALGRE LES DIFFICULTES D'’ACCES DU FAIT
DES TRAVAUX DU METRO
- BAISSE DE LAFFLUENCE EN CHAMPIONS LEAGUE :
- TOUR PRELIMINAIRE CHAMPIONS LEAGUE EN 2009/2010 -300 K€
- DES AFFICHES PLUS ATTRACTIVES EN CHAMPIONS LEAGUE EN 2010 (LIVERPOOL)

Réunion d’'information du 24 février 2011
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TGS RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011
RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS]| ACTUALITES & PERSPECTIVES

DETAIL DES PRODUITS :
PARTENARIATS - PUBLICITE REELS

m +59,5%
] 12,4 net

31/12/09 31/12/10

- MISE EN APPLICATION DE LA LOI PERMETTANT LAFFICHAGE DE BETCLIC
- DE NOMBREUX NOUVEAUX PARTENAIRES

Réunion d’'information du 24 février 2011



DETAIL DES PRODUITS :
PARTENARIATS - PUBLICITE

- PARTENAIRE MAJEUR : BetCIi/%.fr

- NOUVEAUX CONTRATS :

Araldite
\ by HUNTSMAN
. ~~ Qroupama m .................
G I .as ASSURANCES ET BANQUE R,',E&NPAFI!J@' Keol¥s

- SPONSORS EQUIPE FEMININE :

-
P o
S,
Lvo de!
pranmanc 2 - TOUPARGEL
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RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS]| ACTUALITES & PERSPECTIVES

MEILLEUR CLASSE
pRoITS TV [ZXTTIIRTED tx chammonar
+11,9% L

31/12/09 31/12/10 31/12/09

DROITS NATIONAUX

31/12/09 31/12/10
CLASSEMENT
CHAMPIONNAT DE FRANCE

Réunion d’information du 24 février 2011
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CINEGGIVESE RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011
RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

DETAIL DES PRODUITS :
PRODUITS DE LA MARQUE

PRODUITS DERIVES
OL IMAGES
FILIALES ET DIVERS

31/12/09 31/12/10

- PRODUITS DERIVES : CHANGEMENT D'EQUIPEMENTIER / MISE EN ROUTE PROGRESSIVE DU
CONTRAT ADIDAS :
- ABSENCE DE REVENUS DE TOURNEE

9%

Réunion d’information du 24 février 2011
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RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

MERCATO D’ETE (JUILLET /AOUT 2010)

PRODUITS DES CESSIONS
DES CON TRATS JOUEURS

oVOT E

Vo
BODMER PIQUIONNE BOUMSONG
INT. FRANCAIS INT. FRANCAIS INT. FRANCAIS

CLUB PSG WEST HAM PANATHINAIKOS

PLUS-VALUES

CESSIONS

-9,2 M€
31/12/09 31/12/10 31/12/09

*KEITA, GROSSO ET MOUNIER

Réunion d’information du 24 février 2011



YMPIQUE

BAISSE DU MERCATO D’ETE 2010

En M€

ANGLETERRE
ITALIE
ALLEMAGNE
ESPAGNE
FRANCE

SOURCE TRANSFERMARKT
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RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

—

SYNTHESE DES PRODUITS DES ACTIVITES -
AU 31 DECEMBRE 2010 - L

31/12/2010 31/12/2009 Variation % 7
BILLETTERIE 10,0 11,4 -12,3% -
PARTENARIATS - PUBLICITE 12,4 7.8 +59,5%

DROITS TV 40,8 38,4 +6,3%

PRODUITS DE LA MARQUE 16,7 17,8 -6,6%
TOTAL HORS JOUEURS 79,9
TRADING JOUEURS 53
TOTAL GENERAL 85,2



TGS RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011

B e =L

RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

RESULTATS FINANCIERS/FAITS MARQUANTS

b RESULTAT EN PROGRESSION PAR RAPPORT A N-1

b EBE LARGEMENT POSITIF : 13,3 M€ 50IT 16% DU TOTAL DES
PRODUITS DES ACTIVITES

b= PROGRESSION DE LEBE HORS CONTRATS JOUEURS : +14%

b HAUSSE DES FRAIS DE PERSONNEL (+2,3 M€ SOIT +5%)
=> SUPPRESSION DU DIC AU 01/07/10 (IMPACT : 2,2 M€]

b EMISSION REUSSIE D'OCEANE , \
=> RENFORCEMENT DE LA CAPACITE FINANCIERE

Réunion d’information du 24 février 2011



I_ (TGS RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011
RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

RESULTAT NET PART DU GROUPE : B¥&¥/ ¥/, & |

En M€ 31/12/10  %caA.  31/12/09
PRODUITS DES ACTIVITES 85,2 89,9
FRAIS DE PERSONNEL -49,6 -47,3

EBE +13,3 16% +13,6
DONT EBE HORS CONTRATS JOUEURS +11,3 +9,9
DONT EBE CONTRATS JOUEURS +2,0 +3,7

-21,7

AMORTISSEMENTS JOUEURS
ROC -10,0
RESULTAT NET PART DU GROUPE
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|_ INCELGIVESE RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011
- RESULTATS SPORTIFS I RESULTATS FINANCIERS]| ACTUALITES & PERSPECTIVES

PERFORMANCES FINANCIERES SUR 6 ANS

2004 2005 2006 2007 2008 2009 | CUMUL SUR
2005 2006 2007 2008 2009 2010 6 ANS
PRODUITS DES 0 6 0 6

ACTIVITES 116,6 166,1 214,1 211,6 192,0 160,0

EBE 32,7 51,8 56,0 598 45,8 0,0
% PRODUITS DES 5 o o P 0 0
ACTIVITES 28% 31% 26% 28% 24% 0%
RESULTAT NET

PART DU 11,6 15,9 185 19,9 5,1 -35/4
GROUPE

% PRODUITS DES

) 0 0 0 o _ o
ACTIVITES 10% 10% 9% 9% 3% 22%



"R ITNCEGIEEE RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011

Se IR s S NP % SR SN

ACTIVITE TRADING DE JOUEURS

JUILLET/AOUT 2010
I-ACQUISITION II-MUTATION TEMPORAIRE lII-MUTATIONS TEMPORAIRES
[ARRIVEE) [DEPARTS)

ABENZOAR AGHESSWATICIN[O])

SUNDERLAND
OPTION D'ACHAT 5,5 M€

TOULOUSE
OPTION D'ACHAT 4 M€

MENSAH

TAFER

|\ | '
Z
R i . A
. 4 %
’,'
)' '
R .

3

GOURCUFF DIAKHATE
INTERNATIONAL |NTERNAT|0NAL
FRANCAIS SENEGALAIS
25 ANS 26 ANS
CONTRAT DE 5 ANS OPTION D'’ACHAT 6 M€
22,3 M€ (s
(WRI/:8 BORDEAUX DYNAMO DE KIEV
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@l_ (TGS RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011
R RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES “\

RENFORCEMENT DES CAPACI TES FINA NCIE'RQ\
EMISSION D’OCEANE REUSSIE

DATE DE L'EMISSION 28 DECEMBRE 2010 \

NOMBRE D’0BLIGATIONS 3310321

VALEUR NOMINALE [PRIME D’I:Z;'ﬁséslﬁN DE 20%)
PRODUIT NET

DUREE

ECHEANCE

TAUX DE RENDEMENT FIXE ANNUEL

MODALITES DE CONVERSION 1 ACTION POUR 1 OBLIGATION

> SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES DANS LE CADRE DU DELAI DE
PRIORITE : 71,3%

\f

* SOUSCRIPTION DANS LE CADRE DU PLACEMENT PRIVE
ET DE LOFFRE AU PUBLIC : 11,4%

b_', SOUSCRIPTION COMPLEMENTAIRE ICMI ET PATHE - 17,3%
(CONFORMEMENT A LEURS ENGAGEMENTS])
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@L (ICEGIVEE RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011
RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

RENFORCEMENT DE LA STRUCTURE En M €
FINANCIERE AVEC L’EMISSION D’OCEANE

31/12/10 30/06/10

TRESORERIE P 4
DETTES FINANCIERES HORS OCEANE
OCEANE _
TRESORERIE GLOBALE ET SICAV NANTIES
ENDETTEMENT JOUEURS

DETTES CONTRATS JOUEURS HORS GOURCUFF
DETTE/CONTRAT GOURCUFF

CREANCES CONTRATS JOUEURS

CREANCES / DETTES NETTES CONTRATS JOUEURS (B]
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YMPIQUE
ONNAIS

L \
~al
ACTIFS JOUEURS En ME B o

| JEUNES
JOUEURS

VALEUR 2057 207

VALEUR AU BILAN

PLUS-VALUES
POTENTIELLES

LYWL EE RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011
RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS]| ACTUALITES & PERSPECTIVES

31/12/09 30/06/10 31/12/10

HORS JEUNES JOUEURS NON VALORISES
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EVOLUTION DES
ACTIFS JOUEURS

VALEUR
TRANSFERMARKT
PLUS-VALUES 85,5
POTENTIELLES

VALEUR AU BILAN N/

30/06/06 30/06/07 30/06/08

s
i Jk'.‘
Al
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gl_ (IEEGIVEE RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011
> RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

BILAN RESUME [M€)

=>DES FONDS PROPRES ELEVES

ACTIF 31/12/10  30/06/10  31/12/09
CONTRATS JOUEURS 11 9,4

AUTRES ACTIFS 28,2 24,0

IMPOTS DIFFERES 18,7 16,3
g"g‘(dpﬁ’i?ATmN 51,0 26,7
PNl 53,6 45,6

Réunion d’'information du 24 février 2011

121,5 124,7

22,4
2,4
55,2

75,7

PASSIF

31/12/10  30/06/10 31/12/09

CAPITAUX PROPRES

(Y compris minoritaires)

125,8 130,8 @ 157,3

IMPOTS DIFFERES ET 1.0
PROVISIONS [

1,7 0,6

DETTES FINANCIERES (VA S Ll |/ B« |2
i

DETTES NETTES
JOUEURS

15,3 22,7

DETTES
D’EXPLOITATION %

*DONT OCEANE 20,2
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JOUEURS
INTERNATIONAUX ' 5"

(28 EN N-1]
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JOUEUSES =
INTERNATIONALES /o' %
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RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

CONTEXTE ACTUEL T
et S £ -
b FORTE HAUSSE DU MERCATO D'HIVER A L'E TRANG <

FAIBLESSE STRUCTURELLE DU
ho> BENCHMARK UEFA : FOOTBALL FRANCAIS

. _DEPOT DU PERMIS DE
b STADE DES LUMIERES : CONSTRUIRE

2 CLUBS FRANCAIS
b RAPPORT DELOITTE 2011 : DANS LES 20 PREMIERS
CLUBS EUROPEENS

b~ LANCEMENT DE LA CHAINE CFOOT
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- RESULTATS SPORTIFS I RESULTATS FINANCIERS] ACTUALITES & PERSPECTIVES

LES CONDITIONS D’UNE ACTIVI TE
DE TRADING REUSSIE

b UN MARCHE EUROPEEN ACTIF

b= UNE VOLONTE DE CESSIONS DE JOUEURS

b UNE ADEQUATION ENTRE L'OFFRE ET LA DEMANDE

Réunion d’information du 24 février 2011



LINCGGIVEISE RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011
RESULTATS SPORTIFS I RESULTATS FINANCIERS]| ACTUALITES & PERSPECTIVES

MERCATO D’HIVER EUROPEEN : B 00

En M€

2010/2011 2009/2010 2008/2009"

ANGLETERRE 268 N\ 28 189

ITALIE 83 W\, 48 31

ALLEMAGNE 56 W\ 15 22

ESPAGNE s W\ 10 55 .

FRANCE 9 L7 18 16 .
TOTAL 56 N : ol
SOURCE LFP 04/02/11 Ty AZ_? k §§‘ 3
OL : CESSION JANVIER 2011 o i RIIBL
JOUEUR CLUB MONTANT 1 (

JEAN Il MAKOUN ._I ASTON VILLA D‘f,xé" E’;,:"Txgs
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EXERCICE RECETTES AFFLUENCE MOYENNE REVENUS DROITS TV
2009 BILLETTERIE PAR CLUB MOYENS/CLUBS DES CHAMPIONNAT Y
(M€) 1ERES DIVISIONS (M€) COMPRIS DROITS

ETRANGERS

(2010/2011)

ANGLETERRE  \jir
AN
ESPAGNE
&
ALLEMAGNE
ITALIE |
FRANCE [ |

oL

* Ligue 1:560 M€

SOURCE : RAPPORT DE BENCHMARKING UEFA 2009
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RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

DANS LES REVENUS DE MATCHDAY

HAEDE .~ MATCHDAY
léim%lrjlg# gﬁ MATCHDAY ~ BROADCASTING ~ COMMERCIAL 5 E‘Q.NUE (’:4 €l

REAL MADRID 2006 30% 36% 34%

MANCHESTER UNITED 2006 35% 37% 28%

ARSENAL 2006 42% 38% 20%

BARCELONE 25% 44% 31%

BAYERN MUNICH 2005 21% 26% 53%

HAMBURGER SV 34% 23% 43%

BENFICA

AC MILAN 1990 13% 60% 27%

MANCHESTER CITY 20% 43% 37%

OLYMPIQUE LYONNAIS 1929 17% 54% 29%

JUVENTUS 8% 65% 27% 16,9

SIS g 1 29 SOURCE DELOITTE FOOTBALL MONEY LEAGUE 2011 ' - =
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3 RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011
RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

REVENUS HORS
CESSIONS DE JOUEURS REVENUS 09/10 REVENUS 08/09 E’ ' M€

1 REAL MADRID 401,4 : o
2 FC BARCELONA 365,9 N

3 MANCHESTER UNITED 327,0 R A P Po R T

4 BAYERN MUNICH 289,5

5 ARSENAL 2630 DELOITTE 2011

6 CHELSEA 242,3

’ A s 2 CLUBS FRANCAIS

8 LIVERPOOL 217,0 ;

9 INTERNAZIONALE 196,5 DANS LES 20 PREMIERS

10 JUVENTUS 203,2 CL UB s EURO
11 MANCHESTER CITY 102,2
12 TOTTENHAM HOTSPUR 132,7 :
13 HAMBURGER SV 146,7

14 OLYMPIQUE LYONNAIS 146,1 139,6

15 OLYMPIQUE MARSEILLE 133,2

16 SCHALKE 04 124,5

17 ATLETICO MADRID 105,0

18 AS ROMA 146,4

19 VBF STUTTGART

20 ASTON VILLA

.. .. i . SOURCE DELOITTE FOOTBALL MONEY LEAGUE 2011
Réunion d’information du 24 fevrier 2011
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RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

A

LA PERENNITE DES CLUBS EUROPEENS PASSE PAR
LA CONSOLIDATION DES REVENUS DE MATCHD/

En M€

RESULTAT NET 2010

ARSENAL 70 '; L

REAL ¥ _25
4 PRI a

MADRID 24 'EBL .

) "‘
o
: "
a
7 Lol L. '
po- % W S
| ol U
. ’ . - 5
T YT Ty A ¢ . . )
. A . [
N ¥ : et
% . " ¥ 3
¢ S 5 Axey
. W e 1% 3]
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- RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

Valorisation des clubs européens
En M€

BAYERN
ARSENAL

MANCHESTER CITY

PARKEN
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RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011

Terrains
A. LANDAIS

Terrains
A. LANDAIS
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@L (TGS RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011
N RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

STADE DES LUMIERES

UN PROJET CREATEUR D’EMPLOIS,
DE DEVELOPPEMENT POUR LEST LYONNAIS

he- 2000 EMPLOIS ETP EN PHASE DE TRAVAUX PENDANT 2 ANS
MINIMUM (1 500 EMPLOIS POUR LE STADE ET 500 EMPLOIS
POUR LES INFRASTRUCTURES ROUTIERES)

1500 A 2 000 SALARIES TEMPORAIRES
LES SOIRS D’EVENEMENTS

\

800 EMPLOIS PERMANENTS POUR DECAINES EsLEST LYONNAIS
(OL, BUREAUX, CENTRE DE LOISIRS, HOTELS ET RESTAURANTS]

\f

\f

UNE INFRASTRUCTURE AU SERVICE UN PROJET POUR LA
DU DEVELOPPEMENT DE LEST LYONNAIS MODERNlTE,

LA JEUNESSE ET

LENTHOUSIASME SOCIAL ) e
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QL [TNCELEGIVIEEE RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011

RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

STADE DES LUMIERES

RAPPEL DES PRINCIPAUX EVENEMENTS SURVENUS
DEPUIS LE DEBUT DE LEXERCICE

PXYY P YID SIGNATURE PAR LA MINISTRE DE LA SANTE ET DES SPORTS MADAME i

ROSELYNE BACHELOT DE LA DECLARATION D'INTERET GENERAL

I I I SIGNATURE D'UNE CHARTE DE VALORISATION ENVIRONNEMENTALE
DU SITE DU MONTOUT

= MONTANT DES MESURES COMPENSATOIRES : 6 M€

18/01/2011 DEP@T DU PERMIS DE CONSTRUIRE ET DES DOSSIERS
REGLEMENTAIRES

Réunion d’information du 24 février 2011
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RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS]| ACTUALITES & PERSPECTIVES

STADE DES LUMIERES

PRINCIPAUX EVENEMENTS A VENIR ET CALENDRIER
DE REALISATION

LANCEMENT DES ENQUETES PUBLIQUES 20 AVRIL 2011

SELECTION DES ENTREPRISES 2EME TRIMESTRE 2011
OBTENTION DU PC COURANT SEPTEMBRE 2011
ACQUISITIONS DES TERRAINS 4LEME TRIMESTRE 2011
DEBUT DE CONSTRUCTION FIN 2011

LIVRAISON ENVISAGEE DU STADE DECEMBRE 2013

§ -_ X

e s e e
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STADE DES LUMIERES grrrmm

ARCHITECTE

BUFFI & Asspp/e

URBANISTE OCIES
DES EQUIPES 12~ INGERop

Lz IERIE

REFERENTES POUR -

155y OVE
UN PROJET M
EXEMPLAIRE
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RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

LANCEMENT
DE LA CHAINE CFOOT

e

W ]
La premiére chaine généraliste 100% football w'- e '

In’i i

DElPéT"D’UN DOSSIER DE CANDIDATURE PAR LA LFP
15/10/2010 AUPRES DU CSA POUR L'OBTENTION D’'UNE FREQUENCE DE

TNT PAYANTE
Y Il LE CSAATTRIBUE UNE FREQUENCE PAYANTE DE LA TNT A
CFOOT
DECISION DE CREATION D’UNE SOCIETE FILIALE DE
Y Tt ©RODUCTION EXECUTIVE CFOOT PRODUCTION DONT LE

CAPITAL SERA DETENU A 80% PAR L'UCPF ET 20% PAR LA
LFP
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CINEGGIVESE RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011
RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

REPARTITION DU CAPITAL

au 31/01/2011

% DROITS
14 o
NOMBRE D’ACTIONS % CAPITAL DE VOTE

PATHE + OJEJI 3554 683 O 2676% |
TOCQUEVILLE FINANCE® 710573 mq
ADMINISTRATEURS @ 584 984 | |
GL EVENTS 313 652 2,05% ,
ND INVESTISSEMENT 149 341
AUTO-DETENTION 355 841 “

PUBLIC 3 048 205 23,02% 17,54%
13 241 287 100, 00

(1) Pathé et Société Civile 0JEJ, sociétés contrdlées par Jérome Seydoux, administrateur de la souete Olymplque Lyonnais Groupe

(2) Sur la base de la déclaration de Tocqueville Finance auprés de l'AMF du 6 janvier 2011
(3) A Uexception des sociétés ICMI et GL Events qui figurent séparément

(4) Titre auto-détenus dans le cadre du contrat de liquidité et du programme de rachat
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Comparatif indice de référence (du 01/01/2011 au 21/02/2011)
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Comparatif secteur média (du 01/01/2011 au 21/02/2011]
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IYMPIQUE
140
135
130

1T02/20/0C
1102/20/81
1102/20/91
1102/20/¥1T
1T02/20/CT
1102/20/0T
1102/20/80
1102/20/90
1102/20/%0
1102/20/20
11T0Z/10/1€
1102/10/6C
1T02/10/LT
11T02/10/5C
110Z/10/€C
1T02/10/1C
1102/10/61
1102/T0/LT
1102/10/ST
1T0Z/10/€T
1T02/10/TT
1102/10/60
1102/10/L0
17T02/10/50
17T02/10/€0

RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERSI

6,6
6,4
6,2
5,8
5,6
5,4

Evolution de l'indice Dow Jones STOXX® Football

[du 01/01/2011 au 21/02/2011)

COURS DE BOURSE 2011
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Ql. LINCGGIVEISE RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011
RESULTATS SPORTIFS I RESULTATS FINANCIERS] ACTUALITES & PERSPECTIVES

A RETENIR
b= UNE SITUATION FINANCIERE SOLIDE PARMI LES MEILLEURES
EN FRANCE ET EN EUROPE

- FONDS PROPRES : 125,8 M€
- IRESORERIE NETTE POSITIVE

b= DES RESULTATS EN NETTE PROGRESSION
b= UNFORT POTENTIEL DE VALORISATION BOURSIERE

b= UNE SITUATION SPORTIVE PERENNE

- 15 QUALIFICATIONS CONSECUTIVES EN COUPE DEUROPE DONT
11 EN CHAMPIONS LEAGUE [EQUIPE MASCULINE]

- 4QUALIFICATIONS CONSECUTIVES EN COUPE D'EUROPE
(EQUIPE FEMININE]
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L TGS RESULTATS SEMESTRIELS 2010 | 2011
RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES

LA DIMENSION DU FUTUR

b= UNE VISION
- UNE ECONOMIE FORTE
- UNE ETHIQUE AU SERVICE DE LIMAGE
- UNE ACADEMIE PERFORMANTE ET VISIONNAIRE

- UN BUSINESS MODEL POUR LES TOANNEES A VENIR
- DES PERFORMANCES SPORTIVES PERENNES DE HAUT NIVEAU (HOMMES/FEMMES) ;

- UNE VALORISATION DE FOND S DE COMMERCE ELITISTE

- UNE LIQUIDITE DE TRESORERIE ASSUREE PAR LE TRADING

- DES INFRASTRUCTURES NOUVELLES ET MODERNES ASSURANT LA =
RECURRENCE DU CHIFFRE DAFFAIRES DE DEMAIN i

\f

D 79947
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