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L UGS Assemblées Générales

EN CHAMPIONS

CHAMPIONNAT

& LEAGUE
SN - A
2EME PLACE . 1/2 FINALE (BAYERN)
12 PODIUMS CONSECUTIFS 11 QUALIFICATIONS ‘CONSECUTIVES
7 FOIS CHAMPION 8 QUALIFICATIONS SUR 10 A L’'ISSUE DU 1ERTOUR w

1ERE QUALIFICATION EN 1/2 FINALE

A %I s

CHAMPION FINALISTE (POSTDAM)
4EME TITRE CONSECUTIF ' APRES DEUX 1/2 FINALES

- .‘ - ‘m-—‘ _: v U B ™

CHAMPION

2EME TITRE CONSECUTIF
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FAITS MARQUANTS

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES : 160,2 M€ -16,6%

PRODUITS DES ACTIVITES HORS JOUEURS : 146,1 M€ +4

b= CONJONCTURE ECONOMIQUE TRES DEFAVORABLE

b~ REPORTS SUCCESSIFS DE LA LOI SUR LES PARIS ET JEUX EN
LIGNE = IMPOSSIBILITE DAFFICHER LE SPONSOR MAILLOT

b= FORTE BAISSE DU MARCHE DES TRANSFERTS

b= UEFA : PROJET DU FINANCIAL FAIR PLAY

Mardi 21 décembre 2010
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PRODUITS DES ACTIVITES AU 30 JUIN 2010 #- . M

L

30/06/2010 30/06/2009
BILLETTERIE 24,8 10,7%
PARTENARIATS 14,7 -31,0%
DROITS TV 78,4 15,1%
PRODUITS DE LA MARQUE 2892, 1,4%
TOTAL HORS JOUEURS 146,1 4,7%
TRADING JOUEURS 14,1 -73,1%
TOTAL GENERAL 160,2

Variation %

)
SR

" .N.....
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28
RECORD DE BILLETTERIE X .

.. '8
24,8

4

_
"
A

2138
21,0 2'15 .

B
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 E-' S
r':'ésv;'r of JJ
MOYENNE 4 ANS (06/09) NBRE PLACES STADE N ] :
oL 21,7 39 800 . {
oM 21,5 60 000 L
PSG 20,2 47 400
BORDEAUX 8,5 34 700
LILLE 6,3 18 000
Source : LFP
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oL
o

PARTENARIATS - PUBLICITE ASYS1= IR
soit 14,7 M€ -31% r‘s#; ;

- IMPACT DEFAVORABLE DES REPORTS SUCCESSIFS DU VOTE DE LA LOI SUR LES JEUX ET PARIS EN LIGNE
- MARCHE DU SPONSORING IMPACTE PAR LA CRISE ECONOMIQUE

204 213

18,1
139

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

MOYENNE 4 ANS (06/09)= CA BRUT

oL 31,8 o
oM 22,4 EI l BY
§
&

2000/ 2010008

il

PSG 20,3
BORDEAUX 9,7
LILLE 6Y5

Source : LFP
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68,9

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 s

CHAMPIONNAT DE FRANCE 1er 1er ler 3éme St
CHAMPIONS LEAGUE 1/4 1/8 1/8 1/8

MOYENNE 4 ANS (06/09)

oL 70,4

oM 53,0

BORDEAUX 45,9

LILLE 37,6

PSG 31,9

Source : LFP

Mardi 21 décembre 2010
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BetCli¢

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

MOYENNE 4 ANS (06/09)

oL 30,3

BORDEAUX 11,7

PSG 10,8

oM 10,4*

LILLE 57
Source : LFP

*pusiness model reposant sur le revenu des licences

Mardi 21 décembre 2010
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PRODUITS DES CESSIONS
DES CONTRATS JOUEURS

13,5

25,9 52,4

KEITA
GROSSO,,
OUNIER ;
2 joueurs 8 joueurs 10 joueurs 5 joueurs \'
r’ . . d f"i'f
» LR
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 - @ '
MOYENNE 4 ANS (06/09) 7
OL 55,0
oM 20,6 4 . {
LILLE Rl | CESSIONS SUR 3 ANS : 1224 M€
PSG 13,3 e S Y A
BORDEAUX 8,5

Source : Transfermarkt
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v
¢
FAITS MARQUANTS
EVOLUTION DES CHARGES

b RUPTURE ANTICIPEE AVEC UMBRO (COUT 4 M€)

b= FORT INVESTISSEMENT EN ACTIFS JOUEURS (+95,8 M€)
=>HAUSSE DES AMORTISSEMENTS JOUEURS (+9 M€)

b~ CHARGES DE PERSONNEL : +16,6 M€ LIES AUX
PERFORMANCES SPORTIVES

Mardi 21 décembre 2010
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

=> EBE A LEQUILIBRE
= ROC 1ER EXERCICE DEFICITAIRE DEPUIS 2004

2009/2010  2008/2009'
PRODUITS DES ACTIVITES 160,2 ;
FRAIS DE PERSONNEL 111,7 95,1
EBE 0,0 45,8
AMORTISSEMENTS JOUEURS 43,3 34,3

RESULTAT NET PART DU GROUPE -35,4 5,1

L/ T T L
A0F ol -
L .
\_,%*
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RESULTAT
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DU GROUPE

% C.A.
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32,7

28%

11,6

10%

51,8

31%

15,9

10%

56,0 59,8 45,8 0,0

26%

18,5 19,9 51

9%

28%

9%

24%

3%

0%

-35,4

-22%

35,6
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FAITS MARQUANTS

BILAN

b FORT INVESTISSEMENT EN ACTIFS JOUEURS : 95,8 M€

. ENDETTEMENT FINANCIER NET : 0*
= FORTE CAPACITE D’ENDETTEMENT

b DISPONIBILITES : 45,6 M€

*Y COMPRIS DETTES NETTES JOUEURS
**HORS DETTES NETTES JOUEURS

Mardi 21 décembre 2010



DLYMPIQUE
EXONNAIS

@l_ el o)l Assemblées Générales

RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES | RESOLUTIONS

BILAN RESUME

ACTIF 30/06/10 30/06/09

CONTRATS JOUEURS

AUTRES ACTIFS

IMPOTS DIFFERES

CREANCES

NETTES JOUEURS

gISEE,)S”\lI.%E?ATION 26,7

SICAV NANTIES 9,5

TRESORERIE 36,1 102,3

Mardi 21 décembre 2010

En M€

PASSIF

CAPITAUX PROPRES -
, J \

(Y compris minoritaires)

IMPOTS DIFFERES ET
PROVISIONS

DETTES FINANCIERES
MOYEN TERME

DETTES FINANCIERES
COURT TERME

DETTES NETTES JOUEURS (%
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INVESTISSEMENTS JOUEURS (Frs)
SAISON 2009/2010 ToOTAL: 95,8 I\/I€

GOMIS

 CISSOKHO

LOPEZ BASTOS LOVREN r BRIAND
INT. ARGENTIN INT. BRESILIEN INT. FRANCAIS INT. FRANCAIS  INT.CROATE'. INT. FRANCAIS
27 ANS 27 ANS 23 ANS 25 ANS 21 ANS L,, 25 ANS
25.8 20,7 15,8 15859 0, 9 7.4

.,

PORTO LILLE PORTO ST ETIENNE ‘&l@ RENNES
ZAG - L3 1 g
DIVERS : 1,0 M€ o)

Mardi 21 décembre 2010
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ACTIFSJOUEURS ENn M€

VALEUR 2

TRANSFERMARKT 205,7
148,8

PLUS-VALUES l

POTENTIELLES

J (L5 ms
s

30/06/09 30/06/10 31/08/10 31/08/10

*Valeur corrigée desje_gnes joueurs A
PLUS-VALUES REELLES DEGAGEES SUR L'EXERCICE : 3,3 M€ b (8 e .
PLUS-VALUES MOYENNES DEGAGEES SUR 5 ANS : 33,5 M€

O g:, "‘l&@r
Mardi 21 décembre 2010
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REl Y

f
HISTORIQUE DE L'OL : B
UN DEVELOPPEMENT EN 3 ETAPES C/HCIER Y

4

‘o

.l
\ XY

20
i
\
\.
'

PHASE 1 : DE 1987 A 1998

PHASE 2 : DE 1999 A 2010

PHASE 3 : DE 2010 A 2016

Mardi 21 décembre 2010
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PHASE 1 : DE 1987 A 1998

OBJECTIF : ACCEDERA LA LIGUE1ET AVOIR

REPRISE DU
CLUB PAR

JM AULAS

2EME DIVISION LIGUE 1 1/ A
87/88 88/89 89/90 90/91 91/92 92/93  93/94  94/95 95/96 96/97  97/98

BRs S TOENEERSE - 221 Sfabs

Mardi 21 décembre 2010
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PHASE 2 : DE 1999 A 2010

OBJECTIF : PODIUM LIGUE 1 ET PARTICIPATIONS
PRISE DE COMPETITIONS EUROPEENNES o

PARTICIPATION
CAPITALISTIQUE DE
PATHE (J SEYDOUX)

A,
\

COUPE 1/4 1/8¢ 2¢ qére ere 1/4 1/4 1/4 1/8¢ 1/8¢ 1/8¢ 1/2 :
D’EUROPE UEFA UEFA phase phase phase LDC LDC LDC LDC LDC LDC LDC g
LDC LDC LDC

CHAMPIONNAT : 7 titres de champion

TROPHEE DES CHAMPIONS : 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007
COUPE DE France : 2008

COUPE DE LA LIGUE : 2001

Mardi 21 décembre 2010



PHASE 3 : DE 2010 A 2016

OBJECTIF : CHANGEMENT DE DIMENSION

MISE EN PLACE D’UNE STRUCTURE DE MANAGEMENT DE HAUT NIVEAU A LA
DIMENSION DU PROJET

- RENFORCEMENT DES STRUCTURES OPERATIONNELLES AVEC LARRIVEE DE
PHILIPPE SAUZE

- RENFORCEMENT DE LA DIRECTION FINANCIERE SOUS LA RESPONSABILITE DE
THIERRY SAUVAGE

- RENFORCEMENT DES STRUCTURES JURIDIQUES AVEC VINCENT PONSOT

- RENFORCEMENT DE LADMINISTRATION DE [’ASSOCIATION AVEC REMY GARDE ET
JOCELYNE PAGLIANO SOUS LA RESPONSABILITE DE THIERRY SAUVAGE

I T

Mardi 21 décembre 2010
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PERSPECTIVES 2010/2011

GOURCUFF
UNE OPPORTUNITE SPORTIVE ET
MARKETING EXCEPTIONNELLE

= NOUVEAU TYPE DE CONTRAT = CONTRAT DE MARQUE = AUGIVIENTAT"ON:-;

DES REVENUS e

= VALORISATION DES SPONSORS ACTUELS ET FUTURS g
= VALORISATION DE LA MARQUE OL

« Ce n’est pas tant ce qu'il colte
mais ce qu’il rapporte. » - Claude BERRI

Mardi 21 décembre 2010
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PERSPECTIVES 2010/2011 )

FORTE HAUSSE ATTENDUE
DES PRODUITS DE PARTENARIATS-PUBLICITE ET MARQUE

OBJECTIF : +13 A 15 M€ BRUTS
s

BetClié.s

MIL Araldite

TRAGE-CLIMATISATION
N’l DU DISCOUNY

I_<eolis

TREGE

- Qroupama

ASSURANCES ET BANQUE

Mardi 21 décembre 2010
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MERCATO ETE 2010 (rrs)

ACQUISITIONS

GOURCUFF BRIAND

INT. FRANCAIS INT. FRANCAIS
24 ANS 25 ANS
223 ME 7.4 M€
BORDEAUX RENNES

TOTAL : 29,7 M€

Mardi 21 décembre 2010

PRETS

DIAKHATE
INT. SENEGALAIS
26 ANS

DYNAMO DE KIEV

S

CESSION

BODMER




RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS|
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GRAND STADE

28 MAI 2010 : LA FRANCE RETENUE POUR LORGANISATION
DE LEURO 2016

DECISION DE L'UEFA DE RETENIR LA FRANCE POUR L'ORGANISATION |
DE LEURO 2016

v

ENGAGEMENT DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE ET DU
=5 GOUVERNEMENT DE PROPOSER UNE ORGANISATION EXEMPLAIRE, .. ||
BASEE NOTAMMENT SUR LA RENOVATION ET LA CONSTRUCTION g
D’ENCEINTES SPORTIVES DE NOUVELLE GENERATION, A MEME DE it Egays
REPONDRE AUX EXIGENCES DE L'UEFA ET D'ACCUEILLIR PUBLIC ET st Saap
SPORTIFS DANS LES MEILLEURES CONDITIONS (AIDE DE L'ETAT?
150 M€, BUDGET GLOBAL 1,7 Md€)

Mardi 21 décembre 2010
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GRAND STADE

LE GRAND STADE PRESELECTIONNE
POUR ACCUEILLIR CEURO 2016

b 12 STADES ONT ETE PRESELECTIONNES

@l LIV Assemblées Générales

-\
- RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES | RESOLUTIONS

9 SERONT RETENUS ET 2 SERVIRONT
DE STADES DE RESERVE (STRASBOURG RETIRE)

LE CHOIX DES 9 VILLES RETENUES SERA EFFECTUE
PAR LA FFF, AVANT LE 28 MAI 2011

Mardi 21 décembre 2010

: Ll
Les 12 Vl“.es = ) (Graend Stade)
de la candidature O 5000 places
fran alse ; (FélixBollaert)
¢ { ggoo places %NZ;B% Picot)
UEFA EURO | ,QSttens 35 o00pices
0 80 000 places 0 o

le {oo( comme on (oime !
CANDIDATURE FRANCE |

ﬁ

Paris ! G
Z Lé (Parc desPrinces) S(EI: b r:;rug)
7 45 000 places ‘Z/ 30 places [

Stade (BGordgaslixd ) @ (OL Land) .__ ,

existant ran ade A
\<;3 500 places 0 59000places | ‘,“

e / @ St-Etienne TNice [ %

oer B (Geoffroy-Guichard) ~(Grand s)ade) :
Stade 40 000 places 35 000
a construire
XXX Nombre o
8 i ae Toulouse 0 N,mj/
IEuro 2016 BM\"“\.,M:»\ 5,3533.',‘:, aces Marseille 2 &
n N (Stade Véiodromeg . :
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DES RETOMBEES ECONOMIQUES IMPORTANTES LIEES A
LORGANISATION DE LCEURO 2016

beo: UN INVESTISSEMENT DE 1,7 MILLIARD D'€
60% EN FINANCEMENT PRIVE (PPP OU 100% PRIVE)
40% EN FINANCEMENT PUBLIC (DONT 150 M€ APPORTES PAR L' ETAT)

b 15000 EMPLOIS CREES DURANT LES PHASES DE CONSTRUCTION ET 4 000
EMPLOIS PERMANENTS (SOURCE FFF)

b 1 MILLION DE VISITEURS ETRANGERS BENEFICIERONT AUX SECTEURS DU
TOURISME ET DE LA RESTAURATION

3 UN EVENEMENT DECLENCHEUR POUR CONNAITRE LA MEME REUSSITE QUE LE
FOOTBALL ALLEMAND SUITE A LA COUPE DU MONDE 2006 ET RENFORCER LES
FONDAMENTAUX ECONOMIQUES DU FOOTBALL FRANCAIS (25 000 EMPLOIS
DIRECTS OU INDIRECTS, C.A. DE 4,3 MD€/AN, 1,1 MD€/AN DE CONTRIBUTIONS
FISCALES ET SOCIALES - Source : Analyse Ernst & Young 2010)

Mardi 21 décembre 2010
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GRAND STADE

PROJET CREATEUR D’EMPLOIS ET DE DEVELOPPEMENT
DE LEST DU GRAND LYON

b~ 1500 EMPLOIS DANS LE BTP EN PHASE DE TRAVAUX

b~ 1500A 2000 $AII_ARIES TEMPORAIRES
LES SOIRS D'EVENEMENTS N\

b 800 EMPLOIS PERMANENTS POUR DECINES ET L'EST LYONNAIS

(OL, BUREAUX, CENTRE DE LOISIRS, HOTELS ET RESTAURANTS) : :

ng“’

A 2 Qc
’AGGLOMERATION i

UN GRAND PROJET POUR LYONNAISE / UN PROJET POUR LA

LE PROJET GRAND STADE VA DYNAMISER UNE ZONE RESTEE JUSQUA
AUJOURD'HUI RELATIVEMENT A L'ECART DE LESSOR METRoPOLITAIN, [ MODERNITE, LA
COMME LILLUSTRE UN TAUX DE CHOMAGE RELATIVEMENT ELEVE ET +. JEUNESSE ET

SUPERIEUR A LA MOYENNE
";: LENTHOUSIASME
7@ SOCIAL

R S0 e R M [ £ AP e SV RS L

Mardi 21 décembre 2010 Page 31



GRAND STADE

UN PROJET EXEMPLAIRE EN TERME DE

DEVELOPPEMENT DURABLE

PROMOTION DES ENERGIES

RENOUVELABLES

22 000 M2 DE PANNEAUX
PHOTOVOLTAIQUES, AMPOULES BASSES
CONSOMMATION, POMPES A CHALEUR...

PRESERVATION DE LENVIRONNEMENT

Stockage des eaux de pluie et réutilisation sur le
Site (arrosage, sanitaires, protection incendie),

protection de la nappe phréatique (utilisation de
produits non polluants), limitation et traitement des
déchets, protection contre le bruit

Mardi 21 décembre 2010

DEMARCHE CITOYENNE
Création d’emplois, insertion professionnelle,
infrastructures dédiées aux personnes a ‘
mobilité réduite
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GRAND STADE

UN SCENARIO D’ACCESSIBILITE DEMONTRE - e
BIEN MEILLEUR QU’A GERLAND T — T

MISE EN PLACE D’'UN GROUPE DE TRAVAIL SOUS L'EGIDE DE ' sstis vissinmwtis bt o i e il s
LA PREFECTURE (ETAT, GRAND LYON, CONSEIL GENERAL, — [yabississeseness )
SYTRAL, MAIRIES DES COMMUNES DE DECINES, MEYZIEU,  resspos cotucus sipparters sovarse o s :

CHASSIEU, SERVICES PUBLICS, OL) DEPUIS FEVRIER 2007

1700 personnes |

[ransgarts v

OBJECTIF : ETABLIR UN SCENARIO D'ACCESSIBILITE TOTALEMENT
OPERATIONNEL, DEMONTRE PAR DES CABINETS INDEPENDANTS
MANDATES PAR LE GRAND LYON, ET BASE PRINCIPALEMENT SUR :
e L'UTILISATION PRIORITAIRE DES TRANSPORTS EN COMMUN, EN LIAISON
DIRECTE OU PAR RABATTEMENT SUR LES LIGNES FORTES DU RESEAU
DE TRANSPORTS EN COMMUN
e LAPROTECTION DES ZONES URBAINES ET DES CENTRES DE COMMUNES
e L'UTILISATION DES INFRASTRUCTURES ROUTIERES A FORT GABARIT SANS
MODIFIER LA FONCTION DE LA ROCADE EST (MAINTIEN A 2X2 VOIES)

| 7000 places de parking Gur sto

TOTAL GENERAL 60000 personnes m

el @ -
o LA COHERENCE AVEC LA PROVENANCE DES SPECTATEURS : EE V8
PAR LENSEMBLE DES PARTENAIRES £
ET VALIDANT LE SCHEMA €
D’ACCESSIBILITE EST PARU LE 21
OCTOBRE 2009

Mardi 21 décembre 2010 _ Page 33
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REPARTITION DU CAPITAL

au 30/11/2010
NOMBRE D’ACTIONS WCAPITAL o "/[‘;SRO'
ICMI @ 4254 008
PATHE + OJEJ @ 3554 683
ADMINISTRATEURS @) 584 984 441

GL EVENTS 313652

ND INVESTISSEMENT 149 341
AMIRAL GESTION @ 503077 ' '
AUTO-DETENTION © 353341

PUBLIC 3528201 24,62 17 47 .
TOTAL 13 241 287 &4

(1) Au 30 novembre 2010, Monsieur Jean-Michel Aulas détenait 99,95% de la société ICMI représentant 99,96% des droits de vote

(2) Pathé et société civile OJEJ, sociétés contrbdlées par Jérédme Seydoux, administrateur de la société Olympique Lyonnais Groupe
(3) IL s’agit des administrateurs autres que la société ICMI et la société GL Events mentionnées ci-dessus

(4) Sur la base de Uenquéte TPl du 01/11/10

(5) Titres auto-détenus dans le cadre du contrat de liquidité et du programme de rachat

Mardi 21 décembre 2010 _ Page 34
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DE’CISIQN DU CONSEIL D’ADMINISTRATION :
STRATEGIE FINANCIERE POUR L'AVENIR

OL SASP
b 80 M€ de fonds
propres
Projet pool bancaire Préparation ——"
80 M€ in fine du financement N ol

Equipes Equipe Centre de ISR o

amateurs féminine formation »-~ Banque Lazard =
b White & Case Pkl

Mardi 21 décembre 2010
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

Approbation des comptes annuels (sociaux)
Quitus a donner aux administrateurs

3 Montant du bénéfice : 4 238 034 €
e Quitus aux administrateurs

b= Montant des dépenses et charges non déductibles : 66 996 €

Mardi 21 décembre 2010
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

DEUXIEME RESOLUTION

Approbation des comptes annuels (consolidés)

b Montant du résultat net part du groupe : -35 829 472 €

Mardi 21 décembre 2010
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

TROISIEME RESOLUTION

Approbation des conventions et engagements visés aux articles
L.225-38 et suivants du Code de Commerce

b= Le rapport des Commissaires aux Comptes sur les
conventions et engagements réglementés figure en
pages 155 a 161 du Document de Référence

Mardi 21 décembre 2010
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

QUATRIEME RESOLUTION

Affectation du résultat de Uexercice clos le 30 juin 2010
Montant du bénéfice..........cccccnneee.... 4 238 034 €
Affectation :

Report a nouveau .........cccceeecevcceeceenee.. .4 238 034 €

Mardi 21 décembre 2010
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oL

- RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES | RESOLUTIONS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

CINQUIEME RESOLUTION

Fixation du montant des jetons de présence a allouer aux
administrateurs au titre de U'exercice clos le 30 juin 2010

b Proposition 120 000 €

b= Pour mémoire, le Conseil d’Administration est composé
de 14 administrateurs.

Mardi 21 décembre 2010



QL LINCLEGIVEIS Assemblées Générales
- RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES | RESOLUTIONS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

SIXIEME RESOLUTION

Autorisation a donner au Conseil d’Administration d’acquérir des
titres dans le cadre des dispositions des articles L.225-209 et
suivants du Code de Commerce

b= Prix maximum d’achat par action : 25 euros

3 Durée de Uautorisation : 18 mois

Mardi 21 décembre 2010



[Nl Assemblées Générales

oL

- RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES | RESOLUTIONS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

SEPTIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’administrateur de la société
GL Events représentée par Monsieur Olivier Ginon

Mardi 21 décembre 2010



[Nl Assemblées Générales

oL

- RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES | RESOLUTIONS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

HUITIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’administrateur de la société
de Monsieur Jean-Pierre Michaux

Mardi 21 décembre 2010



[Nl Assemblées Générales

oL

- RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES | RESOLUTIONS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

NEUVIEME RESOLUTION

Nomination de la société IODA représentée par Monsieur Eric Peyre
en remplacement de Monsieur Eric Peyre dont le mandat d’admini
était arrivé a expiration

Mardi 21 décembre 2010



[Nl Assemblées Générales

oL

- RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES | RESOLUTIONS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

DIXIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat de Commissaire aux Comptes Titulaire
de la société Orfis Baker Tilly

Mardi 21 décembre 2010



[Nl Assemblées Générales

oL

- RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES | RESOLUTIONS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

ONZIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat de Commissaire aux Comptes Suppléant
de Monsieur Olivier Brisac

Mardi 21 décembre 2010



[Nl Assemblées Générales

oL

- RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES | RESOLUTIONS

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

DOUZIEME RESOLUTION

Pouvoirs en vue des formalités

Mardi 21 décembre 2010



YMPIQUE
ONNAIS

QL LIRS Assemblées Générales

- RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES | RESOLUTIONS

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

Autorisation a donner au Conseil d’Administration de réduire le capital
social par annulation des actions détenues en propre par la Socié

b Dans la limite de 10% du capital social
b Duree de U'autorisation : 18 mois

Cette autorisation est le corollaire de la sixieme résolution de 'Assemblée
Générale Ordinaire relative au programme de rachat d’actions

Mardi 21 décembre 2010



QL LINCLEGIVEIS Assemblées Générales
- RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES | RESOLUTIONS

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

DEUXIEME RESOLUTION

Autorisation a donner au Conseil d’Administration aux fins de décider

de 'émission de bons de souscription d’actions a attribuer a titre

gratuit aux actionnaires de la Société
b Montant du plafond nominal d’augmentation de capital : 25 M€
b Durée : 18 mois

Cette résolution annule et remplace la deuxiéme résolution adoptée
par lAssemblée Générale Extraordinaire du 7 décembre 2009

Mardi 21 décembre 2010



QL LIRS Assemblées Générales

- RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES | RESOLUTIONS

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

TROISIEME RESOLUTION

Autorisation a donner au Conseil d’Administration d’utiliser les
délégations d’augmentation et de réduction du capital social en
période d’offre publique visant les titres de la Sociéteé

b~ Montant du plafond nominal d’augmentation : 10 M€

Cette résolution annule et remplace la neuviéme résolution adoptée
par l'Assemblée Générale Extraordinaire du 7 décembre 2009

Mardi 21 décembre 2010



QL LIRS Assemblées Générales

- RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES | RESOLUTIONS

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

QUATRIEME RESOLUTION

Autorisation a donner au Conseil d’Administration aux fins de décider
de 'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces
immédiatement et/ou a terme au capital de la Société réservée
aux adhérents d'un plan d’épargne d’entreprise dans le cadre des
dispositions du Code de Commerce et des articles L. 3332-18 et
suivants du Code du Travail

b= Nombre total d’actions = au maximum 3% du capital social

3 Durée de Uautorisation : 26 mois

Mardi 21 décembre 2010



[Nl Assemblées Générales

oL

- RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES | RESOLUTIONS

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

CINQUIEME RESOLUTION

Autorisation a donner au Conseil d’Administration d’utiliser les
actions acquises dans le cadre du programme de rachat d’actions

Mardi 21 décembre 2010



[Nl Assemblées Générales

oL

- RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES | RESOLUTIONS

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

SIXIEME RESOLUTION

Pouvoirs pour les formalités légales

Mardi 21 décembre 2010



QI- LIRS Assemblées Générales

- RESULTATS SPORTIFS | RESULTATS FINANCIERS| ACTUALITES & PERSPECTIVES | RESOLUTIONS

AVANT-PREMIERE

FILM DE LANCEMENT
DE LA CHAINE C FOOT

AU CSA

Mardi 21 décembre 2010
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Mardi 21 décembre 2010




