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ÉQUIPE  MASCULINE

UNE PERFORMANCE SPORTIVE UNIQUE

ÉQUIPE  FÉMININE

EN CHAMPIONS 

LEAGUE

2ÈME PLACE

12 PODIUMS CONSÉCUTIFS

7 FOIS CHAMPION

CHAMPIONNAT

1/2 FINALE (BAYERN)

11 QUALIFICATIONS CONSÉCUTIVES
ER TOUR

1ÈRE QUALIFICATION EN 1/2 FINALE

CHAMPION

4ÈME TITRE CONSÉCUTIF

FINALISTE (POSTDAM)

APRÈS DEUX 1/2 FINALES

ÉQUIPE  CFA CHAMPION

2ÈME TITRE CONSÉCUTIF

ÉQUIPE  JEUNES U19 : 2ÈME PLACE

U17 : 1/2 FINALISTE
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CONJONCTURE ÉCONOMIQUE TRÈS DÉFAVORABLE

REPORTS SUCCESSIFS DE LA LOI SUR LES PARIS ET JEUX EN 

LIGNE 

FORTE BAISSE DU MARCHÉ DES TRANSFERTS

UEFA : PROJET DU FINANCIAL FAIR PLAY

FAITS MARQUANTS 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITÉS :

PRODUITS DES ACTIVITÉS HORS JOUEURS : 146,1 M +4,7%

160,2 M -16,6%



Page 6

Assemblées Générales

Mardi 21 décembre 2010

RÉSULTATS SPORTIFS | RÉSULTATS FINANCIERS| ACTUALITÉS & PERSPECTIVES | RÉSOLUTIONS

En M
PRODUITS DES ACTIVITÉS AU 30 JUIN 2010

30/06/2010 30/06/2009 Variation %

BILLETTERIE 24,8 22,4 10,7%

PARTENARIATS 14,7 21,3 -31,0%

DROITS TV 78,4 68,1 15,1%

PRODUITS DE LA MARQUE 28,2 27,8 1,4%

TOTAL HORS JOUEURS 146,1 139,6 4,7%

TRADING JOUEURS 14,1 52,4 -73,1%

TOTAL GÉNÉRAL 160,2 192,0 -16,6%
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2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

21,0
21,5 21,8

22,4

24,8

RECORD DE BILLETTERIE 24,8 M +10,7%

En M

MOYENNE 4 ANS (06/09) NBRE PLACES STADE

OL 21,7 39 800

OM 21,5 60 000

PSG 20,2 47 400

BORDEAUX 8,5 34 700

LILLE 6,3 18 000

Source : LFP
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PARTENARIATS - PUBLICITÉ 27,1 M BRUT             

soit 14,7 M -31%

- IMPACT DÉFAVORABLE DES REPORTS SUCCESSIFS DU VOTE DE LA LOI SUR LES JEUX ET PARIS EN LIGNE

- MARCHÉ DU SPONSORING IMPACTÉ PAR LA CRISE ÉCONOMIQUE

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

13,9
18,1 20,4 21,3

14,7

En M
MOYENNE 4 ANS (06/09) CA BRUT

OL 31,8

OM 22,4

PSG 20,3

BORDEAUX 9,7

LILLE 6,5

Source : LFP
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2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

68,9 69,9
75,0

68,1

78,4

CHAMPIONNAT  DE FRANCE 1er 1er 1er 3ème 2ème

CHAMPIONS LEAGUE 1/4 1/8 1/8 1/8 1/2

78,4 M +15,1%

En M

RECORD DE DROITS TV

MOYENNE 4 ANS (06/09)

OL 70,4

OM 53,0

BORDEAUX 45,9

LILLE 37,6

PSG 31,9

Source : LFP
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En M

PRODUITS DE LA MARQUE 28,2 M +1,4%

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

23,8 31,0 38,5 27,8
28,2

MOYENNE 4 ANS (06/09)

OL 30,3

BORDEAUX 11,7

PSG 10,8

OM 10,4*

LILLE 5,7

*business model reposant sur le revenu des licences

Source : LFP
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PRODUITS DES CESSIONS                                                  

DES CONTRATS JOUEURS
14,1 M

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

38,4

73,5

55,9 52,4

14,1

2 joueurs 8 joueurs 10 joueurs 5 joueurs 3 joueurs

CESSIONS SUR 3 ANS : 122,4 M

CESSIONS SUR 5 ANS : 234,3 M

En M

MOYENNE 4 ANS (06/09)

OL 55,0

OM 20,6

LILLE 15,4

PSG 13,3

BORDEAUX 8,5

KEITA

GROSSO

MOUNIER

Source : Transfermarkt
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RUPTURE ANTICIPÉE AVEC UMBRO (COÛT 4 M )

FORT INVESTISSEMENT EN ACTIFS JOUEURS (+95,8 M )

HAUSSE DES AMORTISSEMENTS JOUEURS (+9 M )

CHARGES DE PERSONNEL : +16,6 M LIÉS AUX 

PERFORMANCES SPORTIVES

FAITS MARQUANTS 

ÉVOLUTION DES CHARGES
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COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ

2009/2010 2008/2009

PRODUITS DES ACTIVITÉS 160,2 192,0

FRAIS DE PERSONNEL 111,7 95,1

EBE 0,0 45,8

AMORTISSEMENTS JOUEURS 43,3 34,3

ROC -52,6 7,5

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE -35,4 5,1

En M 

 ROC 1ER EXERCICE DÉFICITAIRE DEPUIS 2004
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PERFORMANCES FINANCIÈRES SUR 6 ANS

En M
2004

2005

2005

2006

2006

2007

2007

2008

2008

2009

2009

2010

CUMUL  

SUR 6 ANS

EBE 32,7 51,8 56,0 59,8 45,8 0,0 246,1
% C.A. 28% 31% 26% 28% 24% 0% 23,2%

RÉSULTAT 

NET PART 

DU GROUPE
11,6 15,9 18,5 19,9 5,1 -35,4 35,6

% C.A. 10% 10% 9% 9% 3% -22% 3,3%
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FORT INVESTISSEMENT EN ACTIFS JOUEURS : 95,8 M

ACTIFS JOUEURS / TOTAL BILAN : 42%

CAPITAUX PROPRES : 130,8 M

ENDETTEMENT FINANCIER NET : 0*


TRÉSORERIE NETTE ET SICAV NANTIES: 15,4 M **

DISPONIBILITÉS : 45,6 M

FAITS MARQUANTS

BILAN

*Y COMPRIS DETTES NETTES JOUEURS

**HORS DETTES NETTES JOUEURS
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BILAN RÉSUMÉ

ACTIF 30/06/10 30/06/09

CONTRATS JOUEURS 121,5 80,2

AUTRES ACTIFS 24,0 23,3

IMPÔTS DIFFÉRÉS 16,3 -

CRÉANCES                            

NETTES JOUEURS - 26,6

CRÉANCES 
26,7 29,4

SICAV NANTIES 9,5 -

TRÉSORERIE 36,1 102,3

PASSIF 30/06/10 30/06/09

CAPITAUX PROPRES 
(Y compris minoritaires) 130,8 167,8

IMPÔTS DIFFÉRÉS ET 

PROVISIONS 1,7 2,9

DETTES FINANCIÈRES 

MOYEN TERME 25,4 35,9

DETTES FINANCIÈRES 

COURT TERME 4,8 4,1

DETTES NETTES JOUEURS 15,3 -

DETTES 56,1 51,1

En M
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BASTOS

INT. BRÉSILIEN

27 ANS

20,7 

LILLE

LOPEZ

INT. ARGENTIN

27 ANS

25,8 

PORTOCLUB

CISSOKHO

INT. FRANÇAIS

23 ANS

15,8 

PORTO

GOMIS

INT. FRANÇAIS

25 ANS

15,2 

ST ETIENNE

INVESTISSEMENTS JOUEURS (IFRS)

SAISON 2009/2010 TOTAL : 95,8 M

BRIAND

INT. FRANÇAIS

25 ANS

7,4 

RENNES

Source : France Football (L1)

En M

LOVREN

INT. CROATE

21 ANS

9,9 

DINAMO 

ZAGREB
DIVERS : 1,0 M
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71,8
121,5 133,5 133,5

77,0
84,2 74,2 86,5

30/06/09 30/06/10 31/08/10 31/08/10  

ACTIFS JOUEURS

207,7VALEUR 

TRANSFERMARKT

VALEUR AU BILAN

PLUS-VALUES 

POTENTIELLES

205,7

En M

148,8

PLUS-

PLUS-VALUES MOYENNES DÉGAGÉES SUR 5 ANS : 33,5 M

220,0*

*Valeur corrigée des jeunes joueurs
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ACTUALITÉS ET 
PERSPECTIVES
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UN DÉVELOPPEMENT EN 3 ÉTAPES

PHASE 1 : DE 1987 À 1998

PHASE 2 : DE 1999 À 2010

PHASE 3 : DE 2010 À 2016
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PHASE 1 : DE 1987 À 1998

OBJECTIF : ACCÉDER À LA LIGUE 1 ET AVOIR                                                                          

UNE CONTINUITÉ EN CHAMPIONNAT DE FRANCE

2ÈME DIVISION LIGUE 1

87/88 88/89 89/90 90/91 91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98

8e 5e 16e 14e 8e 2e 11e 8e 6e

REPRISE DU 

CLUB PAR                  

JM AULAS
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PHASE 2 : DE 1999 À 2010

OBJECTIF : PODIUM LIGUE 1 ET PARTICIPATIONS                                                             

COMPÉTITIONS EUROPÉENNES

DATES 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

CHAMPIONNAT 3e 3e 2e 1er 1er 1er 1er 1er 1er 1er 3e 2e

COUPE 1/4 

UEFA 

1/8e

UEFA

2e  

phase 

LDC

1ère

phase 

LDC

1ère

phase 

LDC

1/4 

LDC

1/4 

LDC

1/4 

LDC

1/8e

LDC

1/8e

LDC

1/8e

LDC

1/2 

LDC

CHAMPIONNAT : 7 titres de champion

TROPHÉE DES CHAMPIONS : 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007

COUPE DE France : 2008

COUPE DE LA LIGUE : 2001

PRISE DE 

PARTICIPATION 

CAPITALISTIQUE DE 

PATHÉ (J  SEYDOUX)
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PHASE 3 : DE 2010 À 2016

OBJECTIF : CHANGEMENT DE DIMENSION

DIMENSION DU PROJET

-

PHILIPPE SAUZE

- RENFORCEMENT DE LA DIRECTION FINANCIÈRE SOUS LA RESPONSABILITÉ DE 

THIERRY SAUVAGE

- RENFORCEMENT DES STRUCTURES JURIDIQUES AVEC VINCENT PONSOT

-

JOCELYNE PAGLIANO SOUS LA RESPONSABILITÉ DE THIERRY SAUVAGE

AVEC POUR AMBITION DE :

- GAGNER À NOUVEAU LE CHAMPIONNAT DE FRANCE 

À COURT TERME

-

-

FINANCIÈRE AVEC LE NOUVEAU STADE
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PERSPECTIVES 2010/2011

GOURCUFF

UNE OPPORTUNITÉ SPORTIVE ET                                  

MARKETING EXCEPTIONNELLE

 NOUVEAU TYPE DE CONTRAT  CONTRAT DE MARQUE  AUGMENTATION  
DES REVENUS

 VALORISATION DES SPONSORS ACTUELS ET FUTURS

 VALORISATION DE LA MARQUE OL

«

» - Claude BERRI
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PERSPECTIVES 2010/2011

FORTE HAUSSE ATTENDUE 

DES PRODUITS DE PARTENARIATS-PUBLICITÉ ET MARQUE

OBJECTIF : +13 À 15 M BRUTS
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MERCATO ÉTÉ 2010 (IFRS)

CESSIONS

BODMER PSG 2,5 M

PIQUIONNE WEST HAM 1,1 M

BOUMSONG PANATHINAÏKOS 0,5 M

TOTAL 4,1 M

ACQUISITIONS

GOURCUFF
INT. FRANÇAIS

24 ANS

22,3 M

BORDEAUX

BRIAND
INT. FRANÇAIS

25 ANS

7,4 M

RENNESCLUB

TOTAL : 29,7 M

PRÊTS

DIAKHATÉ
INT. SÉNÉGALAIS

26 ANS

DYNAMO DE KIEV
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PROJET
GRAND STADE

AU CŒUR DE 
L’EURO 2016
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GRAND STADE

DÉCISION DE DE RETENIR LA FRANCE POUR

DE 2016

ENGAGEMENT DU PRÉSIDENT DE LA RÉPUBLIQUE ET DU

GOUVERNEMENT DE PROPOSER UNE ORGANISATION EXEMPLAIRE,

BASÉE NOTAMMENT SUR LA RÉNOVATION ET LA CONSTRUCTION

SPORTIVES DE NOUVELLE GÉNÉRATION, À MÊME DE

RÉPONDRE AUX EXIGENCES DE ET PUBLIC ET

SPORTIFS DANS LES MEILLEURES CONDITIONS (AIDE DE

150 M , BUDGET GLOBAL 1,7 Md )
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GRAND STADE

12 STADES ONT ÉTÉ PRÉSÉLECTIONNÉS

9 SERONT RETENUS ET 2 SERVIRONT                                                                  

DE STADES DE RÉSERVE (STRASBOURG RETIRÉ)

LE CHOIX DES 9 VILLES RETENUES SERA EFFECTUÉ                                              

PAR LA FFF, AVANT LE 28 MAI 2011

LE GRAND STADE PRÉSÉLECTIONNÉ                                   

59 000 places
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60% EN FINANCEMENT PRIVÉ (PPP OU 100% PRIVÉ)

40% EN FINANCEMENT PUBLIC (DONT 150 M

15 000 EMPLOIS CRÉÉS DURANT LES PHASES DE CONSTRUCTION ET 4 000 

EMPLOIS PERMANENTS (SOURCE FFF)

1 MILLION DE VISITEURS ÉTRANGERS BÉNÉFICIERONT AUX SECTEURS DU 

TOURISME ET DE LA RESTAURATION

UN ÉVÉNEMENT DÉCLENCHEUR POUR CONNAÎTRE LA MÊME RÉUSSITE QUE LE 

FOOTBALL ALLEMAND SUITE À LA COUPE DU MONDE 2006 ET RENFORCER LES 

FONDAMENTAUX ÉCONOMIQUES DU FOOTBALL FRANÇAIS (25 000 EMPLOIS 

DIRECTS OU INDIRECTS, C.A. DE 4,3 MD /AN, 1,1 MD /AN DE CONTRIBUTIONS 

FISCALES ET SOCIALES - Source : Analyse Ernst & Young 2010)

GRAND STADE

DES RETOMBÉES ÉCONOMIQUES IMPORTANTES LIÉES À 



Assemblées Générales

Page 31Mardi 21 décembre 2010

RÉSULTATS SPORTIFS | RÉSULTATS FINANCIERS| ACTUALITÉS & PERSPECTIVES | RÉSOLUTIONS

GRAND STADE

1 500 EMPLOIS DANS LE BTP EN PHASE DE TRAVAUX

1 500 À 2 000 SALARIÉS TEMPORAIRES

800 EMPLOIS 

(OL, BUREAUX, CENTRE DE LOISIRS, HÔTELS ET RESTAURANTS) 

UN GRAND PROJET POUR LYONNAISE

LE PROJET GRAND STADE VA DYNAMISER UNE ZONE RESTÉE

RELATIVEMENT À DE MÉTROPOLITAIN,

COMME UN TAUX DE CHÔMAGE RELATIVEMENT ÉLEVÉ ET

SUPÉRIEUR À LA MOYENNE

UN PROJET POUR LA 

MODERNITÉ, LA 

JEUNESSE ET 

SOCIAL
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GRAND STADE

UN PROJET EXEMPLAIRE EN TERME DE                         

DÉVELOPPEMENT DURABLE

Stockage des eaux de pluie et réutilisation sur le 

site (arrosage, sanitaires, protection incendie), 

protection de la nappe phréatique (utilisation de 

produits non polluants), limitation et traitement des 

déchets, protection contre le bruit

PROMOTION DES ÉNERGIES 

RENOUVELABLES 
22 000 M² DE PANNEAUX 

PHOTOVOLTAÏQUES, AMPOULES BASSES 

MISE EN PLACE DU BILAN CARBONE

(ademe)

DÉMARCHE CITOYENNE

infrastructures dédiées aux personnes à 

mobilité réduite
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GRAND STADE

MISE EN PLACE GROUPE DE TRAVAIL SOUS DE

LA PRÉFECTURE (ETAT, GRAND LYON, CONSEIL GÉNÉRAL,

SYTRAL, MAIRIES DES COMMUNES DE DÉCINES, MEYZIEU,

CHASSIEU, SERVICES PUBLICS, OL) DEPUIS FÉVRIER 2007

OBJECTIF : ETABLIR UN SCÉNARIO TOTALEMENT

OPÉRATIONNEL, DÉMONTRÉ PAR DES CABINETS INDÉPENDANTS

MANDATÉS PAR LE GRAND LYON, ET BASÉ PRINCIPALEMENT SUR :

● PRIORITAIRE DES TRANSPORTS EN COMMUN, EN LIAISON

DIRECTE OU PAR RABATTEMENT SUR LES LIGNES FORTES DU RÉSEAU

DE TRANSPORTS EN COMMUN

● LA PROTECTION DES ZONES URBAINES ET DES CENTRES DE COMMUNES

● DES INFRASTRUCTURES ROUTIÈRES À FORT GABARIT SANS

MODIFIER LA FONCTION DE LA ROCADE EST (MAINTIEN À 2X2 VOIES)

● LA COHÉRENCE AVEC LA PROVENANCE DES SPECTATEURS
LE DOCUMENT DE SYNTHÈSE ÉTABLI 

ET VALIDANT LE SCHÉMA 

OCTOBRE 2009

Total transports collectifs
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RÉPARTITION DU CAPITAL
au 30/11/2010

% CAPITAL
% DROITS 

DE VOTE

ICMI (1) 4 254 008 34,17 41,47

PATHÉ + OJEJ (2) 3 554 683 26,84 30,12

ADMINISTRATEURS (3) 584 984 4,41 5,34

GL EVENTS 313 652 2,37 1,95

ND INVESTISSEMENT 149 341 1,13 1,35

AMIRAL GESTION (4) 503 077 3,80 2,30

AUTO-DÉTENTION (5) 353 341 2,66 NA

PUBLIC 3 528 201 24,62 17,47

TOTAL 13 241 287 100 100

(1) Au 30 novembre 2010, Monsieur Jean-Michel Aulas détenait 99,95% de la société ICMI représentant 99,96% des droits de vote

(2) Pathé et société civile OJEJ, sociétés contrôlées par Jérôme Seydoux, administrateur de la société Olympique Lyonnais Groupe

-dessus

du 01/11/10

(5) Titres auto-détenus dans le cadre du contrat de liquidité et du programme de rachat
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OL 

Association

OL SASP

Augmentation de 

capital par 

incorporation partielle 

de compte courant 

40 M

OL 

Groupe

Renforcement de la 

capacité financière 

par obligations 

convertibles 

24 M environ

OL SASP
80 M de fonds 

propres

Equipes

amateurs

Equipe

féminine

Centre de 

formation

Projet pool bancaire

80 M in fine

Préparation 

du financement 

du Grand Stade

Banque Lazard

White & Case

OL Groupe           

155 M
de quasi fonds propres
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Page 36

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE

Approbation des comptes annuels (sociaux)

Quitus à donner aux administrateurs

Montant du bénéfice : 4 238 034 

Quitus aux administrateurs

Montant des dépenses et charges non déductibles : 66 996 

PREMIÈRE RÉSOLUTION
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Page 37

DEUXIÈME RÉSOLUTION

Approbation des comptes annuels (consolidés)

Montant du résultat net part du groupe : -35 829 472 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE
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TROISIÈME RÉSOLUTION

Approbation des conventions et engagements visés aux articles 

L.225-38 et suivants du Code de Commerce

Le rapport des Commissaires aux Comptes sur les 

conventions et engagements réglementés figure en 

pages 155 à 161 du Document de Référence

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE



Assemblées Générales

Mardi 21 décembre 2010

RÉSULTATS SPORTIFS | RÉSULTATS FINANCIERS| ACTUALITÉS & PERSPECTIVES | RÉSOLUTIONS

Page 39

QUATRIÈME RÉSOLUTION

Montant du bénéfice

Affectation :

Report à nouveau 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE
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CINQUIÈME RÉSOLUTION

Fixation du montant des jetons de présence à allouer aux 

Proposition 120 000 

de 14 administrateurs. 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE



Assemblées Générales

Mardi 21 décembre 2010

RÉSULTATS SPORTIFS | RÉSULTATS FINANCIERS| ACTUALITÉS & PERSPECTIVES | RÉSOLUTIONS

Page 41

SIXIÈME RÉSOLUTION

titres dans le cadre des dispositions des articles L.225-209 et 

suivants du Code de Commerce

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE
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SEPTIÈME RÉSOLUTION

Renouvellement du mandat de la société

GL Events représentée par Monsieur Olivier Ginon

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE
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HUITIÈME RÉSOLUTION

Renouvellement du mandat de la société

de Monsieur Jean-Pierre Michaux

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE
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NEUVIÈME RÉSOLUTION

Nomination de la société IODA représentée par Monsieur Eric Peyre

en remplacement de Monsieur Eric Peyre dont le mandat

était arrivé à expiration

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE
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DIXIÈME RÉSOLUTION

Renouvellement du mandat de Commissaire aux Comptes Titulaire

de la société Orfis Baker Tilly

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE
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ONZIÈME RÉSOLUTION

Renouvellement du mandat de Commissaire aux Comptes Suppléant

de Monsieur Olivier Brisac

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE
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DOUZIÈME RÉSOLUTION

Pouvoirs en vue des formalités

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE
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PREMIÈRE RÉSOLUTION

social par annulation des actions détenues en propre par la Société

Dans la limite de 10% du capital social

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE
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DEUXIÈME RÉSOLUTION

gratuit aux actionnaires de la Société

Durée : 18 mois

Cette résolution annule et remplace la deuxième résolution adoptée 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE
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TROISIÈME RÉSOLUTION

Cette résolution annule et remplace la neuvième résolution adoptée 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE
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QUATRIÈME RÉSOLUTION

immédiatement et/ou à terme au capital de la Société réservée 

dispositions du Code de Commerce et des articles L. 3332-18 et 

suivants du Code du Travail

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE
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CINQUIÈME RÉSOLUTION

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE
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SIXIÈME RÉSOLUTION

Pouvoirs pour les formalités légales

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE



Page 54

Assemblées Générales

Mardi 21 décembre 2010

RÉSULTATS SPORTIFS | RÉSULTATS FINANCIERS| ACTUALITÉS & PERSPECTIVES | RÉSOLUTIONS

FILM DE LANCEMENT 

DE LA CHAÎNE C FOOT 

AU CSA

AVANT-PREMIÈRE



Assemblées Générales

Mardi 21 décembre 2010 Page 55

RÉSULTATS SPORTIFS | RÉSULTATS FINANCIERS| ACTUALITÉS & PERSPECTIVES | RÉSOLUTIONS


