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_OL GROUPE _ Résultats sportifs

OL parmi les plus grands clubs européens
Benchmark des resultats des championnats (1999 a 2009)

Performance égale a

Manchester
Manchester Bayern
LYONNAIS =
SAYE,
SN
<
%('NC\"Q'
11 fois sur le podium 11 fois sur le podium 10 fois sur le podium
7 fois champion 7 fois champion 7 fois champion
Real Madrid Inter Milan Barcelone Liverpool
*
\ &
9 fois sur le podium 7 fois sur le podium 7 fois sur le podium 5 fois sur le podium

4 fois champion 4 fois champion 3 fois champion 0 fois champion



http://en.wikipedia.org/wiki/File:Internazionale.svg
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Bayern_Munchen.png
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/en/a/a1/Man_Utd_FC_.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/fr/5/50/Logo-ol.PNG
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OL performant en France et en Europe

Nombre de points obtenus en Coupe d’Europe depuis 10 ans

1. Lyon 159
2. Bordeaux 103

3. Marseille 91

Lyon, est le 1€
contributeur a ’indice Nombres de titres obtenus sur 10 ans
U.E.F.A. de la France

[
U

1. Lyon

2. Bordeaux

3. Nantes
4. Monaco

o ; 5. Paris
6. Auxerre

v

Nl W

o
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SYNIMCGEZE  OL : permanence en Europe
Seuls 4 clubs ont reussi 10 gualifications
consécutives en Champions League

YNITES

Olympique Lyonnais — Arsenal — Real de Madrid - Manchester
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Revenus marketing de Champions League depuis
2000/2001, date de 1¢ qualification de 'OL
En M€

1- Manchester United
2- Arsenal

3- Bayern Munich

4- Olympique Lyonnais

5- Real Madrid

6- Chelsea

7- Barcelone

8- AC Milan

9- Liverpool

10- Inter Milan

11- Juventus

12- AS Roma

13- PSV Eindhoven Marseille
14- Valence 99 PSG
15- Bayer Leverkusen Bordeaux

Source : UEFA et E:/F_FINANCE/congress/2005 Tallinn/UCL dist.income
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30/06/01 30/06/02 30/06/03 30/06/04 30/06/05 30/06/06  30/06/07 30/06/08 30/06/09

Au 30.06.09

MARSEILLE

LILLE
PARIS
BORDEAUX
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—
')S__:ﬁ Equipe féminine
LIGUE 1
——®— 3¢me titre consécutif de Champion
de France 1
Y finale du Challenge de France
(Montpellier)
Y2 finale de Coupe d’Europe

Championnat de France

11¢me fois consécutive sur
le podium

Champion’s League

1/8 de Finale Equipe CFA
contre Barcelone,
futur champion d’Europe

Coupes nationales

1/8 de finale en Coupe de Equipe jeunes
France (Lille)

Titre de Champion de France
des réserves professionnelles

Challenge meilleur club de

1/8 de finale en Coupe de

' ' 2008/2 |
la Ligue (Metz) jeunes 2008/2009 pour la

geme fois



http://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:Logo_de_la_Ligue_1_(2008).svg
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RESULTATS FINANCIERS

AU 30 JUIN 2009

10



. \~\-
OLYMPIO :
LYON NAI

Résultats financiers

Classement des clubs européens en chiffre d’affaires
Revenus hors cessions de joueurs  |En |\/|€

325

OL : 12¢me place i I I

2007/2008

366

JUVENTUS INTERNAZIONALE AC LIVERPOOL ARSENAL CHELSEA BAYERN FC MANCHESTER REAL 11
ROME MlLAN MUNICH BARCELONE UNITED MADRID

Source : Deloitte Février 2009
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Résultats financiers

OL : position majeure dans le foot francais (2007/2008)

En M€

TOTAL LIGUE 1
347,4 M€

Produits des activités hors cessions
de joueurs

Capitaux propres

TOTAL LIGUE 1
1 013,7 M€

121,5

61% des capitaux
propres de I’OL

\
[ |

3

23,5 26,0
18,4 1,0
- - . .
STETIENNE LENS BORDEAUX PSG NANCY BORDEAUX LENS LILLE

Source : LFP

12



OLYMPIQ
LYONNAIS

oL

Résultats financiers

Produits des activités OL sur 5 exercices

En M€

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 Cumul

5ans

Hors joueurs 91,8 127,7 140,6 155,7 139,6 655,4

Trading de 24,8 38,4 73,5 55,9 52,4 245,0
joueurs

1166 | 1661 | 2141 | 2116 | 192,0 900,4

13



m | Produilts des activites

Total des produits
des activites - 9.3% /N-1

au 30 juin 2009

e
30.06.00  [RIEHISHISHIONN

——
68,1 —
R ——
27,8 ———
Total hors Trading 139,6 -10

52,4

Total Général 211.6 192.0 #



Billetterie

Record des recettes en
billetterie

-

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

22.4 M€ + 3%

3

15



Billetterie

-
Incidence d’Emirates Stadium
dans le C.A. d’Arsenal

Matchday Revenue
ARSENAL

109

8 Nouveau

. i

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

En M€

16



Partenariats et publicite

Record des recettes en

partenariats et publicité CA brut : 35,8 M€
Redevance Sportfive : 5,1 M€

Produits nets : 21,3 M€ +4,0%

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

17
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Partenariats et publicite

s o

9012 3458 [

i ey
% ! 4234 5678 »

- ‘i,, “wn oL 183 458 EBLEUE g 2 \
=5y S RLIAL : : A
a i. 8a MARC DEMONCEAU ; :

1 y

Signhatures de nouveaux partenaires
Carte bancaire OL avec GE Money Bank

Fin du contrat Accor : juin 2009

Négociation avec BetClic : 2009/2013 contrat de 4 ans

18
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Droits TV

Droits TV nationaux en baisse : 3¢™¢ place
du Championnat vs 1¢" place en 2007/2008

Droits TV internationaux en baisse : 3 clubs francais
contre 2 en 2007/2008

19
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)L GROUPE _ Droits TV

68,1 me -9,2%

Nationaux
Internationaux

Si 1¢ place : +4,3 M€

Sivs: +3,4 M€

Si 2 clubs : +4,3 M€

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
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Produits de la marque

Analyse de la variation par rapport a N-1

Variation N-1

30.06.08 30.06.09 en Mée

Elements explicatifs d'évolution au 30.06.09 Impacts
1- Eléments exceptionnels

- Signing fee Sodexo

- Victoire Peace Cup

- Modification de périmétre

2- OL Images
3- Autres activités*

* Morosité de la consommation BtoC

21
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Produits de la marque

27,8 M€ -27,7%

PRODUITS DERIVES

SIGNING FEE

AUTRES

23,8

3,3

30.06.05 30.06.06 30.06.07  30.06.08

6

30.06.09

22
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Trading de joueurs

| Produits de cessions de contrats
joueurs 2008/2009 En M€

Joueurs Clubs

Squillaci il

52.4 M€ irrs

Baros Galatasaray

Coupet Atletico Madrid

Paillot Grenoble

Benzema 11 Real Madrid

Autres départs :
Fred, Santos, Juninho

23
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)L GROUPE _ Trading de joueurs

Produits de cessions
de contrats joueurs m

Moyenne sur 5 ans :
49 M€

CESSIONS

]
24,8
4 joueurs . 8 joueurs 10 joueurs

2004/2005  2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

CESSIONS SUR 3 ANS : 181,8

CESSIONS SUR 5 ANS : 245,1

24
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Trading de joueurs

Top 15 des plus gros transferts du mercato 2009
Joueurs Club d’origine Transfert Montant en M€

1- RONALDO MANCHESTER UNITED REAL MADRID 93,3

2- ZLATAN IBRAHIMOVIC | INTER MILAN BARCELONE 68,0

3- KAKA MILAN AC REAL MADRID 67,2

4- KARIM BENZEMA OL REAL MADRID 35,0

4- ex aequo XABIALONZO | LIVERPOOL REAL MADRID 35,0

6- MARIO GOMEZ STUTTGART BAYERN

Source : France Football

25
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preoe Investissements joueurs

13- Manchester United
14- Sunderland

15- Hambourg 28,9

a! ! eté 2009 ;
OL : 5¢M€ jnvestisseur en Europe En M€
1- Real Madrid
2- Manchester City
3- Barcelone
4- Bayern Munich
5- Olympique Lyonnais
6- Inter Milan
7- Naples
8- Juventus Turin
9- Liverpool
10- Aston Villa
11- Olympique de Marseille |JZETIR
12- Genoa

28,9 |

*Retraité IFRS

Source : France Football

N
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Angleterre France

27

Source : France Football (L1)
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Résultats au 30 juin 2009

oL

% du total
Montant .
des produits
8,4 M€ 4%

Résultat net part du groupe

Un exercice impacté par la crise économique et ses effets
sur la consommation « loisirs » mais néanmoins bénéficiaire
grace notamment aux cessions de joueurs

28
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Résultats au 30 juin 2009

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE En ME

30.06.08 30.06.09

29
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)L L OL GROUPE Resultats au 30 juin 2009
a OL : des performances financieres En |\/|€

elevées depuis 5 ans

2005 2006 2007 2008 2009

Produits des activités 116,6 166,1 214,1 211,6 192,0
Résultat opérationnel
courant

Cumul
5 ans

900,4

246,1

H

30
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Résultats au 30 juin 2009
Charges de personnel En M€

Baisse des charges de personnel

ot

Baisse du total des produits des activités

= Augmentation du ratio
charges de personnel / produits des activités

P> 49,6% vs 47,3% N-1

2007/2008 2008/2009

31
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_OL GROUPE Résultats au 30 juin 2009 =4

L'OL de plus en plus contributeur En |\/|€
au resultat net de la L1

20 clubs L1

2006/2007 2007/2008

2008/2009

*Source : L'équipe du 12 septembre 2009
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Bilan au 30 juin 2009

Une structure financiere renforcée

Augmentation des fonds propres

Diminution des actifs incorporels*

Diminution des dettes financieres

Fonds propres genéeres par

les résultats sur 5 ans ;: 71 M€**

*Investissements mercato été 2009 : juillet/aot 2009

**avant répartition du résultat

33
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Une excellente structure financiere
En M€

300608  30.06.09 PaSSIf 30.06.08  30.06.09

Autres actifs

Créances nettes
. 26,6
oueurs

Dettes financieres
moyen terme

Créances

. 39,7 ,
d’exploitation “h Dettes financieres
court terme

Dettes d’exploitation

34
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m Bilan au 30 juin 2009
Une excellente structure financiere En |\/|€

30.06.08 30.06.09

Capitaux propres (y compris minoritaires) 167,8

ENDETTEMENT BANCAIRE

Dette financiéere -47 .9 -40,0
Trésorerie globale 148,4 102,3
ENDETTEMENT JOUEURS

Dette contrats joueurs -56,6 - 35,8
Créance contrats joueurs 43,9 62,4

Créance / Dette nette contratsjoueurs_ B| 427 |

35
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Investissements joueurs
2008/2009

ACQUISITIONS 30 y 9 M€

MENSAH KOLODZIEJCZAK

MAKOUN PIQUIONNE DIVERS

36



Trading de joueurs

Solde net des transferts EFn M€

au 30 juin 2009 (IFRS)

1 an Sur 3 ans
Acquisitions de joueurs 30,9 136,0
Cessions de joueurs 52,4 181,8

Dont issus du centre de
formation

En % des cessions

Solde net des transferts

Sur 5 ans

234,5

245,1

69,9
28,5%

10,6

~

l
3
{

37



m | Actifs incorporels

Plus-value potentielle
Reéecurrence confirmée

VALEUR MARCHE DE L’EFFECTIF AU 30/06/09
>  148,8

77,0

PLUS-VALUE

LATENTE 42 ’ 3

PLUS-VALUE

REELLE
DEGAGEE
SUR L’EXERCICE

P Plus-value brute annuelle moyenne dégageée sur 3 ans : 44,2 M€

SOURCE : www.transfermarket.de

38
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Formation de joueurs =
R ——

Joueurs promotionnels (groupe Pro 2)

Nom Age Sélection Fin de contrat
i
2 = ABENZOAR 20 France - 20 ans 2012
organisation
portif avec la BEYNIE 22 France—19ans I 2010
)
d un groupe GASSAMA 20 France Espoir I 2011
S la T
-, . GONALONS 20 France Espoir 2010
bilité elargie
e PU EL GRENIER 18 France — 18 ans i 2011

HARTOCK 22 France Espoir I I 2011

du nombre de
promotionnels

N_l) MEHAMHA 19 France — 19 ans I I 2011

KOLODZIEJCZAK 18 France — 18 ans I 2012

TAFER 18 France — 18 ans I 2011

Plus 3 joueurs déja intervenus dans I’équipe 1¢¢ : Belfodil,
Faure, Seguin
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L

ef jnvestisseur francais du mercato éte 2009

|

es acheteurs —

| Gomis St Etienne : 13 M€ E n M€
' et Bastos Lille 18 M€

2009
70,0 30,4%

BORDEAUX 28,0 12,2%

RENNES 14,6 6,3%

%

AUTRES CLUBS 60,9 26,5%
TOTAL 230,0 100,0%

es

Source : France Football

40
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ACTUALITES ET
PERSPECTIVES

Trading de joueurs

Effectifs

OL Land

Autres projets

41



ACQUISITIONS 7 6 y 5 M€

- ! | | |
JUILLET AOUT 2009

‘ BASTOS ‘ GOMIS

LOPEZ CISSOKHO

ey 129 ME

JUILLET-AOUT 2009

‘ MOUNIER ‘

KEITA GROSSO

42



e Effectif professionnel

2 8 JOUEURS

(30 en N-1)

9 JOUEURS

PROMOTIONNELS ET
INTERNATIONAUX

(6 en N-1)

19 JOUEURS CONFIRMES

(24 en N-1) = | moa
DONT 17 INTERNATIONAUX [ .

@ ol

N1 DU DISCOUNT

43
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1 9 JOUEURS

CONFIRMES
(24 en N-1)

15 INTERNATIONAUX A

1 INTERNATIONAL A

1 FRANCE ESPOIR

1BRESIL - 19 ANS

o=

Nom
BASTOS
BODMER

BOUMSONG

CISSOKHO

CRIS

CLERC

DELGADO
EDERSON
GOMIS

GOvOouU
KALLSTROM
LOPEZ

LLORIS

MAKOUN

PJANIC

REVEILLERE

TOULALAN

VERCOUTRE

Age

27
30
22

CLEBER ANDERSON 29

32
26
28

19
30
26
29

Sélection
Brésil A
France A’

France A

Brésil A
Brésil A

France A
Argentine A
Brésil — 19 ans

France A

France A

Suede A

Argentine A

France A

Cameroun A

Bosnie A

France A

France A

France Espoir

Fin de contrat

B 2002

B 2001
Bl 20u

< 2011

2011

§ | 2010

= 2011

< 2012

Bl 20w

§ | 2010

H .
EEm 2012

o 2014

BE o3

0 2012
Kl o3

B 200

Bl 2012

B | 2012

44


http://fr.wikipedia.org/wiki/Image:Flag_of_Cameroon.svg
http://fr.wikipedia.org/wiki/Image:Flag_of_Bosnia_and_Herzegovina.svg

e -

O Effectif professionnel =
OLE e masculin

o ' .—_; _~_—

urs préetes 2009/2010 avec option d’achat

Nom Age  Sélection Findecontrat Club Option
JOUEURS PIQUIONNE 31 France A 2012 i Portsmouth 5 M€
PRETES MENSAH 27 Ghana A 2013 e Sunderland 8 M€

Nom Fonction

PATRICK COLLOT Entraineur Adjoint
SONNY ANDERSON Entraineur des attaquants
EMMANUEL ORHANT * Médecin

VINCENT ESPIE * Préparateur physique

*Arrivée saison 2008/2009

45


http://fr.wikipedia.org/wiki/Image:Flag_of_Ghana.svg

2 7 JOUEUSES

26 INTERNATIONALES

STAFF

Equipe féminine

BetcClié

-
¥y
v oL

q,

' Betcie |
b

Nom

Fonction

VINCENT YE

Entraineur Adjoint

FREDERIC STRAPPAZON

Entraineur Adjoint

46
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26 INTERNATIONALES

Nom Sélection

SAIDA AKHERRAZE France U19

CINDY BERTHET France U19

SARAH BOUHADDI France A

SANDRINE BRETIGNY France A

SHIRLEY CRUZ TRANA Costa Rica
KENZA DALI France U19 2010

INES DHAOU France U19 2010

LARA DICKENMANN Suisse A 2011

CORALIE DUCHER France A 2010

SANDRINE DUSANG France A 2011

LAURA GEORGES France A 2011

SIMONE GOMES JATOBA Brésil A 2010

AMANDINE HENRY France A 2011
ISABELL HERLOVSEN Norvege A 2010

AURELIE KACI France U19 2010

PAULINE MAGNIN PEYRAUD France U17 2010

LYDIA MIRAQUI 2010

LOUISA NECIB France A 2012

CHRISTINE NILSEN Norvége A 2010

CORINE FRANCO France A 2011

VERONIQUE PONS France A’ 2011

WENDIE RENARD France U20 2011

AMELIE RYBACK Suéde A 2010

LOTTA SCHELIN Suede A 2010

INGVILD STENSLAND Norvege A 2010

KATIA TEIXEIRA DA SILVA Brésil 2010

ELODIE THOMIS France A

47



Résultats sportifs au
| / décembre 2009

LYONNAIS

-)ys;_y

—)—
4¢me place du Championnat

apres 15 journées

Ligue des Champions

2¢me du groupe E

Qualification 8¢™e de finale

2¢me du groupe B

1" des réserves professionnelles

Equipe féminine
Championnat

2¢me place du championnat

Women’s Champions League

Qualification 1/4 de finale
contre Torres Sassari (Italie)

Equipe 18 ans (U19) i

5éme gu classement du groupe D

Equipe 16 ans (U17)

1" du groupe C

48


http://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:Logo_de_la_Ligue_1_(2008).svg

Grand Stade

}

© Populous. Document de travail

49
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21 Les composantes du projet

@ Le futur Grand Stade élément central
- Capacité 60 000 places
- Emprise au sol d'environ 6 hectares

Les équipements connexes

) Les bureauxdu siege d'OL Groupe situés
dans I'enceinte du Grand Stade sur 3 000 m?

@ La boutique OL Store

@ Une salle des trophées et un musée

#) Le centre d’entrainement de |'équipe
professionnelle, constitué de 5 terrains,

dont un couvert My 3 s'5 o § 9 i
; " 5. ©BUFFI & Associés
s L) © %~ Document detrivait- 14/04/2009

€ Un parvis de 51 486 m? permettant
p

d'accueillir certains événements et
animations, et constituant un véritable lieu € Des hotels 2 et 3* ayant chacun environ 100 a 150 chambres chacun,

Les équipements d'accueil et de loisirs

de vie ouvert a tous dont un hétel dans un environnement paysager
€) 3 600 des 7 000 places de stationnement () Le centre de loisirs, qui comprendra des aires de jeux pour enfants, des
disponibles sur le site, sous le parvis terrains de football en salle, un espace bien-étre et des espaces de

restauration, un bowling, un karting électrique, un golf indoor et des
simulateurs de différents sports

)

© Un mail planté accueillant la station de

tramway Grand Stade @ Des immeubles de bureaux.

50
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06/07/2009

Lancement de la
nouvelle révision
du PLU

22/072009

Promulgation de |
reconnaissant d’in
les enceintes spor
équipements conn

Planning Grand Stade

2009

Présentation d
ala Secrétaire
chargée des sp
Rama Yade, lor
savenue aLyo

retenues pa

11/11/2009

Euro 20
Annonce
Liste des

Du 12/11/2009 au 15/12/2009

Enquéte publique po
du PLU de Décines C

13/11/2009

Euro 20
Lanceme
comité de so
candidature de

23/11/2009

Réunion d

Commission des -

51



DVONNALS :
m R Grand Stade : Points forts

Engagement de I'ensemble des partenaires

Suite a la signature du protocole d’accord en date du 13 octobre 2008, les Partenaires
(Etat, Sytral, Conseil Genéral, Mairie de Décines, Olympique Lyonnais) se sont a
nouveau réunis le 23 novembre 2009, lors de la Commission des Partenaires.

Validation du planning consolidé regroupant I'ensemble des élements de programme
des differents maitres d’ouvrage;

Respect des objectifs et des moyens a mettre en ceuvre pour une réalisation du
Grand Stade fin 2013:

SYTRAL : Débranchement de ligne T3 sur 1 km

GRAND LYON : Acces Nord au Grand Stade (mail piéton / tréemie
Acces Sud du Grand Stade (voies VP et voie en site propre)
Réalisation parc de rabattement et gare bus a ZI Meyzieu
(terminus T3)

CONSEIL GENERAL : Améenagement liaison bus de Meyzieu ZI au Grand Stade

ETAT : Realisation échangeur n°7 complet sur RN 346 + signalétiqgue dynamique
52
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Grand Stade : points forts

Financement novateur 100% prive
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Vue generale
d'implantation

Grand Stade : localisation

A46 Nord /

A6

Ny

Périthégque ’
¥ . {3 A432
LYON ’-
’\ },’"\'}tgd‘l_ Bcﬂnevay
.»4‘ &) Rocade Est
I‘!""“.'. ~ Aéroport
- \ s L Lyon-Slar;E?rE)?SgeDrayl

“'s‘

A46 Sud

|
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Projet responsable : développement durable et citoyennete

— o

Promotion des energies renouvelables :
panneaux photovoltaiques (13 000 m? soit la plus grande surface d’Europe pour un
stade), ampoules basse consommation, pompes a chaleur, ...

Préservation de I’environnement :

stockage des eaux de pluie et réutilisation sur le site (arrosage, sanitaires, protection
incendie), protection de la nappe phréatique (utilisation de produits non polluants),
limitation et traitements des déchets, protections contre le bruit

Démarche citoyenne . création d’emplois, insertion professionnelle,
infrastructures dédiées aux personnes a mobilité reduite

Mise en place du bilan carbone prévu dans I'accord Cadre Pluriannuel signé
le 12 décembre 2008 avec 'ADEME (Agence De 'Environnement et
de la Maitrise de I'Energie) >> En cours de réalisation

LYONNAIS — L

Grand Stade : points forts. =

55
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&)L L OL GROUPE Grand Stade : points
'g accessibilité exemplaire

‘-_-—_

L TE——

T3 Zacdes Gaulnes
5 T3 Zl Meyzieu -=> Grand stade : 10°
La Soie —> Grand stade : 10’ GRAND STADE Lesiys . fie
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SCTN Ameéenagement de la rocade

Création de parkings
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OL GROUPE

collectifs

Modes de transports

Transports en commun directs

Transports collectifs depuis les deux parkings
relais (navettes bus et tramway)

Transports collectifs supporters OL via des
cars dédiés

Transports collectifs supporters adverses via
des cars dédiés

Modes doux (piétons, vélos)

TOTAL Transports en commun + Modes doux

Transports en voitures particulieres
(7 000 places de parking sur site)

TOTAL GENERAL

Grand Stade : p01

a d’accessibilite demontre pr|V|Ieg|ant les

Nombre de personnes

9 000 personnes 15
25 200 personnes 42
1 800 personnes 3
3 000 personnes 5
1 700 personnes 3
40 700 personnes 68%

19 300

60 000 personnes
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OL GROUPE Grand Stade : points fort

Projet createur d’'emplois

1 500 emplois dans le BTP en phase de travaux

1 500 a 2 000 salariés temporaires

800 emplois permanents

- g

—
S

.

N
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B Sy

Grand Stade : points

OL GROUPE

Développement des ressources

—

Billetterie : augmentation de la capacité

Ventes de loges

Catering : restaurants et corners de restaurants

Séminaires

Spectacles sportifs et culturels

Merchandising : création d’un OL Store

Autres produits annexes
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Acquisition des terrains
Dépobt du permis de construire
Etudes préalables

Travaux de construction

Livraison possible du stade
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Capital

Répartition du capital

Au 30.11.09

% Droits

Nombre d’actions BERZNe:Ts]j¢:1

de vote
ICMI 4 524 008 B4 17 42,23
PATHE + OJEJ (1) 3 164 683 23,90 28,85
ADMINISTRATEURS (2) 584 984 4,41 3,88

AMIRAL GESTION (3) 1 248 553 9,43 5,28
GL EVENTS 313 652 3/ 1,46
ND INVESTISSEMENT 149 341 13 0,69
AUTO-DETENTION (4) 308 387 33 NA
PUBLIC 2947 679 22,26 17,61
TOTAL 13 241 287 100 100

(1) Pathé et Société civile OJEJ, sociétés contrélées par Jérébme Seydoux, administrateur de la société Olympique
Lyonnais Groupe

(2) a 'exception des sociétés ICMI et GL EVENTS qui figurent séparément

(3) sur la base de I'enquéte Titres au Porteur Identifiables du 30 septembre 2009

(4) titres auto-détenus dans le cadre du contrat de liquidité et du programme de rachat
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OL GROUPE _ Dividende
Reéecurrence de la distribution

Dividende proposé a ’Assemblée Générale du 7 décembre 2009 :
0,14 € / action

Rendement / action 1,5% (cours au 30/11/09 : 9,15 €)

2006/2007 2007/2008  2008/2009

Dividende / action 0,14 € 0,14 € 0,14 €*
Montant versé 1,85 M€ 1,85 M€ 1,85 M€*

Plus de 12 000 actionnaires dont 98% de personnes physiques

* Soumis a I'approbation de 'AG du 7 décembre 2009

1
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Cours de Bourse

Comparatif secteur média
(01.12.08 — 30.11.09)

12,0
11,0
10,0
9,0
8,0
7,0
6,0

5,0

40 ¢
dec 08 janv 09 fevr 09 mars 09 avr 09 mai 09 juin 09

=  OL Groupe — M6 NRJ Group

juil 09

aodt 09 sept 09

— TF1

oct 09

nov 09
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OL GROUPE Evolution cours de Bourse

SBF250

Depuis le 1°" janvier 2009

OL GROUPE : +14,92%

Plus fortes baisses

GENERAL ELECTRIC -14,92%
ZODIAC AEROSPACE -13,65%
UBISOFT -12,66%
FRANCE TELECOM -11,88%
EUROFINS

SECHILIENNE
MAROC TELECOM
NEOPOST

EDF

HARMONY GOLD
NYSE EURONEXT
ACCOR

HERMES INTL

Plus fortes hausses

GROUPE STERIA
TRIGANO

RHODIA

KAUFMAN & BROAD
NEXITY

FAURECIA

ALCATEL-LUCENT
PEUGEOT
REXEL

+140,83%
+138,86%
+115,63%
+113,13%
+109,49%
+106,53%
+104,46%

+98,15%

66



Perspectives 2009/2010

Nouveaux partenariats

Partenaire majeur maillot Europe

BetClic et domicile Championnat

Signature d'un contrat avec BetClic pour 4 ans

P> Mise en application des le vote de la Loi par le Sénat, déja adoptée par
I’Assemblée Nationale les 7 & 8 octobre 2009, sur la régulation des
paris en ligne

MDA

Partenaires dos de maillot

Championnat

LG
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Perspectives moyen terme

Nouveaux partenariats
“‘@ OL rejoint le TOP 6 des grands clubs adidas

——

agdes | Olgnature d’'un protocole d’accord

adidas leader mondial : fournisseur exclusif d’équipements sportifs de
I'OL a compter de la saison 2010/2011 et pour une durée de 10 ans

Montant brut global estimé : 80 M€ a 100 M€
selon les résultats sportifs

Puissance des circuits de distribution en France et a I'international

= progression attendue en merchandising a moyen terme
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Perspectives moyen terme

Evolution globale des droits TV U.E.F.A.

Nouveau contrat de 3 ans 2009/2012 + 34% soit

. 1,1 Md€ / an
Echéance

30/06/12

Confirmation a la hausse des droits TV en
ltalie : 500 M€ mmmmp 800 M€ par saison

‘\
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Conclusion

Un modele sportif exemplaire qui
a vocation a servir d’identite au
football francais

I Recherche constante de la performance a
la fois sportive et economique

Equipe jeunes

Engagement dans la formation des jeunes :
P partenariats avec des clubs régionaux et le football amateur
P ouverture d’'un Centre de Formation unique en Europe
Ethigue et solidarité avec OL Fondation :

P> insertion par le sport (Tunisie), projets éducatifs (Brésil), aides aux
personnes malades ou hospitalisees (Sport dans la Ville, Docteur
Clown, Asup Brésil, Handicap International, ...)

Un tryptique de valeurs fondamentales partagees et vécues au

quotidien par I'ensemble des collaborateurs
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OL GROUPE Assemblées Générales

Assemblée Générale Ordinaire

Premiere résolution

Approbation des comptes annuels (sociaux)
Quitus a donner aux administrateurs

Montant du bénéfice : 4 060 828,59 €
Quitus aux administrateurs

Montant des dépenses et charges non déductibles : 55 328 €




OL GROUPE Assemblées Générales

Assemblée Générale Ordinaire

Deuxieme résolution

Approbation des comptes annuels (consolidés)

Montant du resultat net part du groupe : 5 143 285 €

|
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OL GROUPE Assemblées Générales

Assemblée Générale Ordinaire

Troisieme résolution

Approbation des conventions visées aux articles L.225-38 et
suivants du Code de Commerce

Le rapport des Commissaires aux Comptes sur les conventions
et engagements reglementes figure en pages 125 a 129 du
Rapport Financier Annuel

|
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OL GROUPE _ Assemblées Générales

Assemblée Générale Ordinaire

Quatrieme resolution

Affectation du réesultat de I'exercice clos le 30 juin 2009 et
distribution du dividende

Montant du bénéfice.........coovvvviiiieiiiinn.., 4 060 828,59 €
Report a nouveau.............c.ooeeveieieinnnannn... 30 555 832,97 €
Total distribuable..........coovveieiii .. 34 616 661,56 €

Affectation :

Dotation a laréserve légale ............................... 36 395,00 €
Distribution d’un dividende de 0,14 €............ 1 853 780,18 €
Reporta nouveau ..................ccooveviieeineannnn, 32 726 486,38 €

s

Il est rappelé que le capital social est composé de 13 241 287 actions.
Le dividende sera mis en paiement le 14 décembre 2009.
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OL GROUPE Assemblées Générales

Assemblée Générale Ordinaire

Cinquieme resolution

Fixation du montant des jetons de présence a allouer aux
administrateurs au titre de I'exercice clos le 30 juin 2009

Proposition 120 000 €

Pour mémoire, le Conseil d’Administration est composé de 14
administrateurs.

|
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OL GROUPE Assemblées Générales

Assemblée Générale Ordinaire

Sixieme résolution

Autorisation a donner au Conseil d’Administration d’acqueérir
des titres dans le cadre des dispositions des articles L.225-209
et suivants du Code de Commerce

Prix maximum d’achat 40 euros

Durée de l'autorisation ;: 18 mois

|
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Assemblées Géneéerales

Pouvoirs pour les formalitées legales

3

| Assemblée Générale Ordinaire
Septieme résolution

1
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OL GROUPE _ Assemblées Générales

Assemblée Générale Extraordinaire

Premiere résolution

Autorisation a donner au Conseil d’Administration de reduire le
capital social par annulation des actions déetenues en propre
par la Sociéte

Dans la limite de 10% du capital social

Durée de l'autorisation : 18 mois

Cette autorisation est le corollaire de la sixieme résolution de
I’Assemblee Generale Ordinaire relative au programme de rachat
d’actions

)
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i
Assemblées Géneéerales

Assemblée Générale Extraordinaire

Deuxieme résolution

Autorisation a donner au Conseil d’Administration d’émettre des
valeurs mobilieres avec maintien du droit preférentiel de
souscription des actionnaires

Montant du plafond nominal d’'augmentation du capital : 10 M€

Montant du plafond de 'augmentation par émission de titres de
créance : 200 M€

Durée : 26 mois

Cette resolution annule et remplace la deuxieme résolution adoptée
par 'Assemblee Generale Extraordinaire du 28 novembre 2008
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OL GROUPE _ Assemblées Générales

Assemblée Générale Extraordinaire

Troisieme résolution

Autorisation a donner au Conseil d’Administration d’augmenter
le capital social par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes

Montant du plafond nominal d'augmentation : 10 M€

Durée : 26 mois

Cette résolution annule et remplace la troisieme résolution adoptee par
I’Assemblee Geénérale Extraordinaire du 28 novembre 2008

)
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OL GROUPE _ Assemblées Générales
Assemblee Generale Extraordinaire

Quatrieme resolution

Autorisation a donner au Conseil d’Administration d’émettre des
valeurs mobilieres avec suppression du droit préferentiel de
souscription des actionnaires

Plafond du montant de 'augmentation du capital : 10 M€
Durée de l'autorisation : 26 mois

Cette résolution annule et remplace la quatrieme résolution adoptée
par '’Assemblée Générale Extraordinaire du 28 novembre 2008

)
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OL GROUPE _ Assemblées Générales

Assemblée Générale Extraordinaire

Cinquieme resolution

Autorisation a donner au Conseil d’Administration d’augmenter
le montant des emissions en cas de demandes excédentaires

Augmentation dans la limite de 15% de chague eémission (plafonds

identiques a ceux des 2¢Me et 4¢me résolutions de 'Assemblée
Géneérale Extraordinaire)

Cette résolution annule et remplace la cinquieme résolution adoptée
par '’Assembléee Générale Extraordinaire du 28 novembre 2008

)
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OL GROUPE _ Assemblées Générales

Assemblée Générale Extraordinaire

Sixieme résolution

Autorisation a donner au Conseil d’Administration de fixer
librement le prix d’émission

Limite de 10% du capital social (méme plafond que dans la 4¢éme
resolution de '’Assemblée Générale Extraordinaire)

Durée de l'autorisation : 26 mois

Cette résolution annule et remplace la sixieme résolution adoptée par
’Assemblee Geénérale Extraordinaire du 28 novembre 2008

)
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OL GROUPE _ Assemblées Générales

Assemblée Générale Extraordinaire

Septieme résolution

Autorisation a donner au Conseil d’Administration de procéder a
une augmentation de capital limitée a 10% du capital visant a
remunérer des apports en nature

Limite de 10% du capital social

Durée de l'autorisation : 26 mois

Cette résolution annule et remplace la septieme résolution adoptéee par
I’Assemblee Geénérale Extraordinaire du 28 novembre 2008

)
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OL GROUPE _ Assemblées Génerales

Assemblée Générale Extraordinaire

Huitieme résolution

Autorisation a donner au Conseil d’Administration aux fins de
decider de I'emission de bons de souscription d’actions a
attribuer a titre gratuit aux actionnaires de la Société

Montant maximal de 'augmentation de capital : 25 M€

Durée de l'autorisation : 18 mois

)
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OL GROUPE Assemblées Géneéerales |
Assemblée Générale Extraordinaire

Neuvieme résolution

Autorisation a donner au Conseil d’Administration d’utiliser les
delegations d’'augmentation et de réduction du capital social en
periode d’offre publique visant les titres de la Société

Cette résolution annule et remplace la neuvieme résolution adoptée
par '’Assembléee Générale Extraordinaire du 28 novembre 2008
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OL GROUPE Assemblées Géneérales
Assemblee Générale Extraordinaire

Dixieme résolution

Autorisation a donner au Conseil d’Administration aux fins de décider
de I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés
Immediatement et/ou a terme au capital de la Sociéte reservee aux
adherents d'un plan d’épargne d'entreprise dans le cadre des
dispositions du Code de Commerce et des articles L. 3332-18 et
suivants du Code du travail

Nombre total d’actions = au maximum 3% du capital social

Durée de l'autorisation : 26 mois




OL GROUPE Assemblées Générales

Assemblée Générale Extraordinaire

Onzieme résolution

Autorisation a donner au Conseil d’Administration d'utiliser les
actions acquises dans le cadre du programme de rachat
d'actions

|
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i
Assemblées Géneéerales
Assemblée Générale Extraordinaire

Douzieme résolution

Autorisation a donner au Conseil d’Administration d’utiliser les
delegations visées aux quatrieme, cinquieme et sixieme résolutions de
’Assemblee Geneérale en date de ce jour a I'effet de procéder, dans les
conditions prévues a l'article L. 125-136 du Code de Commerce, a une
ou plusieurs emissions de titres de capital sans droit préféerentiel de

souscription par une offre, par placement prive, visée au Il de l'article
L. 411-2 du Code monétaire et financier

Le montant nominal maximum des augmentations de capital qui
pourrait étres decidees dans le cadre de la mise en ceuvre de
cette resolution n'excederait pas 20% du capital social par an
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OL GROUPE _ Assemblées Générales

Assemblée Générale Extraordinaire

Treizieme résolution

Suppression de l'alinéa 2 du paragraphe 15.1 (Composition du
Conseil d’Administration) de I'article 15 (Administration et
Direction Genérale — Controle de la Sociéte) des statuts de la
Societe relatif a la detention d’actions par les administrateurs

Suppression de |'obligation pour les administrateurs de détenir
une action de la société Olympique Lyonnais Groupe

)
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Assemblées Géneéerales

Assemblée Générale Extraordinaire

Quatorzieme résolution

Pouvoirs pour les formalités légales

2
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