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Niveaux records

1" quintuplé de I'nistoire Hommes / Femmes

» 2 titres de Champion de France
» 2 Coupes de France
» 1 Trophée des Champions

Augmentation des produits des
activites hors joueurs :

Progression du résultat net :
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NIVEAUX DE PERFORMANCES
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joueurs
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NIVEAUX

DE PERFORMANCES

Sportives

Résultats

Trésorerie




OLYMPIQ
LYONNAI

Performances
sportives o

' Quintuplé
2! Hommes / Femmes
: &8 unique en Europe



e Performances

te

IVl sportives 6

/°Me titre consécutif de Champion de France

Classement championnat 07/08 Points

1. Lyon 79
2. Bordeaux 75
3. Marseille 62

Une performance
unique en Europe

UNE

PERFORMANCE ) )
, Diffé I
RECURRENTE bt
Championnat de France/Nb de pointsgcumulés sur 10 ans

Une performance

unique sur 10 ans 2. Bordeaux

4. Marseille




Performances
[GIVEN Sportives ©

' OLYMPIQUE |

Coupe d’Europe

Nombre de matchs joués en Coupe d’Europe depuis 10 ans
1. Lyon

Lyon est le 1¢ contributeur 2. Bordeaux

a l'indice U.E.F.A.
de la France

3. Marseille

i

Nombres de titres obtenus sur 10 ans

1. Lyon

6. Marseille
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T Performances
sportives o

Place europeenne (Indice U.E.F.A) [REUE place
OLYMPIQUE - € :
LYONNAIS
30/06/01 30/06/02 30/06/03 30/06/04 30/06/05 30/06/06 30/06/07 30/06/08




Performances ‘9 1
LIV Sportives 0 =Ya

ampionnat de Tournoi international

dance T
1€ victoire en Peace Cup

Coupes nationales

OLYMPIQUE
LYONNAIS

OL

7€Me titre consécutif

hampion’s League
1/8 de Finale

P Défaite contre
Manchester, futur
champion d’Europe

Victoire en Coupe de France (PSG)

Y, de finale de la Coupe de la Ligue
(Le Mans)

Equipe féminine

Ophée des Y finale de Coupe d’Europe (Umea)
ampions 07/08 2¢me titre consécutif de Champion de

France

Victoire du Challenge de France
(PSG)

6eMe titre consécutif (Sochaux)
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Performan
orE erformances

de résultats @

Résultat net
: 0
en progression ZAURR VS +7,9%

28% des Variation N-1

produits 30.06.08 30.06.07 . 30.06.06

211,6 214,1 -1,1% 166,1
Excéedent brut d’exploitation 59,8 56,0 +6,8% 51,8

3,6 0,8 -1,4

Résultat financier , | +371,3%

Produits des activités

Résultat avant impot 30,7 28,8 +6,5% 24,4
Résultat net 20,1 18,6 +7,9% 16,1
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ovme Perf9rmances
de résultats 0

Charges de personnel
30.06.08 30.06.07 Variation en %

% des frais de personnel sur
: . 47,3% 43,7%
total des produits des activités

*dont 3,1 M€ d’indemnités non récurrentes

Charges de personnel hors 0

o :
Yo des 'frals de personnel hors _ 45 8% 43.7% .
exceptionnel sur total des produits



Performances T
DVONAATE ,
L G de résultats ©
‘ Resultat net 2007 des principaux
clubs européens cotes
En M€

Résultat net OL En M€

TOTTENHAM CELTIC OL GROUPE PARKEN  ARSENAL m
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Performances
ICCEEGNGEEN de résultats

Contribution de I'OL
au resultat net 2006/2007 de la L1

20 CLUBS DE LIGUE 1

42,8 M€

OL GROUPE
18,6 ME
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| OLYMPIQUE ‘
LYONNAIS |

Performances W
NSO de trésorerie ©

Une structure financiere En M€

exceptionnelle
30.06.08 30.06.07

Capitaux propres (y compris minoritaires) 164,8 151,2

ENDETTEMENT BANCAIRE

Trésorerie RS IS - 150,0

Trésorerie nette 32,3 M€ 127,8
ENDETTEMENT JOUEURS
Créances contrats joueurs 43,9 36,3

CAF avant impots 36 | 93|
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' OLYMPIQUE |
| LYONNAIS |

OL

NGNS de trésorerie

Performances

Une structure financiére EFn M€
exceptionnelle

30.06.08 30.06.07 PaSSif 30.06.08 30.06.07

Dettes financiéres
Autres actifs moyen terme

joueurs
Dettes financiéres

Créances court terme
d’exploitation

_-- Dettes d'exploitation

15



PRODUITS

DES ACTIVITES

Billetterie
Partenariats et publicite

Droits TV

Produits de la marque

Trading de joueurs

16



Objectifs
T3 dépasses .

Total des produits des activités
supérieur a 200 M€ : 2116 M€

Développement des produits de
la marque supérieur a 10% : + 24,1%

30.06.2008 30.06.07
21,8 21,5
20,4 18,1
75,0 69,9
38,5* 31,0%
155,7 140,6

Var. %

1. Billetterie

+1,2%

2. Partenariats - Pub.
3. Droits TV
4. Produits de la marque

Total hors Trading
5.Trading joueurs 73,5
Total Général 211,6 214,1

* Dont signing fee 10,5 3,3

+12,9%
+7,3%
+24.,1%
+10,8%
-23,9%
-1,1%

i
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 LYONNAIS | ) .
NONEEE Billetterie

Meilleure performance
francaise en billetterie

2004/2005 2005/2006

2006/2007

2007/2008

18
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' OLYMPIQUE ‘
| LYONNAIS | .|
2] A EEENEE et publicite

Partenariats o

CA brut : 34 M€ (Sportfive)
Produits nets : 204 M€ +12,9%

Evolution des contrats principaux
ACCOR et UMBRO

1!(:9“
ACCOR UMSROo

19
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OLYMPIQ
LYONNAI

Produits de
la marque

385 ME +24,1%

2005/2006

PRODUITS DERIVES

SIGNING FEE

OL IMAGES

AUTRES
TOTAL 23,8

*dont + 1 M€ lié au changement de périmetre OL RESTAURATION
**chiffre en baisse a retraiter (cf. slide 23)

2006/2007

2007/2008
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OLYMPIQUE |
LYONNAIS

-
-

~ADhNIIDC
GROUPE

Signing fee

Produits de o f

la marque

Sportfive :
09/2007

s}“

SPORTFIVE

Sodexo :
06/2008

*

prolongation de 10 ans

(a partir de la mise en service du nouveau stade)

signing fee de 28 M€ sur 4 ans

nouveau contrat

(10 ans a partir de la mise en service du nouveau

stade)

signing fee de 3,5 M€ HT

22



Produits de

WVl la marque

e

» Renouvellement d’'un
seul malillot
» Changement de périmétre

Produits dérives

30.06.2008 30.06.2007 V.en %
Royalties UMBRO, VPC, 1,8 6,5 -
e-commerce, média
Produits merchandising 10,8 12,6 -

CA Produits dérivés

Retraitements 30/06/07 selon nouveau contrat UMBRO et
externalisation VPC, e-commerce, média

30.06.2008 30.06.2007 V.en M€

Royalties UMBRO, VPC, 1,8 1,8 0
e-commerce, média
Produits merchandising 10,8 12,6 -1,8

CA Produits dérivés
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OLYMPIQ
LYONNAIS

W  Bw | 2 4 i 0\ < &
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Trading o

de joueurs
Produits de cessions

de contrats joueurs 55,9 M€
CESSIONS (Frs)

2007/2008 55,9 M€

2006/2007 73,5 M€

2005/2006 38,4 M€

CESSIONS SUR 3 ANS SURS5ANS SUR 10 ANS

167,8 (IFRS) 214,9 3 27614(NF)
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OLYMPIQ
LYONNAI

[]]

Trading o
de joueurs

Cessions de joueurs issus du
Centre de Formation = CA = marge brute 24,7 M€ .

Valeur transfermarkt 12,9 M€

41% du total
des cessions

II Im mm DNED B3 B OoEs

BEN ARFA REMY BERTHOD RIOU INCENTIVES PLESSIS BETTIOL

Cessions de joueurs acquis a d'autres clubs

59% du total
des cessions

l .- Pl 1

MALOUDA DIARRA A BELHADJ INCENTIVES WILTORD

25



OLYMPIQUE
LYONNAIS

&y L LOL GROUPE _

2

DOMAINES
D'INVESTISSEMENTS

Les infrastructures

Les incorporels joueurs
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Nouveau stade

Localisation
Zone du Montout a Décines
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OLYMPIQUE
LYONNAIS

OL

Accessibilité

s .

£

o _r:g
-4

TGS Nouveau stade

de la zone et aménagement

o1 Multimoda

du.Carre de Soig.

= ®

. =
! » ¥
- r il = H

- & k., %l ®
Fas
. e Mol L
A el

EUREXPO, chassie

S Rrolongation ., o4
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OLYMPIQUE
LYONNAIS

€y L L OL GROUPE Nouveau stade

Vue aérienne




Architecte

Conseil

Conseil Financier ROTHSCHILD
Conseil Communication MENSCOM

Lu
e
1

|_.
(|

3B

Z

Lu

2

a

&

U
A=
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OLYMPIQUE
LYONNAIS

%) | IEAECNEE Nouveau stade

2007

Réunion publique
Mairie de Décines

Concertation
publique

Vote PLU rendu par le
Grand Lyon Commissaire
Enquéteur

Enquéte IPSOS
Panel 1019 habitants
76% favorables




OLYMPIQUE
LYONNAIS

SL Nouveau stade
Grand Stade

Un projet unique qui avance mais avec
des procedures complexes

P Délai reamenage : 2012 / 2013

Nouveau centre de formation

Un projet haut de gamme ouvert en 2007 / 2008

' 32



OLYMPIQUE
LYONNAIS

Centres d’entrainement
professionnel et

OL GROUPE | -
@l. OL GROUPE de formation

A e e e —— e n

&Sl 1

Nouveau
Centre de
Formation

e BTy

-r-r.'i'l

Centre
professionnel

—

\

p—

\_J

(8)

—_

NONONS
o

——

Siege OL
Groupe




N

OLYMPIQ
LYONNAI

oL

a ! :
4

Centre de
Formation
5 éetoiles

P 34



' OLYMPIQUE |
| LYONNAIS |

OL

Investissements incorporels 2007/2008 (NF)

ACQUISITIONS 72 8 I\/I€
)
JUILLET/AOUT 2007
‘ BODMER i CLEBER ANDERSON

KEITA GROSSO
I N I R
JANVIER 2008 JUIN 2008
i BOUMSONG ‘ LLORIS }
DELGADO EDERSON PJANIC

35
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' OLYMPIQUE ‘ w
LYONNAIS |

Investissements incorporels 2007/2008
OL, le moteur du foot frangais L1

Source : LFP

36



OLYMPIQUE

LYONNAIS

OL

ERGIVEEN Perspectives

Nomination de Claude PUEL

47 ans

Carriere de joueur
Castres (1970-1977)
AS Monaco (1977-1996)

Palmares de joueur
Champion de France
(1982, 1988)

Coupe de France (1991)

Carriere d’entraineur

AS Monaco (1999-2001)
Lille OSC (2002-2008)

Palmares d’entraineur
Champion de France L1
Orange (2000)

Trophée des Champions
(2000)

Entraineur Général
Mission élargie, cohérence sportive
globale et intégration de la formation

37




' OLYMPIQUE |

JOUEURS
(27 en n-1)

10 FORMES A L'OL

20 ACQUIS A D’)AUTRES
CLUBS

27 INTERNATIONAUX
DONT 17 EN SELECTION A




OLYMPIQUE
LYONNAIS

oL

119 olJI
()
1 m

S

CEEGIVEEE Perspectives

tif professionnel (issu du Centre de formation)

1 O JOUEURS ISSUS

DU CENTRE
DE FORMATION

Nom Age Sélection Fin de contrat

BENZEMA France A I 2013

CLERC 25 France A BB 200

GOVOU B 200

3 INTERNATIONAUX A

HARTOCK 21 France Espoir I I 2011

MOUNIER France Espoir I 2010

2 FRANCE -17 ANS

MEHAMHA 18 France — 18 ans I I 2011

1 FRANCE - 18 ANS

GRENIER B 2011

TAFER 17 France — 17ans I I 2011

2 FRANCE ESPOIR

GASSAMA I 2011

VALVIDIA 20 BE 2000
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OLYMPIQUE
LYONNAIS

DL

CEEGIVEEE Perspectives

tif professionnel (Joueurs acquis a d’autres clubs)

Nom Age Sélection Fin de contrat
2 O JOUEURS

ACQUIS A D'AUTRES
CLUBS

BODMER 26 France A’ | | 2011

BOUMSONG 29 France A Bl oo
CRIS 31 Brésil A <€ 2011

. ——
DELGADO 27 Argentine A — 2011

EDERSON 22 Brésil—19ans <> 2012
P2y 2009
| 2011
JUNINHO 33 Brésil A Res 2010
KALLSTROM 26 Suéde A o= 2012

FRED 25 Brésil A

16 INTERNATIONAUX A

GROSSO 31 Italie A

1 FRANCE ESPOIR

KEITA 27 cotedivoreA | ] 2011

1 BRESIL - 19 ANS KOLODZIEJCZAK 17 France — 17 ans I 2011

LLORIS 22 France A’ BE o013

MAKOUN 25 Cameroun A 1 2012

1 FRANCE - 17 ANS MENSAH 26 Ghana A w2013

PIQUIONNE 30 France A | | 2012

PJANIC 18 Boshie A Kl 203

REVEILLERE 29 France A | 2011
SANTOS 28 2010
TOULALAN 25 France A | | 2012

VERCOUTRE 28 France Espoir | | 2010

40



OLYMPIQUE
LYONNAIS

DL

CEEGIVEEE Perspectives

3 Nom Age Sélection Fin de contrat Z(IJ_Fmatlon
JOUEURS
PRETES ANDERSON 28 Brésil A 2011 < g;éotépimo
DONT '2 JQUEURS = France — 19 Praté a
FORMES A L'OL BEYNIE 21 i 2010 10 X prété

PAILLOT France Espoir 2011 RIS

Grenoble

Fonction
3 CLAUDE PUEL Entraineur Général
RECRUTEMENTS
PATRICK COLLOT Entraineur Adjoint

EMMANUEL ORHANT Médecin

2 NOUVEAUX POSTES

SONNY ANDERSON Entraineur des attaquants

CHRISTOPHE TONI Régisseur

41
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LYONNAI

T

Perspectives

Equipe feminine

42



OLYMPIQUE
LYONNAIS

SL Perspectives 2
Trading de joueurs
ey En M€

" Récurrence confirmée

2392 AU 30/06/08
+39% N-=1
167 Auso/06/06 172 ausorossor 93,9

VALEUR 150 53,2 NoLeoR
MARCHE DE | Lt aeur
L'EFFECTIF

100

CROISSAHCE CROISSANCE '

89,5 Ry 11?_.3 DE LA

sl PLUS VALUE frﬂ PLUS YALUE
LATENTE ' LATENTE

PLUSVALUE = ..,
REELLE DEGAGEE -

» Plus value brute annuelle moyenne dégagée sur 3 ans 40,6 M€ 43

Source : www.transfertmarkt.de




 OLYMPIQUE
| LYONNAIS

| N y

]

Trading de joueurs Un marche vaste, tres actif
et evolutif avec

les Pays de I'Est

Total : 1,8 Md€
hors Russie, Ukraine, ...

Angleterre Italie Allemagne

Transferts 2008 Transferts 2008 Transferts 2008 Transferts 2008 Transferts 2008

613 M€ 500 M€ 285 M€ 244 M€ 151 M€

Transferts 2007

Transferts 2007 Transferts 2007 Transferts 2007 Transferts 2007
740 M€

185 M€ 474 M€ 199 M€ 200 M€

44
Source : France Football (L1)



OLYMPIQUE
LYONNAIS

DL

e
1O ® 060 O

NEEGIEE Perspectives I 000

ation des rachats de clubs de foot
Juissants investisseurs internationaux

Investisseurs Nationalité Date de rachat

Fulham Mohammed al-Fayed Egypte 05/1997

Portsmouth Alexandre Gaydamak Israél 01/2006

Chelsea Roman Abramovitch Russie 07/2003

pELsE,

A NSl

; 08/2005

Manchester United Malcom Glazer USA

Aston Villa Randy Lerner USA 09/2006

West Ham 11/2006
) 02/2007

Liverpool Tom Hicks/George Gillet USA

. Bjorgolfur Gudmundsson Islande

Manchester City Abou Dhabi United Group Emirats Arabes 09/2008

Queen’s Park Rangers =" Flavio Briatore Italie 09/2007

Arsenal 24,2% Alisher Ousmanov Russie

12,9% Stan Kroenke USA

Y%

2007

Source : France Football 05/08/08



OLYMPIQUE

LYONNAIS

SL Droits TV

Droits TV nationaux

Montant global
Signature le 07/02/08 g ; ) 63 ME
. - Contre 05/08 : 660 M€

anegociation

Contrat de 3 ans 2006/2009

ce
09

Source : Soccerscope juin 2008

€n Ccours
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OLYMPIQ
LYONNAI

International

Développement de la marque a l'international
partenariat avec la CCIl de Lyon
Chine : projet de création ) .Chige I :
USA : projet de création d’'un centre de formation reception de Fequipe

olympique

d’'un centre de formation

Dubai : projet de ‘ Coré'e' a

création M 3°me participation

d’'un centre de Peace Cup
formation

Algérie : projet de gestion
du centre de formation
algérien

Dubai : rencontre avec
le club Al Shabab
pour le 50¢me anniversaire

Japon : accord de
coopération avec le
Inde : projet de club Yokohama Marinos
création

d’'un centre de
B Projets OL Groupe formation

B Présence OL Groupe




OLYMPIQUE
LYONNAIS

SL

TG International

Développement de la marque a I'international

Présence de I'OL en Champion’s League pour
la 9¢Me année conseécutive

Audience* OL en Champion’s League
2007/2008 : 177 millions dans le monde (x2 n-1)
3¢me meilleure progression apres Chelsea et Tottenham sur
la fan base des 4 dernieres saisons (+350%)

Développement des tournées et matchs amicaux

Transfert de savoir-faire en matiere de formation

*pase 10 000 personnes intéressées par le football dans 16 pays européens
Source : Sport + Markt
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' OLYMPIQUE |
LYONNAIS |

=Y | ECEENEE Faits marquants

Faits marquants depuis le 1¢" juillet 2008

1¢re place du Championnat

1ér match joueé en Champion’s League,
le 17/09/08 (OL 2 - Fiorentina 2)

Acquisitions et cessions de joueurs

49



e Trading
ERGIEEE de joueurs

DL

Investissements incorporels 2008/2009 (NF)

26,9 M€

ACQUISITIONS

JUILLET- AOUT 2008

e i

MAKOUN MENSAH PIQUIONNE

CESSIONS

. 7 ] |
JUILLET-AOUT 2008

| SQUILLACI |INCENTIVES

BAROS COUPET

' 50



' OLYMPIQUE |
LYONNAIS

L

Trading
NEEGIEEE de joueurs

Investissements incorporels - mMercaTo ETE 2008

244,53 M€

ACQUISITIONS CLUBS FRANCAIS

" OL
120.3 M€ H Marseille
49,3% ® Lille
® Paris

—

" Bordeaux

M Autres
clubs

Source : France Football
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' OLYMPIQUE |
 LYONNAIS

|
“c

L GROUPE Capital

Répartition du capital
Au 28/08/08

Nombre Capital % Droits

d’actions oy de vote
ICMI 4 524 008 34,17 42.08
PATHE 3016 683 22,78 28,06
ADMINISTRATEURS (1) 397 452 3,00 3,24
AMIRAL GESTION 1214 727 9,17 5 /7
AUTO-DETENTION (2) 256 469 1,93 NA
PUBLIC 3831 948 28,93 B 22
TOTAL 13 241 287 100 100

(1) a I'exception de la société ICMI qui figure séparément

(2) titres auto-détenus dans le cadre du contrat de liquidité et du programme de rachat



OLYMPIQUE

LYONNAIS

OL

NGNS Dividende

Dividende propose lors de 'Assembléee Générale
du 28/11/08

0,14 € par action

Nombre d’'actions ;: 13 241 287

soit 1,8 M€

' 53
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ectgr

o 07

e 07

Jaree 08

Téwr 08

= Tiphinrizion F rancatie 1 (TF1) (Ordnary) (Rebaced)

e OB

TG Cours de Bourse

i O

-

08

i Mt ropole Telvinion (Rebated)

=

-30%

-42%

L]
pioa aot 08 ept0d

=R Group 54 Febaded)

’ fs’é='m—-€:‘

tres supérieur au secteur media
ptembre 2008)
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OLYMPIQUE
LYONNAIS

@L TG Cours de Bourse

autres clubs (aoat 2007 — Septembre 2008)

janw 08 féwr O mars [F &vr 08 mai 05 o5 il 05 soik 08
“ Arssnal Holdings PLC {Rebased) —— Toftenhman Hotspur (Rebased)

——— Juventus Football Club Sph (Rebasad) ——Parken Sport & Entertainment 475 {Pebased)




‘m

aumauE Valorisation
JRCOIYESN OL Groupe

P> Au 30/06/08 : 101 M€

soit 43% de la capitalisation boursiere

VALEUR D'ENTREPRISE HORS TRESORERIE
P 133 ME soit 2,2 X 'EBE soit 6,6 X le RN

| Inférieure aux valeurs du secteur
CAPITALISATION BOURSIERE
P 233 ME soit 4 X 'EBE
TRESORERIE NETTE

§ 57



OLYMPIQUE
LYONNAIS

OL

Perspectives
2008/2009

Produits des activités

P Stabilité : Signing fee Sodexo compensé
par des partenariats complémentaires

P Développement international : tournées,
formation, site en chinois

} Récurrence du trading de joueurs

Trading de joueurs
P> Evolution de la stratégie

Renforcement de I'é quipe avec pour objectif de
progresser en Champion’s League

Augmentation des amortissements et de la masse
salariale




OLYMPIQUE
LYONNAIS

&y L LOL GROUPE _

Evolution structurelle du sport francais

Commission Grand Stade Euro 2016 présidéee
par Philippe Seguin

Rapport Besson, Secrétaire d’Etat chargeé de la prospective :

- Evolutions sociales et fiscales (compétitions européennes)
- Possibilite de statut de droit commun (S.A.)
- Propriété du numéro d’affiliation pour les clubs
- Evolution législative pour construire mieux et plus vite
les stades, ...
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' OLYMPIQUE |
| LYONNAIS |

Y i IO Notoriete

Image positive

56%
45%
35%
I 31%
LYON MARSEILLE

(Source Soccerscope — TNS SPORT — Juin 2008)

supporters

personnes interessees

17%

BORDEAUX

18%

| I

PARIS

60



TR Les membres du

LYONNAIS

&L L OL GROUPE [&WiSE] d’Administration ﬂ,%

Il d’Administration riche en
Ces et en experience

Monsieur Jean-Michel AULAS Président-Directeur Géneéral
Monsieur Jéréme SEYDOUX Administrateur, Vice-Président
Monsieur Michel CREPON Administrateur

Société ICMI représentée par Monsieur Patrick BERTRAND  Administrateur

Société GL Events représentée par Olivier GINON Administrateur
Monsieur Christophe COMPARAT Administrateur
Monsieur Gilbert GIORGI Administrateur
Monsieur Jacques MATAGRIN
Monsieur Jean-Pierre MICHAUX Administrateur

Administrateur

Monsieur Serge MANOUKIAN Administrateur
Monsieur Francois-Régis ORY Administrateur
Monsieur Eric PEYRE Administrateur

Monsieur Jean-Paul REVILLON Administrateur
Monsieur Gilbert SAADA Administrateur




OLYMPIQUE Organlgramme ’ zE
oY I ECECENEEN juridique simplifie —

ouyMPiouE Au 30/06/08
SL

- 09,979 OL ORGANISATION

SCI MEGASTORE 1000
OLYMPIQUE LYONNAIS

M2

N 0L VOYAGES I I

(
99.98% Lﬂ OL IMAGES
L BS
FONCIERE DU
MONTOUT

CONVENTION —»

49.97%
99,97%

ASSOCIATION OL

OLYMPIQUE LYONNAIS

L 62






