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RÉSULTATS SEMESTRIELS 

2007/2008

Mardi 26 février 2008 
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10 Points-clés

INTRODUCTION

Produits des activités                                         

totaux 

Billetterie

Partenariats

Droits TV

Autres produits

Trading joueurs

PRODUITS
DES ACTIVITES

Résultats

Trésorerie

Sportives

DOMAINES
D’INVESTISSEMENT

Les infrastructures

Les incorporels joueurs5 3
92,3 M€ +14,7%

Produits hors                                

Trading joueurs

2

124,6 M€

NIVEAUX DE
PERFORMANCES

2



Cinq produits d’activité qui concourent 

au développement

INTRODUCTION

PRODUITS DES ACTIVITES

3

5

10 Points-clés

31.12.07 31.12.06 Var. M€ Var. %

1.Billetterie 11,8 11,2 +0,6 +5,7%

2.Partenariats- Pub. 10,5 8,9 +1,6 +18,0%

3.Droits TV 47,4 43,1 +4,3 +10,1%

4.Autres Produits* 22,6 17,3 +5,3 +30,4%

Total hors Trading 92,3 80,5 +11,8 +14,7%

5.Trading joueurs 32,3 47,4 -15,1 -32,0%

Total Général 124,6 127,9 -3,3 -2,6%

* PRODUITS DERIVES, OL IMAGES, …
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Billetterie

LES PRODUITS D’ACTIVITÉ

4

Produits au 31/12/07 : 11,8 M€ +5,7%

9,3

11,2
11,8

En M€

31/12/05 31/12/06 31/12/07
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32

LES PRODUITS D’ACTIVITÉ

5

Partenariats et publicité

Produits au 31/12/07 : 10,5 M€ +18%

Soit 17,2 M€ BRUT

10,5

8,9*

7,4

En M€

31/12/05 31/12/06 31/12/07

* 9,8 M€ retraités 

de la rétroactivité 

sur le contrat UMBRO

intervenue 

en avril 2007
CA Brut 

10,8

CA Brut 

13,5

CA Brut 

17,2
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LES PRODUITS D’ACTIVITÉ

Droits TV

Les droits nationaux

47,4 M€ +10,1%

23,1 M€ =
1er du Championnat de France au 31/12/07 et 31/12/06

6

Les droits internationaux
24,3 M€ +21,8%31/12/2006 31/12/2007

Part de marché France 10,93% 11,32%

Clubs français 

participants
3 2

Nombre de matchs 6 6
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LES PRODUITS D’ACTIVITÉ

Autres produits

22,6 M€ +30,4%

7

En M€

31/12/2007

7,6

2,3

12,7

22,6

31/12/2006

3,6

2,0

11,7

17,3

Sportfive : 7 M€

Peace Cup :  1,7 M€

3,5

1,0

7,4

31/12/2005

11,9

Peace Cup   
1 M€

TOTAL

AUTRES

OL IMAGES

PRODUITS DERIVES
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LES PRODUITS D’ACTIVITÉ

8

Autres produits

Produits dérivés

31/12/2007 31/12/2006 V. en M€ V. en %

Royalties UMBRO, VPC,     

e-commerce, média

1,5 4,1 -2,6 -63,5%

Produits merchandising 6,1 7,5 -1,4 -19,2%

CA Produits dérivés 7,6 11,7 -4,1 -34,9%

En M€

31/12/2007 31/12/2006 V. en M€ V. en %

Royalties UMBRO, VPC,       

e-commerce, média

1,5 1,5 0,0 0,0%

Produits merchandising 6,1 7,5 -1,4 -19,2%

CA Produits dérivés 7,6 9,0 -1,4 -15,4%

Retraitements 31/12/06 selon nouveau contrat UMBRO et externalisation VPC,                     

e-commerce, média

Objectif maillots actualisé : 186 000 (n-1 : 200 000)
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LES PRODUITS D’ACTIVITÉ

9

Ventes de maillots

Benchmark

Autres clubs français Ventes maillots                  

2007/2008

PSG 105 000

Bordeaux 30 000

Lens 25 000
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LES PRODUITS D’ACTIVITÉ

10

Trading de joueurs

Une activité 
récurrente
en ligne avec les objectifs

32,3 M€

36,6

47,4

32,3

En M€
31/12/05

31/12/06

31/12/07



2

LES PRODUITS D’ACTIVITÉ

11

Trading de joueurs 

Juillet / Août 2007 Club IFRS Normes françaises

Malouda Chelsea 18,98 20,00

Berthod Monaco 2,44 2,50

Riou Auxerre 0,80 0,80

Bettiol Troyes 0,29 0,30

Diarra A. Bordeaux 7,44 7,75

Wiltord Rennes 1,62 1,62

Plessis Liverpool 0,50 0,50

Divers 0,18 0,14

TOTAL 32,25 33,61

Belhadj Lens 3,40 3,60

TOTAL GENERAL 35,65 37,21

Cessions 31/12/07

Depuis le 01/01/08

En M€



INTRODUCTION

NIVEAUX DE 

PERFORMANCES

Résultats

3 N

Trésorerie

Sportives

10 Points-clés

12
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LES PERFORMANCES

13

Performance de résultat

31/12/07 % 

des produits

31/12/06 Variation N-1 

en M€

Variation N-1 

en %

Produit des activités 124,6 100% 127,9 - 3,3 -2,6%

Excédent brut d’exploitation 46,3 37% 40,0 + 6,3 +15,6%

Résultat opérationnel courant 30,8 25% 26,3 + 4,5 +17,3%

Résultat financier 2,2 2% - 0,2 + 2,4 NS

Résultat avant impôt 33,0 27% 26,1 + 6,9 +26,7%

Résultat net part du groupe 17% 16,6 + 4,9

21,5 M€ +29,9%

Résultat net part du groupe

21,5 + 29,9%

En M€

Forte hausse 
des résultats

Compte de résultat
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LES PERFORMANCES

14

Performance de résultat

Forte hausse 
de la rentabilité

Produit des activités Total 124,6 127,9

ROC 30,8 26,3

Résultat net part du groupe 21,5 16,6

% ROC / Produits 25% 21%

% RN / Produits 17% 13%

En M€

ROC/Produits : 25%

31.12.07 31.12.06
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LES PERFORMANCES

15

Une trésorerie disponible 

exceptionnelle

133 M€*

au 31/12/07

Dont trésorerie issue de l’IPO

90,6 M€

* Hors endettement bancaire

* IS décaissé sur la période du 1/07/2007 au 31/12/2007 : 23 M€

Performance de trésorerie
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LES PERFORMANCES

16

Performance de trésorerie

31/12/07 30/06/07 31/12/06

CAPITAUX PROPRES 

y compris minoritaires
168,3 151,2 59,1

ENDETTEMENT BANCAIRE

Dettes financières - 23,2 -22,3 - 19,1

Trésorerie 132,7 150,0 47,4

TRESORERIE NETTE 109,5 127,7 28,3

ENDETTEMENT JOUEURS

Dettes contrats joueurs - 32,8 -29,2 - 27,9

Créances contrats joueurs 24,6 36,3 14,6

CREANCES / DETTES NETTES

CONTRATS JOUEURS
- 8,2 7,1 - 13,3

Une structure financière 

solide En M€
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LES PERFORMANCES

17

Performance de trésorerie

31/12/07 30/06/07 31/12/06

Contrats 

joueurs
68,7 53,2 64,9

Autres actifs 

non courants
17,7 15,4 14,6

Créances 

nettes joueurs
- 7,1

Autres actifs 

courants
63,5 33,4 66,9

Trésorerie 132,7 150,0 47,4

31/12/07 30/06/07 31/12/06

Capitaux propres 168,3 151,2 59,1

Dettes financières 

moyen terme
9,1 16,6 18,8

Impôts différés 0,6 1,0 4,3

Dettes financières 

court terme
14,1 5,6 0,2

Dettes nettes 
joueurs

8,2 - 13,3

Autres passifs 

courants
82,3 84,7 98,1

En M€
Une structure financière 

solide
Structure bilantielle
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LES PERFORMANCES

18

Performance de trésorerie

Confirmation de la récurrence de 

l’activité « Trading de joueurs »

Analyse des valeurs patrimoniales

VALEUR MARCHÉ

DE L’EFFECTIF

En M€

65,0
VALEUR 

AU BILAN

107,6
PLUS -VALUE

POTENTIELLE

172,6
68,7

VALEUR 

AU BILAN

184,2

115,5
PLUS -VALUE

POTENTIELLE

au 31/12/06 au 31/12/07

Source : www.transfermarkt.de
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LES PERFORMANCES

Performances Sportives

19

EQUIPE MASCULINE

EQUIPE FÉMININE

Championnat de France : 1ère Place

Champions League : Qualification 1/8 de finale

Coupe de France : Qualification 1/8 de finale

Coupe de la Ligue : Qualification 1/4 de finale

Trophée des Champions : 6ème titre consécutif

Vainqueur Peace Cup (Corée)

Championnat de France : 1ère Place

U.E.F.A. Women’s Cup : Qualification 1/2 finale

au 31/12/07
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LES PERFORMANCES

Performances Sportives

20

Seul Club Européen qui compte encore 

2 équipes qualifiées 

en Coupe d’Europe

au 31/12/07

Seulement cinq Clubs en Europe 

qualifiés 5 fois de suite

en 1/8 de finale de Champions League

OL / Arsenal / Chelsea 

Real Madrid / Milan AC



INTRODUCTION

DOMAINES 

D’INVESTISSEMENT

Investissements 

et infrastructures

21

2 N

Investissements 

incorporels joueurs

10 Points-clés



Infrastructures
OL Land - Calendrier 

LES INVESTISSEMENTS

22

N

2007 2008 2009 2010

Concertation 

Grand Stade

Concertation 

PLU Grand Lyon

Enquête 

publique PC Information et concertation locale

Vote PLU 

Grand Lyon 

fort consensus

Etudes et autorisations administratives Travaux
Mise 

en service

Sauf recours, livraison prévue 2ème semestre 2010

Phases déjà réalisées



LES INVESTISSEMENTS

23

N

Localisation 

Zone du Montout à Décines

Infrastructures
OL Land 



LES INVESTISSEMENTS

24

N

CHOIX DES CABINETS CONSEILS

Urbanisme BUFFI
Architectes HOK
Conseil ALGOÉ
Conseil Financier ROTHSCHILD
Conseil Communication      MENSCOM

Infrastructures
OL Land 



LES INVESTISSEMENTS

25

N

Développement du Grand Stade 
dans le projet OL Land

Infrastructures
OL Land 



LES INVESTISSEMENTS
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N

Infrastructures
OL Land 

Une icône pour 

l’agglomération 

lyonnaise

Investissement évalué 

à 300 M€



LES INVESTISSEMENTS
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N

Bâtiment haut de gamme HQE qui confirme la stratégie de 

formation d’élite à vocation européenne

Date de livraison prévue : Juin 2008

4,6 M€

Coût global

Infrastructures
Nouveau centre de formation



Investissements 
incorporels joueurs

LES INVESTISSEMENTS
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En M€

N

Acquisitions                     

du 1er semestre 07/08 

Keita
(Lille)

16,8 M€

Bodmer
(Lille)

Cleber 

Anderson
(Benfica)

Grosso
(Inter Milan)

6,8 M€ 8,6 M€ 4,3 M€

Total : 36,5 M€ IFRS 

soit 34,7 M€ en normes françaises

16,4 M€ 6,7 M€ 7,5 M€ 4,1 M€

IFRS

NF*

*Normes françaises



LES INVESTISSEMENTS
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N

Cessions Acquisitions

Belhadj
(Lens)

3,4 M€ IFRS 
3,6 M€ NF*

Prêts 
(joueurs entrés)

Mouvements joueurs depuis le 01/01/08

Delgado
(Cruz Azul Mexique)

6,3 M€ IFRS
6,1 M€ NF*

Boumsong
(Juventus)

3,2 M€ IFRS
3,1 M€ NF*

Ederson
(Nice)

14,9 M€ IFRS
14,4 M€ NF*

Prêts 
(joueurs sortis)

Santos
(Sao Paulo)

Ederson
(Nice)

Baros
(Portsmouth)

Remy
(Lens)

Paillot
(Grenoble)

Crosas
(Barcelone)

Total 

24,4 M€ IFRS

23,6 M€ NF*

Investissements 
incorporels joueurs

*Normes françaises



LES INVESTISSEMENTS

30

En M€

N

Sur 3 ans Sur 5 ans Sur 10 ans

Acquisitions de contrats joueurs 

(bonus inclus, hors frais d’agent)
138,3 194,5 318,0

Cessions de contrats joueurs 

(bonus inclus)
163,1 192,4 253,9

Dont issus du centre de formation 7,1 13,1 45,0

Balance des transferts 24,8 - 2,1 - 64,0

Normes françaises

Balance des transferts 

Investissements 
incorporels joueurs



Effectif professionnel 

LES PERSPECTIVES

31

N

Au 31/01/2008

30 Joueurs dont 

5 joueurs prêtés

28 Internationaux 

dont 20 joueurs Équipe A

9 Joueurs 

formés à l’OL

3 Joueurs

en fin de contrat en 2008

Nom Age Sélection Fin de contrat

BEN ARFA 21 France A 2010 Formation OL

BENZEMA 21 France A 2012 Formation OL

BEYNIÉ 21 France -19 ans 2010 Formation OL

BODMER 26 France Espoir 2011

BOUMSONG 29 France A 2011

CLEBER ANDERSON 28 Brésil A 2011

CLERC 25 France A 2010 Formation OL

COUPET 36 France A 2010

CRIS 31 Brésil A 2011

CROSAS (prêt Barcelone) 20 Espagne-19 ans 2008

DELGADO 27 Argentine A 2011

FRED 25 Brésil A 2009

GOVOU 29 France A 2010 Formation OL

GROSSO 31 Italie A 2011

HARTOCK 21 France Espoir 2011 Formation OL

JUNINHO 33 Brésil A 2010

KALLSTRÖM 26 Suède A 2012

KEITA 27 Côte d’Ivoire A 2011

MOUNIER 21 France -19 ans 2010 Formation OL

MÜLLER 32 Suisse A 2008

RÉVEILLÈRE 29 France A 2011

ROUX 35 2008

SQUILLACI 28 France A 2010

TOULALAN 25 France A 2010

VERCOUTRE 28 France Espoir 2008



Effectif professionnel 
(suite)

LES PERSPECTIVES

32

Au 31/01/2008

5 Joueurs prêtés
dont 2 joueurs    

formés à l’OL

Nom Age Sélection Fin de contrat

BAROS 27 République Tchèque A 2010 

EDERSON 22 Brésil – de 20 ans 2012

PAILLOT 21 France Espoir 2011 Formation OL

REMY 21 France Espoir 2012 Formation OL

SANTOS 28 Brésil 2010



LES STRUCTURES

Indemnisation des Clubs

Signature d’une lettre 

d’intention par l’UEFA et la FIFA

Redistribution aux clubs concernés des 

bénéfices dans le cadre                               

des phases finales :                                    

EURO 2008 et 2012                               

Coupe du Monde 2010 et 2014 

Soit respectivement

4 000 € par jour et joueur EURO 2008

5 000 € par jour et joueur EURO 2012

2 000 $ par jour et joueur Coupe du Monde

33



Trading de joueurs

LES INVESTISSEMENTS

34

N

Angleterre

Transferts 2007

740 M€

Des clients au pouvoir d’achat 

en hausse

Informations parues dans la presse : Les Echos et footmercato.fr

Espagne

Transferts 2007

474 M€

France

Transferts 2007

185 M€

OL Groupe 

24,4 M€

Italie

Transferts 2007

199 M€

N

Allemagne

Transferts 2007

200 M€

200 M€ 29 M€ 47 M€ 48 M€ 55 M€

Mercato d’hiver 2008
OL Groupe   

36,5 M€



Droits TV en Europe

35

Pays Droits Acquéreur(s) Période

Nombre 

de 

saisons

Montant 

moyen par 

saison

France
Ligue 1 et  

Ligue 2 

Canal +            

Orange
2009/2012 4 668 M€

Angleterre
Premier            

League
BSkyB et Setanta 2006/2010 4 1,2 Md€

Allemagne
Bundesliga              

(D1 et D2)

Premier

Sirius (Kirch)

2006/2009 

2009/2015

3                    

6

440 M€

500 M€

Espagne FC Barcelone Mediapro 2006/2013 7 143 M€

Espagne Real Madrid Mediapro 2006/2013 7 157 M€

Italie Juventus Turin Mediaset 2009/2010 2 124 M€

Italie Inter Milan Mediaset 2009/2010 2 100 M€

Contrats négociés de façon « centralisée »

Contrats négociés de façon « individuelle »             OL 2006/2007 : 47,2 M€



Développement international

36

LES STRUCTURES

DUBAÏ : Memorandum d’intention signé par des acteurs de la ville de 

Lyon et la société Eminvest (Dubaï)

Création d’un quartier de Dubaï sur la thématique de Lyon

Création d’un centre de formation OL

Venue de l’équipe Olympique Chinoise pour la préparation des J.O.

Nouer des contacts politiques et sportifs avec la Chine

Développer des alliances avec les clubs chinois en vue de créer 

des centres de formation en Asie



LES STRUCTURES

Capital 

Nombre 

d’actions
% Capital

% Droits         

de vote

ICMI 4 523 709 34,16 40,77

PATHÉ 3 016 683 22,78 27,18

ADMINISTRATEURS (1) 841 290 6,35 7,75

AMIRAL GESTION 779 064 5,88 3,59

AUTO-DETENTION (2) 141 613 1,07 NA

PUBLIC 3 938 928 29,76 20,71

TOTAL 13 241 287 100 100

Répartition du capital

(1) A l’exception de la société ICMI  - (2) Total de l’auto-détention au porteur et au nominatif 37

Au 31/12/07



LES STRUCTURES

Dividende

Dividende versé au titre de 

l’exercice 2006/2007 

0,14 €/action

Soit 10% du résultat net

Représentant un montant de 

1,8 M€

38



LES STRUCTURES

Cours de Bourse

Bonne résistance par rapport aux indices

39

Price for OL Groupe (FR) in EUR as of 22/02/08

15,0

16,0

17,0

18,0

19,0

20,0

21,0

22,0

23,0

juin 07 juil 07 août 07 sept 07 oct 07 nov 07 déc 07 janv 08 févr 08

15,0

16,0

17,0

18,0

19,0

20,0

21,0

22,0

23,0

OL Groupe CAC 40 Bench (FR) (Rebased) CAC Mid100 Bench (FR) (Rebased) SBF 120 Bench (FR) (Rebased)

-12,6%

-20,2%



LES STRUCTURES

Cours de Bourse

Bonne résistance par rapport au                              

secteur media
Price for OL Groupe (FR) in EUR as of 13/02/08

8

10

12

14

16

18

20

22

24

26

janv 07 févr 07 mars 07 avr 07 mai 07 juin 07 juil 07 août 07 sept 07 oct 07 nov 07 déc 07 janv 08 févr 08

8

10

12

14

16

18

20

22

24

26

OL Groupe M6 Metropole Television (Rebased) NRJ Group SA (Rebased) Television Francaise 1 (TF1) (Ordinary) (Rebased)

-17%

-31%

-44%

-58%

40



LES STRUCTURES

Capitalisation boursière                           

des autres clubs

41

Clubs Capitalisations boursières

au 25/02/07

Arsenal (GB) 730 M€

Parken (DK) 358 M€

OL GROUPE 251 M€

Tottenham (GB) 189 M€

Juventus (IT) 173 M€

AFC Ajax (NL) 142 M€

Borussia (DE) 87 M€

FC Do Porto (PT) 28 M€



Valorisation OL GROUPE

42

LES STRUCTURES

CAPITALISATION BOURSIÈRE

264 M€

TRÉSORERIE NETTE

109 M€

VALEUR D’ENTREPRISE HORS TRÉSORERIE

155 M€
soit 3 X l’EBE au 30/06/07

soit 8 X le résultat net au 30/06/07

Au 31/12/07



Organigramme juridique

LES STRUCTURES

43

100%
SCI MEGASTORE

OLYMPIQUE LYONNAIS

OL MERCHANDISING 99,98%

OL VOYAGES

OL RESTAURATION

ARGENSON

OL BRASSERIE

50%

30%

49,97%

99,97%

OL SASP

99,91%

CONVENTION 

DE PARTENARIAT

100%

ASSOCIATION OL

SCI DE 

L’OLYMPIQUE LYONNAIS

OL ORGANISATION

OL IMAGES

M2A

BS

FONCIERE DU 

MONTOUT

100%

40%

100%

99,97%

99,97%

Au 31/12/07

Acquisition du solde du capital de                     

OL Restauration le 8 février 2008



Prochaines publications

LES STRUCTURES

44

7 mai 2008* :  C.A. du 3ème trimestre

Exercice 2007/2008

* Diffusion du communiqué après clôture de la bourse

28 juillet 2008* : C.A. du 4ème trimestre 

22 septembre 2008* : Résultat annuels


