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' PRODUITS D'AC]'IVITE

] N N-
) 1.Billetterie (25 EBB) 2,4%
' 2. Partenariats (121 KD  29,8%
3. Droits TV (9 D 1,4%

4. Autres produits*(30 [EX)  30,6%

TOTAL HORS TRADING 10,1%
5. Trading joueurs (725 EX) 91,3%

TOTAL GENERAL (2141 [[7%) 28,9% (%,
< -2

*PRODUITS DERNVES, OL IMAGES




LES PRODUITS D'ACTIVITE
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%] ECCEN Billetterie \)}\

(215w )

e'billétterie

1012 000

Spectateurs

o 70% 30% [B Bitets aumatch




LES PRODUITS D'ACTIVITE
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SL Billetterie

OPTIMISATION DE LA TARIFICATION
PRIX DE VENTE MOYEN D'UNE PLACE (€)

2003/04 o 2005/06 o 2006/07




LES PRODUITS D'ACTIVITE
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oL Billetterie

Nombre d'abonnements Chiffre d'affaires
10

9

. 20954]1) 20954

|
|
|

4L,9M€ I

2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07




LES PRODUITS D'ACTIVITE_
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Billetterie

TAUX DE REMPLISSAGE MAXIMISE
91,0% en 2001/02, 96,7% en 2006/07

1 000 000
950 000

REMPLISSAGE 40 ! = 900 000
DU STADE | - s e—
DEGERLAND 40 T — g 850 000

800 000

750 000

- Billets au match

2004/06 24 Matchs  2006/06 25 Matchs  2006/07 27 Matchs




| OLYMPIQUE
 LYONNAIS

Durée du contrat :
3 SAISONS + 2 OPTIONNELLES

Valorisation des 5 années
de contrat

4L6M€ BRuUT

LES PRODUITS D'ACTIVITE

ﬁ@@* ': -.

<%
18,1M€ (+29,8%]

sor 30 - 3M€ grut

PRESTATIONS
B'HOSPITALITE

2143 Places

Dont 151 nouvelles places en
7'6 M€ srut Champion's Club '

N-1 (2,6M€ BRUT EVOLUTION DES PRIX MOYENS
(2.6M€ BRUT) o
Durée du contrat : (HORS BILLETTERIE]

7 SAISONS

Valorisation globale

1 45M€ Brut
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SL Droits TV

Les droits nationaux _

1er AU NOUVEAU CHALLENGE DE L'OFFENSIVE +2,4 M€ y
FINALISTE couPE DE LA LiuE 1,3M€ a

Les droits internationaux

rance | RS ‘1‘(;“%% e

Clubs francais
participants

Nombre de matchs 10
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._da Inmh!gie médin
‘et de'la production et distribution

d'une offre audiovisuelle
multi-supports

PRODUITS DERIVES
ol (a)-

AUTRES (‘ 3, g

TOTAL AUTRES PRODUITS

30/08/2006

30/06/2005

LES PRODUITS D'ACTIVITE

30/06/2007

200 000 MAILLOTS
+90 ﬁﬂﬂ N-1
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SL Trading de joueurs GOk

PRODUITS DE CESSION DE CONTRATS SUR 3 ANS
2006/07

2005/06

CESSIONS



LES PRODUITS D'ACTIVITE
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Trading de joueurs

CESSIONS 2006/07

-n .
Cessaon

Divers incentives

TIAGO
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LES PERFORMANCES
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Performance de résultat

13 DM€  +16%

RESULTAT NET
COMPTE DE RESULTAT

30/05&/2007 30/0&/2006 30/04/2005
% DES PRODUITS VARIATION N-1

... LoiEk :
 Produits des actviés 21 a0 2%
Excédent brut d'exploitation 56,0

Résultat opérationnel courant 28,0

Résultat financier [l 3

'-mﬂﬁ ’4 mp .

13




LES PERFORMANCES
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RESULTAT NET (PART DU GROUPE)

Moyenne 30/06/2007 ».PROGRESSION

7 | esn

11,6 | 159 13
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Y | CCAEEN Performance de résultat <355

LES PERFORMANCES

> Meilleur résultat opérationnel

OL GRDUPE ARSENAL PARKEN TOTTENHAM

I“-h:
2006/07 28
2005/06
2004/05

(A
N "' vcailE -l

ASROMA  -19
RANGERS JUVENTUS -22




LES PERFORMANCES
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SL Performance de Tresoreri

*HORS ENDETTEMENT BANCAIRE

AU 14/09/07

AU 30/06/07

. -’ _ ) .__:_?__';7:1 - .—T cn -,




OLYMPIQUE
LYONNAIS

OL

Performance de Tresoreri

CAPITAUX PROPRES v coMPRIS MINORITAIRES
EDETTEHEHT BANCAIRE

L

TRESORERIE NETTE

ENDETTEMENT JOUEURS

Natta rantrabe 1a
trats

CREANCE/DETTE NETTE
CONTRATS JOUEURS

LES PERFORMANCES

30/06/2007 30/06/2004

43,7




LES PERFORMANCES
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L Performance de Trésorerie<d<)

ACTIF

30/0&/2007 30/06/2006 30/06/2007 30/06/2006

Contrats ioui
e -

Autres actifs
non courants

P e il ey (s
-] CesT 1

Dettes financiéres
moyen terme

Dettes financiéres

- court terme
Autres actifs courants B e~

O ron o =_-1|-g :'1




LES PERFUHHANCES_

OLYMPIQUE
LYONNAIS

L

Performance sportive
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6EME TITRE CONSECUTIF DE CHAMPION DE FRANCE

Classement Championnat 06/07 ~— —Points

P Une performance 1. Lyon
unique en Europe : )

| o
W o -

UNE
PERFORMANCE
RECURRENTE =

P Une performance
unique sur 10 ans

3. Bordeaux
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»1/8 de Finale

Tableau du Premier Tour &

1. Lyon

Trophée des Champlons

LES PERFORMANCES

Coupes nationales

» Finaliste Coupe de la Ligue

» 1/8 de finale de la Coupe de
France

" Equlpe féminine

» Premier Titre de Champion de
France

» Finaliste de la Coupe de
France

Equlpe du Centre
de Formation

» Finaliste du Championnat de
France
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" /) DOMAINES
D'INVESTISSEMENTS

Investissements
en infrastructures _

Investissements
Incorporels joueurs
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OLYMPIQUE
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| OL MERCHANDISING 99.98%
| OL VOYAGES

. OL RESTAURATION

ARGENSON BOCUSE 49,97%

OL BRASSERIE

COMVENTION DE
ASSOCIATION OL PARTENARIAT
SC1 DE
L'OLYMPIQUE LYONNAIS

LES STRUCTURES




LES INVESTISSEMENTS
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{Localisation
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ELEGIEEE Investissements

| CHOIX DES CABINETS CONSEILS

Urbanisme BUFFI
Architectes HOK
o Conseil ALGOE
| Conseil Financier ROTHSCHILD
Conseil Communication MENSCOM

LES INVESTISSEMENTS

24



LES INVESTISSEMENTS

[Z3 Investissements

Développement du grand stade
dans le projet OL LAND




LES INVESTISSEMENTS

OLYMPIQUE
LYONNAIS P

SL OL Land

Calendrig¢
2007} J 2008 gl 2009 N 2010

ncartatiun
irand Stade

e

Saisine nquéte
CNDP ublique PC

certation
Grand Lyon

|

! et autorisations administratives

SAUF RECOURS, LIVRAISON PREVUE AVANT LA FIN DU 2EME SEMESTRE 2010

26



LES INVESTISSEMENTS
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Une icone pour
'agglomération
lyonnaise

} Investissement évalué 2 300M€
;i Investissement 2006/07 0,6M€




LES INVESTISSEMENTS
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SL Investissements

Infrastructures

Nouveau Centre de Formation :
debut des travaux

Batiment haut de gamme HQE qui confirme la stratégie de
formation d'élite a vocation européenne
Date de livraison prévue : Juin 2008

co0T GLOBAL




LES INVESTISSEMENTS

OLYMPIQUE
LYONNAIS

L Investissements

A.DIARRA N.BELHAD Divers incentives

Acquisitions joueurs 2007/08

M.BODMER CLEBER ANDERSON TOTAL

1/08/07
KEITA F.6ROSS0 8u31/08/0

Investissement joueurs pour le Centre de Formation : 9 Aspirants , 3 Stagiaires




IO Perspectives

PERSPECTIVES

DE CROISSANCE » Trading de joueurs

COURT ET

MOYEN TERME : » Perspectives OL IMAGES
' Un modeéle solide » Objectifs de

4 commercialisation
et recu ITEI'It N des droits futurs du stade
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| » Confirmation de la récurrence de
l'activite”Trading de joueurs”

» Analyse des valeurs patrimoniales
167 v 30/06/06 172 30/06/07 172,6 18214

AUMOMENT AU 19/11/07
VALEUR 15:0—{ 77,5 53,2 DE L'IPO

VALEUR VALEUR

MARCHE DE | Ausiax AU BILAN
L'EFFECTIF

100 —

89,5 [aadesni | 118,8

PLUS VALUE : PLUS VALUE

LATENTE

» Plus value dégagée sur l'exercice 2006/07 44,8M€
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Internationaux
dont 18 joueurs
Equipe A

9Joueurs

formesal’ OL

NOM

BAROS
BELHADJ
BEN ARFA
BEYNIE
BENZEMA
BODMER
CLEBER ANDERSON
CLERC

CRIS
COUPET
DOS SANTOS
FRED
GOVOU
GROSSO
HARTOCK
JUNINHO
KALLSTROM
KEITA
MOUNIER
MULLER
PAILLOT
REMY
REVEILLERE
ROUX
SQUILLACI
TOULALAN
VERCOUTRE

AGE

SRNEREEEBZSEBRREERRNGERYGEBEER

SELECTION

"™ pep. Tchique A
B Algérie A

B FranceA

| France-19ans
B FranceA

I France ESpoir
4> Brésil A

B Francea

S Brésil A

B FranceA
<

“> BrésilA

B FranceA

1 alieA

§ France Espoir
“» BrésilA

4= Suide A
Céte d'lvoire A
France -19ans
Suisse A
France Espoir
France Espolr
France A

France A
France A
France Espoir

8 B 0 F I | -|-i

FIN DE CONTRAT

2010
20m
2010
2010
2010
201
2m
2011
2011
2010
2010
2009
2010
2011
2008
2010
2010
2011
2010
2008
2010
2010
2011
2008
2010
2010
2008

Farmation OL
Formation OL

Farmation OL

Formation OL

Farmation OL

Formation OL

Formation OL
Formation OL
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SL Trading de joueurs

» Un vaste marcheé tres actif avec des J*
clients au pouvoir d'achat en hausse r

Angleterre

I .
L)
TRANSFERTS 2007

vV 740M€

TRANSFERTS 2006

\ 4LLOME

Manchester 75M€
Liverpool 75ME
Tottenham 59ME

Espagne

&
TRANSFERTS 2007

LT74M€

Real Madrid 155M€
Barcelone BBME€

Athletico Madrid 7M€

F INFORMATIONS PARUES DANS LA PRESSE :~EY\I‘ECHDS

Allemagne

|
TRANSFERTS 2007

200M€
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» Des images accessibles sur toutes les
technologies et tous les territoires

CHAINE OLTVY BLOC PROGRAMME

EN DIFFUSION CONTINUE HERTZIEN B ccoonvonse

24H/24 CHAINE OLTVEN VOD

Satellite CANALSAT rrance TV par ADSL FRANCE

Cable FRANGE | Internethautdébit (LR GLL MONDE

TV par ADSL FRANCE
Mobile [3G) -=- FRANCE
e wiee  CLIPS VIDEO DE MATCHS

SR OB . - ENQUASI DIRECT
S .;. "MOBILE (36 et Edge -1

EUROPE / AFRIGUE




OLYMPIQUE
LYONNAIS

OL

APPEL
D'OFFRE

P Sur les droits

commerciaux,

Yy COmMPpris sur
le naming du
stade

OBJECTIF DE
PROGRESSION
DES AUTRES
REVENUS

P Supérieur a

MERCHANDISING

P Prévision de vente
maillots

| » Extension des droits commerciaux et
des autres revenus 2007/08

OL IMAGES

P Croissance
des contrats en
COUrs sur
l'année 2007/08

P Apport de la VOD
sur Mobil phone
et Internet
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» Répartition du capital

CAPITAL AU 30 JUIN 2007

NOMERE
D'ACTIONS " CAPITAL % DROITS DEVOTE

ICMI 4519800 34,13 40,49
PATHE 3013174 22,76 26,99
PUBLIC 5 693 589 43 32,52
AUTD-DETENTION 14724 0,11 NA

TOTAL 13241287 100 J""_Ei@-’*'; [

CAPITAL AU 30 OCTOBRE 2007

D'ACTIONS % CAPITAL % DROITS DEVOTE

ICMI 4520000 34,14 40,73
PATHE 3013174 22,76 217,16
ADMINSTRATEURSI1] 934 030 7,08 8,22
AMIRAL GESTION 779 064 5,88 3,58
AUTO-DETENTION(2) 126233 0,95 NA
PUBLIC 29,22 20,32

%7 100 100

1. Al'sxception de La sockété ICMI 2. Total de 'auto-détention au porteur et au nominatif

NER. DE TITRES ECHANGES/MOIS

Capital et cours de Bourse™

» Evolution du cours de bourse

2 500 00D

25

24

=23

S22

1=F

120,00
19,50(19.60) —

|
E. T "V LY A
Ay (e

—20

19

-1.18

=17

16

LY 00T DANY  OSM0T DAET  DTAOT DAATT DRAT AN
[=TLFTTE T

I b
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%] | ECICITE Cours de Bourse

» Comparatif période du 08/02/07 au 13/11/07
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OL GROUPE
»Valorisation OL GROUPE Au oU/UO/ U J

CAPITALISATION BOURSIERE
»( 240me

SOIT 4X L'EBE

TRESORERIE NETTE

> (_128me )

SOIT 53% DE LA CAPITALISATION BOURSIERE

~ VALEUR D'ENTREPRISE HORS TRESORERIE
= b 112me

o SOIT 2X L'EBE

SOIT 6X LE RESULTAT NET
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%] NNV Dividendes

»DIVIDENDE PROPOSE LORS
DE,L'ASSEMBLEE GENERALE

0,14€
PAR ACTION
Soit 10% du Résultat net

2005/2006 1€ PAR ACTION SOIT 6% DU RESULTAT NET
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» Depuis la fin de Ll'exercice
Sportif

P Vainqueur pour la premiére année de la PEACE CUP [®#
P 60 000 spectateurs pour la finale

» Revenus de la competition

p Vainqueur pour la 6éme année consécutive du
Trophée des Champions

e
St

P 10éme Club au classement UEFA

Reésultats sportifs a date
p ler du Championnat de France

P Qualification en coupe de ["'UEFA et toujours en course pour une qualification
aux 1/8éme finale de la Champion's League

P Qualification pour les 1/4 finale de la Coupe de la Ligue
P Equipe féminine : participation aux 1/4 finale de la Women's Cup UEFA

—— X




IO Partenariat

' OL GROUPE
"N SPORTFIVE

- Groupe LAGARDERE Sports

DUREE DU CONTRAT
10 ans a compter de la livraison
du nouveau stade

DROIT FORFAITAIRE

7M€ HT par saison pour les exercices 2007/08 a 2010/11




OLYMPIQUE
LYONNAIS

] NIECCOEE Notoriete

»Les clubs de football traversent les
frontieres

» Personnes trouvant le club attractif » Fans du club

PAYS AUTRES EN MILL. PAYS AUTRES EN MILL.
DU CLUB PAYS DU CLUB PAYS

Real Madrid 1 83 86,8 50 20 19.4
FC Barcelone 19 81 71,9 40 60 19,3
Juventus 45 55 65,0 76 24 123
Bayern Munich 39 61 56,9 2 9 11,6
Manchester U. 34 66 76,5 68 32 1"
AC Milan 43 57 65,4 59 41 9,2
Arsenal 33 67 68,0 41 59 8,6
Inter Milan 4t 56 62,0 80 20 7.6
Chelsea 33 67 65,4 43 57 6,8

A ey [ ereere e e

Liverpool 36 64 67,3 60 40 6,4
Valence 29 71 42,0 63 37 1,9

~ ETUDE SPORTFIVE. Panel de 5000 personnes interrogées en Europe
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] | ECCEE Notoriete

» Clubs ayant la meilleure notoriéte

en europe

France Angleterre Allemagne

W b
H
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JOUEUR JOUEUR

Juninho W.Rooney M.Klose

ENTRAINEUR ENTRAINEUR ENTRAINEUR

G.Houllier Sir A.Ferguson F.Magath

ETUDE SPORTFIVE. Panel de 5000 personnes interrogées en Furope

Espagne
&

T I|
:lh!:

- e
Y

JOUEUR
Ronaldinho
ENTRAINEUR
F.Rijkaard
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! » Valorisation d'OL GROUPE par le cabinet
' allemand BBDO, parmi les plus grands
clubs européens

» CLUB » VALORISATION
Real Madrid 1.063

Manchester U. 922
FC Arsenal LOndon & 712

OLYMPIQUE
LYONNAIS (453 )

AS Roma 441
Ajax Amsterdam 368
LOSC Lille 206




