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Résultats annuels 22/23

@1 FAITS MARQUANTS ACTIVITE 2022/2023

Progression de +15% du Total des produits des activités a 289,7 M€ (+37,1 M€) malgré I’absence de
coupe d’Europe, intégrant les 2 premieres tranches liées a I’opération « LFP/CVC Capital » (40 M€)

M€

03/20
Début de la
Pandémie
CoVvID

122,4
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Résultats annuels 22/23

@1 FAITS MARQUANTS ACTIVITE 2022/2023
3 RECORDS HISTORIQUES D’ACTIVITE

Record des produits Record de I’activité Record de l'activité
de la marque Events Séminaires & Visites
20,5 M€ 16,6 M€ 2,8 M€

(Précédent record 17,4 M€ en 21/22) (Précédent record 15,6 M€ en 17/18) (Précédent record 7,2 M€ en 21/22)



Résultats annuels 22/23

@1 RESULTATS SPORTIFS 2022/2023

EQUIPE MASCULINE
7éme

1/2 vs FC Nantes

EQUIPE FEMININE

Doublé Coupe/Championnat

1er
(16e titre en 17 ans)

Victoire contre le PSG

1/4 vs Chelsea

OL REIGN

1er de la saison réguliere
1/2 Phase finale NWSL 2022

Assemblée Générale du 11 décembre 2023
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Résultats annuels 22/23

@1 BILLETTERIE

Forte progression des recettes de billetterie
domestiques (+47%) qui contrebalance I’'absence de
billetterie européenne

M€
0,6
EUROPE
NATIONAL
(LIGUE 1+
AUTRES
MATCHS)

2021/ 2022 202172022



Résultats annuels 22/23

@1 DROITS TV & MARHKETING

Fort impact des revenus liés a I'opération LFP/CVC (40 M€) contrebalancant I'absence de coupe d’Europe

1,3
* Dont 40 M€ de revenus des 2
premiéres tranches liées a
— I'opération LFP/CVC Capital
* Nouvelle répartition favorable des
droits internationaux
+138%

ME

UEFA

LFP / FFF

+58%

Championnat [ 8e ]
[

14
Europa League

Pas de

Europe
P coupe d’Europe

N )

7e |
)

2021 /2022 2022 /2023
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Léger recul (-7%) vs le record historique de N-1a 42 M€

Hors impact exceptionnel en N-1, progression de 0,8 M€ (+2%)
M€

Impact ponctuel favorable
débouclage négociations
COVID 19/20 et 20/21

+2%

TOTAL 42,0 38,9

2021/ 2022 2022 /2023
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Résultats annuels 22/23

@1 PRODUITS DE LA MARQUE
RECORD : 20,5 M€

Bonne performance des produits dérivés (+9%) (notamment catering grand public jour de match & events)

M€
o o o naamanses
PRODUITS DE oyalties (Sodexo, gn, ...
LA MARQUE
Bonne performance
des boutiques et
REVENUS ventes stade

MERCHANDISING

) e IR

2021/2022 2022 /72023

m +18% e Autres canaux
* Boutiques & ventes stades

2021/2022 2022 /2023 * Ventes internet

TOTAL 12,4

n



Résultats annuels 22/23

@1 EVENTS

(Précédent record 15,6 M€ en 17/18)

M€

GRANDS
EVENEMENTS

2,2

10,5
20217/ 2022

rX:

16,6
2022 /2023

+58%

ACTIVITE GRANDS EVENEMENTS (8,8 M€)

7 CONCERTS AU GROUPAMA STADIUM

Rammstein - 08 & 09/ 07 /2022
Rolling Stones - 19 / 07 / 2022
Depeche Mode - 31/ 05/ 2023

Muse - 15/ 06 / 2023

Myléne Farmer - 23 & 24 /06 / 2023

+ 350 000 PERSONNES
RECORD AU GROUPAMA STADIUM SUR 1 SAISON

(Précédent record 256K personnesen 21/22 sur les5 grands événements)

NOUVEAU RECORD DE UACTIVITE
SEMINAIRES & VISITES (7,8 M€, + 9%)

QUI DEPASSE SON NIVEAU PRE-COVID

22/23 : 453 SEMINAIRES, 16 KE CA MOYEN/SEMINAIRE
(N-1:482 séminaires, 11 K€ CA Moyen)
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Résultats annuels 22/23

@1 TRADING JOUEURS

Bonne performance de I'activité Trading a 90,5 M€
Record de revenus d’incentives & indemnités de préts de 18,2M€

32 M€
Guimares / Newcastle

16,6 M€
Andersen / Crystal Palace

11,5 M€
Cornet / Burnley

8,7 M€
Jean Lucas / Monaco

6,7 ME
Shagqiri / Chicago

3,0 M€
Bard / Nice

TOTAL

36 M€
Paqueta / West Ham

29 M€
Gusto / Chelsea

3,9 M€
Ozkacar / Valence

2,4 M€
Dubois / Galatasaray

1M€
Téte / Leicester

2021/2022 2022 /2023
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Résultats annuels 22/23

@1 PRODUITS DES ACTIVITES AU 30 JUIN 2023

dont championnat et autres matchs 47%
dont Europe -10,6 - 95%
T N N S N
dont LFP-FFF 138%
dont UEFA -17,6 -93%

9%

dont produits dérivés 10,8
dont autres produits de la marque 31%
TS S S S A
dont séminaires et visites 9%
dont grands événements 88 3,3 55 167%
Produits de cessions des contrats joueurs 2%

(1) IAP (Indicateur Alternatif de Performance) créé au 30 juin 2020 "Total des produits des activités” qui comprend les produits des activités hors trading ainsi que les produits de cessions de contrats joueurs
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Résultats annuels 22/23

FAITS MARQUANTS COMPTE DE RESULTAT

Impact opération Eagle / RAlI -19M€
(5,9 M€ /achats & charges externes, 10 M€ indemnités Holnest,
3,2 M€ /résultat financier)

Fort impact de I'absence de Coupe d'Europe -19 M€ env/EBE
(Billetterie + droits TV - charges)

 Augmentation des achats & charges externes
+22M€, +24%

* Augmentation des charges de personnel +57,3M€ au réel
Hors aide URSSAF N-1: +14,5 M€

EBE quasi a I’équilibre -1,8 M€

16



Résultats annuels 22/23

@2 FAITS MARQUANTS COMPTE DE RESULTAT

HAUSSE DES ACHATS & CHARGES EXTERNES + 22 M€ AUGMENTATION DES CHARGES DE PERSONNEL +57,3 M€
HORS AIDE URSSAF N-1: +14,5 M€
* Augmentation des charges d’activités en lien avec la hausse des revenus Sportif : +9 M€
* Hausse des charges d'exploitation notamment electricité x3 malgré les aides + Impact mercato été 22 et janvier 23 dont Tolisso, Lacazette, Lovren sans indemnité
d'état, liée au contexte inflationniste global et 5,9 M€ charges /opération Eagle de transfert (économies d'amortissements), Tagliafico, Lepenant,...

* Prolongations Caqueret, ...

Administratif : +5,1 M€
e Revalorisation des salaires (inflation et sortie covid)

Me 22,0
+ y = - - -
+20% 4 I Aide |
I URSAAF* |
I 42,8M€ |
le oo o mmns i
13,2 156,7 +52,3
39% du CA Hors aide URSAAF 54% du CA +58%
91,2 142,2 M€, 49% du CA
36% du CA 99,4
39% du CA
30/06/22 30/06/23

30/06/22 30/06/23

* Exonération part patronale des charges sociales ai Aides au paiement . o .
(Application de l'instruction SSAS2129408] du 28/09/21) Assemblée Générale du 11 décembre 2023 1?2



Résultats annuels 22/23

@2 FAITS MARQUANTS COMPTE DE RESULTAT

Légere baisse des amortissements et provisions (-3,7 M€)
22/23 : Constatation d’une charge ponctuelle de 8,3 M€ (amortissements
complémentaires/joueurs cédés post cloture)

Dégradation du résultat financier (-7,1 M€)

-3,0 M€ intéréts/PGE (impact PGE 2 & impact Euribor)

-0,8 M€ charges/RCF (tirage moyen 31,4 M€ vs 0,5 M€ en N-)

-3,2 M€ charges /financement de créances (-5,4 en N, -2,2 M€ en N-1)
M€ -1,2 M€ intéréts compte courant Eagle

M€
Hors joueurs
Dont 8,3 M€ charge
ponctuelle
Joueurs 30/06/2022

30/06/2023

30/06/2022 30/06/2023

AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS COURANTS -21,2 M€ vs N-1

22/23: -12,5 M€ (-10 M€ indemnité résiliation Holnest, -2,5 M€ charges diverses)
21/22 : +8,7 M€ (aide couts fixes +7,3 M€, aide fermeture +6,8 M€, diverses charges (dont préts joueurs))
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Résultats annuels 22/23

@2 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 30 JUIN 2023

EN M€

A PRODUITS DES ACTIVITES HORS TRADING JOUEURS

B Plus-values/cessions de joueurs 77,3
Produits de cessions de contrats joueurs 90,5

Valeur résiduelle des joueurs cédés -13,2
C Achats consommeés & charges externes -113,2

D ImpAots, taxes et versements assimilés -8,4
E Charges de personnel -156,7

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

53,6 23,7 44%
92,1 -1,6 -2%
-38,6 25,3 -66%
39% -91,2 36% -22,0 - 24%
-7,5 -0,9 - 11%
54% -99,4 39% -57,3 - 58%

Dotations aux amortissements et provisions nettes -62,0
Autres produits et charges opérationnels courants -12,5
RESULTAT OPERATIONNEL -76,3
Résultat financier -22.8

RESULTAT AVANT IMPOT

-65,8 3,7 6%
8,7 21,2 -
-26% -41,1 -16% -35,2 -86%
-15,7 7.1 - 45%

Charge d'imp6t 1,3
Quote part de résultat net des entreprises associées -1,1

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

RESULTAT REVENANT AUX ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE

1,8 H0)[5) -29%

0,0 -1.1 -

*IAP (Indicateur Alternatif de Performance) créé au 30/06/20 "Total des produits des activités" qui comprend les produits des activités hors trading ainsi que les produits de cessions de contrats joueurs

EBE=A+B+C+D+E
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Résultats annuels 22/23

@2 BILAN SYNTHETIQUE* AU 30 JUIN 2023

¢ Diminution de I'actif net joueurs : -20 M€ // départs et plans d'amortissements
* Immobilisations corporelles : +60,3 M€ (principalement CBI Arena)

e Autres actifs immobilisés : + 51,5 M€ (essentiellement revalorisation titres NWSL)

30/06/22

Contrats joueurs 533,53 73,3
Immobilisations corporellest 444,3 384,0
Autres actifs immobilisés (yc actifs en vue de vente) 57,6 6,1
Impots différés 57 48
Créances / contrats joueurs 22,9 40,2
Autres actifs? 1231 115,8
Trésorerie 34,6 27,5

TOTAL ACTIF 741,5 m

*présentation simplifiée, non conforme aux normes IFRS

Lincluant impact IFRS 16

dont VNC stade 300,2 307,9
dont VNC centre d'entrainement 15,8 16,6
dont VNC centre de formation 8,1 9,2
dont VNC arena 113,1 44.8
dont VNC autres 7,2 55
2 dont avance preneur CBI Arena 40,7 40,7

Capitaux propres : +27,3 M€ (+ 83,3 M€ Augmentation de capital Eagle net
+ revalorisation des titres NWSL - déficit)

Emprunts bancaires et obligataires infrastructures : -46,3 M€
(principalement -50 M€ remboursement dette LT stade)

Autres emprunts et dettes financieres : + 121,4 M€ (+ 22,2 M€ C/C Eagle,
+ 52 M€ RCF, +61,6 M€ CBI arena, -20 M€ remboursement PGE)

Capitaux propres (y compris minoritaires)3 m

Emprunts obligataires et bancaires infrastructures? 114,2 160,5

30/06/22

+22,3 M€

Autres emprunts et dettes financiéres’ — 344,2 222,9
Provisions 3,0 2,7
Dettes sur contrats joueurs 44,2 55,8
Autres passifs 29,8 21,8
Dettes courantes 100,7 109,9

TOTAL PASSIF 7415 | 6516 |

3dont TSDI (hors frais de structuration) 10,5 10,5
4dont OR (hors frais de structuration) 19,0 18,5

5 incluant impact IFRS 16

dont dette RCF (hors frais de structuration) 52,0 0,0

dont dette PGE (hors frais de structuration) 149,2 169,0

dont dette CBI arena (hors frais de structuration) 104,5 42,9
dont avance actionnaire 22,2 0,0
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Résultats annuels 22/23

@2 ENDETTEMENT NET AU 30 JUIN 2023

* Autres dettes financieres -121,5 M€ (-22,2 M€ C/C Eagle, -52 M€ RCF, -61,6 M€ CBI arena, + 20 M€ remboursement PGE)

* Solde créances-dettes/contrats joueurs : -5,6 M€ (trading de I'été 23)

* Covenant holiday au 30/06/23

B

Disponibilités et CRSD

34,6
-01 -02

Autres actifs financiers (avance preneur CBI)

Emprunts obligataires et bancaires infrastructures

Autres dettes financiéres (1)

Créances sur contrats joueurs

Dettes sur contrats joueurs

40,7 40,7
-114,2 -160,5 46,3
-344,1 -222,6 -121,5
22,9 402 17,2

-44,2 -55,8 11,7

Endettement net de trésorerie, y compris créances et dettes joueurs -404,4 -330,8

(1) dont dette RCF (hors frais de structuration)
dont dette PGE (hors frais de structuration)
dont dette CBI Arena (hors frals de structuration)

dont avance actionnaire

-52,0 -52,0
-149,2 -169,0 19,8
-104,5 -42,9 -61,6

-22,2 0,0 -22,2
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Résultats annuels 22/23

@2 TRADING JOUEURS

Valeur marché* en M€ Plus-values potentielles M€

30/06/22 30/06/23

Plus-values 196
potentielles
Valeur au bilan 73
E

Valeur marché*
*Valeur marché estimée par OL, basée sur Transfermarkt et CIES

30/06/23

30/06/22

Plus-values sur
joueurs formés
au club

Plus-values sur
joueurs acquis

Plus-values
potentielles

Valeur Transfermarkt 256 236
Valeur CIES 273 266
Moyenne 264 251

Au 30/09/23 - Post Mercato

Valeur Transfermarkt 180

Valeur CIES 236
Moyenne 208




o _ PART 3
EVENEMENTS RECENTS

ET PERSPECTIVES



PRODUITS DES ACTIVITES 1ER TRIMESTRE 2023/2024 : + 22%

En M€ (du 1¢" juillet au 30 septembre)

BILLETTERIE 6,3 10,1 -3,8 -38%
dont Championnat et autres matchs 6,3 10,1 -3,8 -37%
dont Europe 0,0 0,0 0,0 -

DROITS TV ET MARKETING

dont LFP-FFF 7,0 26,3 =193 -73%
dont UEFA 0,2 0,2 0,0 0%
PARTENARIATS - PUBLICITE

PRODUITS DE LA MARQUE

dont produits dérivés 2,7 3,3 -0,5 -16%
dont produitsimages et divers 2,5 2,9 -0,3 -12%
EVENTS
dont séminaires et visites 1,0 1,1 -0,1 -12%
dont grands événements 5,2 4,0 +1,2 +29%
Produits de cessions des contrats joueurs 90,5 43,9 +46,6 +106%

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES!

*estimés, non audités
** Au 1€ trimestre 2022/23, le Groupe avait re¢u un premier versement de 16,5 M€ correspondant a la 1ére tranche de revenus li€s a la prise de participation de CVC dans la filiale commerciale de la LFP
T Indicateur Alternatif de Performance (IAP) : Total des produits des activités : qui comprend les produits des activités hors trading ainsi que les produits de cessions de contrats joueurs.
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OFFRE PUBLIQUE D'ACHAT SIMPLIFIEE D'EAGLE FOOTBALL

Du 20 juillet au 2 aoit 2023

« Offre publique d’achat obligatoire suite a la prise de contréle par Eagle Football d’'OL Groupe le 19 décembre 2022 (acquisition par Eagle Football de
39.201.514 actions et 789.824 OSRANEs d'OL Groupe auprés de Pathé, IDG et Holnest, a un prix de 3 euros par action et 265,57 euros par OSRANE
respectivement et souscription a 28.666.666 actions nouvelles d'OL Groupe a un prix de 3 euros par action)

» Liquidité offerte aux actionnaires minoritaires au méme prix que celui proposé par Eagle Football aux anciens actionnaires de référence de la Société
(Pathé, IDG et Holnest), a savoir 3 € par action

» Suite a I'OPA, Eagle Football détient désormais 87,69% du capital de la Société

* Actionnariat d’OL Groupe au 31 octobre 2023 :

OFFRE PUBLIQUE D’ACHAT SIMPLIFIEE D’EAGLE FOOTBALL

Eagle Football Holdings

Tl 154 232 133 87,69% 154 232 133 88,43%
14 479 618 8,23% 14 479 618 8,30%
Auto-détention 1959 821 1,11% 0 0,00%
5201 899 2,96% 5705 697 3,27%

175 873 471 100,00% 174 417 448 100,00%
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NOUVELLE COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
3 NOUVELLES ADMINISTRATRICES COOPTEES EN SEPTEMBRE 2023

MICHELE KANG BETHEL GOTTLIEB

* Femme d'affaires, investisseuse et philanthrope « Investisseuse, administratrice et conseillére

*  Américaine
Américaine

* 64 ans

« Administratrice de Eagle Football Holdings, Président- © Soans
directeur général du Washington Spirit et Président- _ o _ _ |
directeur général de Cognosante * Directeur général et COO de Gottlieb Family Office

DEBORAH ANDREWS

*  Femme d’affaires
*  Américaine
e 73 ans

* Vice-présidente en charge des ventes de Smart
Communications
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NOUVELLE COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EST DESORMAIS LA SUIVANTE :

Assemblée Générale du 11 décembre 2023 2?



EVENEMENTS RECENTS
LDLC ARENA : Ouverture le 23/11/23

Une programmation déja tres étoffée, avec notamment 11 matchs d’Euroleague de basket de LDLC Asvel, ainsi que de
nombreux spectacles et événements.
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EVENEMENTS RECENTS
REFINANCEMENT GLOBAL DES DETTES : 385 M€,

1ERE TITRISATION POUR UN CLUB DE FOOTBALL FRANCAIS
UNE STRUCTURE DE FINANCEMENT SOPHISTIQUEE ET INNOVANTE EN MILIEU SPORTIF DE HAUT NIVEAU

CLOSING OL SASU le : 7/12/23

MONTANT TOTAL : 385 M€
REMBOURSEMENTS :

* Encours de la dette long terme « stade »

» Ligne RCF (Revolving Credit Facility)

» Préts PGE contractés pendant les années COVID

» Autres dettes long terme subordonnées

STRUCTURATION : 2 nouveaux financements distincts

320 M€, FCT (Fonds Commun de Titrisation) de droit francais,
amortissable, sur 20 ans

Emission de titres garantis par la cession de créances commerciales
(essentiellement générées par l'activité du Groupama Stadium)

= Souscription par des investisseurs institutionnels de ler plan (principalement USA)
= Notation des agences KBRA Europe et DBRS Morningstar : BBB+ et BBB

= Taux fixe : 5,83% par an

65 M€, sous forme de préts a 5 ans (2028), aupres de banques étrangeres de
renommeée internationale

= 325 M€ : Prét a terme a taux variable, remboursable in fine

= 32,5 M€ : Prét renouvelable a taux variable

ARRANGEUR : banque Goldman Sachs
CONSEILS : Stephenson Harwood et Reed Smith
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OBJECTIFS ET PERSPECTIVES
SPORTIF & RECENTRAGE SUR LE FOOTBALL MASCULIN

Début de saison 23/24 difficile => Se donner tous les
moyens pour améliorer a court terme la
performance.

Ambition pour I’avenir : participation récurrente en
Coupe d’Europe.

Désengagement d’actifs non-essentiels =>
investissement dans la formation et réduction de la
dette financieére.
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OBJECTIFS ET PERSPECTIVES
OL FEMININ

Objectif : Création dune collaboration
mondiale multi-équipes de football
féminin.

OL Groupe (48%) et Michele Kang (52%)
Objectif de créer une organisation féminine
puissante et mondiale dirigée par des

femmes

Elimination des pertes d’exploitation
annuelles

Assemblée Générale du 11 décembre 2023
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OBJECTIFS ET PERSPECTIVES
CESSION D’OL REIGN

Processus d’enchéres compétitif
Réception de plusieurs offres intéressantes

Closing envisagé fin 2023/ début 2024
(sous réserve de I'approbation de la NWSL)

Elimination du conflit d’intérét au sein de la
NWSL

Elimination des pertes d’exploitation
annuelles
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OBJECTIFS ET PERSPECTIVES

2023/2024 : Versement de la 3°me et
derniere tranche LFP/CVC : 50 M€ (apres
les 40 M€ percus en 2022/23)
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OBJECTIFS ET PERSPECTIVES
PROGRAMMATION DENSE AU GROUPAMA STADIUM

Taylor Swift (02-03/06/24) Rammstein (15/06/24) Coldplay (22, 23 & 25/06/24)

1 match de rugby France/Angleterre (16/03/24) 1 match de I’équipe de France de
football (mars 2024),
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OBJECTIFS ET PERSPECTIVES
PROGRAMMATION DENSE AU GROUPAMA STADIUM

11 matchs de football Les cérémonies d’ouverture et 1/2 finales du TOP 14 (06/2025)
(masculins et féminins) JO cloture de WorldSkills Lyon 2024
Paris 2024 (07 et 08/2024), (09/2024),
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OBJECTIFS ET PERSPECTIVES
STRATEGIE

PROJET DE REORGANISATION DESTINEE A RENFORCER OL GROUPE
* Apports d’actifs importants de la part d’Eagle a OL Groupe

* Augmentation de capital par compensation de créances (compte courant Eagle/OL Groupe)

AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES

* Regroupement des différents clubs du groupe sur une structure unique et collaborative

ACCELERER LES SYNERGIES OPERATIONNELLES
REDUIRE LES CONFLITS D'INTERETS

PERMETTRE DES LEVEES DE FONDS/DES INVESTISSEMENTS PLUS EFFICACES
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GROUPAMA STADIUM

10 avenue Simone Veil CS 70712 — 69153 Décines cedex France

Tel : 04 81 07 55 00 — 421 577 495 RCS LYON
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