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%\ QUELQUES CHIFFRES CLES AU 31 MARS 2023

UNE SOCIETE

PERFORMANTE

DES MARQUES LEADERS

UNE IMPLANTATION

348,2 M€ de chiffre d’affaires en
2022-23

Marge opérationnelle courante
2022-23 del5,7%

Plus de | 000 collaborateurs

Plus de 20 implantations
dans le monde

Plus de 2,5 milliards de
bouchons vendus (dont 1,9
milliard de Diam)

Plus de 80 000 fits Seguin
Moreau vendus dans le
monde entier

MONDIALE
Plus de 10 000 clients parmi
les plus prestigieux

Des ventes dans plus de
80 pays

71% du CA hors de France
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. ELEVAGE : UNE OFFRE COMPLETE COUVRANT TOUTE
~ LA CHAINE VALEUR DE LA FABRICATION DU VIN

FUTS

NOTRE CCEUR DE METIER
4 ateliers de production (Cognac, Chagny, Galgon, Napa)

80 000 fats/an

unique
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NOTRE SAVOIR-FAIRE
AU SERVICE DETOU

e Des outils cenologiques innovants

® Un suivi personnalisé

e Des réponses techniques haut de gamme pour
chaque type de vin ou alcool

st Mg

u%
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Une gamme de 225 a 500L

4 essences de chéne sélectionnées

9 chauffes oenologiques qualifiées

Un laboratoire interne pour un plan de contréle qualité

el

NOTRE ATELIER
« HAUTE COUTURE »

GRANDS
CONTENANTS

Un savoir-faire unique depuis 1880

190 cuves & foudres produits par an

Des capacités de 6 a 1500hl

Un accompagnement sur mesure pour chaque projet
Une culture de I'innovation technique

W Mg,

SAGNG
73] c
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ENOLOGIE DE

PRECISION

NOTRE OFFRE AU CCEUR DE
LELABORATION

Profils vins
Gestion de la vigne
Vinification
Pilotage

&

vivelys
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. DIVISION BOUCHAGE : SUCCESS STORY DIAM

« Tous les bénéfices du liege sans les inconvénients »

DIAM
procédé breveté
de "purification" du liege

(5) 1

I\ Garanti ’homogénéité d’une
,l bouteille a 'autre et la neutralité
‘ sensorielle (sans godt de

Volume de ventes annuelles Diam
(i ol et Une gamme trés large de

perméabilité et de longévité
(Diam | a Diam 30 / Origine)

|

B 4 [4)
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FAITS MARQUANTS S1 2023-24



EVOLUTION DE LA PRODUCTION DE VIN EN 2023

Production mondiale (e) :
244 Miohl (-7%)

Production mondiale de vins en millions d’hl

(Hors jus & modits) Plus faible volume depuis 25 ans

320
300 ”) Baisse sensible en Europe (150 Miohl / -7%)
centrée sur 'Espagne et I'ltalie, touchées par le
280 mildiou et la sécheresse.
260 .
”) La France est stable et redevient le | producteur
mondial (46 Miohl / =)
240
220 ™) Croissance significative aux Etats-Unis (25 Miohl /
+12%) apreés une année 2022 marquée par les
200 aléas météorologiques
180 \ e . § A e ) Fort recul dans 'hémisphére Sud (45 Miohl / -19%)
L FFFEFE TP S P P généralisée dans tous les pays
Source : OIV — Novembre 2023
Mo, —
6 6 € 3 DM
OENEO vivelys @ —



LA CONSOMMATION DE VIN EST QUASI STABLE EN 2022

. . . oIl ()

Consommation mondiale de vins en millions d’hl “) La consommation mondiale baisse légérement de 1% a
280 232 Miohl (poursuite de I'érosion lente depuis quelques
260 années)
240 / ‘_-\__.\ ) Une tendance liée 2 la baisse de la consommation en
220 Chine (-16%)
200
180 ”) Légere baisse de la consommation en Europe (-2%) en
160 Italie et en Allemagne notamment
140 “)  Les Etats-Unis confirment leur position de lers
120 consommateurs de vins (34 Miohl +3%)

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Etats-Unis
15%

Une mondialisation croissante :

Autres Frl'alr:yce
4% ° . . .
Hausse des exportations internationales
Italie ° . °
10% De 26% en 2000 2 48% en 2022
('] mhl)
Allemagne
Espagne Chine 8%
Source | OIV— Avrill2023 % 6% 4%
B 7 [4)
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LES VINS PREMIUMS GAGNENT DES PARTS DE MARCHE

Consommation mondiale de vin
(indice base 100 en 2001)

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

“) Les vins premiums sont en croissance sur un
marché globalement stable

) Croissance de +82% sur 20 ans en volumes

v S P A DA VIO PO LA B O SN X
P FSF S F LTRSS S S G
Total e=m==Premium & Above
_ Les vins premiums représentent 14% de
Premium ) X
14% la consommation mondiale
Standard (vs 10% il ya 10 ans et 12% il y a 5 ans)
Source : IWSR 2023
B 8 [4)
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v RECUL CONJONCTUREL DU CHIFFRE D'AFFAIRES AU

Evolution du CA groupe G
(M€) 173,2
158,60 N1 54,3
< Retour a des niveaux proches de
2021-22 apres le niveau record 2022-
88.3 84,9 =
772 [ 76,7 814 77,6
v Légere amélioration de la tendance au
2¢me  trimestre par rapport au e
trimestre
ler trimestre 2éme trimestre ler semestre
B 9 [4)
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v STABILITE EN ELEVAGE ET RECUL SENSIBLE EN
BOUCHAGE

Evolution du CA groupe (M€)

173,2

158,6
1534
54,3
+16%
46,8 ( )
Elevage : Performance trés proche du niveau
record de I'an dernier
118,9 Bouchage : Recul significatif en volumes centré
11,8 (+6%)
N 100.6 sur le bas et milieu de gamme, amplifié par
(-15%) Parrét de bouchons hors-Diam et les
déstockages chez les distributeurs
S12021-22 S12022-23 S12023-24
&) 10 ©
OENEO vivelys




EVOLUTION PAR ZONES GEOGRAPHIQUES

Evolution des ventes au S1 2023-24 - CA 154,3 M€

EUROPE

FRANCE

57,6 M€

(-13%)

1,3
43,7 M€ @AW RESTE DU MONDE

(-12%)

AMERIQUES

= France
= Europe
Amériques

Reste du
monde

Mo,
QOQENEO vivelys




PERFORMANCES PAR DIVISION



BOUCHAGE: BAISSE CONJONCTURELLE

_ ) Chiffre d’affaires : 100,6 M€ en baisse de -15,4% (-15,4% a
Evolution du CA (M€) taux de change constants) a comparer au niveau record du
S12022-23

120 118,9

11,8 ) Recul des volumes vendus (-24%), essentiellement sur

I'entrée et le milieu de gamme, compensé partiellement
100 1006 par l'effet prix / mix.

™) Bonne résistance en France avec une progression du
80 . N ;
chiffre d’affaires Diam

60 ™) Fort impact de la conjoncture dans les 2 principaux pays
européens (Italie, Espagne)

40
) Impact significatif de la stratégie de déstockage du principal
distributeur en Amérique du Nord
20
S12021-22 S1 2022-23 S| 2023-24
® T3 Sia
OENEO '3 0. GEE DIAM



BOUCHAGE : UNE RENTABILITE DIRECTEMENT
IMPACTEE PAR LE CONTEXTE DEFAVORABLE

Evolution du ROC (M€)

24 22,0 213
20
6 13,7
1 : ”) Recul sensible de 4,3 points de la marge opérationnelle
courante
8
4
0 ™) Fort impact de la hausse du prix du liége consommé
S12021-22 1202223 SI2023-24 (stocks achetés au pic d’inflation) et de la moins bonne
) absorption des charges de production avec la baisse des
Evolution de la MOC volumes
(%)
25%
20% 19,7% 17.9% ") Détente amorcée sur le codt de certains intrants (liants
o par exemple) et de I'énergie
15%
10%
") Bonne maitrise des couts logistiques et commerciaux
5%
0%
S12021-22  SI2022-23 S| 2023-24
® 14 O i Dan
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ELEVAGE : PERFORMANCE SOLIDE PROCHE DU NIVEAU

RECORD

Evolution du CA (M€)

") Chiffre d’affaires : 53,8 M€ en recul limité de -1,1% vs S|

60 2022-23 et stable a taux de change constant
54,3 53,8
30 46,8 . : . , iy
™) Hors négoce bois non stratégique, chiffre d’affaires en
40 croissance de +2,9% soutenu par une bonne orientation
des ventes de flts (notamment aux Etats-Unis)
30
20 ) Baisse ponctuelle des grands contenants (-0,8 M€) liée a
la faiblesse conjoncturelle du marché des spiritueux
10
0 ™) Solidité de Iactivité Conseil qui faisait face a une base de
S12021-22 S1 2022-23 S1 2023-24 . . -
comparaison exigeante sur ce semestre (mission
exceptionnelle au S| 2022-23)
OENEO 15 vivelys 2 #jr D\If;l"l



ELEVAGE : RENTABILITE OPERATIONNELLE COURANTE
IMPACTEE PAR L'INFLATION SUR LE BOIS

Evolution du ROC (M€)

8,5
8 7’0 7,|
4
™) Marge opérationnelle courante en baisse de 2,5 points
0 vs S| 2022-23

S12021-22  SI1 2022-23 S| 2023-24

™) Hausse des coits matiéres, liée principalement 2
I’inflation sur le bois, et hausse de la masse salariale

Evolution de la MOC production
20%

6% 15,0% 15,7% ") hausse des charges commerciales et de distribution dans

13,2% un contexte concurrentiel exigeant
12%
8%
4%
0%

S12021-22 S| 2022-23 S| 2023-24

OENEO vivelys



RESULTATS SEMESTRIELS
2023-24



COMPTE DE RESULTAT SEMESTRIEL DU GROUPE

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

S1 2022-23 S1 2023-24 VARIATION

(M€)

CHIFFRE D’AFFAIRES 173,2 154,3 -10,9%

Dont Bouchage 118,9 100,6 -15,4%

Dont Elevage 54,3 53,8 -1,1%

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 29,1 20,3 -30,3% MOC Groupe a 13,1%
Dont Bouchage 21,3 13,7 -35,9%

D El - 9

ont .evage e 7 0 Impact de la baisse du co(t des
Dont Siége 0,7) (0,4) actions de performance
RESULTAT OPERATIONNEL NON COURANT (0,4) 0,3
RESULTAT OPERATIONNEL 28,7 20,6 -28,4%

. _ Dont frais financiers de -1,4 M€ et
Résultat financier (0,0 (1,0) autres produits financiers de +0,4 M€
Impots (6,9) (4,9)

RESULTAT NET APRES IMPOTS 21,8 14,7 -32,8%
Résultat net des sociétés mises en équivalence 0,1 0,0
RESULTAT NET PART DU GROUPE 21,9 14,7 -32,8%
B 18 [4)
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE DU 1ER SEMESTRE

FLUX DE TRESORERIE S1 2022-23 S| 2023-24

Capacité d’autofinancement avant impots versés 39,0 30,1

Impéts versés (4,9) (4,6)

Variation de BFR (32,0) (25.8) Pic saisonnier du BFR

FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES 2,1 (0,3)

Investissements nets (6,9) (11,9) Investissements dédiés principalement
a l'outil productif

FLUX DE TRESORERIE DE L’ACTIVITE APRES INVEST. (4.8) (12,2)

Divers (dt acquisitions d’actions propres) o,1) (1,6) Mise en ceuvre du programme
de rachat d’actions

Dividendes versés par la société mére et aux minoritaires - -

Variation nette des emprunts 1,4 (1,8)
Intéréts financiers 0,4) (1,0)
Incidence des variations de change 0,3 ,1)
VARIATION DE TRESORERIE ACTIVITES 3,7) (16,7)
B 19 [4)
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BILAN AU 30 SEPTEMBRE 2023

30 SEPT 30 SEPT

BILAN ACTIF 2022 2023 BILAN PASSIF 302352PT 302353PT
Goodwill 47,6 47,5 Capitaux Propres 325,1 310,9
Autres actifs non courants 152,9 158,7 Impét différé Passif 34 4,
Stocks 155,0 171,1 Autres passifs non courants 13,0 11,7
Autres Actifs courants 109,1 92,3 Passif courant 107,7 96,7
Trésorerie et équivalent 64,4 16,1 Dettes financiéres courantes / non courantes 79,6 62,4
TOTAL ACTIF 528,9 485,7 TOTAL PASSIF 528,9 485,7

) Dettes financiéres nettes : 46,3 M€, dont 4,9 M€ de dettes locatives (IFRS 16)
) Taux d’endettement net : 14,9% des capitaux propres (13,3% hors dettes locatives IFRS 16)

) Trésorerie disponible brute de 16,1 M€ (avant versement du dividende de 45,3 M€ en octobre 2023)

@ St
OENEO 20 Viv%ys @ DIAM



FOCUS RSE



@\ HISTORIQUE STRATEGIE RSE OENEO

Publication de la
premiére Déclaration
de Performance
Extra Financigre

Création de la
direction RSE

Rile : I coordonner,

consolider et assurer [a gualité
des données collectées par les
divisions ou entités [ 2° piloter

Constitution des comités

de pilotage « Environnement-
Carbone » et « Culture &
Savoir-Faire »

Réle : fixer les objectifs sur les différents
axes de la strotégie, définir les plans
d'actions et suivre leur décdlinaison.
Modalités : réunion plusieurs fois par
an pour suivre ['avancement des plans
d'actions ou décider des modalités de

Adoption de la
charte Egalitée

Publication
du premier
rapport RSE

lo stratégie RSE du Groupe

déploiement commun de certaines actions

Structuration de la stratégie
intégrée (business et RSE) et
formalisation de la raison d'étre

Constitution d'un comité de
pilotage RSE regroupant les
Directeurs concernés des
différentes entités et des
départements du Groupe

Réle : accompagner la direction RSE par
leur contribution active et leur validation des
différents jalons du projet

Diversité

Constitution du
comité thématique
« Innovation
prospective »

o
wivalys

v cine
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WE CARE

L] I N
Notre raison d'étre,
nous innovons pour perpétuer la grande histoire du vin.
Passionnés de I'art et de la culture du vin, conscients de 'urgence des défis environnementaux et sociétaux,

convaincus que I'innovation éclairée doit servir le bien commun, nous voulons utiliser nos savoir-faire
et forces vives au service du développement durable du secteur viti-vinicole.

RESSQURCES Ccu RE
& ENVIRONNEMENT 3 % ! & SAVOIR-FAIRE
Minimiser y : g S Favoriser une culture
notse impact f > o E N E o R rl't'rnrvpl'i.\;u CRIverie
cnvircnnemental o) 4 % ot contributive

« NOUS INNOVONS POUR
PERPETUER LA GRANDE ‘ \ PO
HISTOIRE DU VIN » i = ey i

aux savaisfaire
complémentaires

dans un environnement
de wavail positf

Prescrver
les foréts de chénes
el de chénes likge

. PRODUITS & SERYICES
A FORTE VALEUR AJOUTEE

Developper des innovations
pour une viti-viniculture saine
et durable

Développer des innovations
pour répondre aux nouvelles
atrentes des consocmmateurs

P

9

—
DIAM



e CULTURE &
SAVOIR-FAIRE




AMBITIONS CULTURE ET SAVOIR-FAIRE

Développer et engager des salariés aux
savoir-faire complémentaires dans un
environnement de travail positif

Santé & Sécurité Communication interne

Féderer les collaborateurs autour d'un projet commun en
partageant les orientations stratégiques et les résultats du
Groupe et de leurs entreprises respectives

Favoriser une culture d’entreprise ouverte et

contributive

Culture santé-sécurité =» Zéro accident

" .

Bien-étre au travail

. . , , Culture commune
Environnement de travail adapté et agréable

Culture commune propre aux métiers du vin en intégrant

notamment les enjeux climatiques
Egalité & Diversité

Accueillir, favoriser la diversité et faire progresser I'égalité

orofessionnelle Acteur engagé dans ses territoires

Partenariats dans nos territoires d’'implantation = Egalité
des chances, Développement économique et Innovation

Ecoute des collaborateurs — Barométre social tous les 2 ans




@\ FOCUS : BAROMETRE SOCIAL 2022

) La participation au barométre social a progressé de 22 points par rapport a 2020
pour s'établir a 69% pour le Groupe

) Indice d'engagement (Cet indice n'était pas calculé en 2020) :

-
69

+3 par rapport a la moyenne France

-1 par rapport a la référence Industrie
(benchmark Qualtrics)

(2
OENEO 26



@
Focus : Santé & Sécurité

Développer une culture santé-sécurité commune ou les collaborateurs sont acteurs de leur santé et sécurité
pour tendre vers une entreprise zéro accident

N\
OBJECTIF OBJECTIF

Intensifier la formation santé-sécurité Diminuer de 40 % le taux de fréquence des accidents

et accompagner 100 % de 'encadrement avec arrét en 2025 par rapport a la moyenne de 2018-2019
sur le déploiement d’'une culture sécurité
d’ici 2025

RESULTATS RESULTATS
% de I'effectif Nombre de managers Taux de fréquence et de gravité des accidents
ayant suivi ayant suivi une de travail avec arrét
une formation formation a la
réglementaire culture sécurité sur
santé-sécurité les deux derniéres ’s
sur I'année années 18 1 18
13 ik S s
0 7 M ;
61 % =
OBJECTIF

104 —____ 2025
Nombre d’heures

de formation
santé-sécurité
réglementaire
4 867" z
@ Salariés Intérimaires Global OENEO

(1) Hors holding. Taux de fréquence -» Taux de gravité M 2018-2019 (moyenne) I 2021 M 2022

OENEO ety



Focus CHARTE EGALITE-DIVERSITE

CHARTE EGALITE-DIVERSITE

®
La diversité de chacun fait la richesse de tous

Denao est un groupe d'entreprises Implantées Internationalement, compose de femmes et
d’hommes de cultures, de langues. de parcours diversifiss. Motre culture ge nourrit d'éthique

profeszionnelle, de colidarivs, de todérance et de nos differences.

L La diverzite des profils falt |a force de nos entreprisas, et nous plagons bes

principes d'égalite et de diversite au coeur de nos engagements soclawms
. et d’entreprise.
N Cette ~ « :affirme nos valeurs astour de cing principes quil constiuent
@‘ leso °  lequel nous deplolerons nos actions dans les prochaines
anné

OENEOQ o e wolentarete molue ce endre scontournables legane

WE CARE toutes et tous.
Au gein de chacune de nos entreprises, les directions des Ressowrces
Humaines et les Raferents Egalite-Diversite seront les partenaires de ce
digpositif pour definir nos objectifs et accompagner nos plans d'actlons.
Mous comptons egalement sur vous, collaboratrices et collbborateurs du groupe Oeneo,
pour nows alder 3 porter, ensamble. las principes d'egalité et de diversize”

JANYIER 2023 | A BORDEALX

b Mo =P

DOMMIGUE TOURMEIX

NOS CINQ 9 A rigoin o s onaterve

ENGAGEMENTS bes profils d ans nos enreprises. et vie personnelia.

Garantir & tous nas. Mattre an ploos
‘s collaborateurs une dgalibé '« une toléwmnce oéwo
différences, ol lo diversité est da traitement & drogue étape & la discrimination &t
considéréds cmme un aboart. de lew porcurs professionnel. ou hawélemant.

X o B oA




e RESSOURCES &
ENVIRONNEMENT
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@‘ Focus sur notre trajectoire

TRAJECTOIREW2DS DU GROUPE OENEO (en milliers de tonnes CO:eq

82 80 -16 %
i :
: . 69
. |
59
Maintien des émissions Scope 3 & leur niveau de 2019
---------------- B -sox
]
i
-
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
I Scopes | &2 Scope 3 Traectoire W2D5
@ 30 LA
OENEO —




PERSPECTIVES



+ POURSUITE DE NOS INNOVATIONS

5 qaflement

Le bouchon a téte qui surcycle
les matériaux issus de la fabrication R .
Nouveauté EELUTEDS \ A CTERAY Boisé Absolu

chez Diam pour le
marché
.« No/low »

Nouvelle
recette en
alternatifs

Capteur dg i
diagnostic i
(collab
Bloomfield) s

........................

& 32 o
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N

PERSPECTIVES GROUPE

”) Pas d'inversion de la tendance au 3™ trimestre
* Impact des anticipations de commandes au 2™ trimestre en Elevage
® Marché toujours atone sur le Bouchage et base de comparaison défavorable

) Amélioration attendue de la tendance au 42 trimestre
* Fin progressive des ajustements de stocks des circuits de distribution en Bouchage
* Focus sur les activités stratégiques en Elevage

) Objectif de marge opérationnelle courante meilleure au 2" semestre
* Pression moins forte sur les colts matiéres dans le Bouchage
* Poursuite des actions d’efficience opérationnelle en Elevage

Objectifs Groupe :

Un second semestre meilleur que le premier tant en activité qu’en rentabilité

33
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S\ LA BOURSE

Données Boursiéres Evolution du cours de Bourse sur 10 ans

Nombre de titres : 65 052 474 15.00
Cours au 05/12/2023 : 13,05 €
Capitalisation au 05/12/2023 : 849 M€

Dividende proposé : 0,70 € par action au titre
de I'exercice 2022-2023 (dont 0,35 € a titre
exceptionnel) versé en octobre

Indice MSCI MicroCaps depuis novembre 2020

VOLUME
2
Caspar 1 200K
600.0K
m Fonds detenant alaus “]......u...l..._..u...i. [TTITON FYRPONS Soo J. L ! | -
plus de 2% du 08/2015 04/2017 08/2020 04/2022 12/2023
capital
m Public Nombre de % des droits
7 | 6% Actionnaires détenant prés ou plus de 1 % du capital titres % du capital de vote
b
Caspar 46 570 605 71,59 E
A TFG Assel Man ement anI on Glubal Partner 8329 829 12,80
Autocontro'e - ag yg ) S - I
DNCA Flnanoe 1516931 2,33
Lazard Fréres Gesllon 980 106 1,51 1,51
Répartition du Capital avril 2023 (%) Flnanmére de I Echlquler SA 619 146 0.95 0,95
Kirao SAS 466 891 0,72 0,72
Eiffel Imreslment Grnun 453 051 0.70 0.70

«@-\ .f\“ O/% —_—
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WE CARE ABOUT YOUR WINE

RESULTATS SEMESTRIELS 2023-24 - DECEMBRE 2023



%‘ UNE TRAJECTOIRE DE CROISSANCE REGULIERE

CA ROC
350 348,2
100
TCAM : +10% Impact Covid-19 J
300 290,3 Y
272,8
80
250
60
200 54,6
40
150
20
100
55 i
50 I 0
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020721 2021/22 2022/23
mmmm Chiffre d'affaires emm==ROP
S Mo, S~
6] 36 K9 DIAM
vivelys ES  —
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BOUCHAGE : TRES FORTE CROISSANCE DU MARCHE DES
MICRO-AGGLOMMERES, DONT DIAM EST LE LEADER

2006 Synehécique MARCHE BOUCHAGE Synihétique 2020
3 Md =
17% 8%
Capsule Capsule a
| Md _ 55 Md
Lie 5% Liege 29%
N 12 Md
14 Md .
78% 63%
MARCHE
S BOUCHONS LIEGE [
0,1 Md
1% Traditionnels
Micro-agglo 6 Md Micro-agglo
I7E/4d 43% Oeneo Traditionnels
° Total 0,7 Md 4,0 Md
Micro-agglo 6% 33%
14Md 6,5 Md 55%
Autres Micro-
69Md— agglo
49% 4,3 Md Autres
36% 1,4 Md
- 12%
Source : OlV, estimations Diam Bouchage

® 37 [ SIAN
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