


348,2 M€ de chiffre d’affaires en 

2022-23

Marge opérationnelle courante 

2022-23 de15,7%

Plus de 1 000 collaborateurs

Plus de 20 implantations 

dans le monde

Plus de 2,5 milliards de 

bouchons vendus (dont 1,9 

milliard de Diam)

Plus de 80 000 fûts Seguin 

Moreau vendus dans le 

monde entier

Plus de 10 000 clients parmi 

les plus prestigieux

Des ventes dans plus de 

80 pays

71% du CA hors de France

UNE SOCIÉTÉ 

PERFORMANTE
DES MARQUES LEADERS

UNE IMPLANTATION 

MONDIALE
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ŒNOLOGIE DE 

PRECISION
NOTRE OFFRE AU CŒUR DE 

L’ELABORATION DU VIN
● Profils vins

● Gestion de la vigne

● Vinification

● Pilotage

GRANDS 

CONTENANTS

NOTRE ATELIER 

« HAUTE COUTURE »
● Un savoir-faire unique depuis 1880

● 190 cuves & foudres produits par an

● Des capacités de 6 à 1500hl

● Un accompagnement sur mesure pour chaque projet

● Une culture de l’innovation technique

FÛTS

NOTRE CŒUR DE MÉTIER
● 4 ateliers de production (Cognac, Chagny, Galgon, Napa)

● 80 000 fûts/an

● Une gamme de 225 à 500L

● 4 essences de chêne sélectionnées

● 9 chauffes oenologiques qualifiées

● Un laboratoire interne pour un plan de contrôle qualité 

unique

BOIS OENOLOGIQUES

NOTRE SAVOIR-FAIRE

AU SERVICE DE TOUS LES VINS 
● Des outils œnologiques innovants

● Un suivi personnalisé

● Des réponses techniques haut de gamme pour 

chaque type de vin ou alcool
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« Tous les bénéfices du liège sans les inconvénients »

DIAM

procédé breveté

 de "purification" du liège

Une gamme très large de 

perméabilité et de longévité 

(Diam 1 à Diam 30 / Origine)

Garanti l’homogénéité d’une 

bouteille à l’autre et la neutralité 

sensorielle (sans goût de 

bouchons)
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Production mondiale (e) :

244 Miohl (-7%)

Plus faible volume depuis 25 ans 

Baisse sensible en Europe (150 Miohl / -7%) 
centrée sur l’Espagne et l’Italie, touchées par le 
mildiou et la sécheresse. 

La France est stable et redevient le 1er producteur 
mondial (46 Miohl / =)

Croissance significative aux Etats-Unis (25 Miohl / 
+12%) après une année 2022 marquée par les 
aléas météorologiques

Fort recul dans l’hémisphère Sud (45 Miohl / -19%) 
généralisée dans tous les pays
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La consommation mondiale baisse légèrement de 1% à 
232 Miohl (poursuite de l’érosion lente depuis quelques 
années)

Une tendance liée à la baisse de la consommation en 
Chine (-16%)

Légère baisse de la consommation en Europe (-2%) en 
Italie et en Allemagne notamment 

Les Etats-Unis confirment leur position de 1ers 
consommateurs de vins (34 Miohl +3%)
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Etats-Unis
15%

France
11%

Italie
10%

Allemagne 
8%Chine

4%
UK
6%

Espagne
4%

Autres
42%

Une mondialisation croissante : 

Hausse des exportations internationales 

  

De 26% en 2000 à 48% en 2022 

(111 mhl)



Source : IWSR 2023

Les vins premiums sont en croissance sur un 
marché globalement stable

Croissance de +82% sur 20 ans en volumes
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Évolution du CA groupe 

(M€)
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Retour à des niveaux proches de 
2021-22 après le niveau record 2022-
23

Légère amélioration de la tendance au 
2ème trimestre par rapport au 1er 
trimestre

-15% -9%

-11%



Évolution du CA groupe (M€)

111,8
118,9
(+6%)

100,6
(-15%)

46,8

54,3
(+16%)

53,8
(-1%)
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Elevage : Performance très proche du niveau 

record de l’an dernier

Bouchage : Recul significatif en volumes centré 

sur le bas et milieu de gamme, amplifié par 

l’arrêt de bouchons hors-Diam et les 

déstockages chez les distributeurs



11,3 M€ 
(-9%)

Evolution des ventes au S1 2023-24 -  CA 154,3 M€

57,6 M€ 
(-13%)43,7 M€ 

(-7%)

43,7 M€ 
(-12%)
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27%

38%

28%

7% France

Europe

Amériques

Reste du
monde
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Chiffre d’affaires : 100,6 M€ en baisse de -15,4% (-15,4% à 
taux de change constants) à comparer au niveau record du 
S1 2022-23

Recul des volumes vendus (-24%), essentiellement sur 
l’entrée et le milieu de gamme, compensé partiellement 
par l’effet prix / mix. 

Bonne résistance en France avec une progression du 
chiffre d’affaires Diam

Fort impact de la conjoncture dans les 2 principaux pays 
européens (Italie, Espagne) 

Impact significatif de la stratégie de déstockage du principal 
distributeur en Amérique du Nord 
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(%)

Recul sensible de 4,3 points de la marge opérationnelle 

courante 

Fort impact de la hausse du prix du liège consommé 

(stocks achetés au pic d’inflation) et de la moins bonne 

absorption des charges de production avec la baisse des 

volumes 

Détente amorcée sur le coût de certains intrants (liants 

par exemple) et de l’énergie

Bonne maîtrise des couts logistiques et commerciaux
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Chiffre d’affaires : 53,8 M€ en recul limité de -1,1% vs S1 
2022-23 et stable à taux de change constant

Hors négoce bois non stratégique, chiffre d’affaires en 
croissance de +2,9% soutenu par une bonne orientation 
des ventes de fûts (notamment aux Etats-Unis)

Baisse ponctuelle des grands contenants (-0,8 M€) liée à 
la faiblesse conjoncturelle du marché des spiritueux

Solidité de l’activité Conseil qui faisait face à une base de 
comparaison exigeante sur ce semestre (mission 
exceptionnelle au S1 2022-23)
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Marge opérationnelle courante en baisse de 2,5 points 
vs S1 2022-23 

Hausse des coûts matières, liée principalement à 
l’inflation sur le bois,  et hausse de la masse salariale 
production

hausse des charges commerciales et de distribution dans 
un contexte concurrentiel exigeant

16

7,0

8,5

7,1

0

4

8

S1 2021-22 S1 2022-23 S1 2023-24

Evolution du ROC (M€)

15,0% 15,7%

13,2%

0%

4%

8%

12%

16%

20%

S1 2021-22 S1 2022-23 S1 2023-24

Evolution de la MOC





COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ

 (M€)
S1 2022-23 S1 2023-24 VARIATION

CHIFFRE D’AFFAIRES 173,2 154,3 -10,9%

Dont Bouchage 118,9 100,6 -15,4%

Dont Elevage 54,3 53,8 -1,1%

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT 29,1 20,3 -30,3%

Dont Bouchage 21,3 13,7 -35,9%

Dont Elevage 8,5 7,1 -17,0%

Dont Siège (0,7) (0,4)

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL NON COURANT (0,4) 0,3

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL 28,7 20,6 -28,4%

Résultat financier (0,0) (1,0)

Impôts (6,9) (4,9)

RÉSULTAT NET APRÈS IMPÔTS 21,8 14,7 -32,8%

Résultat net des sociétés mises en équivalence 0,1 0,0

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE 21,9 14,7 -32,8%

MOC Groupe à 13,1% 

Impact de la baisse du coût des 

actions de performance
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Dont frais financiers de -1,4 M€ et 

autres produits financiers de +0,4 M€



FLUX DE TRÉSORERIE S1 2022-23 S1 2023-24

Capacité d’autofinancement avant impôts versés 39,0 30,1

Impôts versés (4,9) (4,6)

Variation de BFR (32,0) (25,8)

FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITÉS POURSUIVIES 2,1 (0,3)

Investissements nets (6,9) (11,9)

FLUX DE TRÉSORERIE DE L’ACTIVITE APRES INVEST. (4,8) (12,2)

Divers (dt acquisitions d’actions propres) (0,1) (1,6)

Dividendes versés par la société mère et aux minoritaires - -

Variation nette des emprunts 1,4 (1,8)

Intérêts financiers (0,4) (1,0)

Incidence des variations de change 0,3 (0,1)

VARIATION DE TRESORERIE ACTIVITES (3,7) (16,7)

Pic saisonnier du BFR 
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Investissements dédiés principalement

 à l’outil productif

Mise en œuvre du programme 

de rachat d’actions



BILAN ACTIF
30 SEPT 

2022

30 SEPT 

2023

Goodwill 47,6 47,5

Autres actifs non courants 152,9 158,7

Stocks 155,0 171,1

Autres Actifs courants 109,1 92,3

Trésorerie et équivalent 64,4 16,1

TOTAL ACTIF 528,9 485,7

BILAN PASSIF
30 SEPT 

2022

30 SEPT 

2023

Capitaux Propres 325,1 310,9

Impôt différé Passif 3,4 4,1

Autres passifs non courants 13,0 11,7

Passif courant 107,7 96,7

Dettes financières courantes / non courantes 79,6 62,4

TOTAL PASSIF 528,9 485,7

Dettes financières nettes : 46,3 M€, dont 4,9 M€ de dettes locatives (IFRS 16) 

Taux d’endettement net :  14,9% des capitaux propres (13,3% hors dettes locatives IFRS 16)

Trésorerie disponible brute de 16,1 M€ (avant versement du dividende de 45,3 M€ en octobre 2023)
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FRISE CHRONO

2013
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Féderer les collaborateurs autour d'un projet commun en 

partageant les orientations stratégiques et les résultats du 

Groupe et de leurs entreprises respectives

Culture santé-sécurité ➔ Zéro accident 

Bien-être au travail  

Santé & Sécurité  

Développer et engager des salariés aux 

savoir-faire complémentaires dans un 

environnement de travail positif

Favoriser une culture d’entreprise ouverte et 

contributive

Culture commune  

Communication interne 

Egalité & Diversité 

Acteur engagé dans ses territoires 

 

Environnement de travail adapté et agréable

Culture commune propre aux métiers du vin en intégrant 

notamment les enjeux climatiques

Partenariats dans nos territoires d’implantation ➔ Egalité 

des chances, Développement économique et Innovation

Accueillir, favoriser la diversité et faire progresser l’égalité 

professionnelle, 
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Indice d'engagement (Cet indice n'était pas calculé en 2020) :

+3 par rapport à la moyenne France

-1 par rapport à la référence Industrie
(benchmark Qualtrics)

La participation au baromètre social a progressé de 22 points par rapport à 2020  
pour s'établir à 69% pour le Groupe

+ 22 

points
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Développer une culture santé-sécurité commune où les collaborateurs sont acteurs de leur santé et sécurité 

pour tendre vers une entreprise zéro accident 

Focus : Santé & Sécurité  
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Focus sur notre trajectoire  

30
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Nouvelle 

recette en 

alternatifs

Capteur de 

diagnostic 

(collab 

Bloomfield)

Nouveauté 

chez Diam

Boisé Absolu 

pour le 

marché 

« No/low »
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Objectifs Groupe :

Un second semestre meilleur que le premier tant en activité qu’en rentabilité

 Pas d’inversion de la tendance au 3ème trimestre
• Impact des anticipations de commandes au 2ème trimestre en Elevage

• Marché toujours atone sur le Bouchage et base de comparaison défavorable

Amélioration attendue de la tendance au 4ème  trimestre
• Fin progressive des ajustements de stocks des circuits de distribution en Bouchage

• Focus sur les activités stratégiques en Elevage 

Objectif de marge opérationnelle courante meilleure au 2nd semestre
• Pression moins forte sur les coûts matières dans le Bouchage

• Poursuite des actions d’efficience opérationnelle en Elevage



Nombre de titres : 65 052 474

Cours au 05/12/2023 :  13,05 €

Capitalisation au 05/12/2023 : 849 M€

Dividende proposé :  0,70 € par action au titre 

de l’exercice 2022-2023 (dont 0,35 € à titre 

exceptionnel) versé en octobre

Indice MSCI MicroCaps depuis novembre 2020

Répartition du capital avril 2023 (%)

Données Boursières

1
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71,6%

15,4%

11,7%

1,3% Caspar

Fonds detenant
plus de 2% du
capital

Public

Autocontrôle

Evolution du cours de Bourse sur 10 ans
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Synthétique
3 Md 
17%

Capsule à 
vis

 1 Md 
5%

Liège
14 Md 
78%

2006 Synthétique
1,5 Md 
8%

Capsule à 
vis

  5,5 Md 
29%Liège

12 Md 
63%

2020

Traditionnels
6 Md 
43%

Autres
6,9 Md 
49%

Micro-agglo
1 Md 
7%

Diam
0,1 Md 

1%

Traditionnels
4,0 Md 
33%

Autres
1,4 Md 
12%

Micro-
agglo
4,3 Md 
36%

Micro-agglo 
Oeneo
0,7 Md 
6%

Diam
1,6 Md 
13%

Source : OIV, estimations Diam Bouchage

14Md
12Md
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MARCHE BOUCHAGE

MARCHE 

BOUCHONS LIEGE

Total  

Micro-agglo

6,5 Md 55%
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