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Madame, Monsieur, Chers actionnaires,

Cest avec un grand plaisir que je m'adresse a vous,
aujourd’hui, a travers cette troisieme lettre aux actionnaires.
Nous avons en 2022-2023 poursuivi notre croissance
dynamique, avec une performance en phase avec le plan de
développement 2021-2025 présenté lors de l'introduction
en bourse.

Grace a nos succés commerciaux et relations de
confiance avec nos clients, nous avons méme pu
dépasser nos objectifs annuels initiaux avec une
croissance d’activité de +77%, pour atteindre 30 M€ de
chiffre d'affaires au 30 juin 2023. Sur 3 ans, notre croissance
impressionnante de +1 100 % démontre la puissance de
notre projet, et cela sans générer de pertes opérationnelles
importantes puisque notre rentabilité a méme été a
I'équilibre sur le second semestre. Cette performance nous
place incontestablement comme I'un des leaders de la
fourniture de stations hydrogéne en Europe.

Notre croissance, notre profitabilité et nos perspectives a
2025 sont aujourd’hui supérieures aux autres acteurs de
notre secteur qui cumulent souvent faible croissance et
pertes importantes. Cest un avantage concurrentiel de
plus que nous voulons conserver.

Bien évidemment, nous comptons poursuivre activement
notre développement, d’autant que notre environnement
reste tres porteur, illustré par exemple par I'adoption
de I'AFIR, une régulation européenne qui prévoit le
déploiement de stations d’1 tonne/jour, au minimum tous
les 200 km, d'ici au 31 décembre 2030.

Durant ces derniers mois, nous avons continué de solidifier
les piliers de notre croissance aussi bien au niveau
commercial gu’au niveau industriel. Nous venons de
prendre possession de notre nouveau site de production
adapté a nos ambitions, que vous allez pouvoir découvrir
dans les pages suivantes. Ce site nous permet de placer
nos collaborateurs dans d’excellentes conditions de travail
et de productivité. Un environnement de qualité auquel je
suis personnellement tres attaché.

Sur le plan commercial, nous avons accéléré le tissage
stratégique de notre réseau commercial en France, bien
entendu, mais aussi en Espagne et en ltalie. Les zones
germanophones et nord- européennes devraient suivre
prochainement.

La croissance de la mobilité hydrogene sétend a des
zones géographiques majeures @ Amérique du Nord,
Chine, et Moyen-Orient. HRS, répondant a une demande
du marché qui n‘était pas initialement prévue dans son
plan de marche lors de l'introduction en bourse, se doit
d'accélérer les discussions avec des partenaires locaux
pour la conquéte de ces marchés ou nos solutions
de mobilité hydrogéne pourraient aussi rencontrer
d'importants débouchés a court et moyen terme.

Dans ce contexte, il est naturel que nous soyons présents
a la COP28 de Dubai afin de participer pleinement aux
enjeux de la transition énergétique de la mobilité. Nous
dévoilons a cette occasion le nouveau design de nos « Ces dléments nous
stations, fruit d’'une collaboration étroite avec le designer .
Philippe Starck. Tous ces éléments nous rendent confiants rendent confiants
sur la poursuite de notre croissance d’ici 2025. .
sur la poursuite

Pour 2023-2024, elle devrait se situer entre +50% et +100%, .

soit un chiffre d'affaires de 45 & 60 M€. Nous confirmons (/€ NOtre croissance
ainsi ,notre amb|t|oh d’étre l'acteur dg référence europeen, C]Ui sp situera entre
en déployant massivement nos solutions de conception et

de fabrication de stations de ravitaillement en hydrogéne. +50% et +100%

Sous leffet de facteurs externes, notamment en 2023-2024 »
macroéconomiques, qui pésent sur le contexte boursier

mondial, notre cours de bourse a subi ces derniers mois

une décote injustifiée a mes yeux. Par ailleurs, les fonds

d’investissement spécialisés PME et ETI ont subi un

phénomene de décollecte créant une pression exagérée

a la vente sur les titres. Dans ce contexte, jai racheté prés

de 50 000 actions ces derniers mois démontrant ma

confiance dans notre projet de croissance rentable.

Notre ambition est en effet la méme qu'au moment de

I'introduction en Bourse, nous respectons notre plan

de développement et nous avons franchi avec succes

des étapes importantes pour atteindre nos objectifs

2025. Toutes les femmes et les hommes d’HRS sont

engagés pleinement dans la réussite de nos ambitions de @

création de valeur, fiers de jouer un réle majeur dans la EMMENAGEMENT
décarbonation de la mobilité. DANS LE NOUVEAU SITE

Je vous remercie de votre confiance et de votre fidélité @
qui sont précieuses pour HRS et je vous donne rendez- LIMPACT ESG
vous en 2024 pour notre prochaine lettre. @

Hassen RACHEDI, PDG fondateur de HRS HRS AUJOURD'HUI 1



Ce site industriel fait
de HRS le plus important

fabricant de stations
hydrogene d’Europe

Hassen Rachedi, PDG de HRS
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LA VOLONTE D’UN IMPACT FORT DE NOS ENGAGEMENTS RESPONSABLES ET DURABLES

v
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ENGAGEMENT GOUVERNANCE QUALITE DE VIE AU TRAVAIL ROLE SOCIAL
ENVIRONNEMENTAL
* 50% d'administrateurs + Semaine de 4 jours + Formation en alternance

* Reduction de [empreinte indépendants « Assurance maladie gratuite + Partenariats locaux

carbone de RS ‘ * 25%de femmes * 2% du capital alloué aux actions gratuites + Donation annuelle a des
* Passage progressifdelaflotte .+ ge 8 réunions du Consel + Aide & accession 4 la propriété associations - handisport,

en vehicules a hydrogene et d’Administration par an . . enfants, chiens guides

idoc - A + Nouveau site de production avec club de ,

hybrides - dés 2024 ‘ 0 . daveudles
* Panneaux solaires en toiture aux recommandations du code o ) -

de la nouvelle usine pour MiddleNext ds 2024/2025 . A\dle fmangere pour les dépenses liées

15 MW -10k m? - des 2024 au jardin denfants

Lancée en 2023, la HRSchool reléve les défis du
recrutement et du développement des compétences

Programme de 3 semaines pour former 20 techniciens / an.
Création d’une Plateforme d’apprentissage dédiée
a tous les employés de HRS

RESTAURATION D’ENTREPRISE assurée par la Maison
Aribert, dirigée par le renommé chef doublement
étoilé au guide Michelin et 4 toques au Gault et Découvrez ici le premier

Millau, Christophe Aribert ! .
rapport extra financier
Approvisionnement local en produits frais et de saison, de H RS

favorisant les producteurs régionaux et le respect de I’environnement

»



https://www.actusnews.com/documents/ACTUS-0-14296-20230918_hrs_rapport_rse.pdf
https://www.actusnews.com/fr/telechargement/hydrogen-refueling-solutions/2023/10/25/82525-2027_10_25-aribert.pdf
https://www.actusnews.com/fr/telechargement/hydrogen-refueling-solutions/2023/09/11/81719-2023_09_11-hrschool-def_hrs.pdf
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DES PREMIERS DEPLOIEMENTS
DE STATIONS HORS DE FRANCE

EN 2023
NOS CLIENTS
12 Stations HRS14 21 Stations HRS14 14 Stations HRS40
érati Il dé dé

e/rrs% S\/D@ rnjgies Hy operationnelies commanaees commanaees

: .. 108 M€ de carnet de commandes

& Vm. Plyg I T o .
green corp o a livrer avant 2026
* 27 juillet 2023

Carnet de l'actionnaire France ™ 1ydrogen

Hydrogéne \GF Euore

254 M€ CAPITALISATION BOURSIERE AU 30/11/2023

16,66€ COURS DE L’'ACTION AU 30/11/2023
European clean ({2, u tenerrdis
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CLIQUEZ ICI »

Pour visiter notre nouveau site internet et recevoir les prochaines lettres aux actionnaires
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https://www.hydrogen-refueling-solutions.fr/

