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Madame, Monsieur, Chers actionnaires,

C’est avec un grand plaisir que je m’adresse à vous, 
aujourd’hui, à travers cette troisième lettre aux actionnaires. 
Nous avons en 2022-2023 poursuivi notre croissance 
dynamique, avec une performance en phase avec le plan de 
développement 2021-2025 présenté lors de l’introduction 
en bourse.

Grâce à nos succès commerciaux et relations de 
confiance avec nos clients, nous avons même pu 
dépasser nos objectifs annuels initiaux avec une 
croissance d’activité de +77%, pour atteindre 30 M€ de 
chiffre d’affaires au 30 juin 2023. Sur 3 ans, notre croissance 
impressionnante de +1 100 % démontre la puissance de 
notre projet, et cela sans générer de pertes opérationnelles 
importantes puisque notre rentabilité a même été à 
l’équilibre sur le second semestre. Cette performance nous 
place incontestablement comme l’un des leaders de la 
fourniture de stations hydrogène en Europe.

Notre croissance, notre profitabilité et nos perspectives à 
2025 sont aujourd’hui supérieures aux autres acteurs de 
notre secteur qui cumulent souvent faible croissance et 
pertes importantes. C’est un avantage concurrentiel de 
plus que nous voulons conserver.

Bien évidemment, nous comptons poursuivre activement 
notre développement, d’autant que notre environnement 
reste très porteur, illustré par exemple par l’adoption 
de l’AFIR, une régulation européenne qui prévoit le 
déploiement de stations d’1 tonne/jour, au minimum tous 
les 200 km, d’ici au 31 décembre 2030.

Durant ces derniers mois, nous avons continué de solidifier 
les piliers de notre croissance aussi bien au niveau 
commercial qu’au niveau industriel. Nous venons de 
prendre possession de notre nouveau site de production 
adapté à nos ambitions, que vous allez pouvoir découvrir 
dans les pages suivantes. Ce site nous permet de placer 
nos collaborateurs dans d’excellentes conditions de travail 
et de productivité. Un environnement de qualité auquel je 
suis personnellement très attaché.

Sur le plan commercial, nous avons accéléré le tissage 
stratégique de notre réseau commercial en France, bien 
entendu, mais aussi en Espagne et en Italie. Les zones 
germanophones et nord- européennes devraient suivre 
prochainement.

La croissance de la mobilité hydrogène s’étend à des 
zones géographiques majeures : Amérique du Nord, 
Chine, et Moyen-Orient. HRS, répondant à une demande 
du marché qui n’était pas initialement prévue dans son 
plan de marche lors de l’introduction en bourse, se doit 
d’accélérer les discussions avec des partenaires locaux 
pour la conquête de ces marchés où nos solutions 
de mobilité hydrogène pourraient aussi rencontrer 
d’importants débouchés à court et moyen terme. 

Dans ce contexte, il est naturel que nous soyons présents 
à la COP28 de Dubaï afin de participer pleinement aux 
enjeux de la transition énergétique de la mobilité. Nous 
dévoilons à cette occasion le nouveau design de nos 
stations, fruit d’une collaboration étroite avec le designer 
Philippe Starck. Tous ces éléments nous rendent confiants 
sur la poursuite de notre croissance d’ici 2025.

Pour 2023-2024, elle devrait se situer entre +50% et +100%, 
soit un chiffre d’affaires de 45 à 60 M€. Nous confirmons 
ainsi notre ambition d’être l’acteur de référence européen, 
en déployant massivement nos solutions de conception et 
de fabrication de stations de ravitaillement en hydrogène.

Sous l’effet de facteurs externes, notamment 
macroéconomiques, qui pèsent sur le contexte boursier 
mondial, notre cours de bourse a subi ces derniers mois 
une décote injustifiée à mes yeux. Par ailleurs, les fonds 
d’investissement spécialisés PME et ETI ont subi un 
phénomène de décollecte créant une pression exagérée 
à la vente sur les titres. Dans ce contexte, j’ai racheté près 
de 50 000 actions ces derniers mois démontrant ma 
confiance dans notre projet de croissance rentable.

Notre ambition est en effet la même qu’au moment de 
l’introduction en Bourse, nous respectons notre plan 
de développement et nous avons franchi avec succès 
des étapes importantes pour atteindre nos objectifs 
2025. Toutes les femmes et les hommes d’HRS sont 
engagés pleinement dans la réussite de nos ambitions de 
création de valeur, fiers de jouer un rôle majeur dans la 
décarbonation de la mobilité.

Je vous remercie de votre confiance et de votre fidélité 
qui sont précieuses pour HRS et je vous donne rendez-
vous en 2024 pour notre prochaine lettre. 

Hassen RACHEDI, PDG fondateur de HRS
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EMMÉNAGEMENT  
DANS LE NOUVEAU SITE
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L’IMPACT ESG
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HRS AUJOURD’HUI

« Ces éléments nous 
rendent confiants  
sur la poursuite 
de notre croissance 
qui se situera entre  
+50% et +100%  
en 2023-2024 »



Ce site industriel fait 
de HRS le plus important
fabricant de stations 
hydrogène d’Europe
Hassen Rachedi, PDG de HRS

Zone d’essais - R&D

Production 10 000 m²

Locaux sociaux
restaurant

Bureaux 3 300 m²

UNE MONTÉE EN 
PUISSANCE CONSIDÉRABLE 
DE L’INDUSTRIALISATION
DE LA MOBILITÉ HYDROGÈNE

UNE SALLE DE CONTRÔLE  
DU PARC INSTALLÉ DES STATIONS HRS 
UNIQUE AU MONDE 
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UN ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL AUTOUR DES VALEURS QUI NOUS
RASSEMBLENT : BIEN-ÊTRE, AGILITÉ, ENGAGEMENT ET EXCELLENCE ! 

Des locaux inspirants 
et novateurs, propices 
à la cohésion entre les 
équipes et à l’efficacité 
opérationnelle
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LA VOLONTÉ D’UN IMPACT FORT DE NOS ENGAGEMENTS RESPONSABLES ET DURABLES

109 M€ 
de Carnet de 

commandes au 
19 janv. 2023

3

RESTAURATION D’ENTREPRISE assurée par la Maison 
Aribert, dirigée par le renommé chef doublement 

étoilé au guide Michelin et 4 toques au Gault et 
Millau, Christophe Aribert

Approvisionnement local en produits frais et de saison,  
favorisant les producteurs régionaux et le respect de l’environnement

ENGAGEMENT 
ENVIRONNEMENTAL

• Réduction de l’empreinte 
carbone de HRS

• Passage progressif de la flotte 
en véhicules à hydrogène et 
hybrides - dès 2024

• Panneaux solaires en toiture 
de la nouvelle usine pour  
1,5 MW -10k m² - dès 2024

GOUVERNANCE

• 50% d’administrateurs 
indépendants

• 25 % de femmes

• + de 8 réunions du Conseil 
d’Administration par an

• Atteindre 100% de conformité 
aux recommandations du code 
MiddleNext dès 2024/2025

QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL

• Semaine de 4 jours

• Assurance maladie gratuite

• 2% du capital alloué aux actions gratuites

• Aide à l’accession à la propriété

• Nouveau site de production avec club de 
fitness et conciergerie

• Aide financière pour les dépenses liées 
au jardin d’enfants

RÔLE SOCIAL

• Formation en alternance

• Partenariats locaux

• Donation annuelle à des 
associations - handisport, 
enfants, chiens guides 
d’aveugles

Lancée en 2023, la HRSchool relève les défis du 
recrutement et du développement des compétences

Programme de 3 semaines pour former 20 techniciens / an. 
Création d’une Plateforme d’apprentissage dédiée 

à tous les employés de HRS

Découvrez ici le premier
rapport extra financier 

de HRS

Pour en savoir plus

Pour en savoir plus

https://www.actusnews.com/documents/ACTUS-0-14296-20230918_hrs_rapport_rse.pdf
https://www.actusnews.com/fr/telechargement/hydrogen-refueling-solutions/2023/10/25/82525-2027_10_25-aribert.pdf
https://www.actusnews.com/fr/telechargement/hydrogen-refueling-solutions/2023/09/11/81719-2023_09_11-hrschool-def_hrs.pdf


Carnet de l’actionnaire 

16,66€ COURS DE L’ACTION AU 30/11/2023

254 M€ CAPITALISATION BOURSIÈRE AU 30/11/2023

Code ISIN : FR0014001PM5 - Mnémonique : ALHRS

Relations investisseurs
ACTUS finance & communication
Grégoire SAINT-MARC
hrs@actus.fr
Tél. 01 53 67 36 94

Relations presse financière
ACTUS finance & communication
Anne-Charlotte DUDICOURT
hrs-presse@actus.fr
Tél. 01 53 67 36 35

C L I Q U E Z  I C I 
Pour visiter notre nouveau site internet et recevoir les prochaines lettres aux actionnaires

Relations presse Corporate
ACTUS finance & communication 
Anne-Catherine BONJOUR
acbonjour@actus.fr
Tél. 01 53 67 36 93

HRS : UN DES PARCS 
INSTALLÉS PARMI LES 

PLUS IMPORTANTS 
D’EUROPE

DES PREMIERS DÉPLOIEMENTS 
DE STATIONS HORS DE FRANCE 

EN 2023

NOS CLIENTS
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12 Stations HRS14 
opérationnelles

21 Stations HRS14 
commandées

14 Stations HRS40 
commandées

108 M€ de carnet de commandes 
à livrer avant 2026* 

                                                        * 27 juillet 2023

https://www.hydrogen-refueling-solutions.fr/

