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PREAMBULE

EXECUTIVE SUMMARY
La Société HRS intervient dans le secteur innovant de la mobilité hydrogéne dont la croissance est encouragée par les pouvoirs
publics et leur objectif de développer une filiere afin de décarboner la mobilité lourde et Iégére & court, moyen et long-terme & I'échelle

mondiale.

La filiere hydrogéne est identifiée comme un maillon clé de la transition énergétique. Son développement, associé a une production
décarbonée d'hydrogéne (Hz), doit permettre de contribuer & réduire drastiquement les émissions de CO2 associées a certains usages

(notamment dans la mobilité, le transport lourd ou la mobilité intensive).

HRS développe des solutions de ravitaillement en hydrogene fiables et efficientes. La société congoit pour cela des stations répondant
aux plus hauts standards de sécurité et innove en permanence afin d'adresser I'ensemble des besoins du marché actuels et futurs.
Aujourd’hui présente principalement en Europe, HRS a I'ambition de devenir un leader mondial et de se développer en Amérique du

Nord, en Asie et au Moyen-Orient d’ici 2030.

En entreprise responsable, HRS accorde une importance de premier plan aux enjeux de la Responsabilité Sociale des Entreprises
(RSE). Ce premier rapport extra-financier est ainsi publié volontairement avant que la société ne soit assujettie & la directive

européenne CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

Bien que I'entreprise ne soit pas obligée de répondre encore a toutes les attentes de cette directive, elle se prépare, avec sincérité, a

ses obligations futures.

HRS a également construit, a travers cet exercice, sa premiére feuille de route RSE avec des échéances en 2024 et 2025 telle que

résumée ci-dessous et développée en détail dans ce premier rapport extra-financier :

CATEGORIES OBJECTIFS ECHEANCES
Installation de panneaux solaires afin d’atteindre I'autosuffisance pour autoconsommation 2024 - 2025
Plan de mobilités : Favoriser les mobilités douces pour les trajets domicile / travail 2024
ENVIRONNEMENT  Partenariats avec des producteurs d’hydrogéne vert pour favoriser une filiere H2 décarbonée 2023 - 2024
Remplacement des véhicules diesels par des véhicules hybrides, électriques ou & hydrogéne 2024 - 2025
Politique de voyages professionnels pour favoriser le recours aux mobilités responsables 2024
Mise en place d’'un entretien annuel pour chaque collaborateur 2024
SOCIAL Création d'un parcours de formation spécifiquement dédié au management 2023 - 2024
Mise en place d’une enquéte annuelle adressée a tous les collaborateurs 2024 - 2025
Renforcement du systeme de gestion des risques 2023 - 2024
Procédure de lanceurs d’alertes 2023 - 2024
GOUVERNANCE Procédure de gestion de crise en cas d’explosion d’'une station 2023 - 2024
Passage de 90% de conformité des recommandations du Code MiddleNext a 100% 2024 - 2025

Renforcement de la gouvernance RSE et collecte des données afin de se conformer & la CSRD! 2024 - 2025
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Base générale d’établissement de la déclaration relative a la durabilité

Ce premier rapport de durabilité de HRS a été préparé conformément aux exigences de la CSRD, selon les textes de 'ESRS de juillet
2023. Toutes les informations contenues dans ce rapport concernent les sites de production frangais de HRS & Champs-sur-Drac et

Champagnier (depuis le deuxiéme trimestre 2023) ainsi que les activités commerciales en Allemagne, en Espagne et en ltalie.

Le périmetre de ce rapport est conforme au périmétre du rapport financier et s'appuie sur les données relatives a I'exercice financier
du 01/07/2022 au 30/06/2023. Les informations sur la chaine de valeur incluses dans ce rapport sont limitées aux émissions de GES

de catégorie 3 uniquement.

En tant qu'entreprise de 135 employés, HRS est considéré comme une PME! et ne reléve pas de la CSRD et des ESRS spécifiques
aux PMEs avant 2026. Ce rapport constitue donc un premier pas vers cette obligation future. Il a permis de définir une feuille de route

pour s'aligner sur la réglementation, ainsi que des valeurs de référence pour les prochains rapports RSE.

L'information contenue dans ce rapport est une représentation fidéle et pertinente a la date de rédaction de ce rapport.

Informations relatives a des circonstances particuliéres

A travers ce premier rapport RSE, HRS a souhaité initier 'analyse de sa double matérialité afin d'identifier ses impacts, risques et
opportunités significatifs et de se préparer aux exigences de communication extra-financiére pour ses futurs besoins de reporting

extra-financier.

La Société avait également pour objectif de tester son état de préparation a la CSRD et de commencer a créer les procédures de

collecte de données appropriées.

HRS est une PME régie par la réglementation de 'UE PME. Les exigences en matiére de déclarations de performance extra-financiére

relatives a cette catégorie d’entreprise ne sont pas encore disponibles.

Au cours de la période de référence, HRS a progressivement emménagé dans les nouvelles installations de Champagnier. En
conséquence, plusieurs mesures extra-financieres n'étaient pas disponibles ou n’étaient que partiellement pertinentes pour

l'organisation.

La croissance rapide de HRS (51% de croissance relative des effectifs sur un an) rend également difficile la comparaison des données
d’'une année sur l'autre. Afin de fournir une vue la plus objective possible, des valeurs relatives seront ajoutées aux parametres de

déclaration standard afin de créer une base pertinente pour les futurs rapports.

Au cours de la période visée par le présent rapport, seules les données de juillet 2022 a juin 2023 ont été recueillies. Aucun objectif

extra-financier ni trajectoire n’a été fixé a ce jour.

En tant que société privée basée en France, HRS est soumise aux exigences locales en matiére d’émissions de GES. En
conséquence, des méthodologies locales (BEGES) et internationales (GHG Protocol) ont été utilisées pour calculer et présenter les

données de 'empreinte carbone HRS.

Pour ce premier rapport extra-financier, il a été décidé de ne pas suivre le plan classique préconisé par la CSRD. Une table

de correspondance est disponible en annexe 1.

1 « une petite entreprise » selon la directive 2013/34/UE du Parlement européen et du Conseil, telle que modifiée par la directive (UE) 2022/2464 du
Parlement européen et du Conseil
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HIRS
ACTEUR CLE DE LA TRANSITION

VERS LA MOBILITE VERTE

Accélérer.

Tel est le défi de toutes les entreprises actrices de la transition
énergétique pour lutter contre le réchauffement climatique et atteindre,
ensemble, la neutralité carbone en 2050. C’est cette volonté de
contribuer a ce challenge qui a conduit HRS a faire évoluer son activité
vers le développement et la commercialisation de stations de
ravitaillement en hydrogene.

Le déploiement de la mobilité hydrogéne permettrait de réduire les
émissions de CO2 de 1,2 million de tonnes par an en France a I’horizon
20302

Aujourd’hui, HRS est clairement engagé pour faire évoluer la société
telle que nous la connaissons aujourd’hui. Nous sommes acteurs de la
filiéere en mettant au service de la communauté notre savoir-faire, notre
expertise et notre bienveillance pour construire une société plus
responsable et durable.

:‘ ' ',_ \/
NAN~ D

FABRICATION CONCEPTION INSTALLATION

2 Source : France Hydrogéne
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CHAPITRE 1 : HRS, UN ACTEUR CLE DE LA TRANSITION VERS LA MOBILITE VERTE

1.1 Modéle d’affaires et mission de I’entreprise
Créé en 2004, la société Hydrogen Refueling Solutions (HRS), anciennement TSM, offre des solutions de stations de ravitaillement
en hydrogéne pour tous types de véhicules (flottes captives, camions, bus, voitures de tourisme, transport ferroviaire et maritime...).

Elle adresse les marchés de la mobilité, des activités industrielles, du stockage et de I'énergie.

Forte d’expertises acquises aux cours des 19 dernieres années dans l'ingénierie et la tuyauterie industrielle complexe ainsi que dans
la fabrication de stations de moyenne et grande capacité, HRS développe une gamme compléte de stations permettant de délivrer
entre trois cents kilogrammes a deux tonnes d’hydrogéne par jour. La société se positionne ainsi sur le marché en croissance des
infrastructures de la mobilité hydrogéne.

1.1.1 La chaine de valeur de la mobilité hydrogéne
HRS se positionne sur un maillon stratégique de la chaine de valeur de la mobilité hydrogene, laquelle compte trois grandes typologies
d’acteurs :

1. Les producteurs d’hydrogéne ;
2. Les producteurs de solutions de stockage et de distribution d’hydrogéne ;

3. Les producteurs de solutions de mobilités s'appuyant sur I'hydrogéne.

SCHEMA RECAPITULATIF DE LA CHAINE DE VALEUR DE LA MOBILITE HYDROGENE :

APPLICATION
A LA MOBILITE

PROD 0 TRANSPORT &
D'HYDRO DISTRIBUTION

drogéne drogéne Transport Stockage &
arboné décarboné distribution

Constructeurs de véhicules

Périmétre de HRS
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La production d’hydrogéne
Il existe plusieurs moyens de produire du dihydrogéne (Hz, plus couramment appelé hydrogéne) :

e  Par vaporeformage de gaz naturel : ce procédé consiste a chauffer du méthane (CHs) a trés haute température et d'y
associer de la vapeur d’eau (H20) pour extraire du dihydrogéne (Hz) et du dioxyde de carbone (COz).

e  Par gazéification de charbon : de fagon analogue, le fait de bruler du charbon dans un réacteur tout en effectuant un apport
d’air et de vapeur d’eau permet de dégager du dihydrogene (Hz) et du monoxyde de carbone (CO).

e Par raffinage d’hydrocarbures, dont le dihydrogéne devient alors un coproduit.

e  Parélectrolyse de I'eau : ce procédé consiste a décomposer des molécules d’eau (H20) a I'aide d’'un courant électrique afin
d’obtenir du dioxygéne (Oz) et du dihydrogene (Hz).

L'Agence Internationale de I'Energie3, a publié en septembre 2023 sa revue d'analyse mondiale sur I'industrie de I'hydrogéne (Global
Hydrogen Review 2023). Selon cette analyse, la production mondiale d’hydrogéne a atteint prés de 95 millions de tonnes en 2022,
soit une augmentation de 3 % par rapport a 2021. Cette production a été dominée par I'utilisation de combustibles fossiles : le gaz
naturel sans capture, utilisation et stockage du carbone (CCUS) représentait 62 % de la production mondiale, tandis que le charbon
non réduit, principalement situé en Chine, était responsable de 21 % de la production mondiale3. L’hydrogene sous-produit, qui est
produit dans les raffineries et dans l'industrie pétrochimique lors du reformage du naphte, et souvent utilisé pour d’autres procédés

de raffinage et de conversion (par exemple, I'hydrocraquage, la désulfuration), représentait 16 % de la production mondiale3.

La production d’hydrogéne a faibles émissions en 2022 était inférieure a 1 Mt (0,7 % de la production mondiale), ce qui est trés
similaire a celui de 2021 et provient presque entierement de combustibles fossiles avec du CCUS3. On peut parler d’hydrogene

« bleu » lorsqu’un procéde & la capture du dioxyde de carbone émis dans la production d’hydrogene gris.

Selon cette méme analyse de I'lEA, la production issue de I'électrolyse de I'eau est restée inférieure & 100 kt H2 en 2022, ce qui

représente une croissance de 35 % par rapport a I'année précédente années.

Sauf a exploiter des gisements naturels d’hydrogéne (extrémement rares, on parle alors d’hydrogéne « blanc »), la production par
électrolyse de I'eau est le seul procédé permettant de produire un hydrogéne « vert », c'est-a-dire dont le processus de fabrication ne
génére pas de gaz polluants, comme du dioxyde de carbone ou du monoxyde de carbone. Ceci implique toutefois que I'électricité
utilisée pour la réaction soit issue d’énergies renouvelables : solaire, hydraulique, éolien ou géothermie. Un bilan carbone similaire

pourra étre atteint en utilisant de I'énergie nucléaire pour produire I'électricité nécessaire a I'électrolyse de I'eau (hydrogéne « rose »).

Selon I'lEA, la Chine représentait prés de 30 % de la production mondiale en 2022, ce qui refléte I'importante demande intérieure
pour les raffineries et 'industrie chimique. Plus de 70 % de la production mondiale a été réalisée en Chine, aux Etats-Unis, au Moyen-

Orient, en Inde et en Russie en 2022 (par ordre décroissant de part de production) 3.

En Europe, une filiére de production d’hydrogéne vert est en cours de structuration, tirée par de grands industriels (tels que Siesmens,
Air Liquide, Engie, Areva...), mais aussi des fabricants d'électrolyseurs (tels que Tyssenkrupp, McPhy Energy, NEL Hydrogen). Dans
de plus faibles proportions, la filiere est également tirée par des acteurs de la mobilité hydrogéne qu'ils soient pure players (comme

le Frangais Lhyfe) ou fabricants de piles a combustibles (tels que Plug Power ou Ballard Power Systems Inc).

O 3 Source : IEA - Global Hydrogen Review 2023 — www.iea.org
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Le développement de la filiere hydrogéne est aujourd’hui encouragé pour répondre au besoin de décarbonation du mix énergétique
en faveur d'une transition écologique. Au regard de cette derniere, I'enjeu le plus important de la filiere consiste donc a produire un
hydrogéne décarboné (vert ou rose). Cet objectif peut étre atteint en augmentant les capacités de production d’hydrogéne par

électrolyse et en s'assurant que I'électricité utilisée dans le processus soit issue d'énergies renouvelables ou nucléaire.

A ce titre, a la date de ce rapport, la Commission européenne, a fixé le calendrier suivant afin encourager une transition :

o De 2020 a 2024, l'installation d’électrolyseurs d’'une capacité d’au moins 6 gigawatts contre 0,06 gigawatt jusqu’alors,
permettant la production d’hydrogéne renouvelable au sein de I'Union européenne et portant la production & un million de
tonnes d’hydrogéne renouvelable.

o De 2025 a 2030, 'hydrogene appartiendra au systeme d'énergie intégré avec une capacité de 40 gigawatts d'électrolyseurs
aboutissant & une production de 10 millions de tonnes d’hydrogéne renouvelable.

o De 2030 a 2050, 'ensemble des technologies utilisant 'hydrogéne renouvelable auront atteint leur maturité auront été
déployées a grande échelle dans tous les secteurs d’application (mobilité, industrie, ...). La capacité d'électrolyseurs sera

alors de 500 gigawatts en 2050.

Cette ambiton en faveur de [I'hydrogéne sera accompagnée dinvestissements européens estimés a
2 200 milliards d’euros sur 30 ans, dont 1 400 milliards d’euros d'investissements supplémentaires pour I'hydrogene « vert » en plus

des 1200 milliards d’euros estimés du plan « Green Deal », visant a quadrupler les capacités de production d'énergies vertes.

A terme, I'hydrogene devra représenter 15% du mix énergétique de I'Union européenne en 2050 contre 2% en 2019 et doit soutenir
la montée en puissance des énergies renouvelables afin d'atteindre I'objectif de 75% d’énergies renouvelables au sein du mix

énergétique.

La question du prix de I'électricité utilisée dans le processus de production se pose pour assurer la pérennité économique du modéle.
Les colts de production de 'hydrogéne par électrolyse de I'eau varient en effet de 3 & 12€ / kg d’'Hz, or les experts estiment aujourd’hui

que ce colt doit avoisiner les 2€ & 3€ / kg d’Hz pour que I'hydrogéne vert soit aussi compétitif que I'hydrogéne gris.

Cette diminution du codt de production pourra étre facilitée par 'augmentation de la part des énergies renouvelables dans le mix

énergétique ainsi que par des mécanismes de compensation des pouvoirs publics.

Le stockage et la distribution d’hydrogéne

Une fois I'hydrogene produit et transporté jusqu’a son site de distribution (par gazoduc ou par transport de bouteilles sur le réseau
routier, ferroviaire ou maritime), il est indispensable de le préparer pour son stockage et sa distribution a travers des techniques de

compression et de refroidissement sur lesquelles HRS a acquis un trés haut niveau d'expertise.

L’augmentation de la densité est le principe clé du stockage de I'hydrogéne. En effet, il faut environ 11 m3 a pression atmosphérique
(c’est-a-dire le volume du coffre d’'un grand utilitaire) pour stocker 1 kg d’hydrogéne gazeux, soit la quantité nécessaire pour parcourir

100 km avec un véhicule a hydrogéne.

La méthode la plus simple pour augmenter la densité de I'hydrogéne est d'augmenter sa pression. Ainsi @ 700 bar, I'hydrogéne
possede une masse volumique de 42 kg/m3 permettant a un réservoir de 125 litres de stocker 5 kg de gaz. Aujourd’hui la majeure

partie des constructeurs automobiles a retenu la solution du stockage sous forme gazeuse a haute pression. Cette technologie permet

Q ;
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de stocker la quantité d’hydrogéne nécessaire a une voiture électrique alimentée par une pile a combustible pour parcourir de 500 a

600 km entre chaque plein.

D'autres méthodes existent pour augmenter la densité de I'hydrogene, comme la liquéfaction de I'hydrogene, qui est atteinte & partir
de -252,87°C et qui permet un gain de densité de pres de 70% par rapport a sa forme gazeuse. Toutefois il s'agit la de technologies

de pointe, pour I'instant principalement réservées a certaines applications trés particuliéres comme la propulsion aérospatiale.
Pour pouvoir stocker I'Hz, les stations a hydrogéne utilisent donc des systémes de compression.

Elles s’appuient également sur des systemes de refroidissement du gaz, pour éviter que ce dernier, échauffé par la compression, ne

dépasse les limites d’usage en température des matériaux avec lesquels il est en contact.

La maitrise des techniques de compression et de refroidissement sont donc essentielles dans la mise en ceuvre de stations de
ravitaillement en hydrogéne.

Dans ce domaine, HRS est en concurrence directe avec des spécialistes des systémes de compression (Resato, Maximator...), de
grands industriels du gaz (Linde, Air Liquide...), des fabricants d’électrolyseurs proposant des solutions de rechargement (comme
McPhy Energy, qui propose une gamme de stations, NEL Hydrogene, Cummins Inc) et plus rarement des pure players mais

positionnés sur des stations de petites capacités.

L'adoption, le 13 septembre 2023, de Ialternative fuel infrastructure regulation (AFIR - REGLEMENT (UE) 2023/1804 DU
PARLEMENT EUROPEEN ET DU CONSEIL du 13 septembre 2023 sur le déploiement d'une infrastructure pour carburants alternatifs
et abrogeant la directive 2014/94/UE) par la Commission Européenne devrait largement favoriser le développement de stations a
hydrogene sur le vieux continent d'ici & 2030. En effet, & compter de cette date, des solutions de ravitaillement en hydrogéne pour
voitures et camions devront avoir été positionnées dans tous les nceuds urbains et tous les 200 km le long des principaux corridors

de transport de I'UE ce qui pourrait représenter un total de 700 stations hydrogene ayant une capacité minimale de 1 tonne/jour.

Les producteurs de solutions de mobilités s’appuyant sur I’hydrogéne

Plusieurs constructeurs dont Renault, Stellantis, Toyota, Hyundai, BMW ou encore Van Hool se sont déja lancés dans la production
de véhicules & hydrogéne (avec des véhicules légers & lourds). Ces derniers fonctionnent & l'aide d’'une pile a combustible,
transformant I'H2 en courant alimentant un moteur électrique. Avant tout électriques, les véhicules hydrogéne ne rejettent donc pas

de gaz a effet de serre ou de polluants & I'échappement.

En sus des avantages d'un véhicule électrique avec pile & combustible, I'intérét de 'hydrogene dans la mobilité est double : rapidité

du temps de recharge et autonomie (actuellement, compter 5 minutes de recharge d’une berline pour 500 a 800 km d’autonomie).
HRS se concentre aujourd’hui sur le marché du transport lourd et de la mobilité intensive.

Pour ces deux applications, lorsqu’elles sont utilisées par des véhicules électriques a batteries classiques, les temps de rechargement
élevés et le poids des batteries rendent ces dernieres peu adapté au transport routier ainsi qu'a des usages intensifs (taxis, artisans

ou véhicules fonctionnant en circuits clos au sein d'aéroports ou autres, etc.).

Le véhicule hydrogene, aussi appelé véhicule électrique a pile & combustible (FCEV) vient ainsi apporter un complément

indispensable a I'électrification et & la décarbonation des transports.

HRS
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Tout comme le marché du véhicule électrique a batteries a ses débuts, le véhicule a hydrogene reste a ce jour un marché confidentiel
avec environ 20 500 véhicules a pile & combustible vendus en 2022 (parmi lesquels 15 000 voitures) représentant quand méme une
croissance de 40% par rapport a 2021 d’aprés Global EV Outlook 2023 publié par I'Agence Internationale de I'énergie (AIE)..

Son développement est dépendant de la synchronisation entre le déploiement des véhicules électriques a pile a combustible et celui
des infrastructures de recharge dédiées. Les stratégies des pouvoirs publics en faveur de I'hydrogéne entendent répondre a cette
problématique.

Par ailleurs, l'interdiction de la vente de véhicules thermiques, prévue en 2035, devrait dynamiser le marché de la mobilité hydrogene.

Remplissage d’un véhicule a pile & combustible

Au-dela du transport routier et de la mobilité individuelle, 'hydrogéne peut trouver des applications dans les mobilités :

o Industrielle : Le marché de la logistique, a travers les flottes de chariots élévateurs utilisés dans les entrepéts, représente
I'une des applications les plus matures de la pile a combustible. Le coit total de possession des chariots a pile a combustible
est aujourd’hui inférieur au colt des chariots a batteries électriques.

o  Ferroviaire : les trains a hydrogéne peuvent contribuer a réduire les émissions et les niveaux de bruit causés par les trains
diesel. Le premier train & hydrogéne s’appuyant sur des solutions de ravitaillement proposées HRS entrera ainsi en service
en Allemagne en 2024. Cette technologie pourrait représenter jusqu’a 20 % des nouveaux trains européens d’ici 2030.

e Maritime (marchés du transport et de la plaisance) : on estime que le secteur du transport maritime assure 80 % du
commerce mondial et représente 2,2 % des émissions mondiales de carbone. En avril 2018, I'Organisation maritime

internationale des Nations unies a conclu un accord visant a réduire ces émissions de 50 % d'ici & 2050.
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Aérienne : le secteur aérien est responsable de 4% des émissions de gaz a effet de serre au niveau mondial. Bien que
I'arrivée sur le marché d’avions & hydrogéne, capables d’'embarquer un grand nombre de passagers, ne soit pas attendue
avant plusieurs années, des applications sur de plus petits aéronefs pourraient voir le jour d'ici la fin de la décennie (aviation

d’affaires notamment).

1.1.2 Les opportunités de marchés, en Europe et dans le reste du monde

La plupart des pays européens ont annoncé des plans massifs de soutien au développement de la filiere hydrogéne dont voici

quelques exemples :

La France développe un plan hydrogéne d’un total de 9 milliards d’euros, échelonné jusqu’a 2030. Ce plan vise & décarboner
lindustrie francaise en faisant émerger une filiére frangaise de I'électrolyse, développer une mobilité lourde a I'hydrogene
décarboné et soutenir la recherche, innovation et le développement des compétences. En aolt 2023, Agnés Pannier-
Runacher, ministre de la Transition énergétique, a annoncé que 4 milliards d’euros seraient ainsi consacrés, via des appels
d'offres annuels, a 'accompagnement des industriels pour « acheter les électrolyseurs et pour produire de 'hydrogéne
décarboné a un codt compétitif, puisque nous compenserons une partie du co(t entre le prix de 'hydrogéne sans carbone
et le prix de I'hydrogéne fabriqué a partir d'énergies fossiles (...). Cet hydrogene sera utilisé dans différents processus
industriels lourds, pour ne plus utiliser des énergies fossiles, que ce soit pour produire de I'acier, de 'aluminium ou des
engrais ». Ce point illustre le role des pouvoir publics pour compenser, dans un premier temps, les colts élevés de
I'hydrogéne décarboné et permettre le développement de la filiere. L'Etat s'est également fixé un objectif de 1 000 stations
installées sur son territoire d'ici & 2030.

En Allemagne, le gouvernement allemand mobilise 9 milliards d’euros de son plan de relance a sa stratégie pour I'hydrogéne
afin de produire 10 GW d’hydrogéne issu d'énergies renouvelable & horizon 2030.

L’Espagne prévoit également un investissement massif de 18 milliards d’euros dans I'hydrogéne vert afin d’en devenir un
champion européen.

Le Portugal prévoit d'investir 7 milliards d’euros pour le développement de I'hydrogéne.

Les Etats-Unis ont publié, en septembre 2022, une feuille de route préliminaire avec des ambitions de production de 10
millions de tonnes par an d’hydrogéne décarboné d'ici 2030, de 20 millions de tonnes par an d’ici 2040 et de 50 millions de
tonnes par an d'ici 2050. Evidemment, ces objectifs sont associés au déploiement de bornes de ravitaillement. Rien qu’en
Californie, 1 000 stations devraient ainsi étre déployées d’ici a 2030. Par ailleurs le département américain de I'énergie
(DOE) a annoncé I'accompagnement financier de 7 hubs régionaux en débloquant 7 milliards de dollars de financement
publics complétés par 40 milliards de dollars d’investissements privés*.

Premier producteur mondial d’hydrogéne, la Chine cherche elle aussi a conserver son avance a travers des objectifs de
production de 100kt & 200kt d’hydrogéne renouvelable par an et la mise en circulation de 50 000 véhicules hydrogéne d'ici
2025.

Encore naissant, le marché de la mobilité hydrogéne devrait donc bénéficier dans les prochaines années des investissement massifs

des pouvoirs publics en faveur de toute la filiere hydrogéne.

HRS

4 Source : https:/lwww.energy.gov/articles/biden-harris-administration-announces-7-billion-americas-first-clean-hydrogen-hubs-driving
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1.1.3 Risques associés au développement de la filiere hydrogéne

De fagon similaire a tout autre marché qui ne serait pas encore arrivé a maturité, la filiere hydrogéne comporte son lot d’incertitudes.
En particulier, le marché des stations de ravitaillement en hydrogéne, sur lequel HRS se positionne, est un marché émergent dont les
volumes demeurent a ce jour limités aussi par la production d’hydrogene. Le développement de ce marché est, en outre, fortement

corrélé au développement du marché des véhicules a hydrogéne.

Ainsi, bien que le marché sur lequel se positionne HRS soit considéré comme porteur par les analystes du secteur, il se pourrait que
son développement se trouve ralenti par un manque de véhicules a hydrogéne disponibles (notamment de véhicules lourds, qui
représentent aujourd’hui 'un des principaux atouts de I'hydrogéne sur la batterie). Par ailleurs, si un incident impliquant un véhicule

hydrogéne devait survenir, cela pourrait retarder I'adoption de cette technologie auprés du grand public.

Il est également possible qu'en fonction de circonstances économiques, de paris technologiques infructueux ou encore de contestation
sociale des projets d'énergies renouvelables, celles-ci ne connaissent pas le développement attendu par rapport a d’autres sources

d'énergie. Ceci pourrait tout autant impacter :

e Les capacités de production d’hydrogéne vert, fortement dépendantes de la montée en puissance des énergies
renouvelables.

e  Le prix de I'hydrogéne vert, qui doit encore diminuer pour devenir plus compétitif

Comme évoqué précédemment, les activités de HRS sont par ailleurs favorisées par les politiques publiques de soutien aux énergies

décarbonées. Ces politiques pourraient étre modifiées pour favoriser en priorité :

o Dautres sources de mobilités décarbonées, par exemple les technologies basées sur le moteur électrique a batterie.
e Un pan seulement de la filiére hydrogéne, comme son utilisation pour un usage industriel, au détriment du volet mobilité
qui nécessite des investissements plus conséquents pour assurer un niveau de développement suffisant des infrastructures

a travers tout le territoire.

En raison de la décision d’'un gouvernement de privilégier les sources d’énergie traditionnelles ou en raison de contraintes budgétaires,

les politiques publiques en faveur de I'hydrogéne pourraient étre inversées ou stoppées.

Il nen reste pas moins que les politiques publiques en faveur du développement de la filiere hydrogéne sont sous-tendues par la

nécessité de décarboner le mix énergétique, or il s’agit d’'une nécessite immuable.

1.2 Devenir un leader mondial du secteur de I’hydrogéne
1.2.1 Ambition de HRS

Le Fuel cells and hydrogen Joint Undertaking estime qu’en Europe, le parc installé sera de 1 500 stations a hydrogéne & horizon 2025
et de 15 000 stations & horizon 2040.

Une coalition européenne réunissant toute la chaine de la valeur de la mobilité (équipementiers, fournisseurs de technologies,
fournisseurs d'infrastructures de ravitaillement et d'hydrogéne, opérateurs de flottes de camions, utilisateurs de services de fret routier
et associations industrielles) s’est par ailleurs engagée a déployer 100 000 camions électriques a pile & combustible et 1 500 stations

de ravitaillement a hydrogéne dédiées a la mobilité lourde a horizon 2030.
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Des perspectives similaires, voire supérieures, sont attendues a l'international et notamment aux Etats-Unis, en Chine, en Corée du

Sud et au Japon, qui font partie des pays ou la croissance de la filiére hydrogéne est la plus forte.

Face a ce panorama encourageant et fort de son savoir-faire industriel, HRS ambitionne de devenir un leader européen des stations

de ravitaillement en hydrogéne pour véhicules électriques a pile @ combustible en Europe, et un acteur qui compte sur la scéne

internationale.

Ayant réalisé 2,5 millions d’euros de chiffre d’affaires en 2020 et 30 millions d’euros en 2023, la Société s'est ainsi donné une cible

de 85 millions d’euros en 2025. Elle mise pour cela sur une croissance principalement européenne jusqu'en 2025 puis sur une

ouverture plus large a l'international jusqu’en 2030, notamment aux Etats-Unis, au Moyen Orient et en Asie (ou la croissance est tirée

par la demande de la Chine, du Japon et de la Corée du Sud).

PARC DE STATIONS INSTALLEES A TRAVERS LE MONDE ET EVOLUTIONS ENTRE 2020 ET 2023
D’APRES UNE ETUDE DE L’'HYDROGEN COUNCIL
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Au cours de cette période, les nouvelles stations ont en majorité été installées en chine (+200) et en Corée du sud (+100).

HRS
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1.2.2 Stratégie

Pour se donner les moyens de son ambition de croissance et de leader mondial des stations de ravitaillement a hydrogéne, HRS a

mis en place une stratégie reposant sur plusieurs piliers :

Investissement dans un outil de production unique en Europe : la nouvelle usine de Champagnier est capable de produire
jusqu’a 180 stations par an, soit six fois plus que le précédent atelier.

Augmentation des effectifs (multipliés par quatre en 4 ans) : recrutement de 130 personnes entre 2020 et 2025.
Investissement dans la Recherche & Développement: renforcement du bureau d'études (une quarantaine de
collaborateurs) afin de conserver une avance technologique et assurer la sécurité de ses équipements.

Accélération du développement commercial en France et a international, a travers :

o Le renforcement des relations commerciales avec les exploitants de station et clients actuels.

o Une approche commerciale directe en France et dans certains pays d’Europe (recrutement de relais commerciaux
en Espagne, ltalie...).

o Une approche commerciale indirecte dans un premier temps gréce a des partenariats ou des joint-ventures sur
le reste du monde, notamment les Etats-Unis, la Chine et le Moyen-Orient. Dans un second temps et pour
répondre a des volumes plus importants, des outils de production supplémentaires ainsi que du personnel interne
pourraient étre déployés localement.

Intégration de groupes d'intéréts (France Hydrogéne, Hydrogen Europe,...) permettant d’accroitre la visibilité de HRS et la
participation a des projets européens influencant le développement de la filiere (comme le projet RHEADY, qui vise a
concevoir les composants indispensables a des ravitaillements hydrogéne trés haut débit).

Mise en place de partenariats avec des producteurs d’hydrogéne vert (comme pHYnix, en Espagne et GAIA Energy au

Maroc) afin de favoriser I'émergence d'une filiére de mobilité hydrogéne décarbonée.

1.2.3 Avantages concurrentiels

HRS dispose d’avantages concurrentiels solides pour accompagner ses ambitions de croissance :

HRS

Un savoir-faire industriel de plus de 15 ans en développement de solutions Hz dans le respect des régles sécuritaires,
élément majeur dans les métiers de I'hydrogéne.

L'intégration de 100% de I'activité d'assemblage de ses stations, ce qui permet a HRS d’avoir une parfaite connaissance
de ses produits pour en garantir la sécurité et pour en assurer plus facilement la maintenance.

Une posture de pure-player, concentrée entierement sur la production de stations (la ou certains concurrents sont avant
tout des producteurs d’hydrogéne) ; cette posture incite HRS a perpétuellement innover pour proposer des gammes de
stations modulaires, acceptant toutes les sources d’hydrogene, compatibles avec tous les types de véhicules, capables
d’évoluer au fil du temps (pour augmenter en capacité par exemple).

Une politique d’approvisionnement et un processus industriel permettant de produire une station HRS14 (14kg/h) en 8
semaines seulement et répondre rapidement a un besoin client (contre 18 mois pour certains concurrents).

Des produits éprouvés qui fonctionnent (tant grace au savoir-faire de la Société qu'a la réactivité de ses équipes de
maintenance), ce qui est reconnu par les clients ’HRS qui réitérent leurs commandes de stations sur un marché qui n'est

pas encore arrivé a maturité.
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1.3 Dates clés de I'histoire et de I'organisation actuelle de I’entreprise

L'histoire de la Société commence en 2004 a travers la création de TSM (Tuyauterie Service Maintenance) par M. Hassen RACHEDI.

Titulaire d’'un CAP chaudronnerie obtenu en 1983, M. RACHEDI a d'abord exercé des activités de tuyauteur puis de conducteur de
travaux intérimaire de 1983 & 2001, avant de décrocher un CDI au sein de DB Entreprise. Il a ainsi gravi les différents échelons du
milieu industriel, passant de I'atelier a des fonctions technico-commerciales puis a des postes de direction. Comme cela sera plus
amplement détaillé dans le chapitre 4, il accorde aujourd’hui une grande importance a la confiance, a I'entraide et au bien-étre de ses

collaborateurs.

L'entreprise TSM se spécialise a sa création dans la tuyauterie industrielle complexe, intervenant notamment en centrale nucléaire.
Cette activité se fait en sous-traitance avec plusieurs entreprises de la région grenobloise, un bassin industriel trés actif dans les

domaines de la métallurgie, la métallique, la mécanique, la chimie ou encore la microélectronique.

En 2008, TSM ajoute a cette activité la fabrication de stations d’hydrogéne pour Air Liquide, qui lui sous-traite également la

maintenance de ses installations en Rhéne-Alpes. La premiére station a hydrogéne en partie assemblée par TSM est née.

La collaboration avec Air Liquide, se poursuit avec la sous-traitance de nouvelles stations mais aussi de certaines activités de support

et d'ingénierie. S’en suivent plusieurs projets permettant peu a peu d’augmenter la capacité des solutions de ravitaillement :

e 2015 : premieres Stations 100 kg/jour en série (Projet CEP).
e 2016 : fabrication des stations 200 kg/jour (H2 Mobilty, AVIA Paris, CRPS Saclay).
e 2017 : fabrication d'une station 500 kg/jour (pour HyBalance).

Au total, 34 stations sont produites par TSM sur la période. Elles sont toutes assemblées dans les locaux de I'entreprise, & Champ-

sur-Drac en Isére, lui permettant d’accumuler un savoir-faire et d’adopter une organisation préindustrielle.

En 2020, I'entreprise profite des connaissances qu’elle a acquises dans la production de solutions de ravitaillement en Hz pour passer
un cap et assurer la conception, la fabrication, I'installation et la maintenance de stations sous sa propre marque. HRS (Hydrogen
Refueling Solutions) remplace TSM et congoit pour la Zéro Emission Valley (plus de détails en chapitre 1.5) sa premiére station en

nom propre, d’une capacité de 200 kg/jour.

Afin de financer son développement dans cette nouvelle activité tout en conservant son avance technologique, HRS est introduite en
bourse en février 2021. Elle parvient a lever 97,3 millions d’euros, soit la plus importante levée de fond obtenue sur Euronext Growth
depuis sa création, ce qui lui vaudra de remporter le prix Euronext 2021 de l'introduction en bourse catégorie « Small & Mid Cap »

décerné en juin 2022.

Pour répondre aux besoins actuels et futurs du marché européen, HRS inaugure en 2023 son nouveau centre de production et
d’essai, a Champagnier, a proximité de Grenoble. Comprenant 10 000m2 d’atelier, 3 300m?2 de locaux administratifs et 1 000m?2 de
locaux sociaux, le nouveau site de production affiche une capacité de production de 180 stations par an (vs. 20 stations/an sur le

précédent site).

Inédit en Europe, le site comporte également une zone d'essai collaborative permettant d’accueillir des partenaires pour leurs tests

en hydrogéne. Pour exemple, le Lab Crigen ENGIE y a réalisé en 2023 des tests de distribution destinés a fiabiliser un modéle de
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simulation relatif a la distribution d’hydrogene aux véhicules Iégers et lourds. HRS affirme ainsi sa position de catalyseur de la filiere

hydrogene.

34 Stations intégrées sur 2008-2020 @

S R T

oe O° OV d
.09 ° e

14 Stations “Nouvelle génération” fabriquées et

déja installées

HRS représente I'une des plus importantes bases installées en Europe

1.4 Gouvernance et pilotage des risques
HRS est présidée par Monsieur Hassen RACHEDI, fondateur de la société et détenteur de 67% de son capital au jour de I'approbation
du présent document. Cette répartition du capital permet au management de la société de conserver un haut niveau d'indépendance

dans ses décisions, prises au travers des deux instances phares de I'entreprise : le conseil d’administration et le comité de direction.

1.4.1 Le conseil d’administration
Le conseil d’'administration de HRS est constitué de :

e M. Hassen RACHEDI, Président du conseil d’administration et Directeur Général de la Société ;
e M. Olivier DHEZ, Administrateur et Directeur Général Délégué en charge des Opérations ;

e  Mme Florence LAMBERT, Administratrice indépendante ;

e M. Fabio FERRARI, Administrateur indépendant

Le conseil d'administration a la charge de la définition et du suivi de la stratégie de I'entreprise ainsi que de son mode d’organisation,
notamment a travers la nomination du Directeur Général de I'entreprise (poste aujourd’hui occupé par M. Hassen RACHEDI). Il se

réunit de fagon trimestrielle.

La parité de ses membres (pour moitié issus de I'entreprise, et pour 'autre moitié extérieurs a celle-ci) est un gage de prise de hauteur
et de recul dans la construction de la stratégie de I'entreprise.
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Hassen RACHEDI, Président Directeur Général et fondateur

Titulaire d'un CAP de chaudronnerie, M. RACHEDI a débuté son parcours professionnel en intérim en
tant que tuyauteur. Il a gravi a gravi tous les échelons du milieu industriel, de I'atelier ou il a débuté,
en passant par les fonctions technico-commerciales et enfin a travers les fonctions de Direction qu'il
exerce depuis 2004 et la création de TSM. En 2020, TSM devient HRS et acte ainsi son ambition de

devenir un acteur européen majeur dans la production de solutions de ravitaillement en hydrogéne.

Olivier DHEZ, Directeur Général Délégué en charge du développement commercial et marketing

Docteur en physique chimie et diplomé d'un MBA spécialisé en management de l'innovation des
technologies, M. Dhez dispose de plus de 20 ans d'expérience en marketing, développement
commercial, management de l'innovation et développement de produits. Il a été responsable de projets
européens pour le développement d'instrumentation scientifique combinant les rayons X et le

microscope a force atomique. M. Dhez a rejoint HRS en juillet 2020.

Florence LAMBERT, administrateur indépendant

CEO de Genvia — entreprise spécialisée dans la production d’hydrogéne décarboné a travers la
production d’électrolyseurs et de piles & combustibles de haute technologie — Mme Florence
LAMBERT dispose d’'une parfaite connaissance des énergies renouvelables. Elle a présidé durant de
nombreuses années le CEA LITEN, premier centre de recherche européen entierement dédié a la

transition énergétique.

Fabio FERRARI, administrateur indépendant

M. Fabio Ferrari, co-fondateur de Symbio, équipementier spécialisé dans les systémes hydrogéne et
ancien vice-président du pilier mobilité de France Hydrogéne, est 'un des principaux experts de

I'hydrogéne en France.

La combinaison des connaissances des deux administrateurs indépendants apporte un éclairage sur les perspectives de la mobilité

hydrogene au reste des membres du conseil d’administration.

HRS

17




HYDROGEN REFUELING SOLUTIONS | RAPPORT EXTRA FINANCIER 2023

1.4.2 Le comité de direction

Le comité de direction de HRS est constitué de :

HRS

M. Hassen RACHEDI, Directeur Général

M. Olivier DHEZ, Directeur Général Délégué en charge du Développement Commercial et Marketing
M. Kader HIDRA, Directeur Administratif et Financier

M. Remi MARTHELOT, Directeur Technique

Mme Christel EMERY, Directrice des Ressources Humaines

M. Remy PONCET, Directeur Commercial Europe

M. Houari ZELMAT, Directeur du Service aprés-vente et de la Maintenance

Le Directeur des Opérations (poste vacant lors de la publication de ce document et assuré par un manager de transition).

Kader HIDRA, Directeur Administratif et Financier

Titulaire d’'un dipléme d’ingénieur de l'institut Polytechnique de Grenoble et d’'un MBA de la Duke University,
M. Hidra a occupé diverses fonctions financiéres en France et au Royaume-Uni. Ses différentes expériences
lui ont permis d’acquérir un large périmétre d’'expertises couvrant les marchés actions et dettes, la relation
investisseurs, les smart cities, les services publics ou encore les financements des énergies renouvelables.
M. Hidra a rejoint HRS en aolt 2022.

M. Remy PONCET, Directeur Commercial Europe

Fort d'une expérience de plus de 20 ans dans le secteur du gaz industriel, M. PONCET a évolué au sein d’Air

Liquide depuis 1999, occupant diverses fonctions, notamment en tant que responsable des sites micro-
électroniques en France (ST, SOITEC), responsable des comptes clients électroniques, et responsable de
pole technique. Durant son parcours, il a joué un réle clé dans la mise en ceuvre de projets majeurs dans le
domaine de I'hydrogéne pour la mobilité et les applications industrielles, participant a des initiatives a I'échelle
internationale telles que les projets H2M et CEP en Allemagne et TEN-T aux Pays-Bas et en Belgique. En
2019, M. PONCET a rejoint HRS en tant que Directeur de I'Avant-Vente.

M. Remi MARTHELOT, Directeur Technique

Titulaire d'un dipléme d'ingénieur de I'école des ponts ParisTech (ENPC), M. MARTHELQOT a acquis une
solide expérience professionnelle en occupant divers postes de responsabilité, notamment en tant que
responsable d'installations marines sur des projets offshore et en qualité de chef de projet dans le secteur de
I'énergie. Fort d'une expertise de plus de dix ans. Il a intégré I'équipe de HSR en qualité de Directeur

Technique en novembre 2021.
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Mme Christel EMERY, Directrice des Ressources Humaines

Diplémée d’'un master de I'Ecole de Management de Grenoble, Mme. EMERY a conseillé de grandes

entreprises sur des sujets de ressources humaines au sein de comités de direction pendant plus de 10 ans.

Elle occupe la fonction de Responsable des Ressources Humaines au sein de HRS.

M. Houari ZELMAT, Directeur du Service aprés-vente et de la Maintenance

Titulaire d’un master Ingénierie en Instrumentation Industrielle de l'université d’Aix-Marseille, M. ZELMAT

dispose d’une expérience de plus de 10 ans au sein du groupe Air Liquide. Il a successivement occupé

plusieurs postes de chef de projet avant d'accéder a des fonctions de responsabilité au sein des activités SAV
onshore. En 2022, il a rejoint '¢quipe de HSR en tant que Directeur de la Maintenance et du Service Aprés-

Vente.

La multiplicité des expertises représentées au sein du comité de direction (management des opérations, pilotage commercial et
financier, suivi de 'aprés-vente, gestion des collaborateurs et des compétences...) constitue la premiere force de cette instance. Elle

apporte ainsi aux orientations données par le conseil d’administration un éclairage opérationnel et transversal.

Réuni de fagon hebdomadaire, le comité de Direction assure le pilotage de I'entreprise et la mise en ceuvre des orientations du conseil

d’administration. Il dispose pour cela d’une pleine autonomie, avec un droit de regard de M. Hassen RACHEDI.
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1.4.3 La gestion des risques

Parmi ses attributions, le comité de direction porte le pilotage des risques. Le tableau ci-apres détaille les principales catégories de

risques :

PROBABILITE | AMPLEUR DU DEGRE DE
D’'OCCURENCE RISQUE CRITICITE NET

INTITULE DU RISQUE

I - Risque liés a I'activité de la société

Risques liés au marché Moyen Elevé Elevé
Risques liés a I'évolution des politiques publiques et des réglementations Moyen Elevé Elevé
Risques liés & la gestion de la croissance Moyen Elevé Elevé
Risques liés aux évolutions technologiques et a I'environnement Elevé Moyen Elevé
concurrentiel

Risques liés aux approvisionnements Moyen Moyen Moyen
Risques liés a la mise en service et a la garantie accordée sur les produits Faible Faible Faible
de la Société

Il - Risques financiers

Risques liés aux besoins de financement Elevé Elevé Elevé

Risques de liquidité Moyen Moyen Moyen

Il - Risques liés a I'organisation de la Société

Risques liés a la concentration des pouvoirs exécutifs et opérationnels Faible Elevé Moyen

Risques liés a la capacité de conserver et attirer des personnes clés Faible Faible Faible

IV - Risques réglementaires et juridiques

Risques liés a la divulgation de sa technologie, ses procédés de fabrication, Moyen Elevé Elevé

son savoir-faire

Risques liés a I'environnement réglementaire applicable aux installations Moyen Moyen Moyen
hydrogéne
Risques liés a la mise en cause de la responsabilité de la Société relative & Faible Elevé Moyen

ses produits
Risques liés aux litiges Faible Moyen Moyen

Risques liés a la propriété intellectuelle Faible Moyen Moyen
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Risques liés a I'activité de la société

Les risques liés a I'activité de la société ont déja en partie été décrits dans le chapitre 1.1 modele d’affaires et mission de I’'entreprise ;
ils sont mitigés par un reporting de I'activité commerciale de I'entreprise ainsi que par une diversification géographie et sectorielle (Hz

appliqué a la mobilité, a I'industrie, ...) de I'activité.

S'y ajoutent des risques liés :

e Au recrutement des talents nécessaires a sa croissance, que la Société mitige grace a une Gestion Prévisionnelle des
Emplois et des Compétences (GPEC) ainsi que par des mesures en faveur de ses collaborateurs (détaillées dans le chapitre
4),

e Auxinnovations potentielles de la concurrence, que la Société mitige au travers d’une vieille technologique permanente et
a l'intégration des derniéres innovations a ses solutions.

e A lapprovisionnement en composants ainsi qu'a la capacité de négociation des fournisseurs, que la Société mitige en
contractualisant des stocks de sécurité auprés de ses fournisseurs et en mettant en ceuvre, dans la mesure du possible,
une politique de « dual-sourcing ».

o Alaqualité et a la sécurité des produits distribués, que la Société mitige a travers la garantie de ses produits mais aussi
des normes de production strictes répondant aux plus hauts standards, ainsi qu'a de multiples procédures de contrdle.

e Ades chocs exogénes comme la pandémie de Covid-19, que la Société peut éventuellement mitiger a travers des mesures
de télétravail ou de chémage partiel.

Risques financiers
Le suivi des risques financiers est placé sous la responsabilité de M. Kader HIDRA, Directeur Administratif et Financier.

Il consiste en une gestion du besoin de financement et de liquidité. Ce risque est mitigé par I'anticipation des besoins et le suivi
quotidien de la trésorerie.

Risques liés a I'organisation de la société

M. Hassen RACHEDI détient seul la majorité du capital et des droits de vote (67% du capital et 80% des droits de vote & la date de
publication du présent rapport), pouvant conduire a une limitation de fait du contréle de I'instance actionnariale et des contre-pouvoirs
dans les décisions opérationnelles.

Le recours a des administrateurs indépendants siégeant au conseil d’administration est I'un des moyens utilisés par HRS pour éviter

que le contrdle de la Société ne soit exercé de maniére abusive.

En outre, la Société a engagé une réflexion d’ensemble relative aux pratiques du gouvernement d'entreprise. Elle a ainsi choisi
d’adhérer au Code de gouvernement d’entreprise Middlenext tel qu'il a été publié en septembre 2016 en tant que code de référence

et se conforme d’ores et déja a 90% de ses recommandations.

Comme toutes les entreprises, HRS est également confrontée a un défi d’attractivité et de rétention des talents. Ce risque est pallié

par de nombreuses mesures en faveur des collaborateurs, détaillées dans le chapitre 4.
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Risques réglementaires et juridiques

En tant que personne morale intervenant dans le secteur de I'hydrogene, HRS fait face a de nombreux risques réglementaires et

juridiques :

o Fuite d'informations, que la Société mitige & travers des engagements contractuels avec ses parties-prenantes, une
communication limitée et des clauses de confidentialité.

e Non-respect de la réglementation spécifique au secteur, que la Société mitige en ayant recruté un responsable Qualité,
Hygiéne, Sécurité, Environnement (QHSE), qui veille en permanence au respect des lois et réglementations ainsi qu'a
lidentification de toute nouvelle réglementation applicable.

e Accidents, que la Société mitige en mettant en place des formations et des procédures d'habilitation du personnel pour
limiter leur survenance, ainsi qu’en souscrivant a diverses polices d'assurances.

e Défaut ou dommage sur un produit, que la Société mitige en réalisant régulierement des contrbles dans le cadre du
processus de conception, fabrication et livraison de ses produits (détaillés dans les chapitres suivants).

o Litige avec I'une des parties prenantes, que la Société mitige grace a I'appui de son service juridique (1 ETP).

e  Défaut de propriété intellectuelle, que la Société mitige en se faisant accompagner par un cabinet conseil.

Renforcement du systéme de gestion des risques

La Société prévoit de renforcer son systéme de gestion des risques en 2024. Elle devrait pour cela s'appuyer sur le déploiement de
la norme 1SO 31000, Management du risque — Lignes directrices, qui fournit des principes, un cadre et des lignes directrices pour

gérer toute forme de risque.

1.5 Activités et présentation des principaux marchés

Les activités de HRS peuvent étre distinguées en deux savoir-faire majeurs : la tuyauterie industrielle complexe (activité historique
de I'entreprise) et la production de solutions de ravitaillement et distribution d’hydrogéne pour la mobilité, I'industrie et I'énergie

(principal vecteur de développement de I'entreprise aujourd’hui).

1.5.1 La tuyauterie industrielle, activité historique de I’entreprise

HRS a débuté son activité en 2004 dans le domaine de I'ingénierie et de la tuyauterie industrielle complexe. Elle y congoit et
réalise des procédés industriels (étude, conception, tuyauterie, chaudronnerie, serrurerie, mécano-soudage, ...) pour des marchés
trés diversifiés (dont une dizaine de clients récurrents) : papeterie, fiduciaire, chimie, biogaz, barrages hydrauliques, alimentaire,
stockage de carburant, réseaux d’eau de chauffage, nucléaire, tertiaire, industrie, semi-conducteurs, centres de recherches ou encore

métallerie.

Cette activité requiert des qualifications et des savoir-faire trés spécifiques, les tuyauteries réalisées devant supporter des
températures cryogéniques (- 250°C) mais aussi de hautes températures (200°C), de hautes pressions (1 000 bars ou 10MPa) comme

de trés basses pressions (10-6 mbar).
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Ala date du présent rapport, 14 personnes sont aujourd’hui dédiées & cette activité au sein I'entreprise générant un chiffre d’affaires
minoritaire. En effet, la part de la tuyauterie industrielle dans le revenu total de I'entreprise est néanmoins en recul constant ces

derniéres années en raison de la forte croissance de I'activité stations & hydrogéne.

Les compétences et 'expertise ainsi acquises depuis prés de 20 ans en tuyauterie industrielle ont en effet permis a la HRS de
développer un savoir-faire différenciant dans le domaine des stations de ravitaillement en hydrogéne, une station a hydrogéne

contenant entre 150 et 200 métres de tuyauterie a haute pression (1000 bars).

1.5.2 La production de solutions de ravitaillement d’hydrogéne est le vecteur de croissance de I’entreprise

L’activité de production de stations

HRS réalise aujourd’hui I'essentiel de ses activités dans la conception, la fabrication, l'installation et la maintenance de stations de

ravitaillement en hydrogéne.

Elle a ainsi développé une gamme compléte de stations conformes aux normes SAEJ 2601/T40 et @ méme de délivrer 14 Kg Hz/heure,
40 Kg Hz/heure ou 80 Kg Hz/heure (produit disponible courant 2025), avec une pression de 350 et 700 bars. Grace a cette amplitude
de puissances, les stations de HRS sont compatibles avec une large gamme de véhicules englobant notamment les véhicules 1égers,
mais également les bus, les camions et flottes lourdes. Au-dela de la mobilité routiére, HRS se développe aussi dans les mobilités
ferroviaire (ravitaillement de trains, des 2024) et fluviale (ravitaillement de bateaux, utilisés dans les cadres des Jeux Olympiques de
Paris). HRS est également partenaire de Beyond Aero qui travaille sur le développement d'un petit avion pouvant accueillir 4 a 8
passagers avec une autonomie de 1 500 km. S'il voit le jour, le potentiel de cet avion est important dans la décarbonation de I'aviation

d'affaires dont une part importante des vols se fait sur de courtes distances.

Les stations de ravitaillement hydrogéne de la Société peuvent étre alimentées par une source hydrogéne gazeuse stockée sous
pression (cadre de bouteilles, trailers, réservoirs) ou bien fournie par un électrolyseur produisant I'hydrogéne sur site. Elles peuvent
ainsi répondre aux besoins du marché des transports (en particulier de la mobilité lourde ou intensive tels que les flottes de taxis),

mais aussi a des applications sur site industriel.
Pour mener a bien son activité, HRS s’appuie sur de nombreux atouts :

e Un bureau d'études, capable de concevoir des stations a hydrogéne répondant aux différents besoins du marché, mais
aussi de réaliser les études de dimensionnement, de besoin et d'implantation nécessaires au déploiement de stations chez
les clients.

e Une ligne de montage entierement intégrée, permettant a la Société d’assembler elle-méme l'intégralité de sa production
(y compris tableaux électriques, suite au rachat de 'un des derniers sous-traitants).

e Un des plus importants sites industriels d’'Europe dédié & la mobilité hydrogéne ; inauguré en 2023 & Champagnier, a
proximité de Grenoble, ce nouveau site de 10 000 m2 permet a HRS d’assembler 180 stations par an, passant ainsi un cap
dans la production de bornes hydrogéne.

o Une capacité éprouvée d'installation des stations de ravitaillement, de réalisation de réseau de distribution (pipeline), et de
formation du personnel exploitant du client.

o Une organisation structurée, permettant & HRS d’accompagner ses clients dans le service aprés-vente et la maintenance

de ses équipements, au travers d’'une astreinte 24/24 et 7/7.
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Débouchés commerciaux

M Station de ravitaillement en

hydrogéne vert pour Hympulsion

Q@ saint-Priest (69)

La Société adresse une clientéle exclusivement BtoB pouvant étre distinguée

en deux typologies.

En premier lieu, HRS répond aux besoins d’organismes publics et de projets
d'intérét général. La Société participe ainsi par exemple (via la fourniture de 5
stations a minima) au projet Hympulsion (Zéro Emission Valley), initié par la
région Auvergne-Rhone-Alpes, ENGIE, MICHELIN, le Crédit Agricole et la
Banque des Territoires. Son objectif est d'établir un réseau de 18 stations de
recharge en hydrogéne vert a travers la région, offrant ainsi au grand public
une réelle alternative de transport décarbonée. Il s’agit & date du plus important

projet de stations vertes en France.

HRS contribue également au projet HyGO qui, a travers la mise en service d’'un
électrolyseur, alimente en hydrogene vert le site industriel Michelin de Vannes

(56) situé a proximité ainsi qu'une station HRS grand public de distribution

d'hydrogene vert pour véhicules légers et poids lourds.

La Société accompagne aussi, a titre d’exemple, le SYDEV (syndicat d'énergie de la Vendée) dans le déploiement d'infrastructures
de mobilité plus vertueuses en Vendée. HRS a ainsi participé au déploiement de stations multi-énergies (électricité verte, hydrogéne

vert et bioGNV) a la Roche-Sur-Yon et aux Sables-d’Olonne.

Station de ravitaillement en hydrogéne
vert pour le Sydev

9 La Roche-sur-Yon (85)

T |

(4
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STATION MULTI-ENERGIES VERTES
& LOCALES POUR UNE MOBILITE DECARBONEE
) natian Q) vt @

HRS 24



HYDROGEN REFUELING SOLUTIONS | RAPPORT EXTRA FINANCIER 2023

En second lieu, HRS commercialise ses stations aupres de multiples acteurs du secteur privé. Elle travaille ainsi sur la mise en service
d’a minima 13 stations en région parisienne au profit de I'entreprise HYPE, qui exploite la plus large flotte de taxis a hydrogéne en

France, contribuant ainsi a la réduction de la pollution environnementale et sonore dans les rues de la capitale.

N LS

TE SRS — TR W
A g

Station de ravitaillement en hydrogene
pour Hype

9 Issy-les-Moulineaux (92)

v

HRS a aussi équipé en station de ravitaillement hydrogéne CGK Mobility, une entreprise qui propose du rétrofit hydrogene pour

véhicules lourds (remplacement du moteur thermique d'un véhicule par un moteur électrique alimentée par une pile @ combustible

fonctionnant a I'hydrogéne).

La Société adresse également les besoins d'industriels souhaitant acquérir sur leur site une station de remplissage (flotte captive de
véhicules). Grace a un partenariat avec Plug Power — leader de la pile & combustible — et la commande de 5 stations, HRS permet
ainsi a des chariots élévateurs de se ravitailler. L'utilisation de piles a combustibles pour alimenter des chariots élévateurs représente

aujourd’hui 'un des débouchés les plus mature de la filiére mobilité hydrogéne, le recours a I'Hz ayant un triple bénéfice :

e  Gain de temps, par rapport a des chariots a batteries longs et fastidieux (les batteries, lourdes de plusieurs kg, devant étre
transportées dans une salle de charge tandis que le plein d’un réservoir hydrogéne peut quant a lui étre réalisé sur place,
en seulement 3 minutes).

e Gainfinancier, I'équation économique des chariots & hydrogéne étant aujourd’hui meilleure que celle des chariots a batterie.

o Simplicité, par rapport a des chariots fonctionnants avec d'autres sources d’hydrocarbures, émetteurs de rejets toxiques et

nécessitant l'installation d’un systéme de ventilation spécifique dans le batiment.

Ce dernier cas illustre parfaitement les atouts de I'hydrogéne vert dans le fonctionnement en vases clos (flottes captives au sein de

sites industriels, aéroports,...), au service d’'une mobilité décarbonée.
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Aujourd’hui principalement présente en France et en Allemagne ou elle a déja mis en service plus d’'une quarantaine de stations, la
Société se développe rapidement sur le marché européen et notamment en ltalie, au Portugal et Espagne ou elle est partenaire de
pHYnix, premier producteur indépendant d’hydrogéne bientot doté d'une capacité d’électrolyse de 10 MW, et pour laquelle HRS va
mettre en service 8 stations.

A moyen terme, HRS entend également se développer sur le marché américain, du Moyen Orient et sur le marché asiatique, tiré par

les investissements massifs principalement en Chine dans la mobilité hydrogéne.
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HIRS
ENGAGEMENTS RSE

TOUS LES COLLABORATEURS DE HRS SE RASSEMBLENT AUTOUR DE 4 VALEURS FORTES QUI
GUIDENT NOTRE CROISSANCE ET QUI ORIENTENT NOS ACTIONS ENVERS NOS COLLABORATEURS,
NOS CLIENTS, NOS FOURNISSEURS, NOS PARTENAIRES :

L’ENGAGEMENT | L'EXCELLENCE | L’AGILITE | LE BIEN-ETRE

v S’ENGAGER POUR L’AVENIR

Acteurs de la transition énergétique, nous coopérons pour développer
la mobilité de demain et répondre aux enjeux d’'une
société responsable.

@ TENDRE VERS LEXCELLENCE

Nous sommes audacieux, nous cherchons a
allier innovation et régularité sans faire de compromis sur
la qualité et la sécurité.

'“‘ ACCOMPAGNER NOS CLIENTS AVEC AGILITE
l',

Nous allions notre expertise avec I'écoute, |la disponibilité et
la réactivité, les piliers de notre accompagnement client !

CULTIVER LE BIEN-ETRE

“ Nous cultivons I'autonomie et I'entraide pour mieux travailler

ensemble et s’épanouir dans un cadre bienveillant.
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CHAPITRE 2 : ENGAGEMENTS DE HRS

2.1 Présentation des parties prenantes et de leurs attentes

HRS s’engage dans un dialogue constructif avec ses principales parties prenantes, visant a appréhender leur perception de

I'entreprise ainsi que leurs exigences, dans le but d'identifier les risques et opportunités prédominants.

Membres du Conseil d’Administration

Se référer au chapitre 1.4.

Collaborateurs
HRS a établi un dialogue fondé sur la transparence et la confiance avec ses collaborateurs. Les modalités de ce dialogue (délégation

de consultations au CSE, organisation de temps d’échanges réguliers...) sont détaillées plus finement dans le chapitre 4.

L'analyse des résultats détaillés de la double matérialité permet d'identifier les trois principaux impacts de HRS sur ses collaborateurs,

intimement liés avec les attentes de ces derniers :

e Lacontribution a la lutte contre le changement climatique ;
e Le développement des compétences de chacun ;

e Etl'engagement pour de bonnes conditions de travail.

Clients

Acteur de la transition énergétique, HRS est engagée dans le développement de la mobilité de demain afin de répondre aux enjeux
d’'une société responsable. HRS offre pour cela des solutions de ravitaillement en hydrogéne répondant aux trois principales

préoccupations de ses clients : sécurité, efficacité (débit important diminuant le temps de ravitaillement) et disponibilité.

La Société dispose a cet effet d'équipes de maintenance prétes & intervenir sept jours sur sept. A 'écoute de ses clients, HRS a par
ailleurs mis en place un département custom projects permettant de répondre a des attentes spécifiques. Les stations sont par ailleurs
congues de fagon modulable, afin de permettre leur adaptation a 'émergence de nouveaux besoins (renforcement de la capacité de

stockage par exemple).

Fournisseurs

HRS s'efforce de collaborer avec des fournisseurs locaux afin de concrétiser des achats durables qui non seulement encouragent la
création d'emplois sur place, mais réduisent également I'empreinte carbone liée au transport des matiéres premiéres. La Société

n’hésite pour cela pas a accompagner ses fournisseurs dans la création de composants répondant a ses besoins.
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Investisseurs & analystes financiers

HRS s’est engagée auprés de ses investisseurs a atteindre 85M€ de chiffre d’affaires en 2025, une étape importante vers son objectif
de devenir un leader Européen sur le marché des bornes de ravitaillement en hydrogéne. L'analyse fine de la matérialité financiere
révéle que l'investissement dans linnovation et la recherche & développement s’avere étre I'une des attentes principales des
investisseurs. Pour répondre a cette demande, HRS cherche continuellement & augmenter la capacité et le débit de ses stations,
allant de plus en plus loin dans la pressurisation et le refroidissement de ses stations tout en conservant ses mémes exigences de
sécurité.

Au-dela des différents échanges bilatéraux que la Société peut entretenir avec ses investisseurs et analystes financiers, HRS met a

leur disposition deux états financiers par an ainsi qu'un reporting extra-financier.

Associations et groupements d’acteurs

HRS entretient un dialogue actif avec divers groupes d'intéréts comme France Hydrogéne ou Hydrogene Europe. L'entreprise est
également intégrée au projet RHEADY, un programme Européen qui vise a concevoir les composants indispensables a des
ravitaillements hydrogéne trés haut débit. A travers ces différents engagements, HRS contribue a faciliter le développement global
de la filiére et de chacun de ses acteurs. Elle a a ce titre accueilli en 2023 le LAB Crigen ENGIE pour des tests de distribution dans

sa zone d'essais collaborative.

2.2 Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) et analyse de matérialité

2.2.1 La directive européenne Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

La directive européenne CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) vise a harmoniser les rapports extra-financiers et a
guider les entreprises dans la publication d’informations détaillées sur les risques et opportunités auxquels elles font face, en lien
avec les questions sociales, environnementales et de gouvernance. La CSRD s’appliquera progressivement & plus de de 50 000

entreprises en Europe a partir de janvier 2024

La directive introduit le concept clé de double matérialité :

e  Matérialité financiére (de I'extérieur vers I'entreprise) : impacts des transformations environnementales et sociétales sur le
modéle d'affaires de I'entreprise ;
e Matérialit¢ d'incidence (de I'entreprise vers I'extérieur) : impacts de I'entreprise sur les enjeux environnementaux et

sociétaux.

Il revient & chaque entreprise de définir, en lien avec ses parties prenantes, les enjeux ESG (Environnement, Social, Gouvernance)

a prendre en considération.
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DOUBLE MATERIALITE
MATERIALITE MATERIALITE
IMPACT FINANCIERE
Impacts positifs Impacts négatifs Risques Opportunités

Bien que non assujettie a la CSRD avant 2025, HRS a pris ['initiative d’anticiper la production de son premier rapport extra-financier

afin de se préparer & ses obligations futures et de démontrer l'importance qu’elle accorde aux enjeux environnementaux et sociétaux.

2.2.2 Processus de définition de la matérialité

Afin d'identifier les questions de développement durable les plus importantes pour HRS, une analyse de double matérialité a été
effectuée, comme I'exige CSRD? afin de définir les exigences de communication matérielle pour le présent rapport RSE. L'objectif de
I'analyse de double matérialité est d'identifier l'impact de HRS sur son écosystéme commercial et les risques et opportunités liés aux

facteurs environnementaux et sociétaux.

2.2.3 Sujets potentiellement matériels

Grace a une analyse approfondie du modeéle d'affaire et de I'écosysteme de HRS, et sur la base de la liste des sujets potentiellement
matériels de 'ESRS 1 ('’Annexe du reglement délégué de la Commission complétant la directive 2013/24/UE du Parlement européen
et du Conseil) une liste initiale de 17 sujets potentiellement matériels a été définie. Ces sujets potentiellement matériels ont ensuite
été testés pour leur impact (de I'entreprise vers I'extérieur) et leur importance financiére (de I'extérieur vers I'entreprise) auprés des

parties prenantes de I'entreprise.

SELECTION DES SUJETS POTENTIELLEMENT MATERIELS

SECTORIEL / PROPRES

ENVIRONNEMENT SOCIAL GOUVERNANCE A LENTREPRISE
Lutte contre le changement climatique Conditions de travail Culture d’entreprise Eglgi;g;:\rﬁetisp p?é duit
Adaptation au changement climatique Formation et développement des compétences  Corruption et lutte contre la fraude
Pollution de I'air Egalité des genres et diversité Protection des lanceurs d'alertes
Pollution de I'eau Temps de travail et équilibre professionnel
Pollution et artificialisation des sols Santé et sécurité des employés
Déchets Sécurité des clients et/ ou utilisateurs finaux

5 Annexe du réglement délégué de la Commission complétant la directive 2013/24/UE du Parlement européen et du Conseil
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2.2.4 Dialogue avec les parties prenantes

Par le biais d'une enquéte en ligne et d'entretiens individuels avec des membres du conseil d'administration, des clients, des
investisseurs, des analystes financiers et des partenaires commerciaux, les parties prenantes sélectionnées ont donné leur avis sur
la gravité (portée, échelle et caractére remédiable) et la probabilité de limpact de HRS sur son écosystéme d'affaires (perspective
d’impact). L'ampleur et la probabilité des risques et des opportunités Environnementales, Sociales et de Gouvernance ont été définies

en étroite collaboration avec le conseil d'administration d’HRS.

PARTIES PRENANTES MODALITES DE DIALOGUE

Membres du board Entretien
Collaborateurs Sondage
Clients Entretien
Investisseurs Entretien
Analystes financiers Entretien
Partenaires (fournisseurs, associations) Entretien

2.2.5 Matérialité d’impact

Pour chaque sujet potentiellement important, les types d'impact (réel ou potentiel, positif ou négatif) ont été déterminés et les seuils
de matérialité appropriés ont été définis.

En fonction du type d'incidence, chaque sujet potentiellement important a été évalué par les parties prenantes sélectionnées sur une
échelle de 0 a 5 pour les dimensions "échelle”, "portée”, « irrémédiabilité", et sur une échelle de 0 a 1 pour la "probabilité". Ces notes
ont été déterminées sur la base du document "ESRG 1 Double materiality conceptual guidelines for standard setting” (EFRAG, janvier

2022).

Une fois le score moyen par sujet potentiellement matériel et par regroupements de parties prenantes calculé, le score d'incidence

total par sujet potentiellement matériel a été déterminé.

Sur la base des lignes directrices de 'EFRAG définies dans le document "ESRG 1 Double materiality conceptual guidelines for
standard setting", les sujets potentiellement matériels ayant obtenu le score le plus élevé pour « échelle”, "portée" et « irrémédiabilité"
ont été définis comme critiques. Tous les sujets ont ensuite été reportés sur la matrice de matérialité en fonction de leur score de

matérialité d’incidence.

2.2.6 Matérialité financiére

Pour déterminer les risques et les opportunités qui affectent ou pourraient affecter les performances financiéres de HRS (en termes
de revenus, de colts, de flux de trésorerie ou de colt du capital), un lien de causalité a été défini entre chacun des sujets
potentiellement importants, d'une part, et les aspects suivants, d’autre part : évolution technologique et de la fabrication, limites

planétaires, innovation, droits de I'homme, relations d'affaires et environnement réglementaire.
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Une fois les risques et les opportunités potentiels déterminés, leur vraisemblance et I'ampleur de leurs effets financiers potentiels ont

été évalués par le biais d'entretiens avec les cadres supérieurs.

Le score final de matérialité a été défini sur la base de I'effet financier potentiel maximal sur les revenus, les codts, les flux de trésorerie

ou le codt du capital (exprimé sur une échelle de gravité de 0 a 5) et de la probabilité d'occurrence.

Les résultats ont ensuite été ajoutés a la matrice de matérialité pour fournir une double vue de matérialité des sujets potentiellement
importants, conformément aux lignes directrices établies dans le document "ESRG 1 Double materiality conceptual guidelines for
standard setting" (publié Janvier 2022 par EFRAG).

2.2.7 Résultats de I'analyse de double matérialité

L'étape finale de I'analyse de matérialité a abouti a la conception de la matrice de matérialité, illustrant la matérialité financiére et la
matérialité d'incidence.

reflété par différentes couleurs. Les sujets les plus importants, dits "critiques”, sont colorés en rouge. Les sujets "significatifs" sont
représentés par des points orange et les sujets "importants” par des points jaunes. Les points bleus représentent les sujets considérés

comme "informatifs" (conformément aux lignes directrices de I'EFRAG).

SUJETS MATERIELS SCORE

Lutte contre le changement climatique
R&D, innovation, et développement de produit
Formation et développement des compétences

Conditions de travail

Artificialisation des sols
Egalité des genres et diversité

Protection des lanceurs d'alerts

Culture d'entreprise
Adaptation au changement climatique

Pollution de I'air

Corruption et lutte contre la fraude

Sécurité des clients et/ou utilisateurs finaux
Temps de travail et équilibre professionnel
Santé et sécurité des collaborateurs
Déchets

Pollution de l'eau

HRS 32



Egalité des genres et diversité

HYDROGEN REFUELING SOLUTIONS | RAPPORT EXTRA FINANCIER 2023

MATRICE DE DOUBLE MATERIALITE

Formation et développement

Pollution de I'eau

Materialité d

A des compétences

% Conditions de travail R&D, innovation, et
= développement de produit

-g Q 0 Lutte contre le changement
0 @ o climatique
%) Protection des lanceurs d'alerts .
> Adaptation au changement

> . .

> ~ climatique

L .

= Culture d'entreprise

. .

[} Pollution de I'air @]

_.5: '

c

@ . -

) . Artificialisation des sols

S | Corruption et lutte contre la

fraude

8 °

[}

3 L]

2| Temps de travail et équilibre Sécurité des clients et/ou

= professionnel utilisateurs finaux

Santé et sécurité des
o collaborateurs

Déchets

v

Matérialité financiere (de I'extérieur vers I'entreprise)

Sur la base des résultats de la double matérialité, le conseil d'administration de HRS a décidé de considérer les sujets "critiques” et

"significatifs" ci-dessous comme matériels. Les exigences de divulgation associées, conformément a la CSRD (I'Annexe du réglement

délégué de la Commission complétant la directive 2013/24/UE du Parlement européen et du Conseil) seront couvertes dans les futurs

rapports extra-financiers.

PILLIER

Environnement

Sectoriel

Social

Social

Environnement

Environnement

Gouvernance

SUJETS CONSIDERES MATERIELS POUR HRS

SUJETS POTENTIELLEMENT MATERIELS

SELON L’ESRS 2 QUALIFICATION DE LA MATERIALITE ESRS ASSOCIEE
Lutte contre le changement climatique Critique ESRS E1 | Climat
R&D, innovation et développement produit Critique Hors scope ESRS

Formation et développement des compétences  Critique ESRS S1 | Effectifs de l'entreprise

Conditions de travall Critique ESRS S1 | Effectifs de l'entreprise
o . ESRS E4 | Biodiversité et

Avrtificialisation des sols Significatif &cosystémes

Adaptation au changement climatique Important ESRS E1 | Climat

Protection des lanceurs d'alerts Significatif ESRS G1 | Conduite des affaires
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2.3 Vision et ambition RSE

Environnement

Par la nature méme de son activité, HRS est d’abord engagée en faveur d’'une transition environnementale. C’est d'ailleurs a ce titre

que la lutte contre le changement climatique et la R&D sont deux sujets matériels critiques pour I'entreprise.

En tant que maillon de la chaine de valeur de I'hydrogéne, l'objectif premier de HRS est de permettre une décarbonation du secteur
de la mobilité. HRS développe aujourd’hui des solutions de ravitaillement trés haut débit qui doivent, notamment, répondre aux
besoins de décarbonation d’'une part du transport routier, trés émetteur de gaz a effet de serre, et d’autre part t du transport ferroviaire,

maritime et aérienne.

Afin de davantage contribuer a diminuer son impact environnemental, la Société cherche a favoriser la filiere hydrogéne vert et a

réduire sa propre empreinte carbone (plus de détails dans le chapitre 1).

Social

Au-dela de sa contribution a la transition énergétique et environnementale, HRS est — depuis sa création et sous I'impulsion de son
fondateur — une entreprise aux convictions sociales fortes, convaincue que la qualité et la fiabilité des produits qu’elle développe sont

intimement liées a I'épanouissement de ses collaborateurs dans leur travail.

La Société développe ainsi de nombreux services et avantages en faveur du bien-étre de ses équipes, ainsi qu'un parcours de
formation continue pour permettre a chacun de se développer. En cohérence avec les différents sujets matériels identifiés par les
parties prenantes de I'entreprise (conditions de travail, temps de travail et équilibre professionnel, développement des

compétences...), HRS avait ainsi déja mis en place un certain nombre de mesures :

e Un package salarial avantageux : semaine de 4 jours ou 4,5 jours (34 heures effectives, rémunérées 35 heures), mutuelle
financée & 100% par I'entreprise, ... ;

o Une attention particuliére portée aux conditions de travail : certification BREEAM des nouveaux locaux (Building Research
Establishment Environmental Assessment Method, certification relative a I'évaluation environnementale des batiments ainsi
qu'a l'attention portée au bien-étre des collaborateurs), diminution des temps de transport des collaborateurs gréce a la
location d’espaces de coworking, ... ;

e Une relation de confiance, symbolisée par exemple par I'absence de pointeuse (les collaborateurs utilisent un systéme
d’auto-déclaration), en rupture par rapport au paysage industriel traditionnel ;

e De nombreuses autres considérations sont détaillées dans le chapitre 4.

Dans ce domaine, HRS devrait mettre en place de nouveaux dispositifs de formation et de dialogue avec ses collaborateurs comme

envisagé dans le plan d’action RSE.
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Gouvernance

La Société cherche également a avoir un impact local positif. HRS a récemment entamé des discussions avec des fournisseurs afin
de relocaliser la production d’'un composant utilisé dans la fabrication des stations, et jusqu’alors produit ailleurs en Europe (plus de
détails dans le chapitre 4 sur 'ensemble des sujets de gouvernance identifiés comme matériels par les parties prenantes de
I'entreprise et sur les actions que compte entreprise HRS pour renforcer sa gouvernance RSE, se conformer a la CSRD, et renforcer

sa gestion des risques).

2.4 Gouvernance RSE

Gouvernance actuelle

Les problématiques liées a la Responsabilité Sociétale de I'Entreprise sont placées sous la responsabilité du Directeur Financier.

Le Directeur Financier bénéficie de I'appui de la Directrice des Ressources Humaines, ainsi que d’un responsable QHSE (Qualité,

Hygiéne, Sécurité, Environnement).

Le rattachement de la RSE au Directeur Financier permet de porter a un haut niveau les problématiques associées puisque qu'il

reporte directement auprées du Président Directeur Général de HRS.

Bien qu'il nexiste pas, au jour de la publication du présent rapport, d'instance spécifiquement dédiée a la RSE, un comité QHSE
permet d’aborder certaines problématiques sociales et environnementales. Le Comité de Direction — qui porte un regard sur la gestion
de la Société et les impacts de celle-ci sur son environnement et ses parties prenantes — vient compléter cette instance a travers un

focus RSE a chaque début de séance hebdomadaire.

Evolutions prévues a partir de 2024

Compte tenu de l'importance accordée par HRS aux enjeux RSE, la Société s’est fixée pour objectif de se structurer davantage en

2024 a travers :

- Le recrutement d’'une ressource dédiée au suivi de la stratégie RSE, a la collecte des données obligatoires et a leur
publication dans un document extra-financier annuel. Cette ressource sera rattachée directement a M. HIDRA au sein de
la direction financiére. Ce recrutement permettra de répondre dans de meilleures conditions aux exigences de la CSRD a
partir de 2026 (sur base des données Année-1).

- Lamise en place d'un comité RSE trimestriel, en charge du pilotage de la stratégie et du suivi des indicateurs. Cette instance

réunira I'ensemble des membres du comité de direction.

A l'issue de I'exercice 2023 - 2024 et dans une perspective d’évolution globale de sa gouvernance, HRS prévoit d’étudier, au profit

de ses instances de direction, la mise en place de mécanismes incitatifs en lien avec les questions de durabilité.
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CHAPITRE 3 : RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE

3.1 Changement climatique et transition énergétique

3.1.1 Le réle des gaz & effet de serre dans le réchauffement climatique

Le déreglement climatique est provoqué par une augmentation des gaz a effet de serre, notamment le CO2, dans I'atmosphere. Cette
hausse est majoritairement liée & l'activité humaine et provoquée par la combustion de ressources fossiles utilisées dans les

transports, 'industrie, le chauffage, la production d'électricité...

La COP 21 a défini en 2015 un objectif maximal de +2°C d'ici 2100, par rapport a I'ére préindustrielle. Pour I'atteindre, le GIEC (groupe
d’experts intergouvernemental sur I'évolution du climat) souligne la nécessité de baisser les émissions de CO2 mondiales de 25%

d'ici 2030 et de les rendre nulles a horizon 2070.

Le volet énergétique dans la lutte contre le réchauffement

Le volet énergétique prend une part importante dans la réduction des émissions de COz, la production et la consommation d'énergie
étant responsables a elles seules de 78% des émissions de gaz a effet de serre mondiales. La transition énergétique est donc

I'élément essentiel dans la lutte contre le réchauffement climatique.

Pour s’affranchir des énergies fossiles (a la disponibilité limitée) au profit d'énergies renouvelables (solaire, éolien, hydraulique, etc.)
qui jouent un réle central dans la réduction des émissions de gaz a effet de serre, la France a adopté la loi de 2015 sur la transition

énergétique. Celle-ci établit des objectifs ambitieux d'ici 2030 :

o 32% d'énergies renouvelables dans la consommation d'énergie finale ;
e 40% dans la production d'électricité ;
e Une réduction de 30% de la consommation d'énergies fossiles ;

e Ladécarbonation de 10% du gaz.

Pour atteindre ces objectifs et parvenir a la neutralité carbone en 2050, comme le demande la Commission européenne, I'hydrogéne

apparait comme un levier important.
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3.1.2 Apports de I'nydrogéne dans la transition énergétique

HRS est convaincue que I'hydrogéne va jouer un réle significatif dans la réduction des émissions de gaz a effet de serre en couvrant

plusieurs fonctions.

Le stockage d’énergie

La production d'énergies renouvelables est intermittente et requiert donc la mise en place de systémes de stockage pour répondre
aux fluctuations de la demande. Le stockage, sous forme d’hydrogéne, de I'énergie renouvelable captée, offre des perspectives
intéressantes : il s'agit autant d’un moyen de stocker de I'énergie sur une longue durée que de pallier I'intermittence des énergies

renouvelables. Il se différencie ainsi nettement du stockage de I'électricité par batterie, moins performant.

En raison de ses capacités de stockage, I'hydrogéne peut aussi étre efficacement transporté sur de grandes distances, facilitant ainsi
sa distribution 1a ou il est requis, ce qui le rend particuliérement adapté pour 'acheminement de I'énergie entre différentes régions et

au cours des saisons.

La mobilité décarbonée

Si'hydrogene présente des atouts pour le stockage a long terme et le transport d'énergie, il S'impose aussi alors comme un vecteur-

énergie important dans la décarbonation de la mobilité, aujourd’hui tres majoritairement dépendante des énergies fossiles.

En France, la pollution de I'air est responsable de 48 000 décés prématurés par an et les transports représentent le principal émetteur

de COz avec 31% des émissions totales.

Selon I'Hydrogen Council, I'hydrogéne jouerait un réle important pour les véhicules plus gros et a longue distance, contribuant ainsi
a environ 30% de la réduction globale des émissions dans ce domaine. Les locomotives & hydrogéne pourraient également substituer
20% des locomotives diesel, tandis que le carburant synthétique & base d'hydrogéne pourrait alimenter certains avions et navires de

transport de marchandises.

Usages industriels

L’hydrogéne est actuellement majoritairement utilisé & des fins industrielles. La France en produit ainsi prés de 900 000 tonnes chaque
année, a 94% produit a partir d’énergies fossiles. La décarbonation de cet hydrogéne représente donc un autre enjeu clé de la

transition énergétique et industrielle.
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3.2 Empreinte carbone (extraits)

Préambule et méthodologie

Entreprise engagée pour I'environnement, HRS cherche a lutter contre le changement climatique par son offre de produits et services
ainsi que par la réduction de ses propres émissions de carbone. En 2023, HRS a ainsi réalisé une premiére estimation de ses
émissions carbone dans 'objectif de répondre aux exigences de transparence de ses parties prenantes et de fournir des valeurs de

références.

En tant que PME avec moins de 500 employés, HSR est exemptée de I'obligation réglementaire frangaise de calcul des émissions

de carbone. L'entreprise a néanmoins fait le choix d'initier ce processus de maniére volontaire.

L'analyse a été effectuée en utilisant la méthodologie du Bilan Carbone. L'ensemble des flux de I'entreprise ont été examinés, qu'ils

proviennent de I'extérieur ou de l'intérieur, afin d'inclure toutes les émissions dont I'entreprise est dépendante.

Les résultats ont ensuite été alignés avec la méthodologie du GHG Protocol, soit la méthodologie officielle de la CSRD (Corporate

Sustainability Reporting Directive), et dont la portée est explicitée comme suit :

e Scope 1: Emissions de gaz 4 effet de serre (GES) directes d'origine énergétique et/ou d’origine non-énergétique situées a
lintérieur du périmetre organisationnel (sous le contrdle direct de I'organisme) ;

e Scope 2 : Emissions de GES liges & la production d’électricité, de chaleur et de vapeur importées et consommées par
l'organisation ;

e Scope 3 : Autres émissions indirectes de GES non comptabilisées dans le scope 2, en lien avec les activités de

l'organisation, mais qui proviennent de sources appartenant a ou contrlées par d'autres organisations.

Périmétre d’évaluation des émissions de GES :

L’objectif principal de ce premier exercice consistait a calculer les émissions provenant du scope 1 et 2 et d’établir une cartographie

des émissions du scope 3 en lien avec les données disponibles.

L'ensemble des résultats sont présentés dans le tableau suivant :

BILAN GES : EMISSIONS DE GES PAR SCOPE

entco2eeten %

126 | 2% ™ Emissions directes de GES
6 | 0% = Emissions indirectes associées a I'énergie

7 869 | 989% ™ Autres émissions indirectes de GES
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BILAN GES : EMISSIONS DE GES PAR POSTE REGLEMENTAIRE,
entCO2e

Sources fixes de combustion

Sources mobiles a moteur thermique
Fugitives

Consommation d'électricité
Consommation de vapeur, chaleur ou froid
Liées a I'énergie non incluses dans les postes 1 a 7
Achats de produits ou services
Immobilisations de biens

Déchets

Transport de marchandise amont
Déplacements professionnels

Actifs en leasing amont
Investissements

Transport des visiteurs et des clients
Transport de marchandise aval
Utilisation des produits vendus

Fin de vie des produits vendus
Franchise aval

Leasing aval

Déplacements domicile travail
Autres émissions indirectes
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Les émissions a effet de serre de Scope 1 et 2 d’HRS se sont élevées a 131t CO2e avec une intensité de carbone de 1,14t CO2e
par employé.

Le niveau relativement bas des émissions est lié & I'usage trés limité des énergies fossiles au profit de I'électricité qui est trés
faiblement carbonée en France.

Scope 1
Les émissions pour le scope 1 sont principalement liées a I'utilisation de véhicules utilisant un carburant fossile et de gaz pour le
chauffage des locaux de I'entreprise. Une petite fraction est également due a I'utilisation de gaz frigorigénes lors de la mise en place

et de la maintenance des stations de ravitaillement en hydrogéne.

En octobre 2023, le déménagement de I'entreprise dans de nouveaux locaux devrait entrainer une diminution importante des
émissions pour le scope 1 de I'année suivante. Ce résultat est rendu possible par 'adoption de nouveaux systémes de chauffage

entierement électrique et par la mise en place d'infrastructures dotées d’énergies renouvelables.

Scope 2

Les émissions pour le scope 2 sont associées a la consommation d'électricité de HSR pour ses opérations de production et
d’administration. En 2023 et 2024, elles devraient augmenter en raison du déménagement de I'ensemble du personnel dans les
nouveaux locaux et du fait de la transition progressive de I'ensemble du parc automobile des véhicules & carburant fossiles de
I'entreprise vers des véhicules hybrides et électriques.
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Scope 3

Les émissions du scope 3 sont plus complexes & identifier en raison de la faible maturité des PME (aupres desquelles HRS source

la majorité de ses achats) dans le calcul de leur empreinte carbone.

Le domaine le plus avancé est celui des transports, car depuis 20177, toutes les entreprises de transport en France ont l'obligation

de fournir 'empreinte carbone de leurs services.
Les principales émissions pour le scope 3 proviennent de I'achat des biens et services et de leur transport.

En 2024 et 2025, de nouveaux travaux seront menés afin d’améliorer la disponibilité et la précision des données pour le scope 3.

3.3 Opportunités, risques et incidences environnementaux

3.3.1 Contribution a I'atténuation et a I'adaptation au changement climatique

Les contributions de HRS a la lutte contre le déréglement climatique peuvent s’évaluer selon deux axes :

e La contribution de la Société a la transition énergétique.

e Lesactions entreprises par la Société pour réduire sa propre empreinte carbone.

Contribution de HRS a la transition énergétique

Comme évoqué tout au long du présent rapport extra-financier, HRS contribue par son activité et sa zone d’essais ouverte a ses
partenaires et fournisseurs, au développement de la filiére hydrogéne. Cette derniére est présentée comme un levier de décarbonation
des transports et de I'industrie (sous réserve de procédés de production vertueux de I'Hz). L’hydrogéne représentant également une

solution de stockage d'énergie performante pour les besoins du réseau électrique (en pointe notamment).

L'un des principaux risques pesant sur la filiére est que celle-ci ne développe pas des capacités de production en hydrogéne vert.
HRS cherche activement a atténuer ce risque en nouant des partenariats avec des producteurs d’Hz renouvelable, afin de favoriser
leur développement. L'entreprise est par exemple partenaire de Gaia Energy (producteur d’hydrogéne vert marocain) et cherche a
nouer de nouveaux partenariats en 2024, notamment avec HyDeal (promoteur de I'un des plus grands projets européens d’hydrogéne
vert).

HRS n’est pas décisionnaire quant a la provenance de I'hydrogene qui alimente les stations qu’elle déploie, dans la mesure ou elle
n'en assure pas I'exploitation. L'entreprise cherche toutefois a favoriser les approvisionnements en Hz vert en mettant en avant ses

partenaires.

7 Selon le Articles D. 1431-1 & D. 1431-23 of Code des Transports
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Investissement dans la R&D, I'innovation et le développement produit

Afin d’accentuer son impact positif dans la lutte contre le réchauffement climatique, HRS investit continuellement dans le

développement de solutions de rechargement plus efficientes. La recherche & développement est pilotée par un bureau d'études

internes aujourd’hui constitué d’une quarantaine de collaborateurs.

Parallélement, comme développé dans le chapitre 1, HRS est partie prenante de projets européens, a linstar du Programme

RHEADY. Ces programmes permettent de faire avancer la filiére sur la réduction des temps de ravitaillement et de répondre aux

besoins d'un panel toujours plus large d'utilisateurs.

Actions entreprises par HRS pour réduire sa propre empreinte carbone

HRS vise également & contribuer a l'atténuation du changement climatique en réduisant son empreinte carbone. Plusieurs

transformations ont été menées en 2023 en ce sens :

Déménagement dans un nouveau site qui devrait obtenir la certification BREEAM « Very Good » pour ses performances
environnementales élevées (installation de larges surfaces vitrées sur les ateliers qui permettra de réduire le recourt a
I'éclairage artificiel, gestion des éclairages sur horloge et détecteurs de présence...).

Mise en place de la semaine de 4 jours pour les collaborateurs travaillant a I'atelier, ou 4.5 jours avec une journée de
télétravail pour les collaborateurs administratifs, contribuant a la réduction des émissions de CO: liés aux trajets domicile /
travail.

Location d’espaces de coworking a Lyon, permettant également une diminution des émissions liés aux trajets domicile /

travail.

La Société souhaite poursuivre ses efforts en 2024 a travers les leviers de décarbonation supplémentaires ci-dessous :

1.

HRS

Installation de panneaux solaires sur le toit de son nouveau site de production, afin d’atteindre I'autosuffisance énergétique
en autoconsommation.

Electrification de sa flotte de véhicules, en remplagant les véhicules actuels par des véhicules hybrides, électriques, ou &
hydrogene. Cet objectif devrait étre atteint sur la période 2024/2025 et permettre d’éviter une grande partie des 137 tonnes
de CO2 émises en lien avec les véhicules de I'entreprise (donnée exercice 2023).

Accompagnement des collaborateurs vers des mobilités plus douces, notamment pour leurs déplacements domicile /
travail. La Société prévoit ainsi d'initier un plan de mobilité en 2024 qui s’appuiera sur le dispositif M-PRO, lancé par la
Métropole de Grenoble. Ce dispositif permet d’accompagner les entreprises adhérentes et leurs collaborateurs dans
I'analyse de leurs mobilités afin de proposer des solutions alternatives adaptées. Ce plan de mobilité devrait également
inclure la prise en charge d’une part plus importante des frais de transports par 'employeur (actuellement établie & 50%)
et la mise a disposition d’une flotte de vélos électriques et/ou d'aides a I'achat de vélos électriques. L'ensemble de cette
démarche devrait ainsi permettre de décarboner la mobilité domicile / travail des salariés HRS, dans des proportions qui

ne peuvent pour l'instant étre estimées
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4. Mise en place d'une politique de voyages professionnels favorisant le recours aux mobilités responsables, plutdt qu'aux
mobilités les plus carbonées. Un plan d’action est en cours de construction afin d'associer des jalons temporels a cet
objectif.

A plus long terme, d’autres pistes d’'optimisation pourraient étre étudiées par HRS, notamment la mise en place d’une revue des
fournisseurs selon le bilan environnemental et énergétique de leurs produits. Ceci permettrait de réduire le bilan carbone des stations
de ravitaillement en amont de la chaine de montage. Toutefois, compte-tenu des pressions considérables auxquelles les stations de

la Société doivent résister, la sécurité des composants devra toujours primer sur toute autre considération.

3.3.2 Pollutions de l'air, de I'eau, et des sols

La production de HRS étant essentiellement tournée vers des activités manuelles d’assemblage, ses impacts négatifs sur I'air, I'eau

et les sols sont limités.

Pollution de I'air

A I'exception des émissions liées a la mobilité de ses collaborateurs, les activités de HRS n’entrainent pas de pollution de I'air. En
revanche, I’hydrogéne peut contribuer & décarboner certains usages et améliorer ainsi la qualité de 'air. Comme cela a déja été
rappelé par ailleurs, la pollution de I'air est responsable de 48 000 déces prématurés par an en France et le secteur des transports
est le premier émetteur de CO2 (31% des émissions nationales). L'impact de HRS sur la pollution de I'air pourrait donc, a cet égard,

s'avérer positif.

Pollution de I'eau

Les activités d’'assemblage menées par HRS ne requiérent pas d'eau. L’eau consommée par la société est utilisée pour les besoins
de collaborateurs (sanitaires, restauration...) et pour le nettoyage de I'atelier et des batiments administratifs. Des produits chimiques
(détergents ou autres) peuvent alors y étre associés, dans des quantités non industrielles. L’eau consommée par la Société est

dépolluée par des usines de traitement des eaux usées.

Pollution et artificialisation des sols
HRS contribue, par son activité, a une artificialisation des sols ; celle-ci se limite toutefois a :

e Son site de production, d'une surface de 2.6 hectares - soit I'équivalent de 3,6 terrains de football — dont 20% sont
conservés pour des espaces verts en pleine terre, en complément de la végétalisation des parkings.

e Les sites clients sur lesquels la Société installe ses stations. Ces sites peuvent déja étre artificialisés, les stations HRS
venant alors par exemple en complément d’'autres solutions de ravitaillement installées (bornes électriques, biogaz,

hydrocarbures, etc.).

La loi climat et résilience de 2021, qui a posé un objectif de zéro artificialisation nette (ZAN) a horizon 2050 (et des jalons

intermédiaires en 2030), pourrait étre un obstacle au développement de nouvelles stations. Elle n'implique toutefois pas l'arrét total
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de I'étalement de I'enveloppe artificialisée : ce dernier sera conditionné a la renaturation, a proportion égale, d’espaces artificialisés.

HRS travaille, avec ses clients exploitants de stations, a la prise en compte de ces problématiques.

La Société dispose par ailleurs de kits antipollution en cas de contamination des sols par une substance utilisée dans 'assemblage
de ses produits. Soucieuse de I'environnement, HRS peut également diligenter des opérations de dépollution chez ses clients méme
lorsque les substances en question ne sont pas reconnues comme dangereuses, comme par exemple en cas de fuite d’huile sur une

station.

Déchets
Les déchets générés par HRS dans ses activités sont essentiellement constitués :

o  Des matériaux utilisés pour le transport et 'emballage des composants et matériels sur lesquels s'appuie la Société (bois,
cartons, plastiques, papiers...) ;
o Des chutes de métaux utilisés dans la fabrication des stations (principalement inox et acier) ou autres déchets industriels

banals.

Des huiles de coupe et dégraissants sont également utilisés dans de faibles quantités pour le fonctionnement et I'entretien courant

des machines. La Société dispose de systemes de filtrages afin de les réutiliser autant que possible.

L'intégralité des déchets générés par HRS sont collectés et revalorisés a travers un contrat de sous-traitance passé avec la société
PAPREC Recyclage.

3.3.3 Synthése des objectifs environnementaux

Le tableau ci-dessous récapitule 'ensemble des initiatives que HRS souhaite prendre, & court et moyen termes, en faveur de la

réduction de son impact sur I'environnement.

CATEGORIE OBJECTIFS ECHEANCES

Installaton de panneaux solaires afin datteindre l'autosuffisance pour

. 2024 - 2025

autoconsommation
Favoriser les mobilités douces pour les trajets domicile / travail a travers I'initiation 2024
d’un plan mobilités

Environnement MIS(? en place de par:tenar!aft‘s ave’c des pr'oducteurs d’hydrogéne vert pour favoriser 2023 - 2024
le développement d’une filiére décarbonée
Remplacement de la flotte de véhicules diesels par des véhicules hybrides,
1 X . 2024 - 2025
électriques ou a hydrogéne
Mise en place d’une politique de voyages professionnels favorisant le recours aux 2024

mobilités responsables, plutdt qu’aux mobilités les plus carbonées

HRS 45






G SOLUTIONS

aeFUELIN




HYDROGEN REFUELING SOLUTIONS | RAPPORT EXTRA FINANCIER 2023

CHAPITRE 4 : CAPITAL SOCIAL ET SOCIETAL

4.1 Capital social - Chiffres clés

Depuis son entrée en bourse en 2020 avec I'ambition devenir un leader mondial sur son secteur d’activité, HRS connait une importante
croissance de ses effectifs. A la date de publication du présent rapport, HRS employait ainsi 115 salariés ce qui représente une

croissance nette de 51% par rapport aux effectifs de 2022.

Les effectifs de I'entreprise sont féminisés a 18%, soit une croissance de 7 points par rapport a 2022. L'ancienneté moyenne est de
trois ans compte tenu de la croissance des effectifs trés récent et les effectifs se répartissent par tranche d’age selon le tableau ci-

dessous.

REPARTITION DES EFFECTIFS DE L’ENTREPRISE PAR TRANCHE D’AGE

TRANCHES D'AGE 2023 NOMBRE DE COLLABORATEURS %

<20 2 2%
20-30 28 24%
30-40 45 39%
40-50 17 15%
50-60 21 18%
60-70 2 2%
Total 115 100%

4.2 Opportunités, risques et incidences sociaux

HRS est une entreprise aux convictions sociales fortes qui porte une attention constante au bien-étre, a I'épanouissement et au

développement de ses collaborateurs, sur lesquels elle cherche a avoir un impact positif.

4.2.1 Sécurité de 'emploi et rémunérations adéquates

Levier d'attractivité, de satisfaction et de rétention majeur des collaborateurs, HRS vise en premier lieu a offrir un package salarial

particuliérement compétitif :

e Une rémunération avantageuse, grace & la distribution de 300 actions gratuites chaque année & I'ensemble des
collaborateurs ;

e Laprise en charge a 100% des déjeuners des collaborateurs modulo un avantage en nature minimal ;

e Laprise en charge a 100% de la mutuelle des salariés, ainsi que de tout reste & charge (dans la limite de 2 000€ / an) ;

e Laprise en charge de tout reste a charge des frais de créche, pour les parents de jeunes enfants (dans la limité de 2 000€

/an);
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e Ladistribution de chéques cadeaux en fin d'année ;

e Projet de versement de primes de déplacement au-dela des minimas légaux (sur la base des plafonds maximum de
URSAF) ;

o Pour les alternants et stagiaires (y compris stages de 3¢), une rémunération au SMIC (au-dela des minimums légaux qui
n’imposent pas, par exemple, la gratification des stages en dega de 2 mois).

Sur 'exercice 2022/2023, la société a réalisé 46 embauches net.

4.2.2 Dialogue social

Le dialogue et la transparence sont au cceur des valeurs promues par la Société. Cette approche se traduit par de nombreux travaux
menés conjointement par le CSE et la Direction : délégation au CSE de sondages sur les horaires de travail (a adopter en période de
canicule, ou dans le cadre du passage a la semaine de 4 jours), délégation & la Direction de la gestion du restaurant d’entreprise ou

de la salle de sport... Ces exemples de co-construction sont le reflet d’'un systéme basé sur la confiance et le dialogue.

Le CSE est sans étiquette, indépendant de tout syndicat ce qui est rare dans le paysage industriel frangais. Une réunion d’échange

est organisée chaque mois avec la Direction de I'entreprise.

Les collaborateurs sont également directement et réguliérement informés sur I'activité et les orientations stratégiques de I'entreprise.

Un journal interne est publié tous les mois et les salariés conviés a des réunions d'informations deux fois par ans.

Pour aller plus loin, HRS s’est fixé comme objectif la mise en place d’'une enquéte annuelle globale, sur I'exercice 2024/2025

4.2.3 Eqalité des genres et diversité

HRS promeut la diversité des parcours et I'envie de s'impliquer dans la société avant toute autre considération dans son processus
de recrutement. En 2023, HRS a ainsi créé une école de formation interne (détaillée dans la partie suivante) lui permettant de recruter
du personnel non formé, issu d’autres corps de métiers, et d’assurer sa montée en compétences. La société offre ainsi a celles et

ceux qui le souhaitent une chance de se reconvertir pour devenir acteurs de la transition énergétique.

HRS cherche également a sensibiliser ses équipes aux problématiques liées au handicap. Une plaquette dédiée, remise a tous les
collaborateurs et nouveaux arrivants, est en cours de construction et la Société prévoit également de participer a la semaine

européenne pour I'emploi des personnes handicapées, une opération reconduite chaque année au mois de novembre.

Preuve de son engagement, HRS a permis cette année a I'un de ses collaborateurs de mener ses démarches RQTH (Reconnaissance

de la Qualité de Travailleur Handicapé) sur son temps de travail.

Le dernier index de I'égalité professionnelle femmes / hommes calculé par HRS établissait un score & 91%.

Le recrutement des femmes dans les activités industrielles reste cependant un enjeu de société important auquel HRS n’échappe
pas (la féminisation de I'industrie est estimée a 30 %, en stagnation depuis dix ans). Par sa culture, résolument orientée vers le bien-

étre et 'épanouissement de chacun, HRS entend faire tout son possible pour féminiser ses équipes dans les prochaines années.
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4.2.4 Formation et développement des compétences

HRS a récemment renforcé son dispositif de formation a travers la mise en place d’une école interne, la HRSchool. Celle-ci permet a
la Société de recruter du personnel non formé et d'accompagner sa montée en compétences grace a un enseignement théorique
(quinze demi-journées assurées par un formateur externes pour découvrir 'hydrogéne et le savoir-faire de I'entreprise) et pratique
(accompagnement de chaque entrant par un tuteur, durant trois a quatre mois). L'objectif de HRS est de proposer ce programme a
tout nouvel entrant afin que chacun soit pleinement conscient des enjeux de sécurité auxquels il doit répondre, a son propre niveau

et vis-a-vis du consommateur final.

D'autres formations peuvent par ailleurs étre proposées a I'ensemble des collaborateurs : accompagnements techniques sur une

compétence spécifique, cours de langue, acces a +50 000 contenus en ligne via la plateforme Edflex.

Sur I'exercice 2023/2024, la Société souhaite aller plus loin en développement :

e Un accompagnement spécifiquement dédié a ses managers. Celui-ci prendrait la forme de coaching en petits groupes et
de formations théoriques. Différentes problématiques telles que la culture managériale, la cohésion, le co-développement
ou encore le management éthique y seraient abordées.

e Un systéme d’entretiens annuels pour 'ensemble de ses salariés. Ce dernier inclurait une autoévaluation, une évaluation

du collaborateur par son manager, un feedback des équipiers ainsi qu’un feedback du collaborateur sur son manager.

Enfin, désireuse d’impacter positivement son écosystéme, HRS étudie également I'ouverture de son école de formation & un public
plus large (autres acteurs de la filiére hydrogéne par exemple), ou de créer des synergies avec d’autres dispositifs existant chez ses

partenaires.

4.2.5 Temps et conditions de travail
Attachée au bien-étre de ses collaborateurs, HRS s’efforce de proposer un environnement de travail agréable et une juste répartition

vie professionnelle / vie personnelle.
A ce titre, dans les nouveaux locaux les employés bénéficient :

e D'un restaurant d’entreprise gratuit, tenu par un chef 2** et proposant des produits locaux et de saison en provenance,
notamment, du potager installé directement sur site.

e D'une salle de sport, gratuite elle aussi, comportant de nombreuses machines et un espace dédié aux cours.

e D'espaces de travail calmes et lumineux, répondant aux différents besoins des collaborateurs : collaboration, travail

individuel, créativité, confidentialité ou encore modularité (bureaux assis-debout...).
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Pour agir également positivement sur I'équilibre de ses collaborateurs, HRS a mis en place un nouveau rythme de travail en 2023 :
semaine de 4 jours pour les collaborateurs travaillant sur la chaine de montage, semaine de 4,5 jours avec un jour de télétravail pour

les autres.

Pour les collaborateurs qui le souhaitent, et en fonction des situations individuelles, le nombre de jours de télétravail peut étre

augmenté et 'usage d'espaces de coworking & Lyon.

Enfin et sans que cela soit formalisé, 1 & 2 journées de congés supplémentaires sont offertes chaque année a I'ensemble des équipes

(généralement durant les fétes de fin d'année et/ ou au printemps).

Symbole de la confiance qu'accorde la Société a chacun de ses collaborateurs, ceux-ci ne sont par ailleurs pas soumis a un systéme
de badgeage mais a une auto déclaration de leurs temps de travail.

4.2.6 Santé et sécurité

En employeur responsable, la santé et la sécurité des collaborateurs sont des priorités pour HRS. Celles-ci reposent sur différents

mécanismes :

e Laprévention et la formation des équipiers : tout nouvel arrivant (interne ou externe) passe obligatoirement par un parcours
d'intégration avec les équipes QHSE (Qualité, Hygiéne, Sécurité, Environnement) afin d’étre sensibilisé aux risques
spécifiques de son métier. L'école de formation nouvellement mise en place par la Société vient compléter ce dispositif
avec des modules spécifiques sur les risques.

o Le respect des meilleurs standards de sécurité : HRS répond aux exigences Manuel d’Amélioration de la Sécurité des
Entreprises (MASE). Cette certification atteste d’'un bon management de la sécurité et de la santé au travail. Il est adapté,
efficace et orienté vers la réduction des risques au travail. Il comporte également un volet fournisseurs afin de s'assurer
que tous les équipements utiles aux collaborateurs de HRS dans leur travail répondent aux meilleurs standards.

e lasécurisation des espaces d’essais : au cours de 'assemblage d’'une station, la phase de tests présente les risques les
plus importants puisqu’elle implique la mise sous pression d’azote (en substitut de I'hydrogéne). Pour prévenir tout accident,
HRS a fait construire — dans sa nouvelle usine de Champagnier — un bunker d’essais permettant aux collaborateurs de ne
pas se mettre en danger durant les tests de résistance a la pression.

e L'écoute, le partage d'informations et 'amélioration continue : plusieurs fois par an, les équipes QHSE proposent une
« causerie » aux collaborateurs travaillant sur la chaine de montage afin d’aborder notamment les problématiques de
sécurité. Ces temps permettent aux équipes d’'échanger sur les éventuels incidents ou blocages et de remonter leurs
suggestions d’amélioration. lls donnent lieu & des plans d’action suivis par le service QHSE. Les suggestions et signalement
peuvent aussi étre remontés anonymement via un systeme de fiches, collectées deux fois par semaine par le service QHSE.

o L'identification des risques psychosociaux : le service QHSE est formé & la prévention, I'identification, I'évaluation et la

primo prise en charge des risques psychosociaux a travers le diplome de PSSM (Premiers Secours en Santé Mentale).

4.2.7 Synthése des objectifs sociaux
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Le tableau ci-dessous récapitule I'ensemble des initiatives que HRS souhaite prendre, a court et moyen termes, en faveur d’'un impact

social positif.
CATEGORIE OBJECTIFS ECHEANCES
Mise en place d’'un entretien annuel pour chaque collaborateur 2024
Social Création d’un parcours de formation spécifiquement dédié au management 2023 - 2024
Mise en place d’'une enquéte annuelle adressée a tous les collaborateurs 2024 - 2025

4.3 Opportunités, risques et incidences de gouvernance

L'analyse de la matérialité met en évidence l'impact de HRS sur son écosystéme et sur la société.

4.3.1 Sécurité des clients et/ou utilisateurs finaux

L’hydrogene doit étre fortement comprimé pour étre efficacement stocké. En raison des fortes pressions ainsi exercées, les
infrastructures qui assurent son stockage et sa distribution font donc, par nature, face a des enjeux de risques opérationnels que la
Société HRS prend tres au sérieux.

Ceux-ci sont accentués par les spécificités de I'hydrogéne, un gaz extrémement inflammable et davantage soumis au risque de fuite

en raison de la petite taille de ses atomes.

Bien que peu probable, un accident grave (fuite, explosion...) peut en revanche avoir d'importantes conséquences sur la santé

humaine. Le savoir-faire de HRS réside dans la maitrise de ce risque a travers :

e Un haut niveau d’expertise dans la conception des produits acquis grace a prés de 20 ans d’expertise en tuyauterie
industrielle et 'intégration de 100% des activités d'assemblage, gage d’un meilleur contrdle.
o Le respect de différents standards — au-dela des obligations réglementaires — comme :

o Lanormes SAE J2601/T40, qui établit le protocole et les limites du processus pour I'alimentation en hydrogéne
des véhicules légers électriques a pile a combustible.

o Lanorme ISO 9001, qui définit des exigences pour la mise en place d’un systéme de management de la qualité,
afin d'améliorer en permanence la satisfaction des clients et de fournir des produits conformes.

o Machinery Directive 2006/42/EC ; Electromagnetic Compatibility Directive 2014/30/EU; ATEX Directive
2014/34/EU

o Low Voltage Directive 2014/35/EU ; Pressure Equipment Directive 2014/68/EU

e Lamise en place de nombreuses procédures de contréles :

o Réglementaires : les équipements produits par HRS étant soumis a pression, chaque station sortant des lignes
d’assemblage est soumise & vérification par un organisme notifié.

o Internes : de nombreux controles sont réalisés par les opérateurs mais aussi par les équipes QHSE durant la
phase de production. La phase de tests en bunker permet également de s’assurer de la tenue mécanique et de
la bonne étanchéité des stations, avec une mise en pression progressive. Enfin, des essais ont lieu directement
chez le client lors de la phase d'installation pour valider la qualité des produits.

e Lerecours a des organismes de conseil : HRS collabore avec des organismes comme I'Ineris ou I'Apave qui la conseillent

sur la maitrise des risques, I'évolution de la réglementation...
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e L’amélioration continue : chaque presque incident ou dysfonctionnement donne lieu a une analyse détaillée, un suivi en
comité de direction (pour les incidents significatifs) et la mise en ceuvre d'un plan d’actions.

e Lavalidation des designs sur la zone d’essais d'HRS avec une qualification des tétes de série.

HRS s’est par ailleurs fixé pour objectif de créer, d'ici au 2024, une procédure de gestion de crise en cas d'incident sur l'une de ses

stations.

4.3.2 Culture d’entreprise et conduite des affaires

HRS cherche a contribuer @ un écosystéme économique vertueux, équitable et concurrentiel. Sa culture est orientée vers la

responsabilité sociétale et la coopération avec ses partenaires afin de construire conjointement la mobilité hydrogéne du futur.

Pour aller plus loin, HRS travaille, a échéance 2025, a la mise en conformité de sa gouvernance d’entreprise avec I'ensemble des
recommandations du Code MiddleNext (détaillées en annexe 3). Elle prévoit également, comme détaillé dans le chapitre 2, de

structurer davantage sa communication RSE afin notamment de se conformer a ses futures obligations liées a la CSRD.

HRS souhaite par ailleurs mettre en place un nouveau systéme de gestion des risques (détaillé dans le chapitre 1) ainsi qu'une
procédure d’achats responsables visant a passer en revue les fournisseurs selon des criteres environnementaux, sociaux et de

gouvernance (aussi évoquée dans le chapitre 3).
4.3.3 Corruption, lutte contre la fraude et protection des lanceurs d’alertes

En travaillant avec un nombre limité de fournisseurs, essentiellement locaux et sur le temps long (favorisant ainsi une bonne
connaissance mutuelle), HRS limite son exposition a la corruption ou la fraude. A la date de publication du présent document, la

société n'a connaissance d’aucun cas de corruption ou fraude qui l'impacterait elle ou ses fournisseurs.

HRS a par ailleurs nommé des référents internes en charge de la gestion des lanceurs d'alertes et travaille & la mise en place d’une

procédure associée.
4.3.4 Synthése des objectifs de gouvernance

Le tableau ci-dessous récapitule I'ensemble des initiatives que HRS souhaite prendre, a court et moyen termes, en faveur d’'un impact

positif de sa gouvernance.

CATEGORIE OBJECTIFS ECHEANCES

Renforcement du systéme de gestion des risques 2023 - 2024
Mise en place d’une procédure de lanceurs d'alertes 2023 - 2024
Création d'une procédure de gestion de crise en cas d'incident sur une station 2023 - 2024
Gouvernance Passage de 90% de conformité des recommandations du Code MiddleNext a
2024 - 2025
100%
Renforcement de la gouvernance RSE et collecte des données obligatoires afin 2024 - 2025

de se conformer a la CSRD
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CHAPITRE 5 : FEUILLE DE ROUTE RSE

Entreprise engagée pour un impact positif sur la société, HRS s’est fixée différents objectifs de transformation synthétisés dans le

tableau ci-dessous. Ces objectifs sont détaillés dans les chapitres précédents.

CATEGORIE

OBJECTIFS

Installation de panneaux solaires afin d’atteindre I'autosuffisance pour autoconsommation

ECHEANCES

2024 - 2025
Favoriser les mobilités douces pour les trajets domicile / travail a travers l'initiation d’un plan
mobilités 2024
Mise en place de partenariats avec des producteurs d’hydrogéne vert pour favoriser le
Environnement développement d’'une filiere décarbonée 2023 - 2024
Remplacement de la flotte de véhicules diesels par des véhicules hybrides, électriques ou
a hydrogéne 2024 - 2025
Mise en place d’'une politique de voyages professionnels favorisant le recours aux mobilités
responsables, plutdt qu'aux mobilités les plus carbonées 2024
Mise en place d’'un entretien annuel pour chaque collaborateur 2024
Social Création d’'un parcours de formation spécifiquement dédié au management 2023 - 2024
Mise en place d’une enquéte annuelle adressée a tous les collaborateurs 2024 - 2025
Renforcement du systéme de gestion des risques 2023 - 2024
Mise en place d’'une procédure de lanceurs d'alertes 2023 - 2024
Création d’une procédure de gestion de crise en cas d'incident sur une station
Gouvernance P J 2023 - 2024
Passage de 90% de conformité des recommandations du Code MiddleNext a 100% 2024 - 2025
Renforcement de la gouvernance RSE et collecte des données obligatoires afin de se
conformer & la CSRD 2024 - 2025
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CHAPITRE 6 : ANNEXES

6.1 Table de correspondance du présent rapport avec la structure proposée par ESRS dans le cadre de la CSRD

: : CHAPITRES
CATEGORIES CODE SOUS-CATEGORIES CORRESPONDANT
1. Base BP-1 Base générale d'établissement des déclarations relatives a la durabilité Préambule
d’établissement BP-2 Publication d’informations relatives a des circonstances particuliéres Préambule
des déclarations
2. Gouvernance GOV-1 Le role des organes d’administration, de direction et de surveillance Chapitre 1.4

GOV-2 Informations transmises aux organes d’administration, de direction et de Chapitre 1.4
surveillance de I'entreprise et questions de durabilité traitées par ces
organes Chapitre 2.4
GOV-3  Intégration des résultats en matiere de durabilité dans les systémes Chapitre 2.4
d'incitation
GOV-4  Déclaration sur la diligence raisonnable Chapitre 6.1
GOV-5  Gestion des risques et contrdles internes de I'information en matiere de Chapitre 1.4
durabilité
3. Stratégie SBM-1  Stratégie, modele économique et chaine de valeur Chapitre 1.1
Chapitre 1.2
Chapitre 1.3
Chapitre 1.5
Chapitre 3.1
Chapitre 4.1
SBM-2  Intéréts et points de vue des parties intéressées Chapitre 2.1
SBM-3 Incidences, risques et opportunités importants et leur lien avec la stratégie et Chapitre 2.2
le modéle économique
4. Gestion des IRO-1 Description des procédures d'identification et d’évaluation des incidences, Chapitre 2.2
incidences, risques et opportunités importants
risques et IRO-2 Exigences de publication au titre des ESRS couvertes par la déclaration Chapitre 2.2
opportunités relative a la durabilité de I'entreprise
Chapitre 2.3
Chapitre 3.2
Chapitre 3.3
Chapitre 4.2
Chapitre 4.3
MDR-P  Politiques adoptées pour gérer les questions de durabilité importantes Chapitre 2.4
Chapitre 4.3
MDR-A  Actions et ressources relatives aux questions de durabilité importantes Chapitre 5
5. Métriques et MDR-M  Métriques relatives aux questions de durabilité importantes Chapitre 2.2
cibles MDR-T  Suivi de I'efficacité des politiques et des actions au moyen de cibles Chapitre 2.2
Annexes ESRS2 Liste des points de données dans les normes transversales et thématiques Chapitre 6.2
découlant d'autres actes Iégislatifs de I'Union
- Conformité de HRS vis-a-vis du Code MiddleNext Chapitre 6.3
- Bilan carbone détaillé et méthodologie associée Chapitre 6.4
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6.2 Liste des données dans les normes transversales et thématiques découlant d’autres actes législatifs de I'Union

6.2.1 Indicateurs SFDR (PAI)

Bien que HRS ne soit pas soumise a la publication des principaux indicateurs d'impacts négatifs, en tant que société cotée, HRS a
volontairement choisi de les publier conformément a la définition du réglement délégué (UE) 2022/1288 de la Commission complétant
le réglement sur la publication d'informations en matiére de finance durable (SFDR - Réglement (UE) 2019/2088) — Annexe 1 sur les
principales déclarations d'incidences négatives sur le développement durable.

INDICATEURS D’INCIDENCES NEGATIVES (PAI COMMENTAIRES
S.1:126t
Emissions de gaz a effet de serre (scopes 1, 2, 3) en S 26t Cf. chapitre 6.4.
CO2e T Les données de Scope 3 sont partielles
S. 3:7869t
Empreinte carbone NA Les données du Scope 3 sont partielles
” , . 4,37t CO2e par  Usage trés limité des énergies fossiles au profit d’électricité faiblement
Intensité de GES de I'entreprise )
M€ CA carbonée en France.
Exposition 4 des sociétés actives dans le secteur HRS n’est pas une société active dans le secteur des combustibles
p . : Non fossiles au sens de I'article 2, point 62), du reglement (UE) 2018/1999
des combustibles fossiles . ;
du Parlement européen et du Conseil.
HRS n’a pas consommé ni produit d’énergies renouvelables entre
Part de consommation et de production d'énergie 100% 01/07/2022 et 30/06/2023
non renouvelable ° En 2024, HRS a prévu l'installation de panneaux solaires sur son site et
vise l'autosuffisance électrique.
Intensite c‘je consgmmat!on gnergethue (pourles 0 HRS ne fait pas partie des secteurs a fort impact climatique
secteurs a fort enjeux climatiques)
Activités ayant une incidence négative sur des zones 0% Non applicable, le site de production de HRS n’est pas localisé dans
sensibles sur le plan de la biodiversité ° une zone considérée comme sensible pour la biodiversité.
Les activités de production de HRS n’entrainent pas de rejets dans
. , Sujet non- I'eau, a I'exception de produits de nettoyage (détergents ou autres).
Rejets dans I'eau - ; YA PN
matériel Pour ceux-ci, aucune donnée détaillée n'a été collectée jusqu'a présent,
mais il est prévu de collecter et d'évaluer des données plus précises.
. ) ) 0,15 tonnes HRS ne rejette aucun déchet radioactif. Les déchets dangereux qu’elle
Production des déchets dangereux et de déchets ] o . . ; L oy |
A (déchets génére (déchets industriels spéciaux), sont intégralement collectés pour
radioactifs 2 hp
dangereux) étre retraités.
Pour l'exercice 2022/2023, HRS n'a eu connaissance d'aucune violation
Violations des principes du Pacte Mondial des des lois ou des reglements.
Nations Unies et des principes directeurs de 'OCDE 0 Aucune amende ou sanction non monétaire n'a été imposée et
pour les entreprises multinationales I'entreprise n'a pas de procédure juridique en cours concernant une
violation des principes directeurs de 'ONU ou de 'OCDE.
Existence de processus et de mécanismes de Les principes du Pacte Mondial des Nations Unies sont reflétés dans le
conformité permettant de controler le respect des code de conduite de HRS ainsi que dans les valeurs et principes
principes du Pacte mondial des Nations unies et des Yes fondamentaux de la Société. Ces derniers déterminent les actions
principes directeurs de 'OCDE a l'intention des quotidiennes de I'entreprises et les relations entre collaborateurs. Ce
entreprises multinationales code de conduite est mis a disposition des employés.
Ecart de rémunération entre hommes et femmes non Non Les données seront fournies en 2024/2025 lorsque I'échantillon
corrigé permettra ce calcul.
—_ . o Le conseil d’administration est constitué d’une femme et de trois
Mixité au sein des organes de gouvernance 25% hommes
Exposition aux grmes‘controversegs (mines ant- HRS n’est pas exposé, a travers sa chaine de valeur, a des armements
personnel, munitions a fragmentation, armes Non

chimiques et armes biologiques)

controverseés.
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6.2.2 Taxonomie Européenne

Le réglement sur la Taxonomie (cadre général fixé par le réglement UE/2020/852 du 18 juin 2020) est un élément clé du plan d’action
de la Commission européenne visant a réorienter les flux de capitaux vers une économie plus durable.

Il représente une étape importante vers I'objectif de neutralité carbone a I'horizon 2050 et définit, sur une base scientifique, une liste
d’activités économiques et des critéres techniques permettant de qualifier le caractére durable de certaines de ces activités.

Pour étre considérée comme durable, une activité doit étre éligible et alignée :

. une activité économique « éligible » a la Taxonomie désigne une activité économique décrite dans les actes délégués
complétant le reglement taxonomique (décrites dans le Climate Delegated Act (2021/2139)).

. une activité économique éligible est également « alignée » avec la Taxonomie lorsqu'elle respecte les critéres
techniques de sélection (Technical Screening Criteria) tels que définis dans les actes délégués sur le climat et qu'elle
est exercée dans le respect des garanties minimales en matiére de droits de 'homme et des consommateurs, de lutte
contre la corruption et les pots-de-vin, de concurrence loyale et de fiscalité. Pour répondre aux critéres techniques de
sélection, une activité économique doit contribuer substantiellement a un ou plusieurs des six objectifs décrits plus
haut, sans causer de préjudice significatif aux autres objectifs environnementaux de la taxonomie (DNSH).

Analyse de I'éligibilité a la Taxonomie de I'UE des activités d’HRS
En tant que PME, HRS n'est pas soumise aux obligations de déclaration de la taxonomie de I'UE. Nous avons toutefois fait le choix
de le déclarer volontairement pour répondre aux demandes des investisseurs en matiere d'indicateurs liés a la SFDR.
En raison de la nature de nos activités, le chiffre d'affaires et les dépenses d'exploitation de HRS sont éligibles a la 89 % éligible a la
taxonomie de I'UE a la hauteur de 89 % en tant que les « 6.15 Infrastructure permettant un transport routier et public a faible émission
de carbone ». 100 % des dépenses d'investissement sont éligibles a la taxonomie de I' UE. La partie de nos chiffres d'affaires et de
dépenses d'exploitation non-éligible a la Taxonomie est liée a I'activité historique — la tuyauterie industrielle.
Bien que 100 % des activités éligibles a la Taxonomie Européenne soient conformes aux criteres techniques d'une contribution
significative (Technical Screening Criteria — Substantial contribution to climate change mitigation), a ce stade nous n'avons pas encore
évalué les criteres DNSH de ces activités. Par conséquent, nous avons décidé de ne pas publier le pourcentage de I'alignement de
la taxonomie de I'UE cette année.

TAXONOMIE - CHIFFRES D'AFFAIRES TAXONOMIE - OPEX
Activités non- '
éligibles a la Activités non- ‘
Taxonomie éligibles a la
11% Taxonomie
11% Activitiés éligibles
Activitiés a la Taxonomie
éligibles a la 89%
Taxonomie

89%

TAXONOMIE - CAPEX

Activités non-

éligibles a la
Taxonomie
0% Activitiés
éligibles a la
Taxonomie
100%
Taxonomie Européenne TOTAL (EN EURM PART ELIGIBLE
Chiffre d’affaires 30 89%
Dépenses opérationnelles (OpEXx) 32 89%
Dépenses d'investissement (CapEx) 16.2 100%
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6.2.3 Conformité de HRS vis-a-vis du Code MiddleNext

La Société a désigné le code de gouvernement d’entreprise tel qu'il a été publié en septembre 2021 par MiddleNext (le « Code
MiddleNext ») comme code de référence auquel elle entendait se référer a l'issue de l'inscription de ses actions sur le marché
Euronext Growth Paris. Ce code a été mis a jour en septembre 2021 et est disponible notamment sur le site de MiddleNext
(https:/www.middlenext.com/).

La Société a pour objectif de se conformer progressivement a la plupart des recommandations du Code MiddleNext.

Le tableau ci-dessous présente la position de la Société par rapport a I'ensemble des recommandations édictées par le Code
Middlenext a la date du présent document :

NON
RECOMMANDATIONS DU CODE MIDDLENEXT APPLIQUE APPLIQUE
l. Le pouvoir de « surveillance »
R1 : Déontologie des membres du Conseil X
R2 : Conflits d'intéréts X
R3 : Composition du Conseil — Présence des membres indépendants au sein du Conseil X
R4 : Information des membres du Conseil X
R5 : Formation des membres du Conseil X(1)
R6 : Organisation des réunions du Conseil et des Comités X
R7 : Mise en place des Comités X(2)
R8 : Mise en place d'un comité spécialisé sur la RSE X
R9 : Mise en place d'un réglement intérieur du Conseil X
R10 : Choix de chaque membre du Conseil X

R11 : Durée des mandats des membres du Conseil X(3)
R12 : Rémunérations des membres du Conseil

R13 : Mise en place d’'une évaluation des travaux du Conseil
R14 : Relations avec les actionnaires

X< X< X

II. Le pouvoir exécutif

R15 : Politique de diversité et d'équité

R16 : Définition et transparence de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux
R17 : Préparation de la succession des dirigeants

R18 : Cumul contrat de travail et mandat social

R19 : Indemnités de départ

R20 : Régime des retraites supplémentaires

R21 : Stock-options et attributions gratuites d’actions

R22 : Revue des points de vigilance

XX X X X X X X

(1) R5 : A la date du présent rapport, aucun plan de formation n'est actuellement en place au sein de la Société. Celle-ci prévoit une
réflexion au cours de I'exercice 2023-2024 pour apprécier 'opportunité de se conformer a cette recommandation ;

(2) R7 : Le Conseil d'administration a décidé de ne pas instituer de comité spécialisé, compte tenu de la structure et de l'organisation
actuelle du Conseil. En 'absence de comités spécifiques la mission du comité d’audit et du comité RSE est assumée par le Conseil
d’administration ;

(3) R11 : Cette recommandation est appliquée, a I'exception de I'échelonnement des mandats qui ont la méme date d’échéance,
compte tenu de la constitution récente du Conseil d'administration. La Société veillera a échelonner les dates de renouvellement de
ces mandats a l'avenir.

HRS 60



6.2.4 Bilan carbone détaillé et disponibilité des données

HYDROGEN REFUELING SOLUTIONS | RAPPORT EXTRA FINANCIER 2023

Méthodologie Bilan Carbone® et les outils associés permettent de calculer les émissions GES de Scope 1, 2 et 3 selon la méthode
réglementaire francaise BEGES et GHG Protocol.

Les facteurs d’émissions utilisés sont ceux de la Base Carbone(R) - la base officielle frangaise des Facteurs Emissions.

Les données précises ont été utilisées pour le calcul des GES de Scope 1 et 2 sur la base des factures d’énergie. Les postes «
d’'achats des produits et services » et « transport » des émissions de Scope 3 ont été privilégiés étant habituellement des postes le
plus importants dans ce secteur.

75% des valeurs des émissions liées au transport ont été calculées sur la base des données en tonnes d’émissions GES fournies
directement par les fournisseurs de transport. Le volume des émissions GES des achats a été estimé sur la base des facteurs
d’émissions sectorielles couvrant 95% des dépenses d’achats des produits et services de I'entreprise. Le tableau suivant illustre le
périmétre et la disponibilité des données.

DISPONIBILITE DES DONNEES
C'a!tegor_les N° | Postes d'émissions Stations H: Tuyauterie Inst.allatlon e
d'émissions maintenance
1 EEIOE d.|rectes LR LRSS Données disponibles | Données disponibles | Non applicable
de combustion
. . 2 Em|§3|oqs (IR dgs SOUrCES | ponnaes disponibles | Données disponibles | Données disponibles
Emissions directes mobiles & moteur thermique
de GES Emissions directes des procédés . . ,
_ Scope 1 3 hors énergie Non applicable Non applicable Non applicable
4 | Emissions directes fugitives Non applicable Non applicable Non applicable
Emissions issues de la biomasse . . .
5 (sols et forats) Non applicable Non applicable Non applicable
. Emissions indirectes lieces a la o . o : . :
!Ermssmns 6 consommation d'électricité Données disponibles | Données disponibles [ Données disponibles
indirectes — — — :
S Emissions indirectes liées a la
associées a : : . .
et 7 | consommation de vapeur, chaleur | Non applicable Non applicable Non applicable
I'énergie - Scope 2 :
ou froid
8 E TS (25 2 Iener‘gle M7 | Donnges disponibles [ Données disponibles [ Données disponibles
incluses dans les postes 1 a 7
9 [ Achats de produits ou services Données partielles [ Données partielles Données partielles
10 | Immobilisations de biens Données en attente | Données en attente Données en attente
11 | Déchets Données disponibles | Données disponibles | Données disponibles
12 | Transport de marchandise amont Données partielles [ Données partielles Non applicable
, : Données Données indisponibles | Données
13 | Déplacements professionnels oL AN
indisponibles indisponibles
. 14 | Actifs en leasing amont Non applicable Non applicable Non applicable
RIS CITIATNE 15 | Investissements Non applicable Non applicable Non applicable
indirectes de GES = : - . .
- Scope 3 16 | Transport des visiteurs et des clients | Non applicable Non applicable Non applicable
17 | Transport de marchandise aval Données partielles [ Données partielles Données partielles
18 | Utilisation des produits vendus Données en attente [ Données en attente Données en attente
19 | Fin de vie des produits vendus Non applicable Non applicable Non applicable
20 | Franchise aval Non applicable Non applicable Non applicable
21 | Leasing aval Non applicable Non applicable Non applicable
22 | Déplacements domicile travail Popneeg D=2 [relefeatiaies D onnees
indisponibles indisponibles
23 | Autres émissions indirectes Non applicable Non applicable Non applicable
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Résultat des calculs selon la méthodologie BEGES :

EMISSIONS DE GES
C’até_go_ries N° Postes d'émissions €02 Cha N20 A;gf i Total
d'émissions (tCO2e) | (tCO2e) | (tCO2e) (tCO2e) (t CO2e)
1 Emissioqs directes des sources fixes de 16 0 0 0 16
combustion
9 Emissions directes des sources mobiles a 108 0 1 0 109
Emissions directes moteur thermique
de GES 3 | Emissions directes des procédés hors énergie 0 0 0 0 0
4 | Emissions directes fugitives 0 0 0 0 0
5 | Emissions issues de la biomasse (sols et foréts)
Sous total 125 0 1 0 126
I?m?ssions 6 gzles;lﬁgﬁémdlrectes lites a la consommation 6 0 0 0 6
|nd|rg(';tes‘ Emissions indirectes liées a la consommation de
asl,Z?](Zfes a ! vapeur, chaleur ou froid L L L 0 Y
g Sous total 6 0 0 0 6
8 Emission§ liées a I'énergie non incluses dans les 28 1 2 1 3
postes1a7
9 | Achats de produits ou services 7,790 0 0 0 7,790
10 | Immobilisations de biens 0 0 0 0 0
11 | Déchets 13 0 0 0 13
12 | Transport de marchandise amont 35 0 0 0 35
13 | Déplacements professionnels 0 0 0 0 0
14 | Actifs en leasing amont 0 0 0 0 0
Autres émissions | 15 | Investissements 0 0 0 0 0
indirectes de GES | 16 | Transport des visiteurs et des clients 0 0 0 0 0
17 | Transport de marchandise aval 0 0 0 0 0
18 | Utilisation des produits vendus 0 0 0 0 0
19 | Fin de vie des produits vendus 0 0 0 0 0
20 | Franchise aval 0 0 0 0 0
21 | Leasing aval 0 0 0 0 0
22 | Déplacements domicile travail 0 0 0 0 0
23 | Autres émissions indirectes 0 0 0 0 0
Sous Total 7,866 1 2 1 7,869
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