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Cette présentation a été préparée par DON'T NOD (la « Société ») 
uniquement en vue d’être utilisée lors de présentations investisseurs. En 
recevant cette présentation et en participant à cette réunion, vous 
reconnaissez avoir pris connaissance des restrictions suivantes.

Cette présentation ne constitue ni ne fait partie d’aucune offre ou 
invitation de vente ou de souscription de titres. Ni le présent document, 
ni une quelconque partie de ce document, ne constitue le fondement 
d’un quelconque contrat ou engagement, et ne doit pas être utilisé à 
l’appui d’un tel contrat ou engagement.

Toute décision d’acquérir ou de souscrire des titres dans le cadre d’une 
quelconque future offre ne pourrait être prise que sur la base de 
l’information contenue dans un prospectus visé par l’Autorité des 
marchés financiers ou dans tout autre document d’offre qui serait alors 
établi et émis par la Société dans le cadre de cette offre.

Cette présentation vous est communiquée à titre personnel 
uniquement pour votre information et pour n’être utilisée que pour les 
besoins de la présentation de la Société.

Cette présentation et son contenu sont confidentiels et ne peuvent être 
copiés, distribués ou transmis à toute autre personne ou publiés ou 
reproduits, directement ou indirectement, en entier ou en partie, par 
n’importe quel moyen, sous n’importe quelle forme et pour n’importe 
quelle fin que ce soit. Vous devez respecter toutes les lois applicables à la 
possession de telles informations y compris les lois en matière de délits 
d’initiés, les règlements en vigueur ou les recommandations de l’Autorité 
des marches financiers.

Ni cette présentation, ni une copie de celle-ci, ni aucune information 
qu’elle contient ne peut être apportée, communiquée ou distribuée, 
directement ou indirectement aux Etats-Unis, au Canada, au Japon ou 
en Australie ou à tout résident de ces pays.

Le non-respect de l’une de ces restrictions peut constituer une violation de 
restrictions légales en matière d’offre d’instruments financiers aux Etats-
Unis, au Canada, au Japon ou en Australie.

La distribution du présent document dans d’autres pays peut faire l’objet 
de restrictions légales et les personnes qui viendraient à le détenir 
doivent s’informer quant à l’existence de telles restrictions et s’y 
conformer. Cette présentation a été préparée par, et sous la seule 
responsabilité de la Société. Les informations figurant ci-après n’ont pas 
fait l’objet d’une vérification indépendante de la part de la Société, de ses 
conseillers ou de toute autre personne et peuvent faire l’objet d’une 
mise à jour, d’ajouts, et de révisions pouvant être significatifs.

Aucune déclaration et garantie expresse ou implicite n’est donnée quant 
à l’exactitude, la sincérité, l’exhaustivité ou la pertinence des 
informations contenues dans le présent document. La responsabilité de 
la Société, de ses conseils et de leurs représentants ne saurait être 
engagée pour tout préjudice résultant de toute utilisation qui est faite 
de cette présentation ou de son contenu, ou lié de quelque manière que 
ce soit à cette présentation. La Société n’est pas tenue de procéder à une 
actualisation ou une mise à jour des informations contenues dans cette 
présentation et toute information contenue dans cette présentation est 
susceptible d’être modifiée sans notification préalable.

Cette présentation contient des indications sur les objectifs ainsi que les 
axes de développement de la Société. Ces indications sont parfois 
identifiées par l’utilisation du futur, du conditionnel et de termes à 
caractère prospectif tels que « s’attendre à », « pouvoir  », « estimer », « 
avoir l’intention de », « envisager de », « anticiper », ainsi que d’autres 
termes similaires. Ces données sont sujettes à des risques et des aléas 
pouvant se traduire, ultérieurement, par des données réelles 
substantiellement différentes.

Ces objectifs et axes de développement ne sont pas des données 
historiques et ne doivent pas être interprétées comme des garanties que 
les faits et données énoncés se produiront, que les hypothèses seront 
vérifiées ou que les objectifs seront atteints.
Par nature, ces objectifs pourraient ne pas être réalisés et les 
déclarations ou informations figurant dans la présentation pourraient se 
révéler erronées, sans que la Société, ses conseils et leurs représentants 
se trouvent soumis de quelque manière que ce soit à une obligation de 
mise à jour, sous réserve de la réglementation applicable.
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VOS INTERLOCUTEURS

Oskar GUILBERT
Président Directeur Général 
Fondateur en 2008 

Benoît GISBERT MORA 
Directeur Général Adjoint 
A rejoint le Groupe en 2017

1.  DON’T NOD EN BREF

2. ÉLÉMENTS FINANCIERS

3. PERSPECTIVES 
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Financement
Marketing / 
Publishing

Contrat 
classique

Coproduction

Auto
édition

Propriété 
intellectuelle

Revenus
à la sortie

Une évolution du modèle économique au cœur
des grandes transformations du Groupe
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350
TALENTS
AU SEIN

DU GROUPE

188Mrds$
REVENUS ESTIMÉS DU 

SECTEUR EN 20231

8
IPs EN COURS

(INTERNE
ET EXTERNE)

3
SORTIES
EN 2023

64M€
UNE TRÉSORERIE RENFORCÉE
POUR SOUTENIR LE PIPELINE 

1 Newzoo 2021 à 2023



"A POWERFUL VISUAL NOVEL"
IGN – 8/10

"AN EXPERIENCE UNLIKE
ANY OTHER"

GAMESHUB – 4/5

"MASTERFUL"
GAMEGRIN – 9/10

"IMMERSIVE AND POWERFUL"
CHECKPOINT GAMING – 9/10

"STELLAR WRITING"
TECHRAPTOR – 9/10

SORTIE – 8 & 22 JUIN

Critics 
recommend

Top critic 
average

74% 7875
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14,9
16,5

S1 2022 S1 2023

1 Développement + ventes + production immobilisée
2 Au titre des coûts engagés sur les jeux en coproduction
   ou en auto-édition jusqu’à leurs sorties

3,1

2,1

S1 2022 S1 2023

11,4
13,8

S1 2022 S1 2023

TOPLINE 30 JUIN 2023
TO

P
LIN

E
 30

 JU
IN

 20
23

PRODUITS D’EXPLOITATION 
ÉCONOMIQUE 1
(en M€) 

0,5

0,6

S1 2022 S1 2023

VENTES (M€)
  

Back catalogue 
dynamique et 
contribution de Harmony 
en juin 2023

+28,2%

DÉVELOPPEMENT (M€)
En ligne avec la stratégie

  
Plan de production coprod 
Banishers: Ghosts of New Eden

-33,4%

PROD. IMMOBILISÉE2 (M€)
Accélération des développements

  Ambitieux line-up 2023/25 
composé de 8 jeux en 
développement

+21,4%

+10,3%
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Données consolidées auditées - en K€ H1 2022 H1 2023

Chiffre d’affaires 3 554 2 663

- Dont Développement 3 076 2 050

- Dont Ventes 478 613

Production immobilisée 11 366 13 800

Total Produits d’exploitation Economique1 14 919 16 463

Autres produits 169 14

Total charges d’exploitation (hors dotations aux amortissements et provisions) (16 622) (19 170)

Crédits d’impôts (dont CIJV) 3 359 3 764

EBITDA économique2 1 826 1 071

Impôts différés - (218)

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 58 (485)

EBIT économique3 1 883 368

Résultat financier 444 258

Résultat exceptionnel (497) (1 336)

Dotations aux amortissements des écarts d’acquisition (157) (157)

Résultat net de l’ensemble consolidé 1 674 (866)

Acquisition DON'T NOD ELEVEN en juin 2018

1 Chiffre d’affaires + Production immobilisée
2 Résultat d’exploitation (+) Dotations aux amortissements & provisions nettes de reprises + Crédits d’impôts
3 Résultat d’exploitation + Crédits d’impôts

EBIT économique : poursuite des développements et contribution limitée 
des ventes de Harmony: The Fall of Rêverie sorti juin 23

CROISSANCE DE 10,3%

MONTÉE EN PUISSANCE DE LA PRODUCTION, DE L’OUTSOURCING 
ET DES COÛTS DE MARKETING ET PUBLISHING ENGAGÉS
- dont masse salariale 13,6 M€ (vs 12,1 M€ au H1 2022)
- dont autres charges 5,3 M€ (vs 4,3 M€ au H1 2022)
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Réorientation stratégique d’actifs en préproduction

EBITDA économique corrélé au cycle de développement et 
au calendrier de sorties 2023
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ACTIF – K€ 31/12/2022 30/06/2023

Actif immobilisé 52 974 65 153

Stocks, en-cours - -

Clients, comptes rattachés 3 538 3 599

Autres créances 8 814 12 266

Disponibilités 34 907 64 227

TOTAL 100 233 145 244

+12,2 M€ d’investissements / acquisition 
d’immobilisations incorporelles (détention d’IP)

PASSIF – K€ 31/12/2022 30/06/2023

Fonds propres 88 073 132 631

Provisions 2 286 2 264

Dettes financières 4 324 3 688

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 498 2 064

Autres dettes 4 052 4 597

TOTAL 100 233 145 244

Dont 8,9 M€ de crédits d’Impôts non 
encaissés 

Dont PGE (2,6 M€) 
remboursable à échéance 
avril 2026

Levée de fonds de 45,9 M€

UNE STRUCTURE FINANCIÈRE SOLIDE  
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Une structure de bilan solide et peu endettée, permettant la poursuite de la 
construction d’un portefeuille d’IPs au service d’une croissance rentable et durable
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En K€ H1 2022 H1 2023

Marge Brute d’Autofinancement 2 191 1 361

Variation du BFR (2 884) (2 622)

Flux net de trésorerie lié à l’activité (695) (1 261)

Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement (11 268) (14 081)

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (426) 44 652

Trésorerie d’ouverture 58 432 34 905

Trésorerie de clôture 46 126 64 227

Variation de trésorerie (12 305) 29 322

Effet des investissements sur les jeux 
en coproduction, auto-édition et  studios tiers
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Levée de fonds 45,9 M€

Année d’investissement sur l’auto-édition
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STRATÉGIE
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Sources : NEWZOO 2021 à 2023

014UN MARCHÉ SOLIDE

MARCHÉ MONDIAL DU JEU VIDÉO (MD$)1 U
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Evolution du CA du marché mondial des JV
2020 – 2026(p), en milliards USD

179,1

192,7

182,9

187,7

197

211,2 212,4

2020 2021 2022 2023(p) 2024(p) 2025(p) 2026(p)

Evolution du nombre de joueurs dans le monde
2020 – 2026(p), en milliards de joueurs

2,864
3,075

3,182
3,381

3,511 3,572
3,79

2020 2021 2022 2023(p) 2024(p) 2025(p) 2026(p)
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UN AMBITIEUX PIPELINE DE SORTIES

Coproduction Auto-édition Edition externe

2024 - 20252023 POST 2025

ACTION-RPG

ACTION 
ADVENTURE

ACTION 
ADVENTURE

NARRATIVE 
ADVENTURE

INTERNE
PARIS

ACTION-RPG

COPRODUCTION
TINY BULL

INTERNE
MONTREAL

INTERNE
PARIS

INTERNE
PARIS

DISPONIBLE

DISPONIBLE

DISPONIBLE le 
31/10/2023

DISPONIBLE le 
13/02/2024

DISPONIBLE 
en 2025

Projet
XXX

Projet
XXX

Projet
XXX
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De nouvelles chaînes de production 
sur les segments les plus joués 

83%

77%
74%

63%

46% 44% 44%

38% 37%

28%

Top 10 all platforms' genres 
2022 (in player share)

Source : Newzoo, 2023
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#1 Shooter

#2 Adventure

#3 RPG

#4 Battle Royale

#5 Strategy

#1 Adventure

#2 Battle Royale

#3 Sports

#4 Shooter

#5 RPG

vs
 8

0
%

 in
 2

0
21

Revenus prévisionnels 
par genre et plateforme
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PÔLES 

D’EXPERTISES

Une organisation par pôles 
d’expertises à fort 
potentiel de marché

Capitaliser sur nos succès et 
nos fondamentaux, en 
renforçant l’ARPG, l’Action 
Adventure et la Narrative 
Adventure

TROIS PILIERS STRATÉGIQUES

PROPRIÉTÉ 
INTELLECTUELLE

Détenir majoritairement 
nos IPs

Privilégier un modèle 
économique mixte entre 
coproduction et auto-
édition
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CATALOGUE
ET REVENUS

Confirmation de l’objectif 
de 2 sorties par an en 
moyenne (internes et 
externes)

Allier récurrence de 
revenus et sorties pour 
assurer une croissance 
rentable et durable
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UN BUSINESS MODEL
de développeur-éditeur
sur des genres à succès

UN ACTEUR ENGAGÉ 
sur les jeux narratifs et porteurs 
de sens en résonance avec nos 
communautés et nos talents

UN PORTEFEUILLE 
diversifié de 9 jeux sortis et 8 en 
production

UNE STRATÉGIE OFFENSIVE
créatrice de valeur

DON’T NOD
UN STATUT DE

DÉVELOPPEUR ÉDITEUR RECONNU 
DANS L’ÉCOSYSTÈME MONDIAL

1
2
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33,2%
PUBLIC
26,7% DDV

1,8% LOSKENT 
(Détenu à 99% par O. Guilbert)
3,0% DDV

21,8%
Kostadin YANEV
35,0% DDV 41,9%

TENCENT*
33,7% DDV

1,3%
Employé.es
1,6% DDV

FR0013331212 - ALDNE
Nombre d’actions 13 069 231

Listing sponsor
Allegra Finance

Contrat de liquidité
TP ICAP EUROPE
Société de Bourse

Suivi analystes
TP ICAP EUROPE
Charles-Louis Planade

SG Gilbert Dupont
Yann De Peyrelongue

Portzamparc BNP Paribas Group
Maxence Dhoury

*Détenu indirectement par l’intermédiaire d’une société affiliée

CARNET DE L’ACTIONNAIRE 
Répartition du capital au 30/06/2023
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2023 2022

(6 mois) (6 mois)

Chiffre d'affaires 11 2 663 3 554

Production immobilisée 13 800 11 366

Autres produits d'exploitation 14 169

Impôts et taxes (257) (221)

Charges de personnel (13 577) (12 081)

Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions - Net 12 (485) 58

Autres charges d'exploitation (5 336) (4 320)

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 

ET DEPRECIATIONS DES ECARTS D'ACQUISITION
(3 178) (1 475)

Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition 1 (157) (157)

RESULTAT D'EXPLOITATION APRES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 

ET DEPRECIATIONS DES ECARTS D'ACQUISITION
(3 334) (1 632)

Charges et produits financiers 258 444

Charges et produits exceptionnels 13 (1 336) (497)

Impôts sur les résultats 14 3 546 3 359

RESULTAT NET - PART DU GROUPE (866) 1 674

Nombre moyen d'actions 10 097 074 8 422 966    

Résultat par action (en euros) (0,09) 0,20

Résultat dilué par action (en euros) (0,09) (0,40)

Notes
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30/06/23 31/12/22

Brut Amort. & Dép. Net Net

Immobilisations incorporelles 2 77 057 (16 059) 60 998 48 904

dont écarts d'acquisition 1 3 136 (1 594) 1 542 1 699

Immobilisations corporelles 2 4 198 (2 141) 2 057 2 236

Immobilisations financières 3 2 099 - 2 099 1 834

ACTIF IMMOBILISÉ 83 353 (18 200) 65 153 52 974

Créances clients et comptes rattachés 4 3 599 - 3 599 3 538

Autres créances et comptes de régularisation 4 12 266 - 12 266 8 814

Valeurs mobilières de placement 6 47 506 - 47 506 18 009

Disponibilités 6 16 721 - 16 721 16 898

ACTIF CIRCULANT 80 091 - 80 091 47 259

         

100 233145 244

ACTIF Notes

TOTAL DE L'ACTIF 163 444 (18 200)



025BILAN PASSIF

Capital social 7 261 169

Primes d'émission 133 113 87 757

Réserves consolidées 140 (2 379)

Réserves de conversion (17) (25)

Résultat consolidé (866) 2 551

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 132 631 88 073

Intérêts des minoritaires      - -

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 132 631 88 073

PROVISIONS 8 2 264 2 286

Emprunts et dettes financières 9 3 688 4 324

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2 064 1 498

Autres dettes et comptes de régularisation 10 4 597 4 052

dont impôts différés passif 5 560 339

DETTES 10 349 9 874

100 233

31/12/22

TOTAL DU PASSIF

PASSIF Notes 30/06/23

145 244
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2023 2022

(6 mois) (6 mois)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS A L'ACTIVITÉ

Résultat net des sociétés intégrées (866) 1 674

Amt/Pertes val. écart d'acquisition 157 157

     Amortissements et provisions (nets) 1 819 399

     Variation des impôts différés 218 -

Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie - (75)

Intérêts financiers(1) 33 36

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 1 361 2 191

     Variation des créances d'exploitation (3 506) (3 857)

     Variation des dettes d'exploitation 884 973

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité (2 622) (2 884)

Flux net de trésorerie liés à l'activité (1 261) (695)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (2) (13 926) (11 535)

Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 110 195

Variation des immobilisations financières (264) 72

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement (14 081) (11 268)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital en numéraire 45 447 -

Acquisitions d'actions propres (179) (392)

Cessions d'actions propres 147 319

Emissions d'emprunts (2) 3 2

Remboursements d'emprunts, de dettes locatives & intérêts payés (767) (357)

Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement 44 652 (426)

Incidences des variations de taux de change 11 84

VARIATION DE TRÉSORERIE 29 322 (12 305)

Trésorerie à l'ouverture 34 905 58 432

Trésorerie à la clôture 64 227 46 126

Décomposition de la trésorerie nette

Valeurs mobilières de placement 47 506 15 152

Disponibilités 16 721 30 974

Découverts bancaires

Trésorerie nette 64 227 46 126
(1) Les intérêts financiers payés sont présentés en opérations de financement

(2) Les flux liés à l'activation des contrats de crédits-bail ne sont plus présentés dans le

tableau des flux de trésorerie

TF
T

2023 2022

(6 mois) (6 mois)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS A L'ACTIVITÉ

Résultat net des sociétés intégrées (866) 1 674

Amt/Pertes val. écart d'acquisition 157 157

     Amortissements et provisions (nets) 1 819 399

     Variation des impôts différés 218 -

Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie - (75)

Intérêts financiers(1) 33 36

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 1 361 2 191

     Variation des créances d'exploitation (3 506) (3 857)

     Variation des dettes d'exploitation 884 973

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité (2 622) (2 884)

Flux net de trésorerie liés à l'activité (1 261) (695)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (2) (13 926) (11 535)

Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 110 195

Variation des immobilisations financières (264) 72

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement (14 081) (11 268)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital en numéraire 45 447 -

Acquisitions d'actions propres (179) (392)

Cessions d'actions propres 147 319

Emissions d'emprunts (2) 3 2

Remboursements d'emprunts, de dettes locatives & intérêts payés (767) (357)

Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement 44 652 (426)

Incidences des variations de taux de change 11 84

VARIATION DE TRÉSORERIE 29 322 (12 305)

Trésorerie à l'ouverture 34 905 58 432

Trésorerie à la clôture 64 227 46 126

Décomposition de la trésorerie nette

Valeurs mobilières de placement 47 506 15 152

Disponibilités 16 721 30 974

Découverts bancaires

Trésorerie nette 64 227 46 126
(1) Les intérêts financiers payés sont présentés en opérations de financement

(2) Les flux liés à l'activation des contrats de crédits-bail ne sont plus présentés dans le

tableau des flux de trésorerie



027TFT SUITE

2023 2022

(6 mois) (6 mois)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS A L'ACTIVITÉ

Résultat net des sociétés intégrées (866) 1 674

Amt/Pertes val. écart d'acquisition 157 157

     Amortissements et provisions (nets) 1 819 399

     Variation des impôts différés 218 -

Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie - (75)

Intérêts financiers(1) 33 36

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 1 361 2 191

     Variation des créances d'exploitation (3 506) (3 857)

     Variation des dettes d'exploitation 884 973

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité (2 622) (2 884)

Flux net de trésorerie liés à l'activité (1 261) (695)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (2) (13 926) (11 535)

Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 110 195

Variation des immobilisations financières (264) 72

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement (14 081) (11 268)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital en numéraire 45 447 -

Acquisitions d'actions propres (179) (392)

Cessions d'actions propres 147 319

Emissions d'emprunts (2) 3 2

Remboursements d'emprunts, de dettes locatives & intérêts payés (767) (357)

Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement 44 652 (426)

Incidences des variations de taux de change 11 84

VARIATION DE TRÉSORERIE 29 322 (12 305)

Trésorerie à l'ouverture 34 905 58 432

Trésorerie à la clôture 64 227 46 126

Décomposition de la trésorerie nette

Valeurs mobilières de placement 47 506 15 152

Disponibilités 16 721 30 974

Découverts bancaires

Trésorerie nette 64 227 46 126
(1) Les intérêts financiers payés sont présentés en opérations de financement

(2) Les flux liés à l'activation des contrats de crédits-bail ne sont plus présentés dans le

tableau des flux de trésorerie
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Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 1 361 2 191

     Variation des créances d'exploitation (3 506) (3 857)

     Variation des dettes d'exploitation 884 973

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité (2 622) (2 884)

Flux net de trésorerie liés à l'activité (1 261) (695)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (2) (13 926) (11 535)

Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 110 195

Variation des immobilisations financières (264) 72

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement (14 081) (11 268)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital en numéraire 45 447 -

Acquisitions d'actions propres (179) (392)

Cessions d'actions propres 147 319

Emissions d'emprunts (2) 3 2

Remboursements d'emprunts, de dettes locatives & intérêts payés (767) (357)

Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement 44 652 (426)

Incidences des variations de taux de change 11 84

VARIATION DE TRÉSORERIE 29 322 (12 305)

Trésorerie à l'ouverture 34 905 58 432

Trésorerie à la clôture 64 227 46 126

Décomposition de la trésorerie nette

Valeurs mobilières de placement 47 506 15 152

Disponibilités 16 721 30 974

Découverts bancaires

Trésorerie nette 64 227 46 126
(1) Les intérêts financiers payés sont présentés en opérations de financement

(2) Les flux liés à l'activation des contrats de crédits-bail ne sont plus présentés dans le

tableau des flux de trésorerie

TF
T S

U
ITE

2023 2022

(6 mois) (6 mois)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS A L'ACTIVITÉ

Résultat net des sociétés intégrées (866) 1 674

Amt/Pertes val. écart d'acquisition 157 157

     Amortissements et provisions (nets) 1 819 399

     Variation des impôts différés 218 -

Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie - (75)

Intérêts financiers(1) 33 36

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 1 361 2 191

     Variation des créances d'exploitation (3 506) (3 857)

     Variation des dettes d'exploitation 884 973

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité (2 622) (2 884)

Flux net de trésorerie liés à l'activité (1 261) (695)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (2) (13 926) (11 535)

Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 110 195

Variation des immobilisations financières (264) 72

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement (14 081) (11 268)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX OPÉRATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital en numéraire 45 447 -

Acquisitions d'actions propres (179) (392)

Cessions d'actions propres 147 319

Emissions d'emprunts (2) 3 2

Remboursements d'emprunts, de dettes locatives & intérêts payés (767) (357)

Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement 44 652 (426)

Incidences des variations de taux de change 11 84

VARIATION DE TRÉSORERIE 29 322 (12 305)

Trésorerie à l'ouverture 34 905 58 432

Trésorerie à la clôture 64 227 46 126

Décomposition de la trésorerie nette

Valeurs mobilières de placement 47 506 15 152

Disponibilités 16 721 30 974

Découverts bancaires

Trésorerie nette 64 227 46 126
(1) Les intérêts financiers payés sont présentés en opérations de financement

(2) Les flux liés à l'activation des contrats de crédits-bail ne sont plus présentés dans le

tableau des flux de trésorerie



Parc du Pont de Flandre
11 rue de Cambrai

75 019 Paris
dontnod@actus.fr 


	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28

