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Acquisition d’Arcapix Holdings, éditeur de solutions logicielles de stockage pour les applications de calculs
intensifs

Cette acquisition structurante pour Kalray a été approuvée par I’'Assemblée Générale Extraordinaire qui s'est tenue
le 15 avril 2022. Elle a approuvé a la majorité les résolutions afférentes a I'acquisition d’ Arcapix Holdings Limited,
le Traité d'Apport conclu entre Kalray et les apporteurs, ainsi que la rémunération associée.

L’acquisition d’Arcapix est a la fois stratégique et structurante.

Les deux sociétés partagent une vision commune, celle de fournir des solutions pour adresser au marché des
applications a forte intensité de données. Les offres des deux sociétés sont trés complémentaires et visent a répondre
aux évolutions a venir dans le monde du stockage et du traitement intensif des données.

Arcapix a développé une solution logicielle unique de stockage haute performance ultra rapide, évolutive, facile a
gérer. Les solutions d'Arcapix permettent aux clients de gérer de fagon efficace, simple et transparente leurs données
ou qu’elles soient stockées. Les frontieres entre le cloud, le Edge (en périphérie) et les infrastructures sur site
devenant de plus en plus floues, cette capacité est essentielle.

En 2022, Arcapix a continué a commercialiser son portefeuille composé de deux solutions logicielles, pixstor™ et
ngenea®. Durant ’année, les équipes d’Arcapix et Kalray ont également procédé a 1’intégration de leurs produits
respectifs. Kalray est ainsi en mesure d’offrir aujourd’hui ses cartes d'accélération et ses solutions de stockage
comme la Flashbox™ NVMe au sein des solutions développées par Arcapix, proposant ainsi une solution intégrée
pour la gestion des données intensives.

Avec cette acquisition, Kalray a aussi trés significativement accru ses opportunités de croissance et accélére la
commercialisation de sa technologie et de ses produits, en valorisant les opportunités de ventes croisées, en
particulier dans trois secteurs, parmi les plus exigeants et les plus actifs en matiére de données massives et de calculs
intensifs : les médias, l'intelligence artificielle et la recherche scientifique.

Enfin, I’acquisition d’ Arcapix a permis un changement de dimension avec l'intégration de plus de 50 collaborateurs,
parmi lesquels des experts en solutions de stockage et en applications a forte intensité de calculs. Les équipes
comprennent également une force de vente et de support de plus de 30 personnes, déployée a 1’échelle mondiale, un
atout indispensable pour le déploiement commercial. Les deux fondateurs d'Arcapix conservent leurs fonctions
opérationnelles au sein du groupe Arcapix.

A noter que les comptes consolidés présentés intégrent les chiffres d’ Arcapix Holdings et de ses filiales a compter
du 15 avril 2022.

Signature et mise en ceuvre d’un contrat majeur avec un acteur majeur de I’industrie

Kalray a signé en novembre 2022 un contrat d’envergure avec un acteur américain majeur de I’industrie pour le
développement et la fourniture de cartes d’accélération basées sur les processeurs DPU de Kalray et sur lesquelles
le client compte batir une prochaine génération de produits et de services. Ce contrat représente pour Kalray un
potentiel commercial de plusieurs dizaines de millions d’euros par an a partir de 2025.

Kalray et les équipes du client ont démarré la premiére phase de ce projet. Il implique en particulier pour Kalray le
développement d’une carte haute performance incluant 4 processeurs MPPA® DPU de Kalray. Cette étape
correspond a une premiére tranche de revenus de 1 M$ attendus au cours de 1’exercice 2023.




Mise en place d’un partenariat stratégique de revente avec Dell

En 2022, Kalray a conclu un accord avec Dell Technologies et rejoint le programme tres sélectif Extended
Technologies Complete (ETC) en tant que partenaire principal pour les offres de Dell Technologies dans le domaine
du stockage. Ainsi, les solutions pixstor™ et ngenea® sont aujourd’hui intégrées au portefeuille produit de Dell
dans le cadre des deux offres de stockage de Dell, I’offre HPC et I’offre UDS (« Unstructured Data Storage »).
Kalray travaille en paralléle avec les équipes de Dell pour intégrer les cartes DPUs de Kalray dans les serveurs Dell
afin de fournir des solutions de stockage rapide.

3,9 M€ de revenu (inclus dans les comptes consolidés 2022) sont issus de ce partenariat en 2022.

La technologie de Kalray primée

e La solution Flashbox™ de Kalray, primée « meilleure technologie » au FMS 2022

La solution FlashboxTM de Kalray et de I’américain Viking, filiale de Sanmina, a été¢ primée « meilleure
technologie » au Flash Memory Summit (FMS), le plus important salon au monde dédi¢ aux mémoires Flash
et aux technologies de stockage.

Alors que la plupart des acteurs du stockage mondial participaient au FMS, cette récompense démontre la
valeur de la technologie et de I’offre de Kalray dans le monde du stockage et la reconnaissance que Kalray
prend peu a peu sur ce marché. Kalray rappelle que son offre Flashbox™, qui intégre ses cartes
d’accélération DPU, vise les sociétés créant et gérant leur propre data centers, qu’ils soient privés ou publics,
et qui cherchent a optimiser leurs infrastructures de stockage. Kalray avait annoncé par ailleurs un peu plus
tot dans I’année travailler avec Clever Cloud, éditeur européen de solutions d’automatisation et
d’optimisation pour I’hébergement de sites et applications sur Internet.

e La technologie DPU de Kalray saluée aux Silicon Data Awards

En octobre 2022, Kalray a remporté le prix Or de I'Innovation, le Prix du Public et le Bronze au palmares des
grands prix avec son processeur DPU. Les Silicon Data Awards récompensent les meilleurs projets, solutions
et innovations data de ’univers IT et tech.

Des avancées trés prometteuses sur les marchés en forte progression du « Edge Computing » et de 1a « 5G »

En parall¢le, Kalray poursuit son développement sur les marchés cibles du Edge Computing et de la 5G.

Kalray s’est par exemple associ¢ a Clever Cloud, fournisseur européen de solutions d'automatisation et
d'optimisation pour I'hébergement de sites web et d'applications, et Vates, éditeur de logiciels open source spécialisé
dans la virtualisation sécurisée, dans le projet ReNESENS porté par Vates, qui a été lauréat du Plan d’Investissement
France 2030 - « Soutien a I’offre de solutions pour I’industrie du futur ». L'objectif de ReNESENS est de développer
des solutions pour équiper les infrastructures des data centers Cloud et Edge de matériels souverains et innovants,
autour d'un nouveau type de processeurs appelés DPU (Data Processing Unit), ainsi que des technologies innovantes
de virtualisation et de logiciel.

Par ailleurs, pixitmedia, filiale de Kalray issue de I’acquisition d’Arcapix, et Lenovo, leader technologique majeur
classé au palmares Fortune Global 500, se sont associés pour proposer a l'industrie des médias et du divertissement
une solution hyperconvergée rentable et ultra-évolutive basée sur le Cloud.

Kalray continue aussi & développer son offre avec ses clients stratégiques autour du Edge Computing (Smart Vision,
Al 5G et Automobile).

Développement de la prochaine génération de DPU, Coolidge 2, dans le cadre des projets d’investissements
d’avenir

L’année 2022 a été aussi une année d’investissement en R&D pour le développement de la prochaine génération du
processeur DPU de Kalray, Coolidge™2. Coolidge™?2 est une évolution du processeur actuel Coolidge™, visant a
la fois & augmenter le ratio performance / consommation de la génération actuelle et a étendre les fonctionnalités de



Coolidge™ afin de pouvoir répondre aux cahiers de charges du marché des DPU dans son ensemble, pour le monde
du stockage, du networking ou du calcul intensif.

Les premiers échantillons du processeur Coolidge™2 devraient étre disponibles mi 2023 pour une production en
volume a partir de fin 2023.

Trésorerie en phase avec le budget

La trésorerie au 31 décembre 2022 s’éléve a 25.8 M€ (contre 12,2 M€ au 31 décembre 2021).
Ce montant refléte le succes de la levée de fonds effectuée par Kalray en décembre 2022, cf ci-dessous, ainsi que
I’émission des obligations OC0425.

Une levée de fonds d’un montant total d’environ 24,4 M€ par émission d’un nombre total de 1 475 795 actions
ordinaires nouvelles a été réalisée pour 21,7 M€ auprés d’investisseurs qualifiés et pour 2,7 M€ aupres
d’investisseurs particuliers, via la plateforme PrimaryBid.

Renforcement des équipes

De nombreux recrutements ont été effectués en 2022, principalement pour des postes d’ingénieurs hardware et
software.

L’effectif moyen est ainsi passé de 93 personnes en 2021 a 112 en 2022 pour la France.

L’effectif au 31 décembre 2022 est de 117 employés en France, 168 au niveau monde.

Le bon déroulement des projets collaboratifs de R&D

Les projets de recherche collaboratifs se sont poursuivis en 2022 selon 1’agenda prévu.

Pour mémoire, il s’agit de :

e ES3CAP (« Embedded Smart Safe Secure Computing Autonomous Platform ») : avec Kalray en chef de
file et 11 partenaires industriels et académiques, dont Renault-Nissan-Mitsubishi, EasyMile, Safran
Electronics & Défense, CEA, INRIA. (Programme d'Investissements d'Avenir, opéré par Bpifrance). Ce
projet s’est cloturé en 2022.

e CPS4EU (Cyber Physical Systems) avec 36 partenaires dont Valeo, Thales, Schneider Electric, CEA,
INRIA... Ce projet s’est cloturé en 2022.

e OCEAN12 avec 28 partenaires dont Soitec, STMicro, Audi, Airbus, Global Foundry. Ce projet s’est
cloturé en 2022.

e EPI (« European Processor Initiative ») SGA2: Suite a la cloture de la premicre phase du projet (EPI
SGALI), la deuxiéme phase a démarré début 2022. Avec 30 entreprises et organisations, avec le soutien de
EuroHPC Join Undertaking ».

e CARAIBE : Projet de France Relance 2030, dispositif de soutien aux investissements dans les secteurs
stratégiques pour la résilience de notre économie, pour le développement de la prochaine génération du
processeur MPPA DPU de Kalray (Coolidge 2).

e PIRANA : Dans le cadre de I’ Appel a Manifestation d’Intérét « Solutions souveraines pour les réseaux
de télécommunication » du programme des Investissements d’ Avenir, pour le développement et la



promotion de solutions d'accélération « inline », basée sur des cartes Kalray et dédiée au marché Telecom
Edge, avec 6Wind, Bull SAS et Orange.

Deux nouveaux projets de R&D ont démarré au cours de I’exercice 2022 :

e 5G-Opera : Pour le développement de solutions matérielles et logicielles ouvertes et/ou virtualisées sur
la base d'une architecture ouverte, dédiées a la 5G.

o Renesens : L’objectif est de développer des solutions souveraines matérielles et logicielles pour les
infrastructures des data centers Cloud et Edge autour du processeur DPU de Kalray, ainsi que des
technologies innovantes de virtualisation et de logiciel.

Emission d’un emprunt obligataire

Lors de sa séance du 20 avril 2022, apres autorisation du Conseil de surveillance du méme jour, sur le fondement
de l'article L. 225-138 du code de commerce et faisant usage de la délégation consentie par I'Assemblée Générale
Mixte des actionnaires du 10 juin 2021 aux termes de sa 11¢éme résolution s'agissant de I'émission des obligations
convertibles, le Directoire de la Société a décidé d’une émission obligataire de 10,7M€ composée d'une émission
d'obligations convertibles (OC0425) pour un montant de 6,5 M€ et d'une émission d'obligations simples d'un
montant de 4,2 M€, le tout souscrit par un groupe d'investisseurs européens.

Lors de la séance du Directoire du 16 septembre 2022 il a été décidé d’émettre 4 378 947 euros d’obligations
convertibles (OC0425) par voie de compensation avec les créances détenues au titre des obligations simples.

Les obligations convertibles ont été souscrites a 95% de leur valeur nominale et décaissées immédiatement. Elles ne
portent pas intéréts et viendront a échéance le 20 avril 2025.

Elles pourront étre converties en actions ordinaires a la demande de leurs porteurs, a tout moment et a un prix de
conversion qui sera fonction du cours de 'action Kalray au moment de la conversion et au moins égal au montant le
plus bas entre 31,71 euros et 93% de la moyenne des trois plus petits CMPV de 'action Kalray pris parmi les 15
derniéres séances de Bourse précédant la notification de conversion.

LES EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

e [’accélération de la coopération avec Dell avec une dizaine de roadshow organisés ces derniers mois aupres
des forces de vente de Dell aux US et en Europe pour vendre la solution Kalray et un nombre significatif
de nouvelles opportunités.

e Le bon déroulement du projet signé dans le cadre du contrat majeur annoncé en 2022.

e La présentation de son offre combinée de Data Management lors de I’événement majeur dans le monde des
Media et de I’Entertainment, le NAB avec des présentations de partenariat incluant Amazon, Autodesk et
Seagate.

e La poursuite du déploiement de ses solutions de stockage sur le  marché.

La finalisation du développement du processeur DPU Coolidge™2 qui devrait étre disponibles mi 2023
pour les premiers clients.

e [’entrée en phase finale de signature d’un projet de financement de la prochaine génération de processeur
DPU de Kalray, Dolomites.

e Le début des investissements et développements de Dolomites.



