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RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
ARTICLE L225-37 bu CODE DE COMMERCE

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022



Le présent rapport est établi en application de I'article L225-37 du code de commerce.

Ce rapport contient :

1. Liste de ’ensemble des mandats et fonctions exercés par chague mandataire social au 31

la liste de 'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chaque

mandataire social au 31 décembre 2022 (1.) ;

les conventions et engagements réglementés conclus au cours de I'exercice clos le 31
décembre 2022 ainsi que les conventions et engagements réglementés conclus au
cours d’exercices antérieurs et dont I'exercice s’est poursuivi au cours de I'exercice

clos le 31 décembre 2022 (2.) ;

un tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par 'assemblée
générale dans le domaine des augmentations de capital et faisant apparaitre
l'utilisation faite de ces délégations au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022

(3.); et

les modalités d’exercice de la direction générale (4.).

décembre 2022

Hugo Brugiere

Société Mandat
HBR Investment Group S.A.S Président
HBR Boat Service S.A.S. Président
Dionae Investment S.A.S. Président
HBR Flight Service S.A.S. Président

Boostheat S.A. Président - Directeur général
Neovacs S.A. Président - Directeur général
Pharnext S.A. Président - Directeur général

Cybergun S.A.

Président - Directeur général

Verney-Carron Développement S.A.S.

Président

Cybergun Hong Kong Limited (Chine)

Administrateur

Restarted Investment S.A (Belgique)

Président du conseil d'administration

Microtrade S.A.R.L (Luxembourg)

Gérant

Brains 4 Solutions S.A.R.L.

Gérant

Spartan Imports USA, Inc. (Etats-Unis)

Directeur général

Spartan Imports Denmark ApS (Danemark)

Directeur général

Cybergun Japan (Japon)

Administrateur

Arkania S.A.S. Président
Stud And Pass S.A.R.L. Gérant
Arcturus Group S.A (Belgique) Administrateur
Aston Immo S.A.R.L. (Maroc) Gérant

Medical Devices Venture S.A.

Membre du comité stratégique

Chantier Naval de Beaulieu S.A.S.

Président




Jean-Jacques Bertrand
Administrateur

Société

Mandat

Brive Rugby S.A.S.

Président

Club Athlétique Briviste Corréze Limousin S.A.

Administrateur

Pierre Fabre Participations S.A.S.

Administrateur

Pierre Fabre S.A.

Administrateur

JUB S.AS.

Président

Abivax S.A.

Administrateur

Muriel Haim
Administrateur

Société

Mandat

Damuel Investissement Familial S.C.I.

Gérant

Baudouin Hallo
Administrateur

Société

Mandat

HBR Investment Group S.A.S.

Directeur général

Dionae Investment S.A.S.

Directeur général

HBR Flight Service S.A.S.

Directeur général

Cybergun S.A.

Directeur général délégué

Dolomede Evike Europe S.A.R.L.

Gérant

Restarted Investment S.A. (Belgique)

Représentant permanent de HBR
Investment Group S.A.S.

Microtrade S.A.R.L. (Luxembourg)

Gérant

Cybergun ltalia S.r.l. (Italie)

Administrateur

Neovacs S.A.

Administrateur

Renaissance S.C.I. Gérant
Notre Usine S.C.I. Gérant
HBR Pasteur Real Estate S.C.I. Gérant




Conventions et engagements réglementés

2.1. Conventions et engagements conclus au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2022

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022, les conventions et engagements suivants ont été
conclus conformément a I'article L225-38 du code de commerce.

2.1.1. Souscription aux bons d’émission émis par la société HBR Investment Group S.A.S.

Le 17 mars 2022, le conseil d’administration de la Société a autorisé la souscription, par la Société,
aux cing cents (500) bons d’émissions d’obligations simples émis par la société HBR Investment
Group S.A.S. le 15 mars 2022.

Les personnes concernées étaient M. Hugo Brugiére, président-directeur général de la Société et
président de HBR, et M. Baudouin Hallo, administrateur de la Société et directeur général de HBR.

2.1.2. Conclusion d’'un contrat de prét (Sterling term loan) avec la société Advanced
Oncotherapy Plc

Le 27 juillet 2022, la Société a conclu un contrat de prét (Sterling term loan) avec la société
Advanced Oncotherapy Plc (« AvO ») pour un montant de 2,1 millions de livres sterling.

Le 5 décembre 2022, la Société et AvO ont conclu un avenant a ce contrat de prét.

La conclusion de cette convention (et de son avenant) est mentionnée en application de l'article
L511-6, 3 bis, du code monétaire et financier.

2.1.3. Conclusion d’un contrat d’émission et de souscription (Deed of Issuance and
Subscription in respect of Warrants and Notes Convertibles info New Shares) avec la
société Advanced Oncotherapy Plc

Le 27 juillet 2022, la Société a conclu un contrat d’émission et de souscription (Deed of Issuance
and Subscription in respect of Warrants and Notes Convertibles into New Shares) avec la société
Advanced Oncotherapy Plc (« AvO ») portant sur I'émission par AvO, et la souscription par la
Société, (i) de 483 obligations convertibles (Notes), et (ii) de 1.250.000 bons de souscription
d’actions (Warrants).

Le 5 décembre 2022, la Société et AvO ont conclu un avenant a ce contrat d’émission et de
souscription.

La conclusion de cette convention (et de son avenant) est mentionnée en application de l'article
L511-6, 3 bis, du code monétaire et financier.

2.1.4. Conclusion d’'un contrat de prét (Bridge Loan Agreement) avec la société Pharnext
S.A.

Le 22 ao(t 2022, la Société a conclu un contrat de prét (Bridge Loan Agreement) avec la société
Pharnext S.A. (« Pharnext ») pour un montant de 2,5 millions d’euros.

La personne concernée était la société Alpha Blue Ocean (ABO) en sa qualité de (potentiel)
actionnaire (indirect) commun de la Société et de Pharnext susceptible de disposer d’au moins
10% des droits de vote.



2.1.5. Conclusion d'un contrat d’émission et de souscription de bons de souscription
d’obligations simples, avec bons de souscription d’actions attachés le cas échéant,
avec la société Pharnext S.A.

Le 30 septembre 2022, la Société a conclu un contrat d’émission et de souscription de bons de
souscription d’obligations simples, avec bons de souscription d’actions attachés le cas échéant,
avec la société Pharnext S.A. (« Pharnext ») pour un montant nominal de 21,1 millions d’euros.

La personne concernée était la société Alpha Blue Ocean (ABO) en sa qualité de (potentiel)
actionnaire (indirect) commun de la Société et de Pharnext susceptible de disposer d’au moins
10% des droits de vote.

2.1.6. Conclusion d’'une convention de fiducie-gestion avec la société Pharnext S.A.

Le 31 octobre 2022, la Société, en qualité de constituant bénéficiaire, a conclu une convention de
fiducie-gestion avec la société Equitis Gestion S.A.S., en qualité de fiduciaire, et avec la société
Pharnext S.A. (« Pharnext ») pour gérer les valeurs mobiliéres de Pharnext émises ainsi que les
droits et obligations de la Société au titre du contrat d’émission et de souscription du 30 septembre
2022.

La personne concernée était la société Alpha Blue Ocean (ABO) en sa qualité de (potentiel)
actionnaire (indirect) commun de la Société et de Pharnext susceptible de disposer d’au moins
10% des droits de vote.

2.2. Conventions et engagements autorisés au cours des exercices antérieurs dont
I’exécution s’est poursuivie au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2022

2.2.1. Statuts de la société civile immobiliere HBR Pasteur Real Estate

Le 23 novembre 2021, le conseil d”’administration de la Société a autorisé la signature des statuts
de la société civile immobiliere HBR Pasteur Real Estate entre la Société et la société HBR
Investment Group (« HBR »).

Les personnes concernées étaient M. Hugo Brugiére, président-directeur général de la Société et
président de HBR, et M. Baudouin Hallo, administrateur de la Société et directeur général de HBR.

2.2.2. Pacte d’associés relatif a la société civile immobiliere HBR Pasteur Real Estate

Le 23 novembre 2021, le conseil d”’administration de la Société a autorisé la conclusion du pacte
d’associés relatif a la société civile immobiliére HBR Pasteur Real Estate entre la Société et HBR.

Les personnes concernées étaient M. Hugo Brugiére, président-directeur général de la Société et
président de HBR, et M. Baudouin Hallo, administrateur de la Société et directeur général de HBR.



1.

Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité et de leur utilisation

1.1. Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité au 31 décembre 2022

AG

RESOLUTION

OBJET

DUREE
(mois)

ECHEANCE

PLAFOND

UTILISATION
AU COURS
DE
L'EXERCICE

29-juin-2022

10

Délégation de pouvoirs a donner au conseil
d'administration pour décider d'augmenter le capital
de la Société par incorporation de réserves,
bénéfices, primes ou autres

26

29-a00t-2024

500000 000,00 €

Non

29-juin-2022

13

Délégation de compétence a donner au conseil
d'administration pour décider de I'émission d'actions
et/ou de valeurs mobiliéres donnant acceés,
immédiatement ou a terme, au capital de la Société
et/ou de ses Filiales ou a des titres de créances avec
maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires

26

29-a00t-2024

500000 000,00 €

Non

29-juin-2022

14

Délégation de compétence a donner au conseil
d'administration pour décider de I'émission d'actions
et/ou de valeurs mobiliéres donnant acceés,
immédiatement ou a terme, au capital de la Société
et/ou de ses Filiales ou a des titres de créances,
avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires, par voie d'offre au public

26

29-a00t-2024

500000 000,00 €

Non

29-juin-2022

15

Délégation de compétence a donner au conseil
d'administration pour décider de I'émission d'actions
et/ou de valeurs mobiliéres donnant acceés,
immédiatement ou a terme, au capital de la Société
et/ou de ses Filiales ou a des titres de créances,
avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires, au profit de personnes nommément
désignées ou de catégories de personnes

26

29-a00t-2024

500000 000,00 €

Non

29-juin-2022

16

Délégation de compétence a donner au conseil
d'administration, en cas d'augmentation de capital
avec ou sans droit préférentiel de souscription, pour
augmenter le nombre de titres a émettre

26

29-a00t-2024

Dans la limite de 15%
de I'émission initiale

Non

29-juin-2022

17

Délégation de compétence au conseil
d'administration pour décider, en cas d'offre publique,
de I'émission de bons de souscription d'actions a
attribuer gratuitement aux actionnaires

18

29-déc.-2023

Dans la limite de 100%
du capital social

Non

29-juin-2022

19

Délégation de compétence consentie au conseil
d'administration a I'effet de procéder a I'émission
réservée aux adhérents d'un plan d'épargne
d'entreprise, avec suppression du droit préférentiel
de souscription au profit de ces derniers, d'actions
et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des
actions nouvelles conformément a l'article L.225-138-
1 du code de commerce

26

29-a00t-2024

Dans la limite de 5%
du capital social

Non




1.2. Utilisation de la 5° résolution votée le 9 juillet 2020 au cours de I’exercice 2021

La délégation accordée par 'assemblée générale au conseil d’administration aux termes de la 5°
résolution votée le 9 juillet 2020 n’était plus en cours de validité au 31 décembre 2022. Le tableau
qui suit — qui présente I'utilisation faite de cette délégation au cours de I'exercice 2022 — n’est donc
présenté qu’a titre purement informatif.

Bons d'émission

exercés
7 février 2022 Directeur général 0 200 200 432254 0
1 mars 2022 Directeur général 0 0 0 0 417122
30 mars 2022 Directeur général 0 200 200 901712 0
5 avril 2022 Directeur général 0 0 0 0 1633298
29 avril 2022 Conseil d'administration 0 0 0 0 1605525
1 juin 2022 Directeur général 0 0 0 0 2613049
21 juin 2022 Directeur général 0 100 100 3448275 0
5 juillet 2022 Directeur général 0 0 0 0 5844 604
22 ao(t 2022 Directeur général 0 200 200 9523808 0
2 aolt 2022 Directeur général 0 0 0 0 23818610
26 octobre 2022 Directeur général 0 200 200 25641024 0
3 novembre 2022 Directeur général 0 0 0 0 14 488 202
2 décembre 2022 Directeur général 0 0 0 0 43643788
16 décembre 2022 Conseil d'administration 0 0 0 0 66 666 400
Total 0 900 900 39947073 160 730 598

2. Modalités d’exercice de la direction générale

Le 16 mai 2020, le conseil d’administration de la Société a décidé, conformément a l'article 18.1
des statuts et aux dispositions Iégales, que la direction générale de la société ne serait plus
désormais dissociée entre le président du conseil d’administration et le directeur général, et ce
jusqu’a avis décision contraire du conseil d’administration, et sera en conséquence assumée par
une seule personne physique portant ainsi le titre de président-directeur général.

Cette modalité d’exercice de la direction générale est en vigueur tout au long de I'exercice clos le
31 décembre 2022.

Le conseil d’administration




