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Une vision forte du
secteur de la santé

Des leviers de création de 
valeur identifiés

Un socle de valeurs 
animant notre groupe

▪ Mettre l’innovation et la prévention au centre de l’offre de santé

▪ Sourcer les meilleures pratiques et technologies médicales à un niveau global

▪ Consolider les compétences médicales et techniques clés pour développer notre proposition

▪ La croissance organique des activités du Groupe

▪ La réalisation d’acquisitions renforçant notre présence sur la chaîne de valeur des services de santé

▪ L’activation des synergies et des leviers de croissance entre les différentes filiales du groupe

▪ L’ ADN de Visiomed Group :

‒ Innovation

‒ Agilité

‒ Simplicité

Visiomed – Un groupe international de technologies et services de santé innovants
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Visiomed – Chiffres clés du groupe

Présentation du Groupe

▪ Visiomed Group s’appuie sur une longue expérience dans la 
santé pour investir dans les technologies et services innovants 

▪ Le groupe est présent sur 2 secteurs d’activité : 

‒ Centres de diagnostic et d'analyse médicale digitalisés 
aux Émirats Arabes Unis (ouverture des activités en 
Arabie Saoudite prévue fin 2023)

‒ Bewellthy, acteur de référence des solutions de santé 
connectées et de téléconsultation

▪ Visiomed Group compte près de 60 employés

▪ Visiomed Group est une société cotée sur Euronext Growth
Paris

Chiffres clés

Structure actionnariale du groupe(a)

▪ Perpetua Capital : c.40%

▪ Flottant : c.60%

(a) Sur une base entièrement diluée
(b) EBITDA normalisé : EBITDA retraité des éléments non-normatifs et de l’impact des activités cédées ou arrêtées 
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9,9 M€

Chiffre d’affaires 
normalisé 2022(b)

+ 101%

Croissance chiffre 
d’affaires 2022

2,0 M€

EBITDA normalisé 
2022(b)

86 892

Tests médicaux
en 2022

#60

Employés 

#3
Centres médicaux



➢ Quel est le point commun entre les Etats-Unis, le Canada, la Russie, le Royaume-Uni, le Japon, la Chine, l’Australie, la Turquie, les pays du 
Moyen-Orient et l’Egypte?

▪ Ils nécessitent un test médical avancé et à renouveler pour l’obtention d’un visa de travail ou de résidence(a)

Le saviez-vous? 

4(a) Liste non-exhaustive, les contraintes et tests médicaux peuvent varier selon les pays



➢ Quelle est l’offre de services actuelle?

▪ Les pays se reposent sur les hôpitaux et centres administratifs gouvernementaux pour effectuer ces tests médicaux, 
établissements qui ne sont pas initialement conçus dans ce but

➢ Quels sont les points de friction pour les patients?

▪ Le délai, le prix, l’expérience patient et la fiabilité de l’analyse 

➢ Quelle est la solution?

▪ Visiomed Group et ses centres médicaux nouvelle génération propulsés par la technologie et l’intelligence artificielle avec le 
Moyen-Orient en première zone régionale à couvrir

Le saviez-vous? 
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https://www.youtube.com/watch?v=Ubq-i29v69M&t=6s


Le Moyen-Orient : Etape fondatrice de notre plan 
de croissance



Les Emirats – géographie au fort dynamisme économique et démographique

▪ Les Emirats Arabes Unis (regroupant notamment Dubaï, Abu Dhabi,
et Sharjah) ont une croissance économique nettement supérieure à
la moyenne des pays de l’OCDE (7.6% versus 2,9% en 2022)

▪ Les Emirats échapperont aisément à la récession qui touchera la
plupart des pays du globe en 2023 et au-delà

▪ Cette dynamique est vraie pour les autres pays du Golfe qui profitent
aussi d’une conjoncture singulière: forte croissance économique et
démographique, faible inflation et surplus budgétaires

▪ Une volonté de diversification : les activités non pétrolières ont cru
de 5% en 2022 et devraient être plus 2 fois plus dynamiques que les
activités pétrolières dès 2023

▪ Un plan de développement économique très ambitieux visant à faire
des Émirats Arabes Unis le centre économique, touristique et
commercial du Moyen-Orient

▪ Ce dynamisme économique renforce l’attrait de la région qui s’attend
à une forte augmentation de la population portée par l’immigration

500 MM$

PIB des EAU
en 2022

+7.6%

croissance du PIB
en 2022

+ 9% par an
Croissance 

démographique 
attendue d’ici 2027

+ 100%
Croissance

de l’économie
attendue d’ici 2030

90%
Part des immigrés 
dans la population 

5.8%
Part > 65ans en 2031 

(1,6% en 2022) 

Source : FMI, rapport PwC (« Gulf Exceptionalism », janvier 2023) 7



➢ Une forte croissance démographique 

▪ Dubaï vient de dépasser les 3,5m d’habitants et continuera à se développer avec un objectif de 5,8m d’habitants en 2040 
(croissance annuelle moyenne de +6,2%), dont 90% de résidents étrangers

➢ Fort attrait touristique

▪ Dubaï DXB est devenu le 1er aéroport mondial (hors Etats-Unis) avec plus de 66 millions de visiteurs et 15 millions de touristes 
étrangers en 2022, en croissance constante

▪ Une explosion du tourisme médical avec près de 700 000 visites (+26% en 2022)

➢ Un potentiel économique énorme tiré par les zones franches

▪ DMCC (une des zones franches majeures de Dubaï) a affiché 700 nouvelles incorporations de sociétés au T1 2023, en croissance de 
8,4% par rapport au T1 2022

▪ DIFC est la première place financière du Moyen-Orient, et la 8ème dans le monde

➢ Une politique d’investissement massive dans la santé et les nouvelles technologies

▪ La santé est le 4ème bénéficiaire des investissements étrangers à Dubaï depuis 2020

▪ 5mds $ de dépenses de santé en 2019 et 2,5mds $ investis en 2022 dans le développement pharmaceutique

Dubaï – moteur et modèle économique de la région 
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Smart Salem : un acteur disruptif sur le marché 
des tests médicaux



Visiomed Group – acteur de référence des centres médicaux digitalisés à Dubaï

▪ Visiomed Group, via ses centres ‘Smart Salem’, est le
leader des centres de tests médicaux pour les visas de
travail et de résidence à Dubaï

▪ Ce test médical appelé « Medical Fitness Test » est
absolument indispensable à l’obtention d’un visa et à
renouveler tous les 2 ans

▪ La société opère 3 centres offrant à ses clients un service
premium de bilan de santé disponible en 30 minutes

▪ Smart Salem innove constamment en utilisant
l’intelligence artificielle, l'automatisation, la robotique
et les technologies de pointe, afin d'offrir une expérience
client unique et entièrement digitalisée

▪ Smart Salem opère dans le cadre d'un PPP (Partenariat
Public-Privé) et d’une une collaboration étroite entre le
gouvernement de Dubaï et Visiomed Group
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Smart Salem – Une offre axée sur l’innovation, l’intelligence artificielle et l’expérience 
patient

Smart Kiosk

▪ Scan rapide d'un passeport ou d'une carte d'identité 

émiratie

▪ Les Smart Kiosks enregistrent chaque client et 

l'inscrivent dans le système de file d'attente digitale

Systèmes d’acheminement automatisés 

▪ Unique centre du Moyen-Orient à utiliser cette 
technologie

▪ Les échantillons de sang parviennent au laboratoire in 
situ en quelques secondes

Parcours patient intelligent

▪ Système automatisé de files d'attente

▪ Parcours patient clair et intuitif

▪ Orientation autonome vers chacune des salles de test

Robot assurant l’accueil des patients

▪ Accueil patient entièrement automatisé

▪ Collecte de commentaires afin de maintenir et 
d'accroître notre taux de satisfaction de la clientèle, 
qui est de 97%

Prise de sang intelligente

▪ Equipement dernier cri pour le prélèvement et 
l’analyse de sang

▪ Outil d’assistance à l’analyse augmentant la finesse et 
la rapidité de délivrance des résultats

Radiologie propulsée par intelligence artificielle

▪ Equipement de radiologie à 360°

▪ Outil d’IA permettant une lecture fiabilisée de 
l’imagerie et le diagnostic quasi-instantané
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Smart Salem – une expérience patient et une vitesse de traitement uniques

97%
Taux de 

satisfaction 
client

10 min
Temps moyen du test médical

30 min
Temps moyen pour recevoir

les résultats médicaux

60 min
Pour recevoir le visa de résidence
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Smart Salem – Des partenaires de premier plan

Partenaires commerciaux Partenaires opérationnels 
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Le visa administratif – Un marché segmenté par qualité et rapidité de service où nous 
proposons une offre disruptive et en hyper croissance

Medical Fitness STANDARD Medical Fitness PREMIUM Smart Salem

Visa Oui Oui Oui

Carte d’identité Externalisé Externalisé Internalisé en 2023

Durée des tests 30-45 minutes 30-45 minutes 10 minutes

Délai résultat 24 à 48 heures 2 heures 30 minutes

Délai d’obtention du visa(a) 2 à 3 jours 2 à 3 jours 60 minutes

Prix(b) 270 AED 1 020 AED 700 AED

14

(a) Après réception du résultat du test médical 
(b) AED : Dirham des Émirats Arabes Unis (USD/AED = 3,637 au 26 mai 2023)



66 87

800

60 62

2021 2022 Marché adressable

Smart Salem Autres acteurs

Medical Fitness à Dubaï – Une demande croissante du marché portée par une forte 
croissance démographique et l’offre unique de Smart Salem

▪ Post COVID-19, le marché du Medical Fitness
Test est en pleine explosion (72% de croissance
en 2021 puis 9% en 2022)

▪ Portée par le dynamisme de Dubaï, la hausse
soutenue du nombre de tests médicaux
devient une dynamique structurelle

▪ Le segment de marché dit « PREMIUM » ou
« VIP » augmente plus vite que le marché
« STANDARD »

▪ Porté par une offre disruptive, Smart Salem a
créé 90% de la croissance du segment
« PREMIUM » en 2022 et se positionne
comme un « créateur de marché »

▪ La croissance de Dubaï et l’arrivée massive
d’immigrants CSP+/++ continuera d’alimenter
la demande pour un service « PREMIUM »

▪ Le marché adressable de ce segment est
estimé à 800 000 tests annuels

1.2
2.1 2.5

3.9
3.3 3.5 3.6

5.8

2020 2021 2022 2040

Nombre de tests médicaux Population

2.9%

+72%
+9%

6.2%

+55%

Source : Données Dubaï Health Authority pour nombre de tests médicaux et gouvernement de Dubaï pour les statistiques démographiques 

150

Evolution du marché des tests médicaux PREMIUM pour visa (milliers de visites)

Evolution du marché des tests médicaux pour visa et de la population (en millions)

126

Taux de croissance annualisé 2020-2040
Estimation

+430%

Estimation

+20%
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Smart Salem – Un maillage de 3 centres couvrant Dubaï et offrant une capacité
d’accueil de 2000 patients par jour  

1
2

3
▪ Au coeur du quartier de City Walk
▪ 550 m²
▪ 5 salles de prise de sang
▪ 2 salles de radiologie
▪ Capacité de 600 patients par jour

▪ Au sein de l’Index Tower, DIFC
▪ Ouverture en septembre 2022
▪ 1100 m²
▪ 7 salles de prise de sang
▪ 3 salles de radiologie
▪ Capacité de 800 patients par jour

▪ Zone franche de Dubai Knowledge Park (groupe TECOM)
▪ Ouverture en mars 2023
▪ 1000 m²
▪ 5 salles de prise de sang
▪ 2 salles de radiologie
▪ Capacité de 600 patients par jour
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Smart Salem – Nos centre en images (1/2)
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Smart Salem – Nos centres en images (2/2)
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Smart Salem : une plateforme offrant une forte 
croissance organique et un potentiel de rentabilité 
important
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Smart Salem – Une hausse du nombre de tests médicaux structurellement élevée et un 
potentiel immense de croissance organique

2020 2021 2022 2023

Nombre moyen
de tests / jour 50 267 333 445

jan.-mar.

20

Ouverture
DIFC

Ouverture
DKP

N
o

m
b

re
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e 
te

st
s 

/ 
m

o
is

▪ Potentiel de croissance organique très 
important avec capacité d’accueil de 2000 
tests / jour

▪ Aucun coût ou investissement important 
requis

▪ Diversification lancée via ouverture de 
nouveaux tests médicaux administratifs
(médecine du travail et employés de 
maison) et bilans de santé préventifs 



Smart Salem – Un modèle économique vertueux affichant une forte rentabilité et
solide génération de cash 

Modèle financier de Smart Salem sur le seul segment des tests médicaux requis pour l’obtention de visa

Eléments financiers centres médicaux

Investissement moyen par centre 3-4 m USD

Estimation seuil de maturité d’un centre c. 1 an

Nombre de tests médicaux / jour 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

Chiffre d’affaires annualisé (m USD) 12 19 25 31 37 43 49 56 62

Marge brute annualisée (m USD) 11 16 21 26 32 37 42 47 53

Coûts fixes annuels normalisés Smart Salem (m USD) (6) (6) (6) (6) (6) (6) (6) (6) (6)

EBITDA annualisé (m USD) 4 10 15 20 25 31 36 41 46

Free Cash Flow annualisé (c.85% de l’EBITDA en m USD) 4 8 13 17 22 26 30 35 39

Eléments financiers par patient (USD)

Chiffre d’affaires par test 117

Marge brute par test 100

21
Taux de change fixe USD/AED = 3,673



Objectifs de développement du groupe : 
diversification et expansion géographique



Visiomed – Une stratégie de développement enclenchée et ambitieuse

Services

Géographie

Emirats 
(pilote)

Offre multi-services 
globale

Visa administratif

Visa administratif
Tests médicaux administratifs

Médecine du travail
Bilans de santé

Prévention
Médecine holistique

Génome et ADN

Moyen
Orient

Visa administratif 
Tests médicaux administratifs
Médecine du travail
Bilans de santé
Prévention

1

2

3
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Visiomed – Une capacité à devenir un agrégateur des services de santé « for purpose » 
et de prévention qui poussera davantage la croissance du groupe dès 2023

Les priorités de diversification de Visiomed aux Emirats Arabes Unis

Marchés actifs

Marchés cibles

24

Service Offre Statut

Test médicaux pour 
travailleurs à domicile

• Obligatoire pour toute embauche
• Renouvelable tous les ans

License obtenue
Lancement en avril 2023

Médecine du travail • Applicable à tous les emplois exposés (santé, restauration, éducation, services publics)
• Obligatoire pour toute embauche
• Renouvelable tous les ans

License obtenue
Lancement en avril 2023

Autres services « for 
purpose »

• Tests pré-mariage
• Visas étudiants
• Permis de conduire

A l’étude

Bilans de santé / 
prévention

• Bilan de santé complet et rapide
• Profil de risque individualisé
• Conseil bien-être et orientation médicale 

Pilote déployé avec 
HealthCheck 360



Visiomed – Des opportunités de développement en cours de déploiement

Les priorités d’expansion géographique de Visiomed Group 

Kuwait

Qatar

UAE

Bahrein

Marchés actifs

Marchés cibles

▪ L’implantation de Visiomed Group en
Arabie Saoudite est en cours, aux côtés
d’Abrar et du groupe Al-Ghazzawi

▪ Avec près de 40 millions d’habitants et
l’arrivée d’une population étrangère en
plein boom, l’Arabie Saoudite représente
une opportunité de croissance significative
pour Visiomed Group

▪ L’Arabie Saoudite est le pays du G20 en plus
forte croissance

▪ Tous les tests médicaux administratifs
seront ciblés et les opportunités liées a la
prévention seront explorées

▪ Les autres marchés cibles sont le Qatar,
Oman, Koweït, Bahreïn et l’Egypte (hors
Moyen-Orient)
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Pourquoi investir dans Visiomed Group?

✓ Un positionnement de leader sur des marchés en forte croissance

✓ Une ambition affichée d’hyper croissance rentable portée par une équipe de premier plan et une organisation solide 

✓
Un élargissement de l’offre de services en cours d’activation pour les 3 centres du Groupe à Dubaï, et qui permettra de 
débloquer de nouveaux revenus dès 2023 

✓
Un plan d’expansion géographique déjà enclenché au Moyen-Orient avec l’implantation du Groupe en Arabie 
Saoudite, plus grand marché de la région avec un besoin en centres de diagnostic supérieur aux Emirats Arabes Unis

✓
Un objectif d’expansion global centré sur les tests médicaux administratifs, la prévention médicale et le bien-être qui 
cristallisera de la valeur pour les actionnaires 
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À propos de VISIOMED GROUP

Créé en 2007, Visiomed Group s’appuie sur une longue expérience dans le secteur de la santé pour investir dans les technologies et services de santé innovants en France et à l’international.

Le groupe est présent via :

▪ Smart Salem, premier centre d'analyse médicale digitalisé accrédité par le Ministère de la Santé de Dubaï (DHA) aux Émirats Arabes Unis, société détenue à 100% par Visiomed Group.

L’offre Smart Salem s’appuie sur un savoir-faire en analyse médicale, radiologie et en analyse et traitement de données en offrant fiabilité des résultats, lisibilité et expérience patient

exceptionnelle permises par des technologies avancées d’intelligence artificielle et de réalité virtuelle. L’offre « Medical Fitness Assessment » de Smart Salem issue de ce savoir-faire permet

ainsi l’obtention d’un Visa de résidence ou de travail en l’espace de 30 minutes.

Smart Salem est une plateforme technologique offrant de nombreuses opportunités de croissance, comme le montre l’ouverture du second centre et d’un troisième centre à Dubaï en

septembre 2022 et en mars 2023, et les projets de diversification en cours.

▪ Sa joint-venture en Arabie Saoudite, en cours d’incorporation avec les groupe Abrar et AlGhazzawy, afin de déployer ses solutions de centre médicaux digitalisés.

▪ Bewellthy, créé en 2022, acteur de référence des solutions de santé connectées et de téléconsultation et détenue à 49.88% par Visiomed Group. Bewellthy propose un univers

technologique enrichi mariant dispositifs médicaux, logiciels et services de « conciergerie de santé et de bien-être » permettant de répondre à tous les besoins et cas d’usage de la

télésanté. Bewellthy déploie aujourd’hui ses solutions et services de France et à l’étranger notamment en Italie et aux USA.

Basé à Paris, Visiomed Group est coté sur Euronext Growth (ALVMG). Plus d’informations sur www.visiomed-group.com.

Avertissement

Ce communiqué comporte des éléments non factuels, notamment et de façon non exclusive, certaines affirmations concernant des résultats à venir et d'autres événements futurs. Ces

affirmations sont fondées sur la vision actuelle et les hypothèses de la direction de la Société. Elles incorporent des risques et des incertitudes connues et inconnues qui pourraient se traduire

par des différences significatives au titre des résultats, de la rentabilité et des événements prévus. En outre, VISIOMED GROUP, ses actionnaires et ses affiliés, administrateurs, dirigeants,

conseils et salariés respectifs n'ont pas vérifié l'exactitude des, et ne font aucune déclaration ou garantie sur, les informations statistiques ou les informations prévisionnelles contenues dans le

présent communiqué qui proviennent ou sont dérivées de sources tierces ou de publications de l'industrie. Ces données statistiques et informations prévisionnelles ne sont utilisées dans ce

communiqué qu'à des fins d'information.

A propos / contacts / avertissement

Contacts
Jérôme FABREGUETTES-LEIB Fatou-Kiné N’DIAYE

Relations Investisseurs Relations Presse financière

visiomed@actus.fr fndiaye@actus.fr

Tel : 01 53 67 36 78 Tel : 01 53 67 36 34

http://www.visiomed-group.com/
mailto:visiomed@actus.fr
mailto:fndiaye@actus.fr
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