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Dans un contexte économique et géopolitique mondial 

encore difficile, le Groupe Robertet maintient une crois-

sance significative de + 16% en 2022.

Cette performance démontre la force du modèle 

Robertet : une stratégie résolument tournée vers le 

Naturel, une grande agilité, une transparence et une 

traçabilité à la source, une proximité au produit, une 

stabilité familiale, des clients fidèles et des employés 

engagés.

Jérôme Bruhat, notre Directeur Général, perpétue 

la dynamique de croissance du Groupe et je tiens à 

souligner son intégration réussie au sein de notre 

famille Robertet. Jérôme a su porter nos valeurs fortes, 

guider les équipes, et amorcer la modernisation du 

fonctionnement de l’entreprise tout en dynamisant nos 

fondamentaux tels que l’innovation, l’internationalisa-

tion et la responsabilité sociétale.

La parfaite complémentarité de nos missions est 

essentielle pour poursuivre le développement équilibré 

et ambitieux de Robertet dans le monde.

Je continuerai à veiller à ce que notre Groupe mène 

ses activités dans le respect de la philosophie et des  

principes de ses fondamentaux.

Le mot du Président

PHILIPPE MAUBERT 
Président
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1 355
RÉFÉRENCES 
NATURELLES 
sourcées de 60 pays différents

80
IMPLANTATIONS 
COMMERCIALES 

dans le monde

14
CENTRES 
DE CRÉATION 
et de recherche dans le monde

2 223
COLLABORATEURS 
au 31 décembre 2022

33
SITES 
INDUSTRIELS 
dans le monde

 

LES MATIÈRES

PREMIÈRES NATURELLES

LA PARFUMERIE

LES ARÔMES

LES ACTIFS

4
DIVISIONS 
DU GROUPE

Le Groupe en bref 

N°1
MONDIAL DES 
INGRÉDIENTS 
NATURELS
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Suite à l’assemblée générale du 14/6/2022, Robertet a 

procédé à un changement de gouvernance avec l’ar-

rivée d’un nouveau directeur général, Jérôme Bruhat, 

ayant pris ses fonctions au 1er juillet 2022. C’est la 

première fois qu’un dirigeant non-issu de la famille 

accède à cette responsabilité. Avec une perspective 

« fraîche », il nous livre ses impressions sur l’année.

Vous venez d'arriver à la tête de Robertet, quelles sont 

vos premières impressions ?

Je suis à la fois fier de rejoindre une société aux 

valeurs fortes, et humble face à l’histoire de Robertet, 

construite par de nombreuses générations de diri-

geants familiaux et d’employés passionnés. Je remercie 

les actionnaires et en particulier la famille Maubert 

pour leur confiance. Cette société doit son succès 

actuel à son principal architecte, Philippe Maubert, 

PDG pendant presque 30 ans. C’est une chance pour 

moi d’arriver à un moment-charnière pour Robertet. 

L’entreprise est indépendante, en parfaite santé finan-

cière et bien placée sur son marché. Elle incarne un 

savoir-faire ancestral de transformation de matière 

végétale vivante, qui s’est transmis de génération en 

génération. Je ne m’attendais pas à ce niveau de pas-

sion et d’engagement des collaborateurs de Robertet, 

une grande famille de passionnés ! Ce patrimoine doit 

incorporer les évolutions technologiques et environ-

nementales dans notre organisation globale, pour être 

performante dans le monde de demain.

L’année a été mouvementée, quel regard portez-vous 

sur les résultats de Robertet en 2022 ?

L’entreprise a su tirer son épingle du jeu dans une 

conjoncture difficile. Le Groupe Robertet a pu battre 

de nouveau records, en dépassant pour la première 

fois la barre des 700 millions d’euros de chiffre 

d’affaires nets. C’est une progression de +16% par 

rapport à 2021, presque parfaitement répartie entre 

croissance organique, effets d’acquisitions et effet 

favorable de taux de change. Bien que comprimée 

par des coûts élevés de matières premières, d’éner-

gie et de transport, notre marge mesurée en EBITDA 

a progressé de +9,2% et représente 18,3% du chiffre 

d’affaires. Le résultat net progresse de +6,7% sur un 

an pour atteindre 10,9% du chiffre d’affaires. Ce sont 

de bonnes progressions dans un contexte de fortes 

hausses des coûts. En partenariat avec nos clients, 

Robertet travaille des hausses de prix étalées dans 

le temps pour partager progressivement l’impact de 

ces hausses, reconstituer notre marge et investir dans 

l’avenir. Par ailleurs, la performance extra-financière 

est au rendez-vous avec des progrès sur presque 

tous les 17 objectifs de développement durable des 

Nations Unies, ce qui montre l’engagement historique 

de Robertet sur le développement durable.

Pouvez-vous partager ce qui représente d’après vous 

les principaux succès de Robertet en 2022 ?

Le principal succès de Robertet est d’abord son 

modèle unique, qui intègre l’ingrédient depuis le 

champ, en partenariat avec les fournisseurs, jusqu’au 

produit que nous livrons à nos clients. Ce modèle 

nous a permis en 2022, malgré les défis nombreux, 

de livrer tous nos clients, tout en maintenant notre 

haut niveau de qualité. Le deuxième succès, c’est 

de pouvoir convaincre des clients de tous horizons 

et de tous pays, qui viennent chercher chez nous 

une agilité et une expertise fortes dans le domaine 

du naturel et des créations originales. Nous leur pro-

posons des solutions personnalisées grâce à des 

échanges basés sur le respect et la confiance. Sur 

l’aspect économique, toutes nos régions et toutes 

nos divisions sont en croissance. Les divisions des 

matières premières, de la parfumerie et des arômes 

ont toutes progressé. Une mention particulière à notre 

4ème division « Health & Beauty » qui développe et 

commercialise des actifs naturels et a grandi de +27% 

en 2022. Il est important que ce succès commercial 

et financier permette des progrès forts en dévelop-

pement durable. Le nombre de nos filières certifiées 

durables n’a cessé d’augmenter en 2022 et fournit 

la preuve de notre engagement, pour à terme faire 

certifier toutes nos filières stratégiques.

L'interview du 
Directeur Général
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Guillaume CASTEL
Directeur des Systèmes 

d’Information

Catherine GADRAS
Directrice des Affaires 

Réglementaires Sécurité 
Produits

Christophe MAUBERT
Directeur Division 

Parfumerie

Olivier MAUBERT 
Directeur Divisions 

Arômes et Health&Beauty

Eugénie COSSART
Directrice Juridique

Stéphanie GROULT
Directrice des Achats

Julien MAUBERT
Directeur Division 

Matières Premières

Quelles sont vos priorités stratégiques pour 2023 ?

Je suis convaincu que Robertet est une pépite, indus-

trielle, régionale et familiale, qui a un fort potentiel 

de développement. A l’heure de cet entretien, l’an-

née démarre bien et nous encourage dans notre 

confiance à prévoir de nouveau une bonne croissance 

organique. En suivant le cap fixé en 2010 par Philippe 

Maubert, nous dépasserons le milliard d’euros de chiffre 

d’affaires avant la fin de la décennie. La priorité est bien 

entendu d’assurer la pérennité et l’évolution progres-

sive de notre modèle. Nos priorités de développement 

sont l’innovation, la durabilité et la globalisation de 

notre activité. L’innovation est au cœur de Robertet et 

l’engouement pour les naturels ouvre de nouvelles voies 

d’innovation scientifique, de nouvelles palettes d’ingré-

dients pour nos créateurs ou de nouveaux services au 

client. Robertet va devenir le pôle mondial d’innovation 

du naturel, à la fois par nos investissements en R&D et 

avec notre premier accélérateur de startups, qui sera 

ouvert en 2023 à Grasse. Le développement durable 

aussi fait partie de notre ADN mais nous devons accé-

lérer, dans un contexte d’urgence climatique, avec des 

filières durables et des performances extra-financières 

solides. Enfin la globalisation de certains de nos clients 

et les pays à potentiel où Robertet n’est peu ou pas 

présent sont autant de potentiels de croissance.

Tout cela n’est possible qu’en s’appuyant sur des 

équipes Robertet engagées, des fournisseurs fiables, et 

des clients qui nous font confiance pour nos produits 

uniques.

Global Leadership Team

Robert WEINSTEIN
Directeur Amérique 

du Nord

JÉRÔME BRUHAT 
Directeur Général

Hervé BELLON
Directeur des Opérations

Arthur LE TOURNEUR D’ISON
Directeur de la Croissance

Jean-Daniel DOR
Directeur des Projets

Isabelle PARDIES
Directrice Financière
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Répartition Géographique du Chiffre d’Affaires

39, 2 %
Europe

37, 6 %
Amérique du Nord 

4, 2 %
Moyen-Orient

Afrique 

3, 4 %
Amérique Latine 

15, 6 %
Asie

Chiffre d'Affaires par Division

35, 2 %
Arômes 

2, 7 % 
Actifs

35, 6 % 
Parfumerie 

26, 5 % 
Matières Premières 

2022, une année 
remarquable

Chiffre d’Affaires depuis 2018

202020192018 2021 2022

538 M¤554 M¤
525 M¤

703 M¤

+12,6 %

+16 %

+4,2 %

+5,5 % -2,9 %

606 M¤
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Évolution du Dividende

202020192018 2021 2022

8,50 ¤

8,0 ¤

5,6¤

5 ¤

5,60 ¤

-10,7 %

+7,7 %

+6,2 %
+42,9 %

+12,0 %

Bénéfice du Groupe / Capitaux Propres

202020192018 2021 2022

18,3 %

12,6 %

11,6 %

13,1 %

10,6%

Cours de l’Action au 31 décembre

913 ¤

659 ¤

518 ¤

202020192018 2021 2022

972 ¤

835 ¤

202020192018 2021 2022

50,6 M¤
53 M¤51,7 M¤

76 M¤

+42,7 %

+6,0 %

+7,2 %
+2,1 %

-4,6 %

71,7 M¤

Résultat Net 

EBITDA

202020192018 2021 2022

117 M¤

128,4 M¤

96 M¤94 M¤

85,8 M¤

+19,3 %

+9,2 %

+16,4 %

+17,0 %
+17,9 %

Bénéfice du Groupe / Chiffre d’Affaires

202020192018 2021 2022

11,8 %

10,8 %

9,4 %
9,6 %

9,9 %
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Division Matières Premières

FOCUS 
SEED TO SCENT TM

NATUREL DEPUIS 1850

Le cycle de vie de la matière première naturelle est 

notre préoccupation depuis 1850. Notre présence à la 

source nous permet de maîtriser l’ensemble de la chaine 

d’approvisionnement des produits naturels, depuis leur 

culture jusqu’à leur transformation.

La Division Matières Premières, qui réalise une belle 

année 2022 avec un chiffre d’affaires de 185,9 Millions 

d’Euros et une croissance de 14,9%, a connu une année 

mitigée dans un contexte incertain. L’Europe a bien 

performé, confirmant l’intérêt grandissant pour le 

naturel mais dans le même temps, les USA ont accusé 

un fort recul principalement lié au ralentissement de 

l’aromathérapie.

La demande pour des produits traçables n’a jamais été 

aussi forte, tout comme la demande de certifications 

durables sur nos filières. En 2022, nous avons poursuivi 

le déploiement de notre programme de certifications, et 

totalisons 39 filières stratégiques auditées ayant obtenu 

une certification (FFL, UEBT). 

Notre programme unique de sourcing intégré 

Seed to Scent™ permet d'assurer une traçabi-

lité totale, de la source de l'ingrédient jusqu'à 

la création finale.

01

02

03

04

RÉCOLTER

EXTRAIRE

ANALYSER

COMPOSER

L’année a été marquée par la création du pôle Robertet 

Bio, afin d’affirmer notre leadership dans le sourcing, 

la transformation et la commercialisation d’ingrédients 

certifiés biologiques. Cette nouvelle entité vient accom-

pagner notre objectif à 2030 d’atteindre 15% de nos 

références naturelles provenant de l’agriculture biolo-

gique (en volume). 

Notre programme unique de sourcing intégré Seed to 

Scent™ qui fait la force de Robertet va être renforcé par 

la création d’un Pôle Sourcing regroupant 4 expertises 

essentielles : les achats, l’agronomie, la production et 

la RSE, pour répondre aux défis de capacité d’approvi-

sionnement en direct, de diversification de nos sources 

et de conforter notre position de numéro 1 mondial des 

naturels avec un développement encore plus durable.

En tant que leader du naturel, l'innovation a été tou-

jours stratégique chez Robertet et vise à mettre sur le 

marché des produits plus respectueux de l’environne-

ment et plus sûrs pour les consommateurs, s’appuyant 

sur les principes de la chimie verte, comme en 

témoignent notre gamme de produits « upcyclés » et 

de nouvelles innovations faisant appel à des procédés 

et des solvants plus vertueux.

« Afin de protéger notre 
leadership dans les filières 
certifiées durables, nous avons 
mis en place un programme 
ambitieux pour les années 
à venir. »
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Division Parfumerie

FOCUS 
SEED TO FEEL™ 

LA NATURE A FLEUR DE PEAU

Cultiver l'imaginaire de nos créateurs autour de l'histoire 

naturelle de Robertet et la transformer en émotions, 

telle est l’ambition de nos équipes parfumerie.

La Division Parfumerie a connu une nouvelle année 

de croissance, bien soutenue par un taux de change 

favorable, avec un chiffre d’affaires de 250,8 Millions 

d’Euros, en progression de 13,3%. La croissance est 

plutôt bien repartie entre les différentes zones géogra-

phiques : les Etats-Unis et certains marchés d’Europe 

ont réalisé de belles performances. L’Amérique Latine, 

l’Asie et l’Afrique/Moyen-Orient ont montré des résul-

tats prometteurs et confirment leur potentiel de forte 

croissance pour le Groupe Robertet dans les années 

à venir.

En termes de produits, la Division Parfumerie a pleine-

ment profité de la qualité de ses matières premières 

naturelles et de sa créativité reconnue pour accompa-

gner des marques nouvelles qui ont connues une très 

forte croissance en 2022. Les marques traditionnelles, 

tant dans les produits de grande consommation que 

dans la parfumerie sélective, se sont quant à elles bien 

maintenues à des niveaux supérieurs à 5%.

 

Ces bons résultats 2022 n’auraient pas pu être atteints 

sans un respect total des attentes grandissantes de tous 

nos clients en termes de traçabilité, de transparence et 

de développement durable.

Avec une palette de naturels très large, enviée de toute 

la profession, la création chez Robertet se démarque 

par son originalité, une forme de liberté unique et une 

recherche d’excellence très appréciée de nos clients. 

Nous nous appuyons depuis 2 ans sur un programme 

d’intelligence artificielle, entourés des meilleurs spé-

cialistes du sujet, pour offrir à nos parfumeurs et 

aromaticiens un outil de création unique qui permet 

d’optimiser le processus créatif. En 2022, nous avons 

élaboré un programme innovant Seed to Feel™ à la 

croisée des savoir-faire des neurosciences et consumer 

insights. Ces innovations nous ouvrent de nouvelles 

voies vers une création augmentée et prendrons une 

part croissante dans nos réalisations futures.

« Cultiver l'imaginaire de nos 
créateurs autour de l'histoire 
naturelle de Robertet et la 
transformer en émotions, 
telle est l’ambition de nos 
équipes parfumerie. »

Seed to FeelTM est une méthodologie brevetée 

qui vise à mesurer les réponses émotionnelles 

d'une personne à une odeur spécifique en 

mesurant ses réactions physiologiques, dont 

l'innovation se définit à travers :

    �L’évaluation des parfums dans le contexte 

du produit fini (Edt, Crème, Savon, Gel 

douche, Reed diffuseur etc..), et non unique 

ment des matières premières contenues 

dans le parfum

    �Un calibrage des données physiologiques à 

travers la réalité virtuelle (brevet FR2112153 

US, France, Chine, Japon)

    �Un outil d’intelligence artificielle construit 

sur mesure pour obtenir la signature émo-

tionnelle unique de chaque produit parfumé
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Division Arômes
DE L’ALIMENTATION À LA NUTRITION

La Division Arômes appuie sa créativité sur 200 ans 

d’expertise dans les ingrédients naturels, ce qui nous 

permet d’être en phase avec la mutation actuelle du 

monde alimentaire.

Face au challenge d’augmentations de prix et de dispo-

nibilités de certains ingrédients clés, la performance de 

la division a été remarquable avec un chiffre d’affaires 

de 247 Millions d’Euros, en augmentation de 19%, bien 

répartis entre croissance organique et effet de change 

favorable. 

L'activité a été forte en Europe notamment grâce au 

rebond de l'industrie pharmaceutique post Covid et 

à de beaux succès dans le secteur des boissons non 

alcoolisées. 

Notre croissance sur le marché américain a été ralentie 

par notre mix produit et la maturité du marché des soft-

drinks. L'activité développement y reste néanmoins très 

soutenue et nous donne de très bonnes perspectives 

pour 2023. 

Singapour, siège de notre activité sur le Sud-Est 

Asiatique, continue de croître très significativement et 

poursuit la structuration de nos investissements locaux, 

tant sur le plan commercial que technique pour une 

meilleure autonomie et réactivité. 

Expertise des naturels

Ingrédients
et arômes naturels

Un engagement permanent

Ingrédients issus de la  

valorisation de nos 

procédés de production 

Naturel

Expertise des naturels

Bénéfices ingrédients naturels

Fonctionnel

Responsable

De la même source naturelle, sont extraits le goût 

(l’arôme) et le bénéfice (actif santé-beauté) pour 

créer une expérience produit complète !

FOCUS

Nous continuons nos  efforts sur l’Amérique Latine, la 

Chine, l’Inde et le continent Africain qui restent une 

priorité pour le groupe.

En termes de marchés, les produits laitiers sont restés 

stables malgré la baisse des prix de la vanille. Le secteur 

des boissons alcoolisées - territoire de forte expertise 

pour Robertet - a subi un ralentissement après une 

année 2021 record. Nos arômes culinaires continuent 

de croître, renforcés notamment par l’intégration de 

Robertet Canada qui enrichit notre gamme de nom-

breux extraits d'épices. 

2022 aura été marquée par l'acquisition d'Omega 

Ingrédients qui nous permet de rentrer en force sur le 

marché anglais. La similarité de stratégie concentrée 

sur les naturels facilite grandement l'intégration au 

sein du groupe et devrait donner des résultats visibles 

rapidement.

« Notre offre Positiv’Food™, 
fruit de la collaboration entre 
la division Arômes et la division 
Health&Beauty, suscite un réel 
intérêt auprès de nos clients 
traditionnels et devient un 
vecteur de croissance. »

De belles opportunités s’offrent à nous et portent de 

nombreuses promesses pour le futur !

+
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Division Health&Beauty
UNE NOUVELLE DIMENSION POUR UN 
MONDE DE BIEN-ÊTRE

La Division Health & Beauty explore tout le potentiel 

des naturels et permet d’extraire des ingrédients aux 

bénéfices santé ou beauté cliniquement prouvés. 

La majorité de ces ingrédients sont issus de valorisation 

de process internes.

La division a connu en 2022 une nouvelle année de 

forte croissance (+ 27%) avec un chiffre d’affaires 

atteignant 18,7 Millions d’Euros, bien repartis sur les 

Etats-Unis, l’Europe et la Chine. Cette division encore 

relativement jeune au sein du groupe, est le siège 

d’investissement commercial et industriel pour 

accompagner son développement.

Notre filiale Bionov, dorénavant entièrement intégrée, 

a vécu une année de consolidation après une très forte 

croissance en 2021. De nouvelles innovations verront 

le jour en 2023.

Le marché de la beauté se porte très bien notamment 

grâce au succès de Lipowheat toujours en forte crois-

sance, actif unique pour le soin de la peau supporté par 

6 études cliniques.

Notre implication sur les extraits de chanvre et le CBD 

portent leurs fruits et nous avons finalisé une filière 

100% française produite sur nos sites.

Notre stratégie reste concentrée sur la mise au point 

d’ingrédients cliniquement prouvés à destination 

des marchés des compléments alimentaires et de la 

cosmétique active.

« Health&Beauty explore 
tout le potentiel des naturels 
et permet d’extraire des 
ingrédients aux bénéfices 
santé ou beauté 
cliniquement prouvés. »

Robertet a appliqué aux extraits de chanvre 

et au CBD son approche verticale et intégrée 

propre aux matières et ingrédients stratégiques 

du groupe. 

Suite à la modification récente du cadre régle-

mentaire français, c’est tout naturellement que 

Robertet s’est lancé dans une filière chanvre 

100% française. 

Nous travaillons avec des chanvrières françaises 

afin d’obtenir des variétés de chanvre contenant 

des teneurs optimales en CBD et réalisons l’ex-

traction dans nos usines en France.

Un important travail analytique et réglemen-

taire a également été conduit par nos équipes 

à Grasse et Robertet est une des entreprises 

co-fondatrices de l’Union des Industriels pour 

la Valorisation des Extraits de Chanvre (UIVEC).

FOCUS

FILIÈRE 100% FRANÇAISE DE CBD
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LE NATUREL AU CŒUR DE TOUS 
LES DÉFIS

Le Groupe Robertet explore constamment 

les bienfaits du monde vivant et l'innovation, 

offrant ainsi à ses clients des ingrédients 

naturels toujours plus respectueux de l'en-

vironnement. Notre engagement envers 

l'innovation se manifeste par le dévelop-

pement de produits certifiés biologiques, 

la création de produits basés sur la chimie 

verte pour des formulations plus « propres », 

ainsi que la valorisation de nos produits 

résiduels.

Innovation

« L'innovation est au cœur de 
nos priorités de développement, 
et nous sommes déterminés 
à devenir le pôle mondial 
d'innovation du naturel. »

2022 a été marquée par nos avancées sur l'upcycling 

avec la mise au point d'un catalogue étoffé de produits 

upcyclés, le développement de nouveaux procédés 

d'extractions plus vertueux et de spécialités telles que 

des co-distillations uniques ou issues de procédés 

enzymatiques.

L'innovation est au cœur de nos priorités de dévelop-

pement, et nous sommes déterminés à devenir le pôle 

mondial d'innovation du naturel. Nous avons mis en 

place dès 2022 une initiative inédite et unique à travers 

Villa Blu by Robertet, à Grasse, notre premier accé-

lérateur de start-ups entièrement dédié aux projets 

visionnaires dans l'écosystème des produits naturels. 

Cet incubateur accueillera jusqu'à 20 start-ups du 

monde entier et soutiendra les entrepreneurs dans la 

création des innovations les plus révolutionnaires en 

matière de produits naturels, d'arômes, de parfums ou 

d'ingrédients pour un avenir plus naturel et durable.
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Responsabilité d'entreprise

-18 %  
Consommation d'eau/tonne produite*

-19 %  
Consommation CO

2 
/tonne produite*

LE DÉVELOPPEMENT DURABLE AU CŒUR 
DE NOTRE STRATÉGIE

Robertet, en tant que leader mondial des matières pre-

mières naturelles, entend contribuer au développement 

d’un monde plus naturel et plus durable. La conscience 

environnementale ne fait qu’augmenter face aux défis 

climatiques, sociétaux et géopolitiques qui sont les 

nôtres. L’année 2022 fut une année riche en termes 

de Responsabilité Sociétale et Environnementale avec 

la publication du 2nd volume du rapport du GIEC et la 

votation en Europe de la CSRD. Notre positionnement 

et notre modèle d’affaires unique nous confèrent un 

avantage considérable : situé au coeur des écosystèmes 

naturels, le Groupe Robertet entend saisir ces évolu-

tions comme des opportunités de faire plus et mieux 

pour participer à ces efforts collectifs. 

Notre présence s’étend de la culture des plantes 

aromatiques, en passant par leur transformation, jusqu’à 

l’utilisation par nos créateurs en parfumerie, arômes 

et actifs naturels pour la santé et la nutrition. C’est un 

savoir-faire unique, acquis pendant plus de 170 ans et 

transmis de génération en génération.

La traçabilité sur l’ensemble du processus de dévelop-

pement que nous garantissons à nos clients est le fruit de 

décennies de pratiques. Elle nous permet d’optimiser, pas 

à pas, toute la chaîne de valeur et d’en assurer la pérennité. 

La création en 2023 de « Robertet Bio » pour nos 

produits biologiques et d’un pôle « Sourcing » pour la 

durabilité et l’optimisation de nos chaînes d’approvi-

sionnement en sont des jalons supplémentaires. 

En signant le Global Compact des Nations Unies, en 

nous soumettant volontairement à des évaluations 

externes comme Ecovadis, CDP ou Sedex et en faisant 

auditer nos filières stratégiques d’approvisionnement, 

nous maintenons nos efforts en termes d’amélioration 

continue pour combiner nos résultats financiers et nos 

engagements sociétaux. La stratégie RSE mise en place 

va guider nos actions pour les 10 années à venir avec 

un focus sur la santé et la sécurité, l’approvisionne-

ment responsable et la production raisonnée, et comme 

résultat des produits écoconçus plus vertueux, qui 

satisferont les attentes de nos clients et les accompa-

gneront dans leurs politiques de durabilité. 

Le Groupe Robertet est une société familiale française, 

dont les valeurs de respect, de confiance et de qualité 

sont fondamentales. 

FOCUS 
PERFORMANCE RSE

*2022 par rapport à 2020
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PLUS DE 80% DE NOTRE CHIFFRE 
D'AFFAIRES EST HORS DE FRANCE

Le Groupe Robertet est un acteur majeur de l'industrie 

des arômes et des parfums, avec une présence mon-

diale qui illustre bien les défis et les opportunités de la 

globalisation. Fondé en 1850 dans la région de Grasse, 

en France, le Groupe Robertet a su se développer et 

s'adapter à l'évolution du marché mondial pour devenir 

une entreprise internationale pérenne.

Au fil des années, l'entreprise a déployé une stratégie 

d’expansion internationale en élargissant sa présence à 

l'échelle mondiale grâce à l'ouverture de filiales et de 

sites de production dans différents pays. Aujourd'hui, 

le Groupe Robertet est présent dans plus de 50 pays, 

notamment en Europe, en Amérique du Nord, en Asie 

et en Afrique, et emploie plus de 2200 collaborateurs 

dans le monde.

Globalisation

Notre présence internationale a permis d’accéder à de 

nouveaux marchés internationaux, a favorisé la diversi-

fication des activités du Groupe Robertet, et entraîné 

des synergies et des échanges de connaissances entre 

les différentes filiales du Groupe Robertet à travers le 

monde. Intégrer les différences culturelles, s’adapter à 

des normes et des exigences locales en matière de pro-

duction, de qualité, de conformité réglementaire, faire 

face à des enjeux environnementaux et sociaux liés à ses 

activités mondiales, autant de défis que Robertet a su 

relever pour arriver à se hisser au 7ème
 
range mondial du 

secteur F&F.

Aujourd’hui, avec 39% et 37% du chiffre d’affaires réa-

lisé respectivement en Europe et Amérique du Nord, le 

Groupe a mis en place une stratégie offensive de déve-

loppement en Asie (15,6%), Afrique et Moyen-Orient 

(4,2%) et Amérique Latine (3,4%) afin de rééquilibrer 

notre présence mondiale, dans des marchés identifiés 

comme des vecteurs de croissance pour le groupe.

FOCUS 
MOYEN-ORIENT

Le Moyen-Orient émerge comme le troisième 

hub mondial pour la parfumerie fine après l’Eu-

rope et les US et s’impose comme la plateforme 

logistique pour l’Afrique, le Proche-Orient et 

l’Asie centrale.

Afin de continuer à répondre à ce marché en 

forte croissance, nous continuons de renforcer 

notre bureau de Dubaï et notre présence dans 

cette région avec laquelle nous partageons des 

valeurs fortes autour de la famille, des tradi-

tions, une passion pour le parfum, le naturel et 

la création.

FOCUS 
VIETNAM

Avec la présence locale de Robertet depuis plus 

30 ans, le Vietnam est une source de croissance 

très importante dans toutes nos divisions.

En dégageant une croissance moyenne à 2 

chiffres chaque année, nous avons pris une part 

du marché significative grâce à nos équipes 

locales et nos partenariats stratégiques dans 

ce pays le plus dynamique de la zone ASEAN.



15Rapport en bref 2022

Acquisitions

2007

2016

2019

2021

2022

POURSUIVRE NOTRE POLITIQUE DE 
CROISSANCE EXTERNE

En tant que leader incontesté dans les matières pre-

mières naturelles, Robertet a depuis toujours démontré 

un esprit de conquête à travers des acquisitions succes-

sives d’entreprises liées à nos domaines de compétences 

et nos savoir-faire, toujours inscrites dans notre vision 

du naturel. 

Notre acquisition de la société Omega Ingredients en 

2022 en est le parfait exemple, puisqu'elle a permis :

• �d'enrichir le catalogue naturel avec ses fameuses 

KiiNotes® à faire découvrir à nos aromaticiens

• �de prendre pied dans le marché britanique dans lequel 

Robertet n'avait pratiquement pas de positions en 

arômes

• �de développer un savoir-faire unique autour du naturel 

avec des marques émergentes

Charabot, SAPAD

BIONOV

Sirius

ECOM, Astier Demarest

Omega Ingredients

Des acquisitions axées sur 3 piliers :

ingrédients naturels, 

process industriels & technologies, 

et internationalisation.

FOCUS 
UNE CROISSANCE 
EXTERNE CIBLÉE



www.robertet.com

Ce rapport s'inscrit dans une démarche d'éco-conception.

Impression sur papier issu 

de forêts gérées durablement

Encres à faible

consommation d'énergie

Rapport accessible en ligne 

dans une version allégée

Découvrez notre rapport financier annuel dans son intégralité, 

en cliquant ici
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