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KALRAY
Société anonyme a directoire et conseil de surveillance
aucapitalde 8.071.798 euros
Siége social: 180 avenue de I’Europe, 38330 Montbonnot-Saint-Martin
507 620 557 RCS Grenoble

AVIS DE REUNION

ASSEMBLEE GENERALE A CARACTERE MIXTE DU 29 JUIN 2023

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société KALRAY sont informés qu’ils sont convoqués a I’assemblée générale a
caractere mixte des actionnaires qui se tiendra le 29 juin 2023 a 14 heures, au siége social, a I’effet de statuersur ’ordre du jour et
les projets de résolutions suivants:

Ordre du jour de la compétence de I’assemblée générale ordinaire

rapport de gestion du directoire - rapportsdu conseil de surveillance - présentation parle directoire des comptesannuelset
consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2022,

- rapportsdu commissaire aux comptes surles comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2022 et sur les conventions
visées aux articles L. 225-86 et suivantsdu code de commerce,

- rapportdu commissaire aux comptessur les comptes consolidés de I’exercice clos 31 décembre 2022,
- approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2022,

- approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2022,

- affectation desrésultatsde ’exercice clos le 31 décembre 2022,

- examen desconventionsvisées auxarticles L. 225-86 et suivantsdu code de commerce,

- autorisation a donnerau directoire en vue de ’achatparla Société de ses propres actions,

Ordre du jour de la compétence de I’assemblée générale extraordinaire

- autorisation a donner au directoire en vue de réduire le capital social par voie d’annulation d’actions dans le cadre de
l’autorisation de rachat parla Société de ses propres actions,

- délégation de compétence a consentirau directoire en vue d’augmenter le capitalparémission d’actions ordinaires et/ou de
toutes valeurs mobilieres, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires,

- délégation de compétence a consentirau directoire en vue d’augmenterle capitalparémission d’actions ordinaires et/ou de
toutes valeurs mobilieres donnant acces au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
et offreau public (en dehors des offres visées au paragraphe 1°del’article L. 411-2 du code monétaire et financier),

- délégation de compétence a consentirau directoire en vue d’augmenterle capitalparémission d’actions ordinaires et/ou de
toutes valeurs mobilieres donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
dansle cadre d’une offre visée au paragraphe 1°1article L. 411-2 du code monétaire et financier,

- délégation de compétence a consentirau directoire en vue d’augmenterle capitalparémission d’actions ordinaires et/ou de
toutes valeurs mobilieres avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une catégorie
de personnesrépondant a des caractéristiques déterminées dansle cadre dela mise en place d’un contratde financement en
fondspropres ou obligataire,
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- délégation de compétence a consentir au directoire en vue d’augmenter le capital par émission d’actions ordinaires ou de
toutes valeurs mobiliéres donnant acces au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
au profit d’une catégoric de personnes répondant & des caractéristiques déterminées (investisseurs du secteur des

technologies),

- délégation de compétence a consentir au directoire en vue d’augmenter le capital par émission d’actions ordinaires ou de
toutes valeurs mobilieres donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires
au profit dune catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées (partenaires stratégiques, commerciaux

ou financiers)

- délégation de compétence a consentirau directoire a ’effet d’augmenterle nombre de titres a émettre en cas d’augmentation
de capitalavec ou sans droit préférentiel de souscription décidée aux termes des délégations susvisées,

- limitations globales du montant des émissions effectuéesen vertu des délégations ci-dessus et de la délégation a consentir
audirectoire en vue d’augmenter le capitalsocial parémission d’actionsde la Société au profit des salariés adhérant auplan
d’épargne entreprise,

- délégation de compétence a consentir au directoire en vue d’augmenter le capital par incorporation de primes, réserves,
bénéfices ou autres,

- autorisation a donneraudirectoire de consentir des options de souscription ou d’achat d’actions de la Société, conformément
aux dispositions des articles L. 225-177 et suivantsdu code de commerce,

- autorisation a donnerau directoire de procéder a I’attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre, conformémentaux
dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du code de commerce,

- délégation de compétence a consentir au directoire a 1’effet d’émettre et attribuer des bons de souscription d’actions avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de personnes répondant a des
caractéristiques déterminées : (i) de membres et censeurs du conseil de surveillance de la Société en fonction a la date
d’attribution des bons n’ayant pas la qualité de salariés ou dirigeants de la Société ou de I'une de ses filiales ou (i) de
personnes liées parun contrat de services ou de consultant a la Société ou a 'une de ses filiales ou (iii) de membresde tout
comité mis en place parle conseil de surveillance ou quele conseil de surveillance viendrait & mettre en place n’ayant pas
la qualité de salariés ou dirigeants de la Société ou de 'une de ses filiales ou (vi) personnes mises a disposition dela So ciété
ou de I'une de ses filiales dansle cadre d’un portage salarial par des sociétés de portage,

- limitations globales du montant desémissions effectuéesen vertu des autorisations de consentir des options de souscription
ou d’achatd’actionsetde procéder a attribution gratuite d’actionset de la délégation a I'effet de procéder a I’émission de
bons de souscription d’actions,

- délégation a consentir au directoire en vue d’augmenter le capital social par émission d’actions de la Société avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit des salariés adhérant au plan d’épargne entreprise.

TEXTE DES RESOLUTIONS

Premiere résolution
Approbation des comptes annuels de [’exercice clos le 31 décembre 2022

L’assemblée générale, statuant aux conditions de majorité requises pourles assemblées générales ordinaires,

connaissance prise du rapport de gestion du directoire ainsi que des rapports du conseil de surveillance et du commissaire aux
comptes,

approuve les comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2022, faisant apparaitre une perte 17 307 504,19 euros, tels qu’ils
lui ont été présentés ainsi que les opérationstraduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports,

constate que, conformémentaux dispositionsdes articles 223 quateret 223 quinquies du code général des imp0ots, les comptesde

I’exercice écoulé ne prennent en charge aucun montant de dépenses non déductibles du résultat fiscal, et par conséquent aucun
montant au titre de P'article 39-4 du code général des impots.
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Deuxieéme résolution
Approbation descomptes consolidésde I'exercice clos le 31 décembre 2022

L'assemblée générale, statuant aux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

connaissance prise du rapport de gestion du directoire ainsi que des rapports du conseil de surveillance et du commissaire aux
comptes,

approuve les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022, faisant apparaitre une perte de 15 548 K€ euros, tels qu'ils

lui ont été présentés ainsi que les opérationstraduites dansces compteset résumées dansces rapports.

Troisiéme résolution
Affectation des résultats de l’exercice clos le 31 décembre 2022

L’assemblée générale, statuant aux conditions de majorité requises pourles assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapportde gestion du directoire,
constatant que la perte de I’exercice clos le 31 décembre 2022 s’¢léve a 17 307 504,19 euros,

décide d’affecterladite perte au compte « Réserves spéciale Réduction Capital AGE du 28/10/2022 »,

Il est rappelé, conformément aux dispositions légales, qu’aucun dividende n’a été mis en distribution au titre des trois derniers
exercices sociaux.

Quatriéme résolution
Examen des conventionsvisées aux articles L. 225-86 et suivants du code de commerce

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

connaissance prise du rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventionsvisées aux articles L. 225-86 et suivantsdu
code de commerce,

constate qu’aucune convention visée a I’article L. 225-86 du code de commercen’a été conclue au cours de I'exercice 2022.

Cinguiéme résolution
Autorisation a donner au directoire en vue de l’achat parla Société de ses propres actions

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du directoire,

autorise le directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues parla loi, pour une durée de dix -huit (18) mois a
compterde ce jour, a acquérir, dansles conditions prévues aux articles L. 22-10-62 et suivants du code de commerce, des actions
de la Société,

décide quele directoire, avantd’utiliser cette autorisation, devra recueillir ’accord du conseil de surveillance,

décide que l'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourra étre effectué par tous moyens, en une ou plusieurs fois,
notamment sur le marché ou de gré a gré, y compris par acquisition ou cession de blocs, offres publiques, en ayant recours a des
mécanismesoptionnels ou dérivés, dansles conditions prévues par les autorités de marché et dansle respect de la réglementation
applicable,

décide quel’autorisation pourra étre utilisée en vue de :

- assurer la liquidité des actions de la Société dans le cadre d’un contrat de liquidité a conclure avec un prestataire de services

d’investissement, conforme a la pratique de marché admise par I’Autorité des marchés financiers en matiére de contrat de
liquidité suractions;
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- honorer des obligations liées a des programmes d’options d’achat d’actions, d’attributions gratuites d’actions, d’épargne
salariale ou autres allocations d’actions aux salariés et dirigeants de la Société ou des sociétés qui lui sont liées ;

- remettre des actionsa I'occasion de I’exercice de droits attachésa desvaleursmobiliéres donnantaccesau capital ;

- acheterdes actions pourconservation et remise ultérieure a ’échange ou en paiement dans le cadre d’opérations éventuelles de
croissance externe, dans le respect des pratiques de marché admises parl’autorité des marchés financiers;

- annulertoutou partie des actionsainsi rachetées, ou

- plus, généralement, d’opérer danstout but quiviendrait a étre autorisé parla loi ou toute pratique de marché qui viendrait a étre
admise parles autorités de marché, étant précisé que, dansunetelle hypothése, la Société informerait ses actionnaires parvoie
de communiqué;

décide de fixer le prix unitaire maximum d’achat par action (hors frais et commissions) a 100 euros, avec un plafond global de
3 millions d’euros, étantprécisé que ce prix d’achat fera 'objet des ajustements le cas échéant nécessaires afin de tenir compte des
opérations sur le capital (notamment en cas d’incorporation de réserves et attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement d’actions) qui interviendraient pendant la durée de validité de la présente autorisation,

décide que le nombre maximum d’actions pouvant étre achetées en vertu de la présente résolution ne pourra, 3 aucun moment,
excéder 10 % du nombre total d’actions composant le capital social & quelque moment que ce soit, ce pourcentage s’appliquant a
un capitalajusté en fonction des opérations I’affectant postéricurement a la présente assemblée générale, étant précisé que (i) lorsque
les actionsseront acquisesdans le butde favoriser la liquidité des actionsde la Société dans les conditions définies par le ré glement
général de lautorité des marchés financiers, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de cette limite correspondra au
nombre d’actions achetées déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de I’autorisation et (ii) lorsqu’elles le
seront en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiementouen échange dansle cadre d’une opération de fusion,
de scission oud’apport,le nombre d’actions acquises ne pourra excéder 5% du nombre totald’actions,

donne tous pouvoirs au directoire avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, a ’effet de mettre en ceuvre
la présente autorisation, en particulier pour juger de I'opportunité de lancerun programme de rachat et en déterminer les modalités,
de passer tous ordres de bourse, signer tous actes de cession ou transfert, conclure tous accords, tous contrats de liquidité, tous
contrats d’options, effectuer toutes déclarations aupres de I’Autorité des marchés financiers et de tout autre organisme, et toutes
formalités nécessaires, notamment affecter ou réaffecterles actionsacquises aux différentes formalités, et, d’'une maniére générale,
faire tout ce qui est nécessaire.

décide que le directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de ’assemblée générale, faire usage de la présente autorisation a
compterdu dépotparun tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société, et ce, jusqu’a la fin de la pério de d’offre.

Sixiéme résolution
Autorisation a donner au directoire en vue de réduire le capital social par voie d’annulation d’actions

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du directoire et du rapport du commissaire aux comptes,

autorise le directoire, conformément a I’article L. 22-10-62 du code de commerce, pour une durée de 18 mois a compter de la
présente assemblée, a annuler, en une ou plusieurs fois, dansla limite maximum de 10 % du montant du capitalsocial par période
de vingt-quatre mois, tout ou partie des actionsacquisespar la Société et a procéder, a due concurrence, a une réduction du capital
social, étant précisé que cette limite s’applique a un montant du capitalsocialqui sera, le caséchéant,ajusté pour prendre en compte
les opérations qui I’affecterait postérieurement a la date de la présente assemblée,

décide quele directoire, avantd’utiliser cette autorisation, devra recueillir I’a ccord du conseil de surveillance,

décide que I’excédent éventueldu prix d’achat desactions surleur valeurnominale sera imputé sur les postes de primes d’émission,
de fusion ou d’apports ou sur tout poste de réserve disponible, y compris sur la réserve légale, sous réserve que celle-ci ne devienne
pasinférieure a 10 % du capitalsocial de la Société apres réalisation de la réduction de capital,

confére tous pouvoirs au directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, a 'effet d’accomplir tous

actes, formalités ou déclarations en vue de rendre définitives les réductions de capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la
présente autorisation eta I'effet de modifier en conséquence les statutsdela Société.
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Septiéme résolution
Délégation de compétence a consentir au directoire en vue d augmenter le capital par émission d’actions ordinaires et/ou de t OUtes
valeurs mobiliéres, avec maintien du droit préférentiel de souscription desactionnaires

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du directoire et du rapportdu commissaire aux comptes,

conformément, aux dispositionsdesarticles L. 225-129 et suivantsdu code de commerce, et, notamment, de sesarticles L. 225-129
al.225-129-6,L. 22-10-49, L. 225-132,L.225-133, L. 225-134, L. 228-91 L. 228-92 et L. 228-93,

delégue au directoire, avec faculté de délégation et de subdélégation dansles conditions 1égales, sa compétence a I’effet de décider,
dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital par I’émission, en France ou &
I’étranger, d’actions ordinaires de la Société ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant drot a
Iattribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobiliéres (en ce compris notamment, tous titres de créance) donnantacc ésa des
titres de capital de la Société ou de toute société qui posséderait directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou
dontelle posséderaitdirectement ou indirectement plus de la moitié du capital, lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre émises en
euros, en monnaie étrangére ou en unités monétaires quelconques établies par référence a plusieurs monnaiesau choix du directoire,
et dont la libération pourra étre opérée en numéraire,y compris parcompensation de créances,

décide que le directoire, avant d’utiliser cette autorisation, devra recueillir ’'accord du conseil de surveillance,

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a I’émission de tels titres
ou en permettre ’émission comme titres intermédiaires,

décide que le montantnominalmaximum des augmentations de capitalsusceptibles d’étre réalisées, immédiatement et/ou a terme,
en vertu de la présente résolution, est fixé a 4.000.000 d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre
devise), étant précisé que :

- le montantnominalmaximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vertu de
la présente délégation s’imputera sur le montant du plafond globalprévu a la Quatorzieme résolution ci-apres,

- aces plafondss’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actionsa émettre pour préserver, conformément a la loi, et, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnant
accésaucapital,

décide de fixer 2 50.000.000 d’euros (ou la contre-valeurde ce montant en cas d’émission en une autre devise) le montantnominal
maximum destitres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que :

ce montantsera majoré, le caséchéant, de toute prime de remboursementau-dessus du pair ;
- ce montant s’imputera surle plafond global visé a la Quatorziéme résolution ci-apres,

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92 alinéa 3 du code de
commerce dont ’émission serait décidée ou autorisée par le directoire dans les conditions prévues par Particle L. 228 -40 du
code de commerce, ou dans les autrescas, dansles conditions que déterminerait la Société conformément aux dispositionsde
l’article L. 228-36- A du code de commerce,

décide que les actionnaires pourront exercer, conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur, leur droit
préférentiel de souscription aux actionsordinaires et valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente résolution,

décide que le directoire pourra instituer au profit des actionnaires un droit de souscription a titre réductible qui s’exercera
proportionnellementa leurs droits et dansla limite de leurs demandes,

décide que si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbéla totalité d’une émission
d’actions ou de valeurs mobili¢res ou titres de créances, le directoire pourra utiliser, dans!’ordre qu’il estime opportun,l’une et/ou

lautre des facultés suivantes:

- limiter I’émission au montant des souscriptions regues sous la condition que celui-Ci atteigne les trois quarts au moins du
montant initial de ’émission concernée tel que décidé par le directoire,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible,

- offrirau public tout ou partie des titres non souscrits,
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décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre réalisées parsouscription en numéraire, mais
également par attribution gratuite aux propriétaires des actionsanciennes,

décide qu’en cas d’attribution gratuite de bons de souscription, le directoire aura la faculté de décider que les droits d’attribution
formantrompusne seront pasnégociables et que les titres correspondants seront vendus,

prend acte, en tantque de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeu rs mobilieres
le cas échéant émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actionsauxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit,

décide que le directoire aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées parla loi et les statuts, la présente
délégation a 'effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission
ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital ou titres de créance, a vec ou
sans prime. Notamment, il fixera les montants a émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs
mobilieres donnantaccésau capitalou titres de créance a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durée et le
prix d’exercice des valeurs mobiliéres ou les modalités d’échange, de conversion, de remboursement ou d’attribution de toute autre
maniere de titres de capitalou de valeursmobilieres donnantaccésau capitaldans les limites prévues parla présente résolution ;

décide que le directoire disposera de tous pouvoirs, avec faculté de délégation et subdélégation, pour mettre en ceuvre la présente
délégation et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il déterminera,aux émissions susvisées —
ainsi que le cas échéant d’y surseoir - conclure tousaccords pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, en constaterla
réalisation et procéder a la modification corrélative des statutset plus généralement:

- déterminer dans les conditions légales les modalités d’ajustement des conditions d’accés a terme au capital des valeurs
mobiliéres ;

- suspendre, le caséchéant,’exercice des droits attachésa ces valeurs mobiliéres pendant un délaimaximum de trois (3) mois ;
- procéder a toutesimputationssur les primes et notamment celles des frais entrainés par la réalisation des émissions ;

- assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés a terme au capital de la
Société émises en application de la présente délégation et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires et,
le caséchéant, les stipulations contractuellesapplicables;

- prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour I’admission des valeurs mobiliéres ainsi émises a la
cote du marché Euronext Growth d’Euronext a Paris ou de tout autre marché sur lequel les actionsde la Société seraient alors
cotées,

prend acte de ce que, dans’hypothése ou le directoire viendrait a utiliser la délégation de compétence quilui est conférée dansla
présente résolution, il enrendra compte a ’'assemblée générale ordinaire suivante, conformémenta la loi et a la réglementation,

décide que la présente délégation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compterde la présente assemblée et met fin
a toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Huitiéme résolution

Délégation de compétence a consentir au directoire en vue d augmenter le capital par émission d 'actions ordinaires et/ou de t OUtes
valeurs mobilieres donnant accés au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et offre au
public (en dehors des offres visées au paragraphe 1°de larticle L. 411-2 du code monétaire et financier)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du directoire et du rapport du commissaire aux comptes,

conformémentauxdispositionsdes articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 22-10-49, L. 225-135, L. 225-136 et L. 228-91 et suivants
du code de commerce,
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délegue audirectoire, avec faculté de délégation et de subdélégation dans les conditions légales, sa compétence pour décider, par
voie d’offre au public, a I'exclusion des offres visées au paragraphe 1° de Plarticle L. 411-2 du code monétaire et financier,
I’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, en France ou a I’étranger, d’actions
ordinaires de la Société (y compris, le cas échéant, représentées pardes American Depositary Shares ou des American Depositary
Receipts) ou de titres de capitaldonnantaccésa d’autrestitres de capitalou donnantdroit a ’attribution de titres de créance, et/ou
de valeurs mobiliéres (en ce compris notamment, tous titres de créance) donnant acces a des titres de capital de la Société ou de
toute société qui possederait directement ou indirectement plus de la moitié de son capitalou dontelle posséderait directement ou
indirectement plus de la moitié du capital, lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre émises en euros, en monnaie étrangere ou en
unités monétaires quelconques établies par référence a plusieurs monnaies au choix du directoire, et dont la libération pourra étre
opérée en numéraire, y compris parcompensation de créances,

décide quele directoire, avantd’utiliser cette autorisation, devra recueillir 'accord du conseil de surveillance,
décide queles émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente résolution pourront I’étre pardes offres au public,

décide que le montantnominalmaximum desaugmentationsde capitalsusceptibles d’étre réalisées, immédiatement et/ou a terme,
en vertu de la présente résolution, est fixé a 4.000.000 d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre
devise), étant précisé que :

- le montantnominalmaximum desaugmentations de capitalsusceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vertu de
la présente délégation s’imputera sur le montantdu plafond global prévu a la Quatorziéme résolution ci-apres, a ces plafonds
s’ajoutera, le cas échéant,la valeurnominale des actions a émettre pourpréserver, conformément a la loi, et, le caséchéant, aux
stipulations contractuellesapplicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnantaccesau capital,

décide de fixer a 50.000.000 d’curos (ou la contre-valeurde ce montant en casd’émission en une autre devise) le montant nominal
maximum destitres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que:

- ce montantsera majoré, le caséchéant, de toute prime de remboursementau-dessus du pair ;

- ce montant s’imputera surle plafond global visé a la Quatorziéme résolution ci-apres,

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92 alinéa 3 du code de
commerce dont ’émission serait décidée ou autorisée par le directoire dans les conditions prévues par I’article L. 228-40 du
code de commerce, ou dansles autres cas, dans les conditions que déterminerait la Société conformémentaux dispositions de

Particle L. 228-36-A du code de commerce,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnairessur les actionsordinaires ou valeurs mobiliéres émises en
vertu de la présente délégation,

décide de laisser au directoire la faculté d’instituer au profit des actionnaires, sur tout ou partie des émissions, un droit de priorité
pour les souscrire pendantle délai et selon les termes qu’il fixera conformément aux dispositions de ’article L. 22-10-51 du code
de commerce, cette priorité ne donnant pas lieu a la création de droits négociables, mais pouvant étre exercée tanta titre irréductible
que réductible,

prend acte, en tantque de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs mobiliéres
le cas échéant émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actionsauxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit,

décide que, si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une telle émission, le directoire pourra utiliser, dans ’ordre qu’il
déterminera, I'une ou ’autre des facultés suivantes :

- limiter ’émission au montant des souscriptions, sous la condition que celles-Ci atteignent les trois-quarts au moins de I’émission
initialement décidée,

- répartir librement tout ou partie des titres émis non souscrits entre les personnesde son choix, et

- offrirau public, sur le marché, francaisou international, tout ou partie des titres émis non souscrits,
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décide que le prix d’émission des actions et des valeurs mobilieres, susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation,
sera fixé parle directoire et sera au moains égal a la moyenne des cours pondérée par les volumesdes 3 derniéres séances de bourse
précédantla fixation du prix de ’émission-éventuellement diminuée d’une décote maximale de 20 % (étant toutefois précisé que si,
lors de I'utilisation de la présente délégation, les actionsde la Société étaient admises aux négociations sur un marchéréglementé,
le prix serait fixé conformémentaux dispositions des articles L. 22-10-52 et R. 22-10-32 du code de commerce), en tenant compte
s’il y a lieu de leur date dejouissance ; étant précisé que (i) dansI’hypothése de I’émission de valeursmobiliéres donnantaccésau
capital,le prix d’émission des actions susceptibles de résulter de leur exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas
échéant étre fixé, a la discrétion du directoire, parréférence a une formule de calcul définie parcelui-ci et applicable postérieurement
a I’émission desdites valeurs mobilieres (par exemple lors de leur exercice, conversion ou échange) auquel casla décote maximale
susvisée pourra étre appréciée, si le directoire le juge opportun,a la date d’application de ladite formule (et non a la date de fixation
du prix de I’émission des valeurs mobilieres), et (ii) le prix d’émission des valeurs mobili¢res donnantacces au capitalle cas échéant
émises en vertu de la présente résolution sera tel que la somme le caséchéant percue immédiatement par la Société, majorée de celle
susceptible d’étre percue parelle lors de 'exercice oude la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise
en conséquence de ’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant minimum susvisé,

décide que le directoire aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées parla loi et les statuts, la présente
délégation a I'effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission
ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnantacceésau capitalou titres de créancea émettre,
avec ou sans prime. Notamment, il fixera les montants a émettre, la date de jouissance éventuellement rétroa ctive des actions ou
valeurs mobiliéres donnantaccésau capitalou titres de créance a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durée
et le prix d’exercice des valeurs mobiliéres ou les modalités d’échange, de conversion, de remboursement ou d’attribution de toute
autre maniére de titres de capitalou valeurs mobiliéres donnantaccesau capitaldansles limites prévues parla présente résolution,

décide que le directoire disposera de tous pouvoirs, avec faculté de délégation et subdélégation, pour mettre en ceuvre la présente
délégation et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il déterminera,aux émissions susvis ées —
ainsi que le cas échéant d’y surseoir - conclure tousaccords pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, en constater
réalisation et procéder a la modification corrélative des statutset plus généralement:

- déterminer dans les conditions légales les modalités d’ajustement des conditions d’accés a terme au capital des valeurs
mobiliéres ;

- suspendre, le caséchéant,’exercice des droits attachésa ces valeurs mobiliéres pendantun délaimaximum de trois (3) mois ;
- procéder a toutesimputationssur les primes et notamment celles des frais entraTnés par la réalisation des émissions ;

- assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés a terme au capital de la
Société émises en application de la présente délégation et ce, en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires et,
le caséchéant, les stipulations contractuellesapplicables;

- prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalitésrequises pour 'admission des valeurs mobiliéres ainsi émises a la
cote du marché Euronext Growth d’Euronext Paris et de tout autre marché sur lequel les actions de la Société seraient alors
cotées,

prend acte de ce que, dans ’hypothése ou le directoire viendrait a utiliser la délégation de compétence quilui est conférée dansla
présente résolution, il enrendra compte a ’assemblée générale ordinaire suivante,conformémenta la loi et a la réglementation,

décide que le directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de I'assemblée générale, faire usage de la présente délégation a
compterdu dépotparun tiers dun projet d’offre publique visant les titres de la Société, et ce, jusqu’a la fin de la pério de d’offre.

décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compterde la présente assemblée et met
fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Neuviéme résolution

Délégation de compétence a consentir au directoire envue d’augmenter le capital par émission d actions ordinaires et/ou de toutes
valeurs mobiliéresdonnantacces au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription desactionnairesdansle cadre
d’une offrevisée au paragraphe 1°de ’article L. 411-2 du code monétaire et financier

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapportdu directoire et du rapportdu commissaire aux comptes,

conformément auxdispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 22-10-49, L. 225-135, L. 225-136 et L. 228-91 et suivants
du code de commerce et du paragraphe Il deI’article L. 411-2 du code monétaire et financier,
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délegue audirectoire, avec faculté de délégation et de subdélégation dans les conditions légales, sa compétence pour décider, par
voie d’une offre visée au paragraphe 1° de I'article L. 411-2 du code monétaire et financier, ’émission, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, en France ou a I’étranger, d’actions ordinaires de la Société ou de titres de
capitaldonnantaccésa d’autrestitres de capitalou donnant droit a I’attribution de titres de créance, et/ou de valeurs mo bilieres (en
ce compris notamment, toustitres de créance) donnantaccesa destitres de capitalde la Société ou de toute société qui possederait
directement ou indirectement plus de la moitié de son capitalou dontelle posséderait directement ou indirectement plus de la moitié
du capital, lesdites valeurs mobilieres pouvant étre émises en euros, en monnaie étrangére ou en unités monétaires quelconques
établies par référence a plusieurs monnaiesau choix du directoire, et dont la libération pourra étre opérée en numéraire, y compris
parcompensation de créances,

décide quele directoire, avantd’utiliser cette autorisation, devra recueillir ’accord du conseil de surveillance,

décide quele montantnominaltotaldes augmentations de capitalsocial susceptibles d’étre réalisé es immédiatement et/ou & terme,
en vertu de la présente délégation, ne pourra ni étre supérieur a 4.000.000 d’euros, ni, en tout état de cause, excéder les limites
prévuesparla réglementation applicable au jourde ’émission (a titre indicatif, au jourdela présente assemblée, I’émission de titres
de capital réalisée par une offre visée au paragraphe 1° de I’article L. 411-2 du code monétaire et financier est limitée a 20% du
capitalde la Société parpériode de 12 mois, ledit capitalétantapprécié au jour de la décision du conseil d’utilisation de la présente
délégation) montant maximum auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions & émettre pour préserver,
conformément aux dispositions a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnantacceésau capitaletautresdroits donnantaccesau capital,

décide en outre que le montant nominal de toute augmentation de capital social susceptible d’étre ainsi réa lisée s’imputera sur le
plafond global prévua la Quatorziéme résolution ci-dessous,

décide que le montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation est fixé a
50.000.000 d’euros, étant précisé que :

- ceplafond sera majoré, le caséchéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair,
- ce montant s’imputera surle plafond global visé a la Quatorziéme résolution ci-apres,

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92 alinéa 3 du code de
commerce dont ’émission serait décidée ou autorisée par le directoire dans les conditions prévues par larticle L. 228-40 du
code de commerce, ou dans les autrescas, dansles conditions que déterminerait la Société conformémentaux dispositions de
’article L. 228-36- A du code de commerce,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnairesaux actionsordinaires de la Société et/ou a toutes valeurs
mobilieres et/ou a toustitres de créances conformémenta la législation,

décide que le prix d’émission des actions émises en vertu de cette délégation sera déterminé par le directoire et sera au moins égal
a la moyenne des cours pondérée par les volumes des 3 derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix de-I’émission,
éventuellement diminuée d’une décote maximale de 20 % (étant toutefois précisé que si, lors de l'utilisation de la présente
délégation, les actions de la Société étaient admises aux négociations sur un marché réglementé, le prix serait fixé conformément
aux dispositions des articles L. 22-10-52 et R. 22-10-32 du code de commerce), en tenant compte s’il y a lieu de leur date de
jouissance, étant précisé que (i) dans’hypothése de I’émission de valeurs mobiliéres donnantaccésau capital, le prix d’émission
des actions susceptibles de résulter de leur exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant étre fixe, a la
discrétion du directoire, parréférence a une formule de calcul définie parcelui-ci et applicable postérieurement a I’émission desdites
valeurs mobiliéres (parexemple lors de leur exercice, conversion ou échange) auquel casla décote maximale susvisée pourra étre
appréciee, si le conseil le juge opportun, a la date d’application de ladite formule (et non a la date de fixation du prix de ’émission
des valeurs mobilieres), et (ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnantaccésau capitalle caséchéant émises en vertu de
la présente résolution sera tel que la somme le cas échéant pergue immédiatement parla Société, majorée de celle susceptible d’étre
pergue parelle lors de ’exercice ou de la conversion desdites valeurs mobilieres, soit, pourchaque action émise en conséqu ence de
I’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au montant minimum susvisé,

prend acte que cette délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des valeurs mobilieres a émettre par le directoire,

renonciation par les actionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres
pourront donner droit,
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décide que le directoire aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées parla loi et les statuts, la présente
délégation a ’effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission
ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs mobilieres donnantaccesau capitalou titres de créancea émettre,
avec ou sans prime. Notamment, il fixera les montants a émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou
valeurs mobilieres donnantaccésau capitalou titres de créance a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durée
et le prix d’exercice des valeurs mobilieres ou les modalités d’échange, de conversion, de remboursement ou d’attribution de toute
autre maniére de titres de capitalou valeurs mobilieres donnantaccésau capitaldansles limites prévues parla présente résolution,

décide que le directoire disposera de tous pouvoirs, avec faculté de délégation et subdélégation, pour mettre en ceuvre la présente
délégation et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il déterminera,aux émissions Susvisées —
ainsi que le cas échéant d’y surseoir - conclure tousaccords pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, en constater la
réalisation et procéder a la modification corrélative des statutset plus généralement:

- déterminer dans les conditions légales les modalités d’ajustement des conditions d’accés a terme au capital des valeurs
mobiliéres ;

- suspendre, le caséchéant,’exercice des droits attachésa ces valeurs mobilieres pendant un délaimaximum de trois (3) mois ;
- procéder a toutesimputationssur les primes et notamment celles des frais entratnés par la réalisation des émissions ;

- assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés a terme au capital de la
Société émises en application de la présente délégation et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires et,
le caséchéant, les stipulations contractuellesapplicables;

- prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour ’admission des valeurs mobiliéres ainsi émises a la
cote du marché Euronext Growth d’Euronext a Paris ou de tout autre marché sur lequel les actionsde la Société seraient alors
cotées,

prend acte de ce que, dans’hypothése ou le directoire viendrait a utiliser la délégation de compétence quilui est conférée dansh
présente résolution, il enrendra compte a ’assemblée générale ordinaire suivante, conformémenta la loi et a la réglementation,

décide que le directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de I’assemblée générale, faire usage de la présente délégation a
compterdu dépdtparun tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société, et ce, jusqu’a la fin de la pério de d’offre,

décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compterde la présente assemblée et met
fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Dixiéme résolution

Délégation de compétence a consentir au directoire en vue d’augmenter le capital par émission d’actions ordinaires o U de toutes
valeursmobiliéres donnant accés au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription desactionnaires au profit d 'une
catégorie de personnesrépondant a des caractéristiques déterminées dans le cadre de la mise en place d 'un contrat de financement
en fonds propres ou obligataire

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du directoire et du rapportdu commissaire aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivantsdu code de commerce, et, notamment, de sesarticles L. 225-129-
2,L.22-10-49, L. 225-135,L-225-138 et L. 228-91 et suivantsdu code de commerce,

délégue au directoire sa compétence pour décider ’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il
appréciera, en France ou a I’étranger, en euros, en devises étrangéres ou en unité monétaire quelconque établie par référence a
plusieurs devises, a titre gratuit ou onéreux, d’actions ordinaires de la Société ainsi que de toutes valeurs mobilieres qui sont des
titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a I’attribution de titres de créance, et/ou des valeurs
mobilieres donnantaccés a des titres de capital (en ce compris, notamment, des bons de souscription d’actions ou des bons
d’émission d’actions),

décide quele directoire, avantd’utiliser cette autorisation, devra recueillir ’accord du conseil de surveillance,

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a I’émission de tels titres
ou en permettre ’émission comme titres intermédiaires,
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décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnairesaux actionsordinaires de la Société et/ou a toutes valeurs
mobilieres et/ou a toustitres de créances a émettre au profit de la catégorie de personnes suivante :

- toutétablissement de crédit, tout prestataire de services d’investissement ou mem bre dun syndicat bancaire de placement
ou toute société ou fonds d’investissement s’engageant a garantir la réalisation de ’augmentation de capital ou de toute
émission susceptible d’entrainer une augmentation de capitala terme qui pourrait étre réalisée en vertu de la présente
délégation dansle cadrede la mise en place d’un contrat de financement en fonds propres ou obligataire,

prend acte, en tantque de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs mo bilieres
ainsi le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions aux quelles
ces valeurs mobilieres donneront droit,

décide que le montantnominaltotaldesaugmentationsde capitalsocial susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme,
en vertu de la présente délégation, ne pourra pas étre supérieur a 4.000.000 d’euros ou sa contre-valeur en monnaie étrangére,
montant maximum auquel s’ajoutera, la valeur nominale des actions & émettre pour préserver, conformément a la loi, et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnant accés au
capital,

décide en outre que le montant nominal de toute augmentation de capital social susceptible d’étre ainsi réalisée s’imputera sur le
plafond global prévua la Quatorziéme résolution ci-dessous,

décide defixer a 50.000.000 d’curos (ou la contre-valeurde ce montant en cas d’émission en une autre devise) le montant nominal
maximum destitres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que:

- cemontantsera majoré, le caséchéant, de toute prime de remboursement au-dessusdu pair,
- ce montant s’imputera surle plafond global visé a la Quatorzieme résolution ci-apres,

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le directoire conformément
auxarticles L. 228-40, L. 228-36-AetL. 228-92 alinéa 3 du code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par
le directoire dans les conditions prévues parl’article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les conditions
que déterminerait la Société conformément aux dispositions de I’article L. 228-36- A du code de commerce,

décide que le prix d’émission des actions émises en vertu de la présente délégation sera déterminé parle directoire et sera au moin$
égal a la moyenne descours pondérée parles volumesdes 3 derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix de 'émission
éventuellement diminué d’une décote maximale de 20 %, en tenant compte s’il y a lieu de leur date de jouissance ; étant précisé que
(i) dans ’hypothése de ’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, le prix d’émission des actions susceptibles de
résulter de leur exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant étre fixé, a la discrétion du directoire, par
référence a une formule de calcul définie par celui-ci et applicable postérieurement a ’émission desdites valeurs mobiliéres (par
exemple lors de leur exercice, conversion ou échange)auquelcasla décote maximale susvisée pourra étre appréciée, si le directoire
le juge opportun, a la date d’application de ladite formule (et non a la date de fixation du prix de I’émission des valeurs mobiliéres),
et (ii) le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution
sera tel que la somme le cas échéant pergue immédiatement parla Société, majorée de celle susceptible d’étre pergue par elle lors
de I’exercice ou de la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces
valeurs mobiliéres, au moins égale au montant minimum susvisé,

précise que la délégation ainsi conférée au directoire est valable pour une durée de dix-huit (18) mois & compter de la présente
assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet,

décide que le directoire aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en
ceuvre, dansles conditions fixées parla loi et les statuts, la présente délégation a ’effet notamment :

- décider le montant de Paugmentation de capital, le prix d’émission (étant précisé que celui-ci sera déterminé conformément
aux conditions de fixation arrétées ci-dessus) ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a
I’émission ;

- arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des actionsou valeurs
mobilieres donnantaccesau capitala émettre ;

- la datedejouissance éventuellement rétroactive desactionsou valeurs mobilieres donnantaccésau capital 2 émettre, leur mode
de libération ;

- arréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée et le nombre de titres a attribuer a chacun
d’eux ;
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- a sa seule initiative et lorsqu’il ’estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires occasionnés par les augmentations
de capital réalisées en vertu de la délégation visée dans la présente résolution, sur le montantdes primes afférentesa ces
opérationset prélever, sur le montantde cesprimes, les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixie me du nouveau
capital, apres chaque opération,

- constaterla réalisation de chaque augmentation de capitalet procéder aux modifications corrélatives des statuts;;

- d’une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre
toutes mesures et effectuertoutes formalités utiles a ’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de
la présente délégation ainsiqu’a I’exercice des droits quiy sont attachés;

- prendre toute décision en vue de ’admission destitres et des valeurs mobiliéres ainsi émis sur tout marché surlequel les actions
de la Société seraient admises aux négociations,

prend acte du fait que, dans ’hypothése ou le directoire viendrait a utiliser la délégation de compétence qui lui est conférée dans
la présente résolution, le directoire rendra compte a ’assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la
réglementation, de I'utilisation faite des autorisations conférées dans la présente résolution,

décide que le directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de I'assemblée générale, faire usage de la présente délégation a
compterdu dépdtparun tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société, et ce, jusqu’a la fin de la période d’offTe.

Onzieme résolution

Délégation de compétence a consentir au directoire en vue d ‘augmenter le capital par émission d’actions ordinaires ou de tout €s
valeursmobiliéres donnant accésau capital avec suppression du droit préférentiel de souscription desactionnaires au profit d 'une
catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées (investisseurs du secteur des technologies)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapportdu directoire et du rapportdu commissaire aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, et, notamment, de ses articles
L. 225-129-2,L. 22-10-49, L. 225-135,L.-225-138 et L. 228-91 et suivantsdu code de commerce,

délégue au directoire sa compétence pour décider ’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il
appréciera, en France ou a ’étranger, en euros, en devises étrangéres ou en unité monétaire quelconque établie par référence a
plusieurs devises, a titre gratuit ou onéreux, d’actions ordinaires de la Société ainsi que de toutes valeurs mobiliéres qui sont des
titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou donnant droit a l'attribution de titres de créance, et/ou des valeurs
mobilieres donnant acces a des titres de capital (en ce compris, notamment, des bons de souscription d’actions ou des bons
d’émission d’actions),

décide quele directoire, avantd’utiliser cette autorisation, devra recueillir 'accord du conseil de surveillance,

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a ’émission de tels titres
ou en permettre ’émission comme titres intermédiaires,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnairesaux actionsordinaires de la Société et/ou a toutes valeurs
mobilieres et/ou a toustitres de créances a émettre au profit des catégories de personnes suivantes :

- personnes physiques ou morales (en ce compris des sociétés), trusts, fonds d’investissement ou autres véhicules de placement
de quelle que forme que ce soit, de droit francais ou étranger, actionnairesou non de la Société, investissant a titre habituel ou
ayantinvesti(y compris, le caséchéant,sousforme de prét ou de titres de créances convertibles ou non) au moinsdeux millions
d’euros au cours des 36 mois précédant I’émission considérée dansle secteur des technologies,

prend acte, en tantque de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs mobiliéres
ainsi le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions aux quelles
ces valeurs mobilieres donnerontdroit,

décide quele montantnominaltotaldes augmentations de capitalsocial susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme,
en vertu de la présente délégation, ne pourra pas étre supérieur a 4.000.000 d’euros, ou sa contre-valeur en monnaie étrangére,
montant maximum auquel s’ajoutera, la valeur nominale des actions a émettre pour préserver, conformément a la loi, et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobilieres et autres droits donnant accés au
capital,
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décide en outre que le montant nominal de toute augmentation de capital social susceptible d’étre ainsi réalisée s’imputera sur le
plafond global prévu a la Quatorzieme résolution ci-dessous,

décide de fixer 4 50.000.000 d’euros (ou la contre-valeurde ce montanten casd’émission en une autre devise) le montant nominal
maximum destitres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que:

— cemontantsera majoré, le caséchéant, de toute prime de remboursement au-dessusdu pair,
—  ce montants’imputera surle plafond global visé a la Quatorziéme résolution ci-apres,

—  ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le directoire conformément
auxarticles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92 alinéa 3 du code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par
le directoire dansles conditions prévues parl’article L. 228-40 du code de commerce, ou danslesautrescas, dans lesconditions
que déterminerait la Société conformément aux dispositions de I’article L. 228-36- A du code de commerce,

décide que le prix d’émission des actions émises en vertu de la présente délégation sera déterminé parle directoire et sera aumoins
égal a la moyenne descours pondérée parles volumesdes 3 demiéres séances de bourse précédant la fixation du prix de I’émission
éventuellement diminué d’une décote maximale de 20 %, en tenant comptes’il y a lieu de leur date de jouissance ; étant précisé que
(i) dans I’hypothése de I’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, le prix d’émission des actions susceptibles de
résulter de leur exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant étre fixé, a la discrétion du directoire, par
référence & une formule de calcul définie par celui-ci et applicable postérieurement a ’émission desdites valeurs mobiliéres (par
exemple lors de leur exercice, conversion ou échange)auquelcasla décote maximale susvisée pourra étre appréciée, si le directoire
le juge opportun, a la date d’application de ladite formule (et non a la date de fixation du prix de I’émission des valeurs mobili¢res),
et (ii) le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution
sera tel que la sommele cas échéant pergue immédiatement parla Société, majorée de celle susceptible d’étre pergue par elle lors
de ’exercice ou de la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces
valeurs mobhiliéres, au moins égale au montant minimum susvisé,

précise que la délégation ainsi conférée au directoire est valable pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet.

décide que le directoire aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en
ceuvre, dansles conditions fixées parla loi et les statuts, la présente délégation a ’effet notamment :

- décider le montant de Paugmentation de capital, le prix d’émission (étant précisé que celui-ci sera déterminé conformément
aux conditions de fixation arrétées ci-dessus) ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a
I’émission ;

- arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des actions o u valeurs
mobilieres donnantaccesau capitala émettre ;

- la datedejouissance éventuellement rétroactive desactions ou valeurs mobilieres donnantaccésaucapital a émettre, leur mode
de libération ;

- arréterla liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée et le nombre de titres & attribuer & chacun
d’eux ;

- asa seule initiative et lorsqu’il I’estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires occasionnés par les augmentations
de capital réalisées en vertu de la délégation visée dans la présente résolution, sur le montantdes primes afférentes a ces
opérationset prélever, sur le montantde ces primes, les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau
capital,aprés chaque opération,

- constaterla réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts;
- d’une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre
toutes mesures et effectuertoutes formalités utiles a ’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de

la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits quiy sont attachés;

- prendre toute décision en vue de ’admission destitres et des valeurs mobiliéres ainsi émis sur tout marché surlequel les a ctions
de la Société seraient admises aux négociations,

2301701 Page 14



24 mai 2023 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°® 62

prend acte du fait que, dans ’hypothése ot le directoire viendrait a utiliser la délégation de compétence qui lui est conférée dans
la présente résolution, le directoire rendra compte a ’assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la
réglementation, de 'utilisation faite des autorisations conférées dansla présente résolution,

décide que le directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de I"assemblée générale, faire usage de la présente délégation a
compterdu dépdtparun tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société, et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre.

Douziéme résolution

Délégation de compétence a consentir au directoire en vue d ’augmenter le capital par émission d’actions ordinaires ou de tout s
valeursmobilieres donnant acces au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription desactionnaires au profit d’une
catégorie de personnes répondant & des caractéristigues déterminées (partenaires stratégiques, commerciaux ou financiers)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapportdu directoire et du rapportdu commissaire aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, et, notamment, de ses articles
L. 225-129-2,L. 22-10-49, L. 225-135,L-225-138 et L. 228-91 et suivantsdu code de commerce,

délégue au directoire sa compétence pour décider ’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il
appréciera, en France ou a I’étranger, en euros, en devises étrangéres ou en unité monétaire quelconque établie par référence a
plusicurs devises, a titre gratuit ou onéreux, d’actions ordinaires de la Société ainsi que de toutes valeurs mobiliéres qui sont des
titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit & lattribution de titres de créance, et/ou des valeurs
mobilieres donnantaccés a des titres de capital (en ce compris, notamment, des bons de souscription d’actions ou des bons
d’émission d’actions),

décide quele directoire, avantd’utiliser cette autorisation, devra recueillir 'accord du conseil de surveillance,

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a I'’émission de tels titres
ou en permettre I’émission comme titres intermédia ires,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnairesaux actions ordinaires de la Société et/ou a toutes valeurs
mobiliéres et/ou & toustitres de créances a émettre au profit des catégories de personnes suivantes :

- partenaires stratégiques, commerciaux ou financiers de la Société, situés en France ou a I’étranger, ayant conclu ou devant
conclure un ou plusieurs contrats de partenariat (développement, co-développement, distribution, fabrication, etc.),
commerciaux ou de financementavec la Société (ou une filiale), directementou via une ou plusieurs entités que ces partenaires
contrblent, qui contrdlent ces partenairesou qui sont contrdlés par la ou les mémes personnes que ces partenaires, directeme nt
ou indirectement, au sens de I’article L.233-3 du code de commerce,

prend acte, en tantque de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs mobiliéres
ainsi le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles
ces valeurs mobilieres donneront droit,

décide que le montantnominaltotal desaugmentations de capitalsocial susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme,
en vertu de la présente délégation, ne pourra pas étre supéricur a 4.000.000 d’euros, ou sa contre-valeur en monnaie étrangére,
montant maximum auquel s’ajoutera, la valeur nominale des actions a émettre pour préserver, conformément a la loi, et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnant acces au
capital,

décide en outre que le montant nominal de toute augmentation de capital social susceptible d’étre ainsi réalisée s’imputera sur le
plafond global prévu a la Quatorzieme résolution ci-dessous,

décide de fixer 4 50.000.000 d’euros (ou la contre-valeurde ce montanten casd’émission en une autre devise) le montant nominal
maximum destitres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que:

- ce montantsera majoré, le caséchéant,de toute prime de remboursementau-dessus du pair,

- ce montants’imputera surle plafond global visé a la Quatorziéme résolution ci-aprés,
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- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le directoire conformément
auxarticles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92 alinéa 3 du code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par
le directoire dans les conditions prévues parl’article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les conditions
que déterminerait la Société conformément aux dispositionsde 'article L. 228-36- A du code de commerce,

décide que le prix d’émission des actions émises en vertu de la présente délégation sera déterminé parle directoire et sera aumoins
égal a la moyenne descours pondérée parles volumesdes 3 dernieres séancesde bourse précédant la fixation du prix de I’émission
éventuellement diminué d’une décote maximale de 20 %, en tenant compte s’il y a lieu de leur date de jouissance ; étant précisé que
(i) dans I’hypothése de I’émission de valeurs mobilieres donnant accés au capital, le prix d’émission des actions susceptibles de
résulter de leur exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant étre fixé, a la discrétion du directoire, par
référence a une formule de calcul définie par celui-ci et applicable postérieurement a I’émission desdites valeurs mobiliéres (par
exemple lors de leur exercice, conversion ou échange)auquelcasla décote maximale susvisée pourra étre appréciée, si le directoire
le juge opportun, a la date d’application de ladite formule (et non a la date de fixation du prix de I’émission des valeurs mobiliéres),
et (ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution
sera tel que la somme le cas échéant percue immédiatement parla Société, majorée de celle susceptible d’étre pergue parelle lors
de I’exercice ou de la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces
valeurs mobhiliéres, au moins égale au montant minimum susvisé,

précise que la délégation ainsi conférée au directoire est valable pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet,

décide que le directoire aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en
ceuvre, dansles conditions fixées parla loi et les statuts, la présente délégation a ’effet notamment :

- décider le montant de ’augmentation de capital, le prix d’émission (étant précisé que celui-Ci sera déterminé conformément
aux conditions de fixation arrétées ci-dessus) ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a
I’émission ;

- arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiquesdes actions o u valeurs
mobilieres donnantaccesau capitala émettre ;

- la datedejouissance éventuellement rétroactive desactionsou valeurs mobilieres donnantaccésaucapital a émettre, leur mode
de libération ;

- arréter la liste des bénéficiaires ausein de la catégorie de personnes susmentionnée et le nombre de titres a attribuer a chacun
d’eux ;

- asa seule initiative et lorsqu’il I’estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires occasionnés par les augmentations
de capital réalisées en vertu de la délégation visée dans la présente résolution, sur le montant des primes afférentes a ces
opérationset prélever, sur le montantde ces primes, les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau
capital,aprés chaque opération,

- constaterla réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts;
- d’une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre
toutes mesures et effectuertoutes formalités utiles a ’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de

la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits quiy sont attachés;

- prendre toute décision en vue de ’admission des titres et des valeurs mobiliéres ainsi émis sur tout marché surlequel les a ctions
de la Société seraient admises aux négociations,

prend acte du fait que, dans ’hypothése ot le directoire viendrait a utiliser la délégation de compétence qui lui est conférée dans
la présente résolution, le directoire rendra compte a ’assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la

réglementation, de 'utilisation faite des autorisations conférées dansla présente résolution,

décide que le directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de ’assemblée générale, faire usage de la présente délégation a
compterdu dépdtparun tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société, et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre.
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Treizieme résolution
Délégation de compétence a consentir au directoire a leffet d augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de
capital avec ou sans droit préférentiel de souscription décidée aux termes des Septieme résolution a Douzieéme résolution ci-dessus

L’assemblée générale, statuantaux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du directoire et du rapportdu commissaire aux comptes,

conformémentaux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-135-1,L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93 du code de
commerce,

délégue au directoire sa compétence a I’effet d’augmenterle montant des émissions avec ou sans droit préférentiel de souscription
qui seraient décidées en vertu des Septiéme résolution & Douziéme résolution ci-dessus, dansles conditions prévues a Iarticle
L. 225-135-1 du code de commerce (soit, a ce jour, dansles 30 jours de la cloture de la souscription, au méme prix que celui retenu
pour ’émission initiale et dansla limite de 15% de I’émission initiale), lesdites actions conférant les mémes droits que les actions
anciennessous réserve de leur date de jouissance,

décide quele directoire, avantd’utiliser cette autorisation, devra recueillir ’accord du conseil de surveillance,

décide que le montant nominaldesaugmentationsde capitaldécidéesau titre de la présente résolution s’imputera sur le montant du
plafond global de 4.000.000 d’euros prévu a la Quatorziéme résolution ci-dessous, montant maximum auquels’ajoutera, la valeur
nominale des actionsa émettre pour préserver, conformémenta la loi, et, le caséchéant,aux stipulations contractuellesapp licables,
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnantaccésau capital,

prend acte de ce que, dans ’hypothése ou le directoire viendrait a utiliser la délégation de compétence quilui est conférée dansla
présente résolution, il enrendra compte a ’assemblée générale ordinaire suivante, conformémenta la loi et a la réglementation,

décide que le directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de I"assemblée générale, faire usage de la présente délégation a
compterdu dépdtparun tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société, et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre,

décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compterde la présente assemblée.

Quatorziéme résolution
Limitationsglobales du montant des émissions effectuéesen vertu des délégations objets des résolutions ci-dessus

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du directoire et durapport du commissaire aux comptes,
décide que:

- le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu des délégations
conféréesaux termes de la Septieme résolution de la Huitiéme résolution, de la Neuviéme résolution, de la Dixieme résolution,
de la Onzieme résolution, de la Douziéme résolution et de la Treizieme résolution est fixé a 4.000.000 d’euros euros ou la
contre-valeur a la date d’émission de ce montant en monnaie étrangére ou en unité de compte établie par référence a plusieurs
devises), étant précisé que s’ajoutera a ce plafondla valeur nominale des actionsa émettre pour préserver, conformément a la
loi, et, le caséchéant,aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobilieres et autres droits
donnantaccesau capital,

- le montantnominalmaximum globaldes titres de créance pouvant étre émis en vertu des délégations conféréesaux termesdes
résolutions susvisées est fixé a 50.000.000 d’euros (ou la contre-valeura la date d’émission de ce montant en monnaie étrangere
ou en unité de compte établie par référence a plusicurs devises), étant précisé que ce plafond ne s’ap plique pas aux titres de
créance dont’émission serait décidée ou autorisée par le directoire conformément a I’article L. 228-40 du code de commerce.

Quinziéme résolution
Délégation de compétence a consentir au directoire en vue d’augmenter le capital par incorporation de primes, réserves, bénéfices
ou autres

L’assemblée générale extraordinaire, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport du directoire,
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conformément, notamment, aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, et L. 225-130 du code de commerce,

délegue au directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues dans la loi, durant une durée de vingt-six mois a
compterde la présente assemblée générale, sa compétence pourdéciderune ou plusieurs augmentations du capital parincorpora tion
au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible et sous forme
d’attribution d’actions gratuites nouvelles, d’élévation de la valeurnominale des actions existantes ou d’emploiconjoint de ces deux
procédés, lesdites actions conférant les mémes droits que les actionsanciennessous réserve de leur date de jouissance,

décide quele directoire, avantd’utiliser cette autorisation, devra recueillir I’accord du conseil de surveillance,

décide que le montantnominaltotaldes augmentations de capital social susceptibles d’étre ainsi réalisées immédiatement et/ou a
terme ne pourra étre supérieur a 4.000.000 d’euros, montant auquel s’ajoutera, la valeur nominale des actions a émettre pour
préserver, conformément a la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres et autresdroits donnantaccésau capital, étant précisé que ce plafond est fixé de facon autonome et distincte du plafond
visée a la Quatorziéme résolution ci-dessus,

décide, conformément aux dispositions de 'article L. 225-130 du code de commerce, qu’en cas d’usage par le directoire de la
présente délégation, les droits formant rompus ne seront pasnégociables et que les titres correspondants seront vendus, les sommes
provenantde la vente étant allouéesaux titulaires des droits dansle délai prévu par la réglementation.

Seiziéme résolution
Autorisation a donner au directoire de consentir des options de souscription ou d’achatd’actions de la Société

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires,
connaissance prise du rapport du directoire et du rapport du commissaire aux comptes,

autorise le directoire, dans le cadre des articles L. 225-177 a L. 225-185 du code de commerce, a consentir, pendant les périodes
autorisées par la loi, en une ou plusieurs fois, au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des mandataires sociaux (ou de
certains d’entre eux) de la Société et des sociétés et groupements d’intérét économique liés a la Société dans les conditions définies
a larticle L. 225-180-I dudit code, des options donnant droit a la souscription ou a ’achat d’actions ordinaires, étant précisé que :

- le nombre d’options attribuées au titre de la présente autorisation ne pourra donnerdroit a ’achatou la souscription de plus de
214.000 actionsd’une valeurnominale de 1 euro I'une,

- cenombres’imputera sur le plafond global prévu a la Dix-neuviéme résolution ci-dessous, et

- le nombretotal d’actions pouvant étre souscrites sur exercice des options de souscription d’actions attribuées et non encore
levées ne pourra jamais étre supérieur au tiers du capitalsocial,

précise que le directoire devra, dans I’hypothése ou les actions de la Société seraient admises aux négociations sur un marché
réglementé, pour pouvoir attribuer des options de souscription ou d’achatd’actionsaux dirigeants de la Société visés au qua triéme
alinéa de I’article L. 225-185 du code de commerce, se conformeraux dispositions de ’article L. 225-186-1 du code de commerce
(@ ce jour, attribution d’options ou d’actions gratuites au bénéfice de ’ensemble des salariés de la Société et d’au moins 9 0% de
I’ensemble des salariés de ses filiales au sens de l’article L. 233-1 du code de commerce et relevant de I'article L. 210-3 dudit code
ou mise en place par la société d’un accord d’intéressement ou de participation au bénéfice d’au moins 90% de ’ensemble des
salariés de ses filiales au sens de larticle L. 233-1 du code de commerce et relevantde article L. 210-3 dudit code),

décide quele directoire, avantd’utiliser cette autorisation, devra recueillir I’accord du conseil de surveillance,

décide que cette autorisation comporte, au profit des bénéficiaires des options de souscription, renonciation expresse des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seraient émises au fur et a mesure des levées d’options de
souscription, et sera mise en ceuvre dansles conditions et selon les modalités prévues par la loi et la réglementation en vigueur au
jour de I’attribution des options d’achat ou de souscription selon le cas,

décide qu’aussilongtemps que les actions de la Société seront admises aux négociations surle marché Euronext Growth d’Eurone xt
a Paris, sur un marché réglementé de I’'Union européenne ou sur une bourse de valeurs en Europe ou en Grande -Bretagne, ou sur le
Nasdaq Global Market ou le New York Stock Exchange aux Etats-Unis, le prix d’achatou de souscription paraction sera fixé par
le directoire aujour ot 'option est consentie dans les limites prévues parla loi et la présente résolution, sans pouvoir étre inférieur
a quatre-vingt-quinze pour cent (95 %) de la moyenne des cours cotés aux vingt séancesde bourse précédant le jour de la décision
du directoire d’attribuer les options, arrondi au centime d’euro supérieur, ni s’agissant des options d’achat,a 80 % du prix moyen
d’achatdesactions auto-détenues parla Société, arrondiau centime d’euro supérieur,
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décide que le prix fixé pourla souscription ou I’achat des actions auxquelles les options donnent droit ne peut étre modifié pendant
la durée des options, étant toutefois précisé que, si la Société venait a réaliser une des opérations visées a ’article L. 225-181 du
code de commerce, elle devrait prendre les mesures nécessaires a la protection des intéréts des bénéficiaires d’options dans les
conditions prévues a ’article L. 228-99 du code de commerce.

décide que, pour le cas ou il serait nécessaire de procéder a I'ajustement prévu a l’article L.228-99 3° du code de commerce,
’ajustement serait réalisé en appliquantla méthode prévuea l'article R. 228-91 du code de commerce, étant précisé que la valeur
du droit préférentiel de souscription comme la valeurde ’action avant détachement du droit de souscription seraient, si besoin était,
déterminées parle directoire en fonction du prix de souscription, d’échange ou de vente paraction retenu lors de la derniére opération
intervenue sur le capitalde la Société (augmentation de capital, apport de titres, vente d’actions, etc.) au cours des six (6) mois
précédent la réunion dudit directoire, ou, a défaut deréalisation d’une telle opération au cours de cette période, en fonction de tout
autre parametre financier qui apparaitra pertinentau directoire (et quisera validé parles commissaires aux comptesde la Société),

décide qu’en cas d’émission de nouveaux titres de capitalou de nouvelles valeurs mobiliéres donnantaccésau capitalainsi qu’en
casde fusion ou de scission de la Société, le directoire pourra suspendre, le caséchéant, ’exercice des options,

fixea dix (10) ansa compterde leur attribution la durée de validité des options, étant toutefois précisé que ce délai pourra ét re réduit
par le directoire pour les bénéficiaires résidents d’un pays donné dans la mesure ou cela serait nécessaire afin de respecter la loi
dudit pays,

donne tous pouvoirs au directoire, dansles limites fixées ci-dessus pour :

—  déterminer I'identité des bénéficiaires des options d’achat ou de souscription d’actionsainsi que le nombre d’option a attribuer
achacund’eux;

—  fixer le prix d’achat et/ou de souscription des actions auxquelles les options donnent droit dans la limite des textes susvisés,
étant précisé que le prix de souscription par action devra étre supérieur au montant de la valeurnominale de ’action ;

—  veiller a ce que le nombre d’options de souscription d’actions consenties parle directoire soit fixé de telle sorte que le nombre
total d’options de souscription d’actions attribuées et non encore levées ne puisse donner droit & souscrire & un nombre
d’actions excédant le tiers du capitalsocial ;

— arréter les modalités du plan d’options de souscription ou d’achat d’actions et fixer les conditions dans lesquelles seront
consenties les options, en ce compris, notamment, le calendrier d’exercice des options consenties qui pourra varier selon les
titulaires ; étant précisé que ces conditions pourront comporter des clauses d’interdiction de revente immédiate de tout ou partie

des actionsémises sur exercice des options, dansles limites fixées parla loi ;

— déterminer le calendrier d’exercice et/ou les conditions de performance dont seront assorties les options, le cas échéant,
attribuéesaux dirigeants mandatairessociaux de la Société,

—  procéder aux acquisitions d’actions de la Société le cas échéant nécessairesa la cession des éventuelles actions auxquelles les
options d’achat d’actions donnent droit ;

— accomplir, soit par lui-méme, soit parmandataire, tous acteset formalités a I'effet de rendre définitives les augmentations de
capital qui pourront étre réalisées en vertu de I'autorisation faisant 'objet de la présente délégation ;

—  imputer, s’il le juge nécessaire, les frais des augmentations de capitalsurle montant desprimesafférentesa cesaugmentations
et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation ;

— modifier les statutsen conséquence et, généralement, faire tout ce qui sera nécessaire,

décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de trente-huit (38) mois a compterde ce jour.

décide que le directoire informera chaque année ’assemblée générale ordinaire des opérationsréalisées dansle cadre de la présente
résolution.
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Dix-septiéme résolution
Autorisation a donner au directoire de procéder a l’attribution gratuite d ‘actions existantes ou a émettre

L’assemblée générale, statuantaux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires,
connaissance prise du rapport du directoire et du rapport du commissaire aux comptes,
conformémentaux dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du code de commerce,

autorise le directoire a procéder, en une ou plusieurs, fois, a Iattribution gratuite d’actionsexistantes ou a émettre par la Société,
au profit des membres du personnel salarié de la Société, ou de certaines catégories d’entre eux, et/ou de ses mandataires sociaux
quirépondent aux conditions fixées parl’article L. 225-197-1,1I du code de commerce, ainsiqu’au profit des membres du personnel
salarié des sociétés ou groupements d’intérét économique dont la Société détiendrait, directement ou indirectement, aumoins 10 %
du capitalou des droits de vote a la date d’attribution des actions concernées.

décide quele directoire, avantd’utiliser cette autorisation, devra recueillir ’accord du conseil de surveillance,

précise que, le directoire, si les actions de la Société devaient étre admises aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext
Paris, devra pour pouvoir procéder a I’attribution gratuite d’actions aux mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées
parlarticle L. 225-197-1,11 du code de commerce, se conformeraux dispositions de I’article L. 225-197-6 du code de commerce,

décide de fixer a 214.000 actionsd’une valeur nominale unitaire de 1 euro le nombre total d’actions susceptibles d’étre a ttribuées
gratuitement parle directoire en vertu de la présente autorisation, étant précisé que le nombre totald’actions attribuées gratuitement
par le directoire ne pourra jamaisdépasser la limite globale de 10 % du capital existant de la Société a la date de décision de leur
attribution, et que ce nombre s’imputera sur le plafond global prévu a la Dix-neuviéme résolution ci-dessous,

décide que lattribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive, sous réserve de remplir les conditions ou critéres
éventuellement fixés par le directoire, au terme d’une durée d’au moins un (1) an (la «Période d’Acquisition ») et que les
bénéficiaires de ces actions devront, le cas échéant, les conserver pendant une durée fixée par le directoire (la « Période de
Conservation ») qui, cumulée avec celle de la Période d’Acquisition, ne pourra étre inféricure a deux (2) ans,

décide, par dérogation a ce qui précéde, que les actions seront définitivement attribuées avant le terme de la Période d’Acquisition
en cas d’invalidit¢ du bénéficiaire correspondantau classementdans la deuxiéme et la troisiéme des catégories prévues a 1’a rticle
L. 341-4 du code de la sécurité sociale,

décide que les actions attribuées seront librement cessibles en cas de demande d’attribution formulée par les héritiers d’un
bénéficiaire décédéou en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant a leur classementdansles catégories précitées du code de
la sécurité sociale,

décide que les durées de la Période d’Acquisition et de la Période de Conservation seront fixées par le directoire dansles limites
susvisees,

prend acte que, conformémentaux dispositionsde I’article L. 225-197-1 du code de commerce, lorsque attribution porte sur des
actions a émettre, la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des actions attribuées gratuitement,
renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles émises, 'augmentation de capital
correspondante étant définitivement réalisée du seul fait de I’attribution définitive des actions aux bénéficiaires,

prend acte que la présente décision emporte, en tant que de besoin, renonciation des actionnaires en faveur des attributaires d’actions
gratuites, a la partie des réserves, bénéfices ou primes qui, le cas échéant, servira en cas d’émission d’actionsnouvelles a ’issue de
la Période d’Acquisition, pour la réalisation de laquelle tous pouvoirs sont délégués au directoire,

délegue au directoire touspouvoirs a I'effetde :

- constater’existence de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au virement a un compte de réserve
indisponible des sommesnécessaires a la libération des actionsnouvelles a attribuer,

- déterminer 'identité des bénéficiaires des attributionsainsi que le nombre d’actions susceptibles d’étre attribuées
gratuitement a chacun d’eux,

- fixer les conditions et, le caséchéant, les critéres d’attribution de ces actions,

- déterminer les conditions de performance dont seront assorties les actions gratuites, le caséchéant, attribuéesaux dirigeants
mandataires sociaux de la Société dés lors que les actionsde la Société seront admisesaux négociations sur un marché
réglementé,
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le caséchéant:

—  décider, le moment venu, la ou les augmentations de capital corrélative(s) a ’émission des éventuelles actions nouvelles
attribuées gratuitement,

—  procéder aux acquisitions d’actions le cas échéant nécessaires a la remise des éventuelles actions existantes attribuées
gratuitement,

—  prendre toutes mesures utiles pourassurer le respect de ’obligation de conservation exigée des bénéficiaires,

—  et, généralement, faire dansle cadre de la 1égislation en vigueur, tout ce que la mise en ceuvre de la présente autorisation rendra
nécessaire,

fixe a trente-huit (38) mois a compterde ce jour la durée de validité de la présente autorisation.

Dix-huitiéme résolution

Deélégation de compétence a consentir au directoire a leffet d émettre et attribuer des bons de souscription d’actions au pro fit (i)
de membres et censeurs du conseil de surveillance de la Société en fonction d la date d attribution des bons n’ayant pas la qualité
desalariés ou dirigeants de la Société ou de l'une de ses filiales ou (ii) de personnes liées parun contrat de services ou de consultant
a laSociétéoua l'une de ses filiales ou (iii) de membres de tout comité mis en place parle conseil de surveillance ou que le conseil
de surveillance viendrait a mettre en place n’ayant pas la qualité de salariés ou dirigeants de la Société ou de ['une de ses filiales
ou (vi) personnes mises a disposition de la Société ou de l'une de ses filiales dans le cadre d'un portage salarial par des sociétés
de portage

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du directoire et du rapport du commissaire aux comptes,

délégue au directoire sa compétence pourattribuer un nombre maximum de 214.000 bons de souscription d’actions ordinaires (les
« BSA ») donnant chacun droit a la souscription d’une action ordinaire de la Société d’une valeurnominalede 1 euro, étant précisé
que ce nombre s’imputera sur le plafond global prévu a la Dix-neuviéme résolution ci-dessous,

décide que le directoire, avant d’utiliser cette autorisation, devra recueillir 'accord du conseil de surveillance,

décide de supprimer, pour ces BSA, le droit préférentiel de souscription des actionnaires, lesdits BSA ne pouvant étre attribués qu’a
la catégorie de bénéficiaires suivante: (i) de membres et censeurs du conseil de surveillance de la Société en fonction a la date
d’attribution des bons n’ayant pas la qualité de salariés ou dirigeants de la Société ou de 'une de ses filiales ou (ii) de personnes
liées parun contrat de services ou de consultant a la Société ou a I'une de ses filiales ou (iii) de membres de tout comité mis en
place par le conseil de surveillance ou que le conseil de surveillance viendrait & mettre en place n’ayantpasla qualité de salariésou
dirigeants de la Société ou de’'une de ses filiales ou (vi) personnes mises a disposition de la Société ou de I'un des ses filiales dans
le cadre d’un portage salarial par des sociétés de portage (les « Bénéficiaires »),

décide, conformément aux dispositions de I’article L. 225-138-1 du code de commerce, de déléguer au directoire, le soin de fixer la
liste des Bénéficiaires et la quotité des BSA attribuée a chaque Bénéficiaire ainsi désigné,

autorise en conséquence le directoire, dansla limite de ce qui précede, a procéder a I’émission et a I’attribution des BSA, en une
ou plusieurs fois pourchaque Bénéficiaire,

décide de déléguer au directoire le soin de fixer pour chaque Bénéficiaire, les conditions et modalités d’exercice des BSA et, en
particulier, le prix d’émission des BSA, le prix de souscription (prime d’émission incluse) de I'action a laquelle chaque BSA
donnera droit (le « Prix d’Exercice ») tel que fixé parle directoire dansles conditions précisées ci-apres, et le calendrier d’exercice
des BSA, étant précisé que ceux-ci devront étre exercés au plus tard dans les dix (10) ans de leur émission et que les BSA qui
n’auraient pas été exercés a I'expiration de cette période de dix (10) années seront caducs de plein droit ;

décide quele prix d’émission d’un BSA sera déterminé parle directoire, aubesoin avec’aide d’un expert indépendant, au jourde
I’émission dudit BSA en fonction des caractéristiques de ce dernier,

décide qu’aussilongtemps que les actionsde la Société seront admises aux négociations sur un marché réglementé ou une bourse
de valeurs ou sur le marché Euronext Growth d’Euronexta Paris, le prix d’exercice, qui sera déterminé parle directoire au moment
de l'attribution des BSA, devra étre au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours cotés aux vingt (20) séances
de bourse précédant le jour de la décision du directoire d’attribuerles BSA,
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décide que les actionsordinaires ainsi souscrites devront étre intégralement libérées lors de leur souscription, soit parversement en
numeéraire, soit par compensation avec des créances liquides et exigibles,

décide que les actions nouvelles remises au Bénéficiaire lors de I'exercice de ses BSA seront soumises a toutes les dispositions
statutaires et porteront jouissance au premier jour de I’exercice au cours duquel elles auront été émises,

décide que les BSA seront cessibles. Ils seront émis sous la forme nominative et feront 'objet d’une inscription en compte,

décide I’émission des 214.000 actions ordinaires d’une valeur nominale de 1 euro 'une au maximum auxquelles donnera droit
I’exercice des BSA émis,

précise qu’en application des dispositions des articles L. 228-91 et L. 225-132 du code de commerce, la présente décision emporte
au profit des porteurs de BSA renonciation des actionnairesa leur droit préférentiel de souscription des actionsordinaires auxquels
les BSA donnentdroit,

rappelle qu’en application de I’article L. 228-98 du code de commerce:

- encasde réduction de capitalmotivée pardes pertes par voie de diminution du nombre des actions, les droits des titulaires des
BSA quant au nombre d’actions a recevoir sur exercice des BSA seront réduits en conséquence comme si lesdits titulaires
avaient été actionnaires dés la date d’émission des BSA ;

- en cas de réduction de capital motivée par des pertes par voie de diminution de la valeur nominale des actions, le prix de
souscription des actionsauxquelles les BSA donnentdroit restera inchangé, la prime d’émission étantaugmentée du montant
de la diminution de la valeurnominale;

décide en outre que :

- encasde réduction de capitalnon motivée par des pertes par voie de diminution de la valeur nominale des actions, le prix de
souscription des actionsauxquellesles BSA donnent droit sera réduit a due concurrence;

- encasde réduction de capitalnon motivée pardes pertes par voie de diminution du nombre des actions, les titulaires des BSA,
s’ils exercent leurs BSA, pourront demander le rachat de leurs actions dans les mémes conditions que s’ils avaient été
actionnairesau momentdu rachat parla Société de ses propres actions,

décide, ainsi qu’il est prévu par larticle L. 228-98 du code de commerce, que la Société est autorisée, sans avoir a solliciter
lautorisation des titulaires des BSA a modifier sa forme et son objetsocial,

décide qu’en application des dispositions de l'article L. 228-98 du code de commerce, la Société est autorisée a modifier les régles
de répartition de ses bénéfices, amortir son capital et créer des actions de préférence entrainant une telle modification ou un tel
amortissement sous réserve de prendre les dispositions nécessaires au maintien des droits destitulaires de valeurs mobiliére s donnant
accesau capitaldansles conditions définies a P’article L. 228-99 du code commerce,

autorise la Société a imposer aux titulaires des BSA le rachat ou le remboursement de leurs droits ainsi qu’il est prévu a I’article
L. 208-102 du code de commerce,

décide que, pour le cas ou il serait nécessaire de procéder a I’ajustement prévu a Particle L. 228-99 3° du code de commerce,
l’ajustement serait réalisé en appliquant la méthode prévue a I’article R. 228-91 du code de commerce, étant précisé que la valeur
du droit préférentiel de souscription comme la valeurde I’action avant détachement du droit de souscription seraient, si besoin était,
déterminées parle directoire en fonction du prix de souscription, d’échange ou de vente paraction retenu lors de la derniére opération
intervenue sur le capital de la Société (augmentation de capital, apport de titres, vente d’actions, etc.) au cours des six (6) mois
précédent la réunion dudit directoire, ou, a défaut deréalisation d’une telle opération au cours de cette période, en fonction de tout
autre parameétre financier qui apparaitra pertinent au directoire (et qui sera validé parles commissaires aux comptesde la Société),

décide de donnertous pouvoirs au directoire pour mettre en ceuvre la présente délégation, et a Peffet :

- d’émettreet attribuerles BSA etd’arréter le prix de souscription, les conditions d’exercice et les modalités définitives d es BSA
conformément aux dispositions de la présente résolution et dansles limites fixées dansla présente résolution ;

- de déterminer I'identité des Bénéficiaires des BSA ainsi que le nombre de BSA a attribuer a chacun d’eux ;
- defixer le prix de I’action qui pourra étre souscrite en exercice d’un BSA dansles conditions susvisées ;

- deconstaterle nombre d’actions ordinaires émises par suite d’exercice des BSA, de procéder aux formalités consécutives aux
augmentations de capital correspondantes et d’apporteraux statuts les modifications corrélatives ;
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- deprendre toute disposition pour assurer la protection des porteursdes BSA en casd’opération financiére concernantla Société,
et ce conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur ;

- d’une maniére générale, de prendre toute mesure et d’effectuertoute formalité utile a la présente émission,
décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit mois a compter de ce jour et met fin a toute délégation

antérieure ayantle méme objet.

Dix-neuviéme résolution
Limitations globales du montant des émissions effectuées en vertu de la Seizieme résolution, de la Dix-septiéme résolution, de la
Dix-huitiéme résolution ci-dessus

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapportdu directoire et durapportdu commissaire aux comptes,

décide quela somme (i) des actions susceptibles d’étre émises ou acquises sur exercice des options qui seraient attribuées en vertu
de la Seiziéeme résolution ci-dessus et (ii) des actionsqui seraientattribuées gratuitementen vertu de la Dix-septiéme résolution ci-
dessus et (iii) desbonsde souscription d’actions quiseraient attribuées gratuitement en vertu de la Dix-huitiéme résolution ci-dessus
ne pourra excéder 214.000 actions d’une valeur nominale de 1 euro chacune, étant précisé que s’ajoutera a ce plafond le monta nt
supplémentaire des actions a émettre pour préserver, conformément aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnantaccesa desactions.

Vingtiéme résolution
Délégation a consentir au directoire en vue d ‘augmenter le capital social par émission d’actions de la Société au profit des salariés
adhérant auplan d’épargne entreprise

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,

connaissance prise du rapport du directoire et du rapportdu commissaire aux comptes,
constatant que le capitalest intégralement libéré,

en application des dispositions de ’article de I’article L. 225-129-6 du code commerce et de I’article L. 3332-5 du code du travail,

délégue au directoire les pouvoirs nécessaires a I'effet de procéder a 'augmentation du capitalsocial, en une ou plusieurs fois, sur
ses seules délibérations, par émission d’actions ordinaires réservées, directement ou par I'intermédiaire d’un fonds commun de
placement et d’entreprise, aux adhérentsa un plan d’épargne tel que prévu aux articles L. 3332-1 et suivants du code du travail qui
serait ouvert aux salariés de la Société et des sociétés qui lui sont liées au sens de I’article L. 225-180 du code commerce et de
larticle 3344-1 du code du travail et qui remplissent, en outre les conditions éventuellement fixées par le directoire (ci-aprés
dénommeés les « Salariés du Groupe »),

décide de supprimer en conséquence le droit préférentiel de souscription attribué aux actionnairesparl’article L. 225-132 du code
commerce et de réserver la souscription desdites actionsaux Salariés du Groupe,

fixea dix-huit (18) mois a compterdu jour de la présente assemblée la durée de validité de la présente délégation,

décide de fixera 242.153 euros le montant nominalmaximal desaugmentations de capitalqui pourraient étre réalisées en vertu de
la présente délégation,

décide que le prix d’émission d’une action sera déterminé, par le directoire selon les modalités prévues a 1’article L. 3332-20 du
code du travail.
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A. Formalités préalables a effectuer pour participer a I’assemblée générale
L’assemblée générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d’actions qu’ils possédent.
Les actionnaires souhaitant participer a I’assemblée générale, s’y faire représenter ou voter a distance, devront justifier de la
propriété de leurs actionsau deuxiéme jourouvré précédant 'assemblée générale a zéro heure, heure de Paris (soit le 27 juin 2023,
zéro heure, heure de Paris) parl’inscription en compte de leurs actions a leur nom, conformément aux conditions prévuesa 1’ article
R. 22-10-28 du code de commerce.

B. Modes de participation a ’assemblée générale

1. Les actionnairesdésirantassister personnellement a ’assemblée générale pourront:

- pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites aunominatif :

e se présenter le jour de 'assemblée générale directement au guichet spécialement prévu a cet effet muni d’une picce
d’identité ;

e oudemanderune carte d’admission auprés de Uptevia —Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du
Débarcadére— 93761 Pantin Cedex.

- pourl’actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur : demandera I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte
titres, qu'une carte d'admission lui soit adressée.

2. Les actionnairesn’assistant pas personnellement a "assemblée peuvent choisir entre I'une des trois formules suivantes :

. adresser une procuration a la société sans indication de mandataire, ce qui équivaut a donner pouvoir au président de
I’assemblée générale ;

. voter parcorrespondance ;

. donner une procuration, s’agissant des personnes physiques 4 un autre actionnaire, au conjoint ou au partenaire avec lequel
il a été conclu un pacte civil de solidarité, s’agissant des personnes morales a toute personne de leur choix dans les conditions
légales et réglementaires, conformémentaux articles L. 225-106 du code de commerce.

Dans ce cas, les actionnairespourront :

- pour P’actionnaire dontles actionssont inscrites au nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration, qui lui sera adressé avec la convocation,a ’adresse suivante : Uptevia—Assemblées Générales — Les Grands Moulins
de Pantin 9, rue du Débarcadére — 93761 Pantin Cedex.

- pour Pactionnaire dont les actions sont inscrites au porteur : demander le formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration auprés de I'intermédiaire qui gére ses titres, a compter de la date de convocation de l'assemblée générale. Ledit
formulaire unique devra étre accompagné d’une attestation de participation délivrée par I'intermédiaire financier et adressé a :
Uptevia -Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadere — 93761 Pantin Cedex.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre regus par ’émetteur ou le service Assemblé es
Générales de Uptevia, au plus tard trois jours avant la tenue de ’assemblée générale.

Les actionnaires pourront se procurer, dans les délais légaux, les documentsprévus aux articles R.225-81 et R.225-83 du code de
commerce pardemande adressée a Uptevia —Assemblées Générales— Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére — 93761
Pantin Cedex.

3. Conformément aux dispositions de l'article R.225-79 du code de commerce, la notification de la désignation et de la
révocation d’'un mandataire peut également étre effectuée parvoie électronique, selon les modalités suiva ntes:

- Pour I’actionnaire dont les actionssont inscrites au nominatif pur : I'actionnaire devra envoyer un email revétu d'une signature
électronique  obtenue  auprées  dun tiers  certificateur  habilité a  ladresse électronique  suivante
Paris_France_CTS mandats@uptevia.pro.fren précisant le nom de I’émetteur concerné, la date de ’assemblée générale, les nom,
prénom, adresse numéro de compte courant nominatif du mandant auprés de Uptevia ainsi que les nom, prénom et adresse du
mandataire;

- Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au porteurou au nominatif administré: I’actionnaire devra envoyer un email revétu
d'une signature électronique obtenue par ses soins auprés d'un tiers certificateur habilité a l'adresse électronique suivante :
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Paris_France_CTS mandats@uptevia.pro.fren précisant le nom de I’émetteur concerné, la date de ’assemblée générale, ses nom,
prénom, adresse et références bancaires complétesainsi que les nom et prénom du mandataire.

L’actionnaire devra obligatoirement demander a ’intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte titres d'envoyer une
confirmation écrite a Uptevia— Assemblées Générales — Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadere —93761 Pantin Cedex.

Afin que les désignations ou révocationsde mandatsexpriméespar voie électronique puissent étre valablement prises en compte,
les confirmations devront étre réceptionnées au plustard la veille de ’assemblée générale, a 15h00 (heure de Paris). Les désignations
ou révocations de mandats exprimées par voie papier devront étre réceptionnées au plus tard 3 jours calendaires avant la date de
I’assemblée générale. Aucun mandatne sera accepté le jourde ’assemblée générale

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a l'adresse électronique susvisée, toute
autre demande ou notification portant surun autre objet ne pourra étre prise en compte.

Conformément a ’article R. 22-10-28 du code de commerce, lorsque I’actionnaire aura déja exprimé son vote a distance ou envoyé
un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une attestation de participation pour assister a I’assemblée générale il ne peut plus
choisir unautre mode de participation.

C. Demande d’inscription de projets de résolution ou de points par les actionnaires et questions écrites

1. Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a ’ordre du jour par les actionnaires remplissant les
conditions prévues par I’article R 225-71 du code de commerce doivent parvenir au siége social de 1’émetteur, par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception a I’adresse suivante Kalray 180 avenue de ’Europe 38330 Montbonnot, ou par
emaila adresse suivante : dscherrer@kalrayinc.com,dansun délaide 25 jours (calendaires)avant la tenue de I’assemblée générale,
conformémenta larticle R 225-73 du code de commerce. Les demandes doivent étre accompagnées dune attestation d’inscription
en compte.

Chaque demande doit étre accompagnée, selon le cas, du texte des projets de résolution proposés, qui peuvent étre assortis d” un bref
exposé des motifs. En outre, 'examen parl’assemblée générale des projets de résolutions et des points déposés par les actio nnaires
est subordonné au maintien de I'inscription en compte destitres des auteurs au deuxiéme jour ouvré précédant 'assemblée générale

a zéro heure, heure de Paris.

2. Conformément a larticle R. 225-84 du code de commerce chaque actionnaire a la faculté d’adresser au conseil
d’administration, lequel répondra en séance, les questions écrites de son choix.

Les questions doivent étre envoyées par lettre recommandée avec demande d’avis de réception a ’adresse suivante Kalray 180
avenue de ’Europe 38330 Montbonnot ou paremaila I’adresse suivante : dscherrer@Kkalrayinc.com.

Cet envoidoit étre réalisé au plus tard le quatriéme jourouvré précédant la date de ’assemblée générale.
D. Droit de communication des actionnaires

Conformémenta la loi, tous les documents quidoivent étre communiqués dans le cadre des assemblées générales seront tenus, d ans
les délais légaux, a la disposition des actionnairesau siege social.

Le directoire
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