€

ASSEMBLEE
GENERALE MIXTE

23 MAI 2023




INTERVENANTS

Matthieu Guesné Maria Pardo Saleme
PDG CFO



<
[m)
=2
L
o
<C

AGENDA DE L°’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

Ouverture de I'assemblée générale mixte

Déeveloppements recents du marche de
I’lhydrogéne vert

Lhyfe en 2022
Revue financiere de I’exercice 2022

Lecture des rapports des Commissaires
aux comptes

Questions - réponses
Ordre du jour

Présentation & vote des résolutions



OUVERTURE DE L°ASSEMBLEE GENERALE

OUVERTURE DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 23 MAI 2023

DESIGNATION DU BUREAU DE L*ASSEMBLEE GENERALE

Président
Scrutateurs
Secrétaire

QUORUM DE DE L°’ASSEMBLEE GENERALE

Nombres d’actionnaires présents ou représentés
Nombre d’actions présentes ou représentées
Nombre de droits de vote présents ou représentés



OUVERTURE DE L°ASSEMBLEE GENERALE

OUVERTURE DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 23 MAI 2023

DOCUMENTS MIS A DISPOSITION EN AMONT DE L*ASSEMBLEE GENERALE

* Texte des résolutions
* Rapport du Conseil d’administration a ’Assemblée Générale

 Document d’Enregistrement Universel comprenant les comptes sociaux, les comptes
consolidés, le rapport de gestion et le rapport sur le gouvernement d’entreprise

* Liste des membres du Conseil d’administration

* Nombre d’actions et de droits de vote

* Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux

* Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

* Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementees
* Rapports spécifiques des commissaires aux comptes sur les résolutions






MARCHE DE L'HYDROGENE VERT

NOUVELLES DU MARCHE DE L°HYDROGENE RENOUVELABLE

Définition de I’hydrogene vert par I’Europe = RFNBO (Renewable Fuel of Non
Biological Origin)

https://www.lhyfe-heroes.com/our-partners/renewable-fuels-of-non-
biological-origin-rfnbo

RFENBO représentera42% de I’hydrogéene en 2030 c’est a dire I'équivalent de
10 millions de tonnes d’H2 (vs Lhyfe : objectif de 0,4 million tonne en 2030)
puis 60% en 2035

Hydrogen Bank : Premier appel d’offre complément de rémunération au S2 2023.



https://www.lhyfe-heroes.com/our-partners/renewable-fuels-of-non-biological-origin-rfnbo
https://www.lhyfe-heroes.com/our-partners/renewable-fuels-of-non-biological-origin-rfnbo




LHYFE EN 2022

LHYFE : L'HYDROGENE VERT EST
DEJA UNE REALITE

Des unités décentralisées de production d’H, vert

connectees a des énergies renouvelables
(par électrolyse de I'eau) o

production
. industrielle
"?5-._ 2nd semestre
2021

1¢ére
production
pilote
sept.
2022

'0‘%
MOBILITE INDUSTRIE

Exploitant d’unités
onshore

De 300 kg/jour a
plusieurs dizaines de
tonnes d’hydrogene vert
par jour

* Plusieurs dizaines de
tonnes d’hydrogene
vert par jour




LHYFE EN 2022

2022 : ACCELERATION DU PASSAGE A
L’ECHELLE INDUSTRIELLE

v Production : Bouin a fété son 100°"¢ container d’hydrogéne
fin 2022

|
v 5 permis de construire déposés et sécurisation des terrains |
fonciers de 14 projets d’unité de production en 2022 'f’ P

50 MW de projets désormais en phases « Awarded > ou

v/] « Construction > a fin 2022 (+27.5 mw par rapport a
mi-avril 2022]
V| 59,3 M€ de subventions sécurisées a ce jour
v Accords industriels & technologiques pour la fourniture e B,
d’équipements stratégiques =
v Déploiement international : 3 nouvelles filiales internationales i i r‘mmi f T‘ i M I
en 2022 (Espagne, Royaume-Uni et Canada) i Aot T
| Accélération de la structuration de I’entreprise: ‘ e L

multiplication par x2,5 des effectifs (149 collaborateurs)

Pa a0e a l’e alle 0 elle en bo 2 vole mul'ti Iication ar
x14 des capacités de production visée en 2023 [EX avec la
mise en opération des premiers sitesfilele V=YKo =




LHYFE EN 2022

LHYFE, UN GROUPE INTERNATIONAL

* Filiales dans 7 pays (a fin 2022)
* Allemagne
Danemark
Pays-Bas
¢ Suede
Royaume-Uni (2022)
Espagne (2022)
« Canada (2022)

* Bureaux dans M pays d’Europe

* Projets hydrogéne dans 12 pays

"




LHYFE EN 2022
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LHYFE A POURSUIVI EN 2022 LE DEPLOIEMENT
DE 6 SITES DE PRODUCTION

LHYFE BOTNIA (suéde) :

1,5 MW - Mise en service fin 2023 - En phase de construction I

LHYFE BADE-WURTEMBERG (Schwabisch Gmund - Allemagne)
10 MW - Mise en service $12024 - En phase construction

LHYFE DB (Tubingen - Allemagne) -

1MW - Mise en service fin 2023 - En phase de construction A

LHYFE BRETAGNE (Buléon - France)
5 MW - Mise en service S2 2023 - En phase de construction

LHYFE PAYS DE LA LOIRE (Bouin - France) -
2.5 MW - Mise en service 81 2024 - En phase d’extension .

LHYFE OCCITANIE (Bessiéres - France] E ;

5 MW - Mise en service fin 2023 - En phase de construction I



BULEON (FRANCE)
1ER PROJET MODULAIRE
DE 5 MW, PASSAGE A

L*> ECHELLE NDUSTRIELLE

= Le 2™ site de production de
Lhyfe sera situé en Bretagne (a
Buléon, a proximité de Lorient,
dans le Morbihan)

‘/v,’

LHYFE EN 2022

= Capacité de production : 5 MW S I -1.-‘!“"” IHIH'\""I "“;"el,v
(plus de 2 tonnes d’hydrogéne €429 5;; l" i i 3
vert et renouvelable par jour) ! « st Rt |

| ,43,\

LORI=ENT

AGGLOMERATION

EX ADEME
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté

- AGENCE DE LA
Egalité TRANSITION
Fraternité ECOLOGIOUE



LHYFE EN 2022

BULEON : CALENDRIER DU PROJET
1ER PROJET MODULAIRE DE 5 MW, PASSAGE A L’ ECHELLE INDUSTRIELLE

Mars 2020 Nov. 2020 Mars 2021 Juillet 2021
- » - » - » - »» AUJOURD’HUI »))  S22023
Oct. 2020 Février 2021 Juin 2021 Juillet 2022

Principales
caractéristiques

Délai d’exécution : 43 mois

Capacité de production : 2
tonnes/jour (700 tonnes/an) =

) TR B RO
Marchés :
o Mobilité (70%)
o Industrie du vrac (30%)

Principale source d’énergie :
éolien (contrats d’achat
d’électricité)

— a.‘-"-&*i=,='$-,<.y.;>

Carburants renocuvelables
d’origine non-biologique : Oui




BULEON

cc0c N3I FIdAHT
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LHYFE EN 2022




LHYFE EN 2022
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BESSIERES (FRANCE)

Capacité de production : 5 MW

Permis de construire délivré
au S2 2022

Mise en exploitation fin 2023

Lauréat de I'appel a projet dans
le cadre du Corridor H2




LHYFE EN 2022

18

BOTNIA (SUEDE)

» Capacité de production :
1,5 MW

= Terrain et connexions
sécurisés

» Permis de construire en
cours d’instruction

= Démarrage des travaux
préparatoires

* Mise en exploitation fin
2023




LHYFE EN 2022
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ﬂr

TUBINGEN
(ALLEMAGNE)

= Capacité de production : 1 MW
= Contrat avec Deutsche Bahn signé
= Mise en exploitation au §2 20235

= Alimentation des trains a hydrogene
circulant sur la ligne Pforzheim-Horb-
Tdbingen a compter de 2024

H2goesRail

SIEMENS
BAHN



LHYFE EN 2022
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SCHWABISCH
GMUND
(ALLEMAGNE)

= Capacité de production : 10 MW

* Demande de permis de
construction déposée en
décembre 2022

= Construction : juil. 2023 - juin
2024

* Mise en exploitation : H2 2024

* Projet faisant partie du projet
HyFIVE ayant recu 33 M€ de
financement du fonds
européen de développement
régional

—_—

"y ~=O)BRUCKER |




LHYFE EN 2022
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OU SONT NOS PROCHAINS PROJETS ?

Energie renouvelable a

prix compeétitif

Niveaux élevés de

subventions

6 o

projets en Autres projets
construction annonceés
Un pipeline

de projets de ~10GW

Kokkola (Finland)
= 350 MW - 140 tons/day
= Expected COD in 2027

SouthH2Port (Sweden)
= 600 MW - 240 tons/day

» Expected COD from 2027 (in
tranches)

GreenHyscale (Denmark)
= 100 MW - 40 tons/day

= Expected COD in 2026 (in
tranches)

Delfzijl (Netherlands)
= 200 MW - 48 tons/day
= Expected COD in 2027

Schaeffler (Germany)
= 15 MW - 6 tons/day
= Expected COD in 2025




LHYFE EN 2022

NOTRE PORTEFEUILLE
COMMERCIAL : 9,8 GW A FIN 2022 g8 R Y Y YR
VS. 4,8 GW EN AVRIL 2022 PN Europe’du Nord {7 '~
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HYDROGENE FOSSILE VERSUS RENOUVELABLE

Site de production industriel d’H2

SMR, Vaporeformeur de méthane renouvelable 100 MW
20 000 Nm3/h 20 000 Nm3/h
16 000 tonnes H2 max/an 16 000 tonnes H2 max/an

HYDROGENE FOSSILE HYDROGENE RENOUVELABLE
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HYDROGENE FOSSILE : DES PROJETS COMPLEXES

SMR, Vaporeformeur de méthane
20 000 Nm3&/h, 16 000 tonnes H2 max/an

]

{
il
= i O

= —u iy | i e | - ———
~ i ‘ ! il vl e 2 —
At ¥ y

HYDROGENE FOSSILE

COMPLEXITE

> 50 000 heures d’ingénierie
> 100 tonnes de tuyauterie
> 500 points de contréle commande

Machines tournantes (compresseurs,
pompes], réservoirs tampons,
purifications, systemes de contréle
décentralisé, instrumentation, génie civil
etc....
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OBJECTIF DE PUISSANCE INSTALLEE LHYFE EN MW

3500
3 000 MW
3000 .
2500 4
2000 7
1500 /

1000 P

500 200 MW -

"
-
-?
-

2020 2022 2024 2026 2028 2030

2032



LHYFE EN 2022

HYDROGENE RENOUVELABLE

Site de production industriel d’H2 renouvelable
100,0 100 MW, 20 000 Nm3/h, 16 000 tonnes H2
50,0 " max/an

80,0

70,0

60,0

50,0 '
40,0

30,0
20,0
100

0,0

RAPIDITE

10 000 tonnes H2/an => 2 ans d’ingénierie + 2 ans de construction
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HYDROGENE RENOUVELABLE

Objectif de puissance installée de Lhyfe en MW

3500

RAPIDITE
3 000 MW

3000 10 000 tonnes H2/an => 2 ans b

d’ingénierie + 2 ans de construction /
2500

2000
1500
1000

500

O
2020 2022 2024 2026 2028 2030

2032
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PROJET OFFSHORE : SEALHYFE

1ére ynité de L]
production

%)
d’hydrogéne vert T ‘_

offshore au monde
en 2022

1" électrolyseur
flottant au monde

Worlc s first | 1 Offsore

=1\ "N Greenp tydroger , I?roduction facility Al
s v b i @1 = ; .
_ACK. i AN W" 7 O
"I' S / £ 7z -~ Y C /
= | & 7 & Y 7 - Ry '\ - h %

ACTULALITES RECENTES

Electrolyseur Plug de 1 MW

Production de 400 kg d’hydrogéne
vert par jour

Mise en exploitation : sept. 2022
&ps CHANTIERS
= DE L'ATLANTIQUE

MeR FRitgion
’ CENTRALE
@ ) PAYS DE LA LOIRE E NANTES

N Iy
d | '1,'
29 N | "
/ i | {



ACTULALITES RECENTES
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DEVELOPPEMENTS RECENTS

PARTICIPATION

DANS FLEXENS

= Prise de participation de 49% .
au capital de Flexens,
développeur finlandais de
projets d’hydrogéne
renouvelable et de projets
< Power-to-X »

= Important portefeuille de
projets d’une capacité totale

de plus de 1,5 GW en Finlande
et a I’étranger

Flexens

FLEXIBLE ENERGY SOLUTIONS

PROJET OFFSHORE ‘ '
HOPE

Mise en service visée en
2025 d’une unité de
production de

10 MW

Evaluation positive dans le

cadre de |'appel a projets du
Clean Hydrogen Partnership

(UE)

Consortium coordonné par
Lhyfe

PARTENARIAT w.
OFFSHORE AVEC &=
CENTRICA

» Développer la
production offshore
d’hydrogeéne
renouvelable au
Royaume-Uni avec
Centrica (groupe
d’énergie britannique)

= Site pilote de
production d’hydrogeéne
vert dans le sud de la

mer du Nord
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FINANCE
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SUCCES DU PLAN DE RECRUTEMENT 2022

UNE EQUIPE UNIE EN CROISSANCE

149
» Multiplication par plus de x2,5 des
effectifs en 1 an
= Turnover inférieur a 3%
= 30% de femmes 57
= 38% dédiés a 'ingénierie
I &

= 29% dédiés au développement commercial
0r 44 tix e 12
= 1% dediés aux opérations

. 0r 4t gis .
22% dédiés aux fonctions centrales o019 0020 0021

UNE EQUIPE EXPERIMENTEE

» Nouveaux postes clés créés en 2022 (Chief Financial Officer, VP Sales &
Business Development, Directeur HSE, Responsables Royaume-Uni & Irlande
et Espagne, Directrice des ressources humaines, etc.)

= Comité exécutif : ~20 ans d’expérience professionnelle en moyenne
= Age moyen : 39 ans

» Nombreux anciens directeurs de grands acteurs de l'industrie ou du
secteur de la mobilité

DES EFFECTIFS INTERNATIONAUX ET QUALIFIES

19% des effectifs de Lhyfe basés a l'international a fin 2022
+15 nationalités et +10 pays
Experts de I’hydrogene issue de grands groupe de I’énergie

10% de doctorants




FINANCE

ACCELERATION DES
SUBVENTIONS RECUES, UNE
SOURCE DE FINANCEMENT
IMPORTANTE POUR NOS PROJETS

59,3 M€ SECURISES A FIN MARS
2023

SUBVENTIONS
SECURISEES

2017-2021 18,7 M€
16,4 M€
2022
R&D : 1,9 M€
Sites de production : 14,5 M€
T1 2023 24.2 V1€

TOTAL A FIN MARS

33

DERNIERES SUBVENTIONS CONFIRMEES

TH2ICINO ’

(Towards H2ydrogen Integrated eConomies In Northern Iltaly)

Site de production d’hydrogéne renouvelable en Lombardie en 2025
Capacité de production : 5 MW

L’Un des 9 projets des « Vallées de 'hydrogéne »,
soutenus par I'Europe dans le cadre du Clean i “
Hydrogen Partnership

HOPE ‘ '
(Hydrogen Offshore Production for Europe)
Consortium coordonné par Lhyfe

Premiere unité de production d’hydrogéne renouvelable de 10 MW en
mer du Nord au large de la Belgique - Transport de I’hydrogéne
produit par pipeline

Mise en service attendue en 2025

Soutenu par Clean Hydrogen Partnership, Pa
co-financé par I'Union européenne '
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COMPTE DE RESULTAT 2022 :
STRUCTURATION DE LA SOCIETE

En millions d’euros - Normes IFRS 2022
Chiffre d*affaires 0,6

Achats consommés (0.4)
Charges de personnel (11,3)
Charges externes (7,3)

Autres produits et charges opérationnels courants 14

EBITDA! (17,0)
Résultat opérationnel courant (18,2)
Résultat opérationnel (19,2)
Résultat net (25,8)

1 EBITDA : résultat opérationnel courant consolidé avant amortissements et provisions

2021

0,2
(0.2)
(3.0)
(2.9)
0.5
(5.4)
(57)
(57)

(8.7)

0,6 M€ de chiffre d’affaires issu du site de
Bouin

o Accélération commerciale en ligne avec le plan
de croissance

o Phase d’extension en bonne voie : de 1 MW 3a
2,5 MW début 2024

Charges de personnel : +8,3 M€ du fait de la
hausse des effectifs

Charges externes : +4,4 M€

o Structuration de la société (locaux, frais de
déplacement, recrutement, communication &
marketing, etc.)

o Etudes de R&D pour la mise en ceuvre du
démonstrateur de production offshore
d’hydrogéne vert (plateforme Sealhyfe)

Résultat net intégrant les charges financiére
lies a la décote comptable des obligations
convertibles converties consécutivement a
I’introduction en Bourse (-4,4 M€) - Sans
impact sur la situation de trésorerie



FINANCE

SOLIDE SITUATION DE TRESORERIE POUR FINANCER LA POURSUITE
DU DEVELOPPEMENT

= -15,1 M€ de cash-flow opérationnel sous
I'’effet de la hausse des effectifs et de la
En millions d’euros - Normes IFRS 2022 2021 structuration de la société

Resultat net (25.8) (8.7) » -12,9 M€ de cash-flow d’investissement :
o Equipements pour la production et les

Cash-flow d’exploitation (15,0) (4.7 containers
Flux d'investissement (12,9) (4,7) o Frais de developpement liés aux SSP
Equipements pour la plateforme Sealhyfe
Flux de financement 122.6 52,0 o Frais de développement des futures unités de
L. i . production et des outils logiciels
Variation de la trésorerie 94,6 42,6
= +122,6 M€ de cash-flow de financement :
augmentation de capital réealiséee a I’occasion
En millions d’euros - Normes IFRS 31/12/22 31/12/21 de I'introduction en Bourse
Trésorerie & équivalents de trésorerie 144.5 49,9

= Réduction de la dette consécutivement a la
Dette financiere' 18,6 55,4 conversion en actions d’obligation lors de
I’'introduction en Bourse

Situation de trésorerie nette? 125,9 (5.5)

= Solide position de trésorerie : 144,5 M€ a fin
Capitaux propres 133,6 (6,2) 2022
' Dette financiére hors dettes locatives (IFRS 16) . Accroissement des Capi‘taux propres : 133’6 M€

2 Trésorerie nette = trésorerie disponible — dettes financiéres (hors dettes locatives)

a fin 2022



FINANCE

UN PIPE COMMERCIAL SOLIDE : 9,8 GW A FIN 2022

EARLY STAGE

ADVANCED
DEVELOPMENT

TENDER READY -
AWARDED
CONSTRUCTION -

OPERATIONS .

NB: Projets en phase de construction:

14 MW au 22 mars 2023

36

9,0 GW

4,1 GW




FINANCE

37

DOUBLEMENT DU PORTEFEUILLE DE PROJETS A UN STADE
DE DEVELOPPEMENT AVANCE A FIN 2022"

+98%
+352 MW
+135% 710 MW/
+23 VMIW
+6495
40 MW
+4.5 MW
9 MW
358 MW
55 MW 17 MW
Mi-avril 2022 Fin 2022 Mi-avril 2022 Fin 2022 Mi-avril 2022 Fin 2022
PﬁSKgESDEN PROJETS EN PHASE PROJETS EN PHASE
*AWARDED?” *TENDER READY”

CONSTRUCTION

(1) Projets en phases « Tender ready », « Awarded » et « Construction ». La définition de ces phases est détaillée a la Section 10 Informations
sur les tendances du Document d’enregistrement approuvé par IAMF le 25 avril 2023 et disponible sur le site internet de Lhyfe

Projets a un stade de
développement avancé
représentaient en fin
d’année une capacité
totale de production
de 759 MW

(vs. 380,5 MW
a mi-avril 2022)
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CAPACITES
INSTALLEES

o5 MW

a horizon 2024

200 MW

a horizon 2026

+3 GW

a horizon 2030

CONFIRMATION DES OBJECTIFS FINANCIERS

CHIFFRE
D*AFFAIRES

~200 M€

de chiffre
d’affaires
consolidé 2026

EBITDA

EBITDA a
I>’équilibre
a horizon 2026

Marge d’EBITDA
a long terme

>307%



LHYFE : UN ENGAGEMENT EXTRA-
FINANCIER DANS NOTRE ADN

Gouvernance
Notation' ALIGNEMENT AVEC LA TAXONOMIE EUROPEENNE
2021
Contribution de maniére substantielle a
o vs. 46/100 I'objectif « Atténuation du changement
= benchmark climatique »
=
= Parti
= arties
" prenantes 49 Social /I 0 96 Satisfaction a 100 % des criteres de sélection
- externes . ’ définis dans la taxonomie de 'UE
5 du chiffre d’affaires
> 2021 aligné avec la
- taxonomie de I”Union Conforme a I'ensemble des 4 critéres DNSH
o 45 europeenne (Do No Significant Harm - Ne pas causer de
Maturite dommage significatif)
2021

e Benchmark

Q Respect des garanties sociales minimales
Environnement

« La notation extra-financiere de Lhyfe correspond a un
niveau de performance <« Avancée > sur l'‘échelle de notes

@ EthiFinance EthiFinance, soit un niveau de maturité ESG prometteur et déja (, EthiFinance

significativement plus élevé que ce que I'on observe dans des
entreprises comparables, en termes d’effectifs et de secteur
d’activité. »

" Source : notation portant sur I'année 2021 du Groupe Lhyfe correspondant & un niveau de

performance extra financiére « Advanced » dans |['échelle de notes EthiFinance

Rapport de maturité ESG - EthiFinance mars 2022

Critéres de benchmark retenus : taille de I'entreprise en nombre de collaborateurs (< 100), pour
39 le secteur « Energies renouvelables » - Echantillon de notes 2022, fondées sur des datas de 2021



CONCLUSION

Une équipe internationale

structurée de premier plan

Une équipe de business développement,
d’ingénieurs et des profils R&D
expéerimentés de premier ordre

Un pionnier de la production
industrielle d’hydrogéne vert
déja en phase de commercialisation

Exploitant déja une unité industrielle
onshore et un 1°" pilote offshore

Un pipeline de projets de +9,8 GW,
en croissance rapide

Prét a capter le formidable potentiel de ce marché
6 sites déja en construction, 55 MW en opération
attendus pour fin 2024

40

€

g

Un écosystéme de Tier 1
déja en place autour de Lhyfe

Des partenariats commerciaux majeurs
avec des acteurs internationaux de
premier ordre (Plug Power, Mitsui, etc.)

Une solide position financiére (+145 M€
de trésorerie disponible a fin 2022)

Technologies de pointe

Intelligence artificielle & processus
industriels digitalisés

Pionnier de 'offshore

Agnostique aux technologies
(électrolyseurs)
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LECTURE DES RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RAPPORTS GENERAUX

sur les comptes sociaux de Lhyfe SA
sur les comptes consolidés de Lhyfe

AUTRES RAPPORTS

Rapport spécial sur les conventions et engagements réglementés
Rapports spéficiques sur les résolutions extraordinaires






ORDRE DU JOUR
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ORDRE DU JOUR DE L°’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 23 MAI 2023

I. RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L°*ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Résolution n°1 - Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2022
Résolution n°2 - Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2022
Résolution n°3 - Affectation du résultat de I’exercice

Résolution n°4 - Approbation du rapport sur les conventions réglementées

Résolution n°5 - Approbation des informations mentionnées a l'article L. 22-10-9 | du Code de commerce figurant dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise (say on pay ex post global)

Résolution n°6 - Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés
au cours de I’'exercice 2022 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Matthieu Guesné, Président-Directeur général

Résolution n°7 - Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés
au cours de I'exercice 2022 ou attribués au titre du méme exercice a Madame Nolwenn Belléguic, Directrice générale déléguée

Résolution n°8 - Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés
au cours de I’exercice 2022 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Antoine Hamon, Directeur général délégué

Résolution n°9 - Approbation de la politique de rémunération applicable a I'ensemble des mandataires sociaux de la Société pour I'exercice 2023
Résolution n°10 - Approbation de la politique de rémunération applicable & Monsieur Matthieu Guesné, Président-Directeur général, pour I’exercice 2023
Résolution n°M - Approbation de la politique de rémunération applicable & Madame Nolwenn Belléguic, Directrice générale déléguée, pour I'exercice 2023
Résolution n®12 - Approbation de la politique de rémunération applicable a Monsieur Antoine Hamon, Directeur général délégué, pour I'exercice 2023
Résolution n®13 - Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du Conseil d’administration pour I'exercice 2023

Résolution n°14 - Autorisation consentie au Conseil d’administration, en vue d’acheter des actions de la Société dans le cadre de la mise en ceuvre d’'un
programme de rachat d’actions
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ORDRE DU JOUR DE L°’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 23 MAI 2023

Il. RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE (1/2)

Résolution n°15 - Autorisation consentie au Conseil d’administration en vue de réduire le capital social de la Société par annulation des actions détenues
en propre dans les conditions prévues aux articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce

Résolution n°16 - Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission, avec maintien du
droit préférentiel de souscription, d’actions et/ou de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital et/ou donnant droit a I'attribution de
titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre

Résolution n°17 — Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, d’actions et/ou de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital et/ou donnant droit a I'attribution de
titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre avec ou sans délai de priorité, dans le cadre d’offres au
public autres que celles visées au paragraphe 1° de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier

Résolution n°18 - Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, d’actions et/ou de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital et/ou donnant droit a I'attribution de
titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre, dans le cadre d’offres au public visées au paragraphe 1°
de l'article L. 41 -2 du Code monétaire et financier

Résolution n°19 - Autorisation consentie au Conseil d’administration en cas d’émission avec suppression du droit préférentiel de souscription, par offres
au public, afin de fixer le prix d’émission selon les modalités fixées par I'assemblée générale, dans la limite de 10% du capital par an

Résolution n°20 - Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission d’actions avec
suppression du droit préférentiel de souscription en faveur d’une catégorie de bénéficiaires déterminée

Résolution n°21 - Autorisation consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le montant des émissions avec ou sans maintien du droit
préférentiel de souscription

Résolution n°22 - Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue de décider d’augmenter le capital social de la Société dans la
limite de 10% du capital, pour rémunérer des apports en nature de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital de sociétés tierces
en dehors d’une offre publique d’échange
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ORDRE DU JOUR DE L°’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 23 MAI 2023

Il. RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE (2/2)

Résolution n°23 - Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue de décider d’augmenter le capital social par voie d’émission
d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ou donnant droit a I'attribution de titres de créances, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, dans le cadre d’une offre publique d’échange

Résolution n°24 - Limitation du montant global des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vertu des
16eme 5 18°me et 20°me g 23°Me résolutions

Résolution n°25 - Autorisation consentie au Conseil d’administration en vue de consentir des options de souscription et/ou d’achat d’actions

Résolution n°26 - Autorisation consentie au Conseil d’administration pour procéder a des attributions d’actions gratuites existantes ou a émettre sur la
base de I'atteinte de critéres de performance

Résolution n°27 - Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de procéder a I'émission de bons de souscription de parts de créateurs
d’entreprise (BSPCE) avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de la catégorie correspondant aux salariés et dirigeants, soumis au
régime fiscal des salariés, de la Société

Résolution n°28 - Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I'effet de décider une augmentation du capital social par émission
d’actions et/ou d’autres valeurs mobiliéres avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit des salariés et mandataires sociaux de la
Société et des salariés des sociétés qui lui sont liées au sens de I'article L. 225-180 du Code de commerce adhérents a un plan d’épargne entreprise tel
que prévu aux articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail

Résolution n°29 - Limitation du montant global des augmentations
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ORDRE DU JOUR DE L°’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 23 MAI 2023

lll. RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

« Résolution n°30 - Pouvoirs pour formalités



VOTE DES RESOLUTIONS
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RESOLUTION 1

Résolution de la compétence de Passemblée générale ordinaire

APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX DE L’EXERCICE 2022

Cette résolution a pour objet d’approuver les comptes sociaux de P’exercice clos le 31 décembre 2022
qui se soldent par une perte nette de -17 393 002 €, ainsi que les opérations traduites dans les comptes
et résumées dans les rapports.

Quitus entier et sans réserve aux membres du Conseil d’administration et aux commissaires aux comptes
pour I'exécution de leur mandat pour I’exercice clos le 31 décembre 2022.
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RESOLUTION 2

Résolution de la compétence de Passemblée générale ordinaire

APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES DE L’EXERCICE 2022

Cette résolution a pour objet d’approuver les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2022
qui se soldent par une perte nette de -25 818 619 €, ainsi que les opérations traduites dans les comptes
et résumées dans les rapports.
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RESOLUTION 3

Résolution de la compétence de Passemblée générale ordinaire

AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE

Cette résolution a pour objet d’affecter le résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2022 au compte
« Report a Nouveau >.

Apres affectation de ce résultat, le compte « Report a Nouveau >» représentera une perte de -24 828 746 €.

L’assemblée geénérale prend acte qu’il N’y a eu a ce jour aucune distribution de dividendes au cours des trois
exercices précédents.
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RESOLUTION 4

Résolution de la compétence de Passemblée générale ordinaire

APPROBATION DU RAPPORT SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Cette résolution a pour objet d’approuver le rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les
conventions réglementées.
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RESOLUTION 5

Résolution de la compétence de Passemblée générale ordinaire

APPROBATION DES INFORMATIONS MENTIONNEES A L°ARTICLE L. 22-10-9 | DU CODE

DE COMMERCE FIGURANT DANS LE RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
(SAY ON PAY EX POST GLOBAL)

Cette résolution a pour objet d’approuver les informations relatives aux rémunérations versées ou attribuées
au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022 a chaque mandataire social, telles que présentées au sein de

la section 13.2 du Document d’enregistrement universel 2022 intégrant le Rapport sur le gouvernement
d’entreprise.
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RESOLUTION 6

Résolution de la compétence de Passemblée générale ordinaire

APPROBATION DES ELEMENTS FIXES, VARIABLES ET EXCEPTIONNELS COMPOSANT
LA REMUNERATION TOTALE ET LES AVANTAGES DE TOUTE NATURE VERSES AU
COURS DE L’EXERCICE 2022 OU ATTRIBUES AU TITRE DU MEME EXERCICE A
MONSIEUR MATTHIEU GUESNE, PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Cette résolution a pour objet d’approuver les éléments fixes et variables composant la rémunération
totale et autres avantages versés ou attribués au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022 a
Monsieur Matthieu Guesné, a raison de son mandat de Président-Directeur général, tels que présentés

au sein du paragraphe 13.2.2 du Document d’enregistrement universel 2022 intégrant le Rapport sur le
gouvernement d’entreprise.
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RESOLUTION 7

Résolution de la compétence de Passemblée générale ordinaire

APPROBATION DES ELEMENTS FIXES, VARIABLES ET EXCEPTIONNELS COMPOSANT
LA REMUNERATION TOTALE ET LES AVANTAGES DE TOUTE NATURE VERSES AU
COURS DE L’EXERCICE 2022 OU ATTRIBUES AU TITRE DU MEME EXERCICE A
MADAME NOLWENN BELLEGUIC, DIRECTRICE GENERALE DELEGUEE

Cette résolution a pour objet d’approuver les éléments fixes et variables composant la rémunération
totale et autres avantages versés ou attribués au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022 a
Madame Nolwenn Belléguic, a raison de son mandat de Directrice générale déléguée, tels que

présentés au sein du paragraphe 13.2.2 du Document d’enregistrement universel 2022 intégrant le
Rapport sur le gouvernement d’entreprise.
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RESOLUTION 8

Résolution de la compétence de Passemblée générale ordinaire

APPROBATION DES ELEMENTS FIXES, VARIABLES ET EXCEPTIONNELS COMPOSANT
LA REMUNERATION TOTALE ET LES AVANTAGES DE TOUTE NATURE VERSES AU
COURS DE L’EXERCICE 2022 OU ATTRIBUES AU TITRE DU MEME EXERCICE A
MONSIEUR ANTOINE HAMON, DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Cette résolution a pour objet d’approuver les éléments fixes et variables composant la rémunération
totale et autres avantages versés ou attribués au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022 a
Monsieur Antoine Hamon, a raison de son mandat de Directeur général délégué, tels que présentés

au sein du paragraphe 13.2.2 du Document d’enregistrement universel 2022 intégrant le Rapport sur
le gouvernement d’entreprise.
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RESOLUTION 9

Résolution de la compétence de Passemblée générale ordinaire

APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION APPLICABLE A L°’ENSEMBLE DES
MANDATAIRES SOCIAUX DE LA SOCIETE POUR L’EXERCICE 2023

Cette résolution a pour objet d’approuver la politique de rémunération applicable a Pensemble des
mandataires sociaux pour I'exercice 2023, telle que présentée au sein de la section 13.1 du document
d’enregistrement universel 2022 intégrant le rapport sur le gouvernement d’entreprise.
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RESOLUTION 10

Résolution de la compétence de Passemblée générale ordinaire

APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION APPLICABLE A MONSIEUR
MATTHIEU GUESNE, PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL, POUR L’EXERCICE 2023

Cette résolution a pour objet d’approuver la politique de rémunération applicable a Monsieur Matthieu
Guesné, Président-Directeur général, pour I’exercice 2023, telle que présentée au sein du paragraphe

13.1.2 du document d’enregistrement universel 2022 intégrant le rapport sur le gouvernement
d’entreprise.
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RESOLUTION M

Résolution de la compétence de Passemblée générale ordinaire

APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION APPLICABLE A MADAME
NOLWENN BELLEGUIC, DIRECTRICE GENERALE DELEGUEE, POUR L’EXERCICE 2023

Cette résolution a pour objet d’approuver la politique de rémunération applicable a Madame Nolwenn
Belléguic, Directrice générale déléguée, pour I’exercice 2023, telle que présentée au sein du paragraphe
13.1.2 du document d’enregistrement universel 2022 intégrant le rapport sur le gouvernement d’entreprise



61

RESOLUTION 12

Résolution de la compétence de Passemblée générale ordinaire

APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION APPLICABLE A MONSIEUR
ANTOINE HAMON, DIRECTEUR GENERAL DELEGUE, POUR L’EXERCICE 2023

Cette résolution a pour objet d’approuver la politique de rémunération applicable a Monsieur Antoine
Hamon, Directeur général délegué, pour I'exercice 2023, telle que présentée au sein du paragraphe
13.1.2 du document d’enregistrement universel 2022 intégrant le rapport sur le gouvernement
d’entreprise.
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RESOLUTION 13

Résolution de la compétence de Passemblée générale ordinaire

APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION APPLICABLE AUX MEMBRES
DU CONSEIL D°ADMINISTRATION POUR L’EXERCICE 2023

Cette résolution a pour objet d’approuver la politique de rémunération applicable aux membres du
Conseil d’administration pour I'exercice 2023, telle que présentée au sein du paragraphe 13.1.3 du
document d’enregistrement universel 2022 intégrant le rapport sur le gouvernement d’entreprise.

Elle a également pour objet de fixer le montant global de la rémunération allouée au Conseil
d’administration & un montant annuel de 150 000 € pour I'exercice 2023 (identique a I'exercice 2022).



RESOLUTION 14

Résolution de la compétence de Passemblée générale ordinaire

AUTORISATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION, EN VUE D°ACHETER DES
ACTIONS DE LA SOCIETE DANS LE CADRE DE LA MISE EN OEUVRE D°UN PROGRAMME
DE RACHAT D°ACTIONS

Cette résolution a pour objet d’autoriser le Conseil d’administration a intervenir sur les actions de la Société dans
le cadre de la mise en ceuvre d’'un programme de rachat d’actions.

e Limitation a 10% du capital social
* Prix maximal d’achat : 26,25 € par action
*  Montant maximal : 30 000 000 €

*  Durée de 18 mois

Objectifs :

* Remise en échange ou en paiement dans le cadre d’éventuelles opérations de croissance externe
* Obligations liées a I’émission de titres donnant accés au capital

e Couverture des plans d’intéressement et d’actionnariat salaries

e Assurer la liquidité et animer le marché secondaire des titres

* Annulation par voie de réduction de capital

* Tout autre objectif qui viendrait a étre admis par la reglementation



64

RESOLUTION 15

Résolution de la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

AUTORISATION CONSENTIE AU CONSEIL D°’ADMINISTRATION EN VUE DE REDUIRE LE CAPITAL
SOCIAL DE LA SOCIETE PAR ANNULATION DES ACTIONS DETENUES EN PROPRE DANS LES
CONDITIONS PREVUES AUX ARTICLES L. 22-10-62 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE

Cette résolution a pour objet d’autoriser le Conseil d’administration a réduire le capital social par voie
d’annulation d’actions auto-détenues.

Annulation limitée a 10% du capital social par période de 24 mois

Durée de la délégation : 18 mois
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RESOLUTION 16

Résolution de la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN VUE
D’AUGMENTER LE CAPITAL SOCIAL PAR EMISSION, AVEC MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL
DE SOUSCRIPTION, D°ACTIONS ET/OU DE TITRES DE CAPITAL DONNANT ACCES A D°AUTRES
TITRES DE CAPITAL ET/OU DONNANT DROIT A L*ATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCE
ET/OU DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES A DES TITRES DE CAPITAL A EMETTRE

Cette résolution a pour objet de déléguer au Conseil d’administration la compétence pour émettre des actions

ordinaires ou des valeurs mobilieres donnant acceés au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de
créance, avec maintien du droit préférentiel de souscription.

Augmentation du capital limitée a 100% du capital social actuel
Titres de créances donnant acces au capital : 500 M€
Durée de la délégation : 26 mois
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RESOLUTION 17

Résolution de la compétence de I'assemblée générale extraordinaire

DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN VUE
D*’AUGMENTER LE CAPITAL SOCIAL PAR EMISSION, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL
DE SOUSCRIPTION, D*ACTIONS ET/OU DE TITRES DE CAPITAL DONNANT ACCES A D°AUTRES
TITRES DE CAPITAL ET/0OU DONNANT DROIT A L°'ATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCE ET/OU DE
VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES A DES TITRES DE CAPITAL A EMETTRE AVEC OU SANS
DELAI DE PRIORITE, DANS LE CADRE D°*OFFRES AU PUBLIC AUTRES QUE CELLES VISEES AU
PARAGRAPHE 1° DE L*ARTICLE L. 411-2 DU CODE MONETAIRE ET FINANCIER

Cette résolution a pour objet de déléguer au conseil d’administration la compétence pour émettre des actions
ordinaires ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de
créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription émettre avec ou sans délai de priorité dans le
cadre d’une offre au public.

Augmentation du capital limitée a 50% du capital social actuel
Titres de créances donnant acces au capital : 500 M€
Décote maximale : 109

Durée de la délégation : 26 mois
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RESOLUTION 18

Résolution de la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN VUE
D*’AUGMENTER LE CAPITAL SOCIAL PAR EMISSION, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL
DE SOUSCRIPTION, D*ACTIONS ET/OU DE TITRES DE CAPITAL DONNANT ACCES A D°AUTRES
TITRES DE CAPITAL ET/0OU DONNANT DROIT A L°*ATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCE ET/OU DE
VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES A DES TITRES DE CAPITAL A EMETTRE, DANS LE CADRE

D*OFFRES AU PUBLIC VISEES AU PARAGRAPHE 1° DE L’ARTICLE L. 411-2 DU CODE MONETAIRE ET
FINANCIER

Cette résolution a pour objet de déléguer au Conseil d’administration la compétence pour émettre des actions
ordinaires ou des valeurs mobilieres donnant acceés au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de
créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription dans le cadre d’un placement privé.
Augmentation du capital limitée & 40% du capital social actuel (20% sur une période de 12 mois)
Titres de créances donnant acces au capital : 500 M€

Décote maximale : 10%

Durée de la délégation : 26 mois
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RESOLUTION 19

Résolution de la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

AUTORISATION CONSENTIE AU CONSEIL D°’ADMINISTRATION EN CAS D°EMISSION AVEC
SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION, PAR OFFRES AU PUBLIC,

AFIN DE FIXER LE PRIX D°’EMISSION SELON LES MODALITES FIXEES PAR L*ASSEMBLEE
GENERALE, DANS LA LIMITE DE 10% DU CAPITAL PAR AN

Cette résolution a pour objet de limiter le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles
d’étre réalisées avec suppression du droit préférentiel de souscription, prévues par les 17°m¢ et 18°™¢ résolutions,
a 10% du capital social par période de 12 mois.

Décote maximale du prix d’émission des actions : 20% de la moyenne des trois derniéres séances de Bourse
précédant la fixation du prix d’émission.
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RESOLUTION 20

Résolution de la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU CONSEIL D°’ADMINISTRATION EN VUE
D°’AUGMENTER LE CAPITAL SOCIAL PAR EMISSION D°ACTIONS AVEC SUPPRESSION DU

DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION EN FAVEUR D°UNE CATEGORIE DE BENEFICIAIRES
DETERMINEE

Cette résolution a pour objet de déléguer au Conseil d’administration la compétence pour émettre des actions
ordinaires ou des valeurs mobilieres donnant acceés au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de
créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservées a une ou plusieurs catégories de

bénéficiaires

sociétés industrielles ou commerciales du secteur de I’énergie ou de I’hydrogene

des sociétés d’investissement ou des fonds investissant dans le secteur de I’énergie
toute autre personne morale ou physique, investissant dans le secteur de I’énergie

des prestataires de services d’investissement susceptibles de garantir une telle offre

¢ Augmentation du capital limitée a 40% du capital social actuel
Titres de créances donnant acces au capital : 500 M€
Décote maximale: 20%

* Durée de la délégation : 18 mois
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RESOLUTION 21

Résolution de la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

AUTORISATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN VUE D°’AUGMENTER LE

MONTANT DES EMISSIONS AVEC OU SANS MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION

Cette résolution a pour objet déléguer au Conseil d’administration la compétence pour augmenter le nombre de
titres a émettre lors de la réalisation d’une augmentation de capital, avec ou sans droit préférentiel de
souscription en vertu des 16°™e a 18°™m¢ et 20°™® résolutions, dans la limite de 15% de I’émission initiale.
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RESOLUTION 22

Résolution de la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU CONSEIL D°’ADMINISTRATION EN VUE DE
DECIDER D’AUGMENTER LE CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIETE DANS LA LIMITE DE 10% DU
CAPITAL, POUR REMUNERER DES APPORTS EN NATURE DE TITRES DE CAPITAL OU DE

VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL DE SOCIETES TIERCES EN DEHORS
D°UNE OFFRE PUBLIQUE D’ECHANGE

Cette résolution a pour objet déléguer au Conseil d’administration la compétence de décider, une ou plusieurs
augmentations du capital ou émissions de toutes autres valeurs mobilieres donnant accés au capital, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, en vue de rémunérer des apports en nature et constitués
de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital.

Augmentation du capital limitée a 10% du capital social actuel
Titres de créances donnant acces au capital : 500 M€

Durée de la délégation : 26 mois
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RESOLUTION 23

Résolution de la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU CONSEIL D°’ADMINISTRATION EN VUE DE
DECIDER D°’AUGMENTER LE CAPITAL SOCIAL PAR VOIE D’EMISSION D°ACTIONS ORDINAIRES
ET/OU DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL DE LA SOCIETE OU
DONNANT DROIT A L’ATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCES, AVEC SUPPRESSION DU DROIT
PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION, DANS LE CADRE D°UNE OFFRE PUBLIQUE D°’ECHANGE

Cette résolution a pour objet déléguer au Conseil d’administration la compétence de décider une ou plusieurs
augmentations du capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en
rémunération des titres apportés a une offre publique d’échange initiée par la Société, d’actions et/ou de
toutes autres valeurs mobilieres donnant accées immédiatement ou a terme au capital de la Société.
Augmentation du capital limitée a 50% du capital social actuel
Titres de créances donnant acces au capital : 500 M€

Durée de la délégation : 26 mois
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RESOLUTION 24

Résolution de la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

LIMITATION DU MONTANT GLOBAL DES AUGMENTATIONS DE CAPITAL SOCIAL SUSCEPTIBLES

D’ETRE REALISEES IMMEDIATEMENT OU A TERME EN VERTU DES 16EVE A 18EVE ET 20EVE A
23EVME RESOLUTIONS

Cette résolution a pour objet de :

limiter a 100% du capital social actuel le montant nominal maximum cumulé des augmentations de capital
susceptibles d’étre réalisées en vertu des 16°™M¢ g 18°™M¢ et 20°™e § 23°™¢ résolutions ;

fixer a 500 M€ le montant maximal des titres de créances susceptibles d’étre émis en vertu des 16°me
a 18°me et 20°me 5 23°me résolutions.
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RESOLUTION 25

Résolution de la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

AUTORISATION CONSENTIE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN VUE DE CONSENTIR DES
OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET/OU D°ACHAT D°ACTIONS

Cette résolution a pour objet d’autoriser le Conseil d’administration a consentir des options donnant droit a la
souscription d’actions nouvelles ou existantes, au profit des salariés et des mandataires sociaux ou des
sociétés ou groupements visés a I'article L. 225-180 du Code de commerce et d’approuver la mise en place
par le Conseil d’administration d’un ou plusieurs plans d’options de souscription et/ou d’achat d’actions

Maximum : 660 000 options (chaque option donnant droit & une action)
* Délai maximum d’exercice des options : 10 ans
Prix d’exercice des options : décote maximale de 20%

Durée de la délégation : 38 mois
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RESOLUTION 26

Résolution de la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

AUTORISATION CONSENTIE AU CONSEIL D°’ADMINISTRATION POUR PROCEDER A DES

ATTRIBUTIONS D°ACTIONS GRATUITES EXISTANTES OU A EMETTRE SUR LA BASE DE
L°’ATTEINTE DE CRITERES DE PERFORMANCE

Cette résolution a pour objet d’autoriser le Conseil d’administration a procéder au profit de membres du

personnel salarié et des mandataires sociaux a I'attribution gratuite, en une ou plusieurs fois, d’un maximum
de 600 000 actions, existantes ou nouvelles.

L’acquisition définitive des actions gratuites pourra étre subordonnée a une condition de présence du

bénéficiaire au sein de la Société ou de ses filiales et a la réalisation de conditions de performance fixées au
moment de Iattribution.

Durée de la délégation : 38 mois
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RESOLUTION 27

Résolution de la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

DELEGATION DE COMPETENCE AU CONSEIL D°’ADMINISTRATION A L°EFFET DE PROCEDER A
L°’EMISSION DE BONS DE SOUSCRIPTION DE PARTS DE CREATEURS D°ENTREPRISE (BSPCE)
AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION AU PROFIT DE LA
CATEGORIE CORRESPONDANT AUX MEMBRES DU PERSONNEL SALARIE ET AUX
MANDATAIRES SOCIAUX, SOUMIS AU REGIME FISCAL DES SALARIES, DE LA SOCIETE

Cette résolution a pour objet d’autoriser le Conseil d’administration a procéder a des augmentations de

capital par I’émission et attribution gratuite de bons de souscription de parts de créateur d’entreprise
(BSPCE)

Maximum : 660 000 BSPCE (chaque BSPCE donnant droit & une action)
Délai maximum d’exercice des BSPCE : 10 ans

Durée de la délégation : 18 mois
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RESOLUTION 28

Résolution de la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU CONSEIL D°’ADMINISTRATION A L°EFFET DE
DECIDER UNE AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL PAR EMISSION D°ACTIONS ET/0U
D°*AUTRES VALEURS MOBILIERES AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION AU PROFIT DES SALARIES ET MANDATAIRES SOCIAUX DE LA SOCIETE ET DES
SALARIES DES SOCIETES QUI LUI SONT LIEES AU SENS DE L’ARTICLE L. 225-180 DU CODE DE

COMMERCE ADHERENTS A UN PLAN D°EPARGNE ENTREPRISE TEL QUE PREVU AUX ARTICLES
L. 3332-1 ET SUIVANTS DU CODE DU TRAVAIL

Cette résolution a pour objet d’autoriser le Conseil d’administration a procéder a I’émission d’actions nouvelles

réservées aux salariés, aux anciens salariés et mandataires sociaux éligibles, adhérents a un plan d’épargne
d’entreprise (PEE)

Maximum : 100 000 actions

Décote maximale : 30% (40% lorsque la durée d’indisponibilité prévue par le PEE est supérieure ou égale a 10 ans)
Duree de la délégation : 26 mois
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RESOLUTION 29

Résolution de la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

LIMITATION DU MONTANT GLOBAL DES AUGMENTATIONS DE CAPITAL SOCIAL SUSCEPTIBLES
D’ETRE REALISEES IMMEDIATEMENT OU A TERME EN VERTU DES 25EME ;A 28EME RESOLUTIONS

Cette résolution a pour objet de limiter le montant des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées

en vertu des 25%™me 3 28°™me résolutions a 12 600 €, soit 1 260 000 actions représentant 2,6% du capital social
actuel.
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RESOLUTION 30

Résolution de la compétence de Passemblée générale ordinaire

POUVOIRS POUR FORMALITES

Cette résolution a pour objet de permettre 'accomplissement des formalités légales consécutives a la
présente assemblée générale.
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ACTIONNARIAT & INFORMATIONS BOURSIERES

ACTIONNARIAT
47 900 448 actions & fin avril 2023

. Matthieu Guesné

. Noria

. Vendée Hydrogene
Les Saules

EDP Renewables Europe

. OQuest Croissance

Flottant

Marcheé :

Code ISIN :
Mnémonique :
Cours de Bourse :
Capitalisation:

Liquidité moyenne

quotidienne (2022):

* Au 22 mai 2023

Euronext Paris (B Compartiment)
FRO014009Y0Q1

LHYFE

7,00 €*

335 M€*

€258,000
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