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A l'assemblée générale de la société LHYFE
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes consolidés de la société LHYFE relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints au
présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union
européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de |'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.



Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
gue les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a I"audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de |la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier
2022 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par I'article
5, paragraphe 1, du réglement (UE) n°537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour "audit des comptes
consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments
de ces comptes consolidés pris isolément.

Immobilisations produites en interne

Comme indiqué dans la note « 1.7.1 Co(ts de développement » de I'annexe, les immobilisations produites en
interne comportent :

e Les frais liés au développement des technologies. Ces frais figurent a I'actif du bilan pour 2.6 M€ au
31 décembre 2022 ;

e Les frais de développement des différents projets des futurs sites de production d’hydrogene
renouvelable. Ces frais figurent en immobilisations en cours pour 2 M€ au 31 décembre 2022.

Risque identifié et principaux jugements
Ces co(ts de développement sont portés a I'actif lorsque les six critéres d’IAS 38 sont cumulativement réuni.

Pour les frais de développement des futurs projets de construction de sites de production d’hydrogene vert en
cours, le Groupe considere le plus souvent que ces critéres sont remplis au moment ou un projet rentre dans la
phase « Tender Ready ». A partir de la mise en service du projet, I'amortissement est calculé selon le mode linéaire
sur la durée d’utilité estimée de I'actif sous-jacent. De plus, lorsque le Groupe estime que la probabilité de succes
s’amoindrit, les frais de développement sont dépréciés. Lors de I'abandon d’un projet, les colts de développement
liés a ce projet passent en charges au niveau des « Autres produits et charges opérationnelles non courants ».
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Les frais de développement non amortis font I'objet d’un test de dépréciation annuel sur la base des flux futurs de
trésorerie issus du plan d’affaires a quinze ans établi et validé par la Direction.

Nous avons considéré la comptabilisation et I'évaluation des projets en développement générés en interne comme
un point clé de I'audit en raison du niveau de jugement de la Direction requis pour I'appréciation du respect des
critéres d’activation des colts correspondants et de la sensibilité aux estimations et hypothéses utilisées par la
Direction pour en déterminer la valeur recouvrable.

Réponses apportées lors de notre audit
Nos travaux ont notamment consisté a :

- apprécier, au regard des normes comptables en vigueur et des régles d’activation définies par le groupe,
les modalités d’examen des criteres d’activation, en particulier par entretien avec la Direction ;

- tester par sondage la concordance des montants inscrits a I'actif avec le fichier de suivi des projets établi
par le groupe avec un retour a la documentation probante sous-jacente ;

- examiner la conformité de la méthodologie appliquée par le Groupe pour la détermination de la valeur
recouvrable des frais de développement aux normes comptables en vigueur ;

- enfin nous avons vérifié le caractere approprié des informations fournies dans la note 1.7.1 de I'annexe
aux comptes consolidés.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,
données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.
Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires
Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du
commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d’information
électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le reglement européen délégué
n°2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel mentionné au | de I'article L.451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la
responsabilité du président-directeur général. S’agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la
vérification de la conformité du balisage de ces comptes au format défini par le reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans
le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique
européen.

En raison des limites techniques inhérentes au macro-balisage des comptes consolidés selon le format
d’information électronique unique européen, il est possible que le contenu de certaines balises des notes annexes
ne soit pas restitué de maniére identique aux comptes consolidés joints au présent rapport.
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Par ailleurs, il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par
votre société dans le rapport financier annuel déposé aupres de I’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous
avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société LHYFE par I'assemblée générale du
21 décembre 2021 pour Deloitte & Associés et par les statuts constitutifs du 10 avril 2019 pour Baker Tilly Strego
SAS.

Au 31 décembre 2022, Deloitte & Associés était dans la 2éme année de sa mission sans interruption et Baker Tilly
Strego SAS dans la 4eme année, dont une année pour chacun des commissaires aux comptes depuis que les titres
de la société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes
consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément au
référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu
de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et de suivre I'efficacité
des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui
concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

o il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur |"efficacité du contrdle
interne ;

o il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes consolidés ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele ;

e concernant l'information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmetre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur
les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit
des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a
sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce
qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques d’anomalies significatives
gue nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I’exercice et qui constituent
de ce fait les points clés de I'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du reglement (UE) n°537-2014
confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par
les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.
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Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliquées.

Nantes, le 24 avril 2023

Les commissaires aux comptes

Baker Tilly Strego Deloitte & Associés

9 rieree Vit mjigw, Guillawme

Vincent PIERRE Guillaume RADIGUE
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Comptes consolidés établis selon les normes IFRS

Compte de résultat consolidé

En milliers d’euros

Chiffre d’affaires

Produits des activités ordinaires

Achats consommeés

Charges externes

Charges de personnel

Impbts, taxes et versements assimilés

Autres produits et charges opérationnels courants

EBITDA

Dotations aux amortissements sur immobilisations

Dotations aux provisions pour risques et charges

Résultat opérationnel courant

Autres produits et charges opérationnels non
courants

Résultat opérationnel non courant

Résultat opérationnel

CoUt de I’endettement financier
Autres produits et charges financiers

Résultat financier

Résultat avant impots

Impo&ts sur les résultats

Quote-part dans le résultat des sociétés mises en
équivalence

Résultat net

Résultat par action de base et dilué (en euros)

Notes

2.1.2

214
2.1.5
2..6
217
2.8
2.1.3

2.1.9
3.13

2.1.10

2.2
2.2
2.2

2.3

2.4

31/12/2022 31/12/2021
(12 mois) (12 mois)

570 197
570 197
-394 -176
-7 261 -2 890
-11 254 -3 005
-81 -23
1418 485
-17 002 -54M1
-1064 -261
-89 -8
-18 155 -5 680
-10M -
-10M -
-19 166 -5 680
-6 851 -3 052
209 8
-6 641 -3044
-25 808 -8724
-4 -
-7 -
-25 819 -8724
-0,70 -0,45
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Etat consolidé du résultat global

En milliers d’euros

Résultat net de la période

Variation de juste valeur des instruments financiers de

couverture
Ecarts de conversion

Variation de juste valeur des titres de dettes

Gains et pertes comptabilisés en capitaux propres

recyclables en résultat

Ecarts actuariels sur avantages du personnel

Effet d'impo6t

Gains et pertes comptabilisés en capitaux propres non

recyclables en résultat

Résultat global

Notes

31/12/2022 31/12/2021
(12 mois) (12 mois)
-25 819 -8724
21 -
21 -
-25 798 -8724
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Etat consolidé de la situation financiére

ACTIF
En milliers d’euros

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Droits d’utilisation

Participations dans des entreprises mises
en équivalence

Autres actifs non courants
Impbts différés actifs

Actifs non courants

Stocks
Clients et comptes rattachés

Autres actifs courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Actifs courants

Actif

PASSIF
En milliers d’euros

Capital
Primes
Réserves
Résultat net

Capitaux propres

Provisions non courantes

Emprunts et dettes financiéres non courants
Instruments financiers dérivés non courants
Impbts différés passifs

Autres passifs non courants

Passifs non courants

Provisions courantes

Emprunts et dettes financiéres courants
Fournisseurs et comptes rattachés
Autres passifs courants

Passifs courants

Passif

Notes

3.1
3.1.2
3.1.2

3.2

3.5
3.14

3.3
3.4

3.5
3.6

Notes

3.71
3.71
3.71

3.13
3.8
3.9

3.14
3.1

3.13
3.8
3.10
3.M

31/12/2022  31/12/2021
471 1686
12807 4 948
3383 2832
1037 -
1007 633
22 945 10 099
142 -
63 024
5 070 2 345
144 492 49 888
149 766 52 457
17271 62 556
31/12/2022  31/12/2021
479 2
163 821 3939
-4.897 1396
-25 819 -8724
133 584 -6180
53 8
19 368 55 103
- 132
8769 6 544
28190 61787
44 -
2987 3238
4586 2 063
3320 1647
10 937 6 949
172 71 62 556
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Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Gains et pertes

Capitaux

Réserves . Réserves et  comptabilisés
CAPITAUX PROPRES . . .y Actions . . propres -
En mill \ Notes Capital social lices au résultats directement en
n milliers d’euros . propres i . Part du
capital consolidés capitaux
groupe
propres
Capitaux propres au 31 décembre 2020 3.71 2 3932 - -1455 - 2478
Apport de prime - BSA - 7 - - - 7
Paiement en actions - - - 59 - 59
Résultat net - - - -8724 - -8 724
Réserves de conversion - - - - - -
Capitaux propres au 31 décembre 2021 3.71 2 3939 - -10121 - -6 180
Augmentations de capital 477 159 882 - 4781 - 165 140
Paiement en actions - - - 719 - 719
Réserves de conversion - - - 21 - 21
Variation des actions propres - - -296 - - -296
Résultat net - - - -25 819 - -25 819
Capitaux propres au 31 décembre 2022 3.71 479 163 821 -296 -30 419 - 133 584
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Tableau des flux de trésorerie

- , 2022 2021
En milliers d’euros Notes [12 mois] (42 mois)
Résultat net consolidé -25 819 -8724
Quote-part de résultats des sociétés mises en équivalence 7 -
Eliminations :
- des amortissements et provisions 2.1.9 1153 269
- du résultat financier net 2.2 6 762 3044
- des charges calculées liées aux paiements en actions 2.1.6 719 59
- variation de juste valeur des instruments financiers 89 -
- Autres variations 2110 -28 -486
Charge d’'impdts de la période 4 -
Incidence de la variation du BFR :
- Variation des stocks 3.3 -142 -
- Variation des créances clients 3.4 161 -223
- Variation des autres créances courantes 3.5 -1722 -1467
- Variation des dettes fournisseurs 3.10 1881 1449
- Variation des autres dettes courantes 3.M 1880 1422
Flux net de trésorerie liées aux activités opérationnelles -15 055 -4 656
Acquisitions d’immobilisations incorporelles 3.11 -3 116 -1078
Acquisitions d’immobilisations corporelles 3.1.2 -8 397 -3 651
Cessions d’'immobilisations corporelles 3.1.2 16 -
Acquisitions d’actifs financiers 3.4 -373 -12
Intéréts financiers regus 2.2 - -8
Incidence des variations de périmetre 3.2 -1 060 -
Flux net de trésorerie liées aux activités d’investissement -12 930 -4 749
Augmentations de capital, nettes des frais 3.7 112 558 -
Emissions de nouveaux emprunts, nettes des frais 3.8 10 434 47 940
Encaissements d’avances remboursables 3.8 857 -
Encaissements de subventions 3.M 1537 4 425
Remboursements d’emprunts et de compte courant 3.8 -285 -35
Remboursements au titre des dettes locatives -210 -
Cessions / (Acquisitions) d’actions propres -296 -
Intéréts financiers versés 3.8 -2 005 -296
Variation nette des concours bancaires 3.8 3 -
Flux net de trésorerie liées aux activités de financement 122 592 52 034
Incidence des variations du cours des devises -3 -
Variation de trésorerie 94 604 42 629
Trésorerie a I'ouverture 26 49 888 7 258
Trésorerie a la cléture ’ 144 492 49 888
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Annexes aux comptes consolidés

1 Notes générales
11 Informations générales

Lhyfe est une société anonyme de droit frangais immatriculée au RCS de Nantes sous le
numéro 850 415 290 (et désignée comme la « Société »). Son siége social est situé en
France, 1 ter mail Pablo Picasso, 44000 Nantes. Les comptes consolidés de la société Lhyfe
comprennent la Société et ses filiales (I'ensemble est désigné comme le « Groupe ).

La présente annexe fait partie intégrante des comptes consolidés IFRS du Groupe au titre
de I’exercice clos le 31 décembre 2022.

Tous les montants sont exprimés en milliers d’euros, sauf indication contraire. Pour faciliter
la présentation, les nombres ont été arrondis. Les calculs, cependant, sont basés sur des
chiffres exacts. Par conséquent, la somme des nombres dans une colonne d’un tableau peut
ne pas étre conforme au chiffre total affiché dans la colonne.

Les états financiers consolidés du Groupe ont été arrétés par le Conseil d’Administration
de Lhyfe S.A. en date du 21 mars 2023.

1.2 Description de I’activité du Groupe

Créée en 2017 a Nantes, Lhyfe est producteur et fournisseur d’hydrogene vert renouvelable
pour la mobilité et I'industrie. Ses sites de production et son pipeline commercial de projets
devraient permettre d’accéder a I’lhydrogéne vert renouvelable en quantités industrielles, et
d’entrer dans un modele énergétique vertueux orienté vers un bénéfice environnemental.

Lhyfe a inauguré son premier site industriel de production d’hydrogéne en septembre 2021.
Situé en Vendée a Bouin, il dispose d’une capacité de production actuelle de 300 kg/jour qui
sera portée a 1 tonne/jour début 2024 pour répondre a une demande croissante.

Par ailleurs, le Groupe a pour ambition de produire de I’hydrogéne en mer et a a ce titre
inauguré en septembre 2022 le site pilote de production d’hydrogene renouvelable offshore
dans le cadre du projet SEALHYFE.

1.3 Faits marquants de I’exercice
1.3.1 Financement

Au cours de I'exercice 2022, le Groupe a bénéficié de diverses sources de financement sous
plusieurs formes, que sont des levées de fonds, des financements bancaires et des
subventions.

= Opérations sur le capital et les obligations convertibles en actions préalables
a l'introduction en Bourse

Lors de I’Assemblée Genérale du 3 mars 2022 et dans le cadre de I'opération d’introduction
en bourse prévue par le Groupe, les actionnaires ont approuvé I'avenant aux termes et
conditions des OC L et des OC LB émises par la Société le 16 octobre 2019 selon lequel ces
mémes obligations convertibles seraient intégralement et automatiquement converties en
cas d’introduction en bourse sur un marché réglementé pour un montant total minimum
d’émission d’au moins 50 millions d’euros.
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Toujours dans ce méme objectif, les actionnaires ont également en date du 3 mars 2022
adopté les décisions suivantes :

- Augmentation du capital par incorporation de primes d’émission de 191 452,31 euros
pour le porter le capital social de 1 933,69 euros a 193 369,00 euros ;

- Transformation de la société en Société Anonyme a Conseil d’Administration ;

- Division de la valeur nominale des actions de la Société par attribution de 100 actions
ordinaires nouvelles de valeur nominale de 0,01 euro chacune contre une action
anciennement détenue d’une valeur nominale de 1,00 euro. A I'issue de I'opération de
division, le capital social était ainsi divisé en 19 336 900 actions ordinaires d’une
valeur nominale de 0,01 euro.

= Partenariats

Le 31 mars 2022, le Groupe et Mitsui & Co., Ltd. (« Mitsui »), I'un des principaux
conglomérats japonais spécialisé dans le commerce et I'investissement, a conclu un
protocole, afin de développer I'’hydrogéne vert renouvelable produit par Lhyfe, et
I’accompagner dans son déploiement a I'international.

Dans le cadre de ce partenariat, Mitsui a souscrit des obligations convertibles en actions
nouvelles Lhyfe pour un montant de 10 millions d’euros. Le conglomérat a ainsi souscrit
233 427 obligations convertibles en actions ordinaires nouvelles d’une valeur nominale de
quarante-deux euros et quatre-vingt-quatre centimes (42,84 euros), dont les fonds ont été
versés le 1 avril 2022. Ces obligations ont été converties lors de I'introduction en bourse
avec un prix d’émission minoré d’une décote de 10%. Au 31 décembre 2022, Mitsui détient
2,65% du capital du groupe.

= |ntroduction en Bourse

L’introduction en Bourse de Lhyfe a permis une augmentation de capital d’'un montant de
118,3 millions d’euros, dont 8,3 millions d’euros au titre de I'option de surallocation, ainsi que
la conversion de 47,8 millions d’euros d’obligations convertibles en actions au jour du
réglement-livraison.

Le début des négociations des actions a eu lieu le 23 mai 2022 sur le marché réglementé
Euronext a Paris pour un prix d’action de 8,75 euros, soit une valorisation d’environ 411
millions d’euros. Cette opération a donné lieu a I’émission de 13 524 147 actions ordinaires
nouvelles, portant ainsi a I'issu du reglement-livraison de I'option de surallocation, le capital
de la Societé a 479 004,48 euros, divise en 47 900 448 actions ordinaires.

EDPR a notamment investi 25 millions d’euros lors de cette opération, et a acquis 5,96% du
capital du groupe.

=  Subventions

Dans le cadre de ses activités, le Groupe a également bénéficié de diverses subventions
destinées a financer ses activités de recherche et développement et les équipements des
sites de production en cours de déploiement.

Ainsi, le Groupe a encaissé en janvier 2022 le premier versement prévu dans la convention
de financement contractualisée avec '’ADEME en décembre 2021 pour la construction du
site de production d’hydrogéne a Buléon dans le Morbihan. Ce versement s’établit a 613 K€
sur un montant total accordé de 2 845 K€. Dans ce cadre, le Groupe a procédé a la création
d’une filiale destinée a porter le projet qui découle de cette convention. Lhyfe Morbihan,
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dont la dénomination sociale a été modifieée en Lhyfe Buléon et dont le Groupe détient 100%
du capital et des droits de vote, a été ainsi immatriculée en date du 11 février 2022.

En date du 23 juin 2022, Lhyfe a regu I'agrément du Gouvernement pour I'attribution d’une
participation de France 2030 au projet « SEALHYFE >. L’opération consiste a développer,
assembler et exploiter pendant une année une solution containerisée d’électrolyse en mer
de 1 MW, sur le site d’essai en mer du SEM-REV. Ce financement apporté par I'Etat et opéré
par '’ADEME s’éléve a 971 K€ et a été contractualisé au cours du 3eme trimestre 2022.

A ce titre, le Groupe a encaissé un montant total de 146 K€ (incluant subvention et avance
remboursable) au titre de I'acompte prévu au contrat.

Le 7 novembre 2022, le Groupe a contractualisé avec la Région Occitanie une convention de
financement portant sur les équipements du site de production situé a Bessiéres, pour un
montant total de 5 996 K€, dont 1 893 KE en subvention d’investissement et 4 103 K€ en
avance remboursable. Dans ce cadre, le Groupe a encaissé un montant total de 1199 K€
(incluant une part de subvention et d’avance remboursable) en novembre 2022.

Enfin, en novembre 2022, le Groupe a encaissé un montant de 545 K€ au titre du second
versement prévu au contrat précédemment signé avec I’ADEME (programme H2 Ouest) dans
le cadre du financement des investissements du site de production situé a Bouin.

1.3.2 Activité et site de production d’hydrogéne a Bouin

Apres avoir été inauguré a la rentrée 2021, le premier site de production d’hydrogene du
Groupe situé a Bouin a été exploité tout au long de l'année 2022. Grace a ce site de
production, le Groupe a ainsi pu diversifier son portefeuille de clients.

1.3.3 Recherche et développement

Les projets de recherche et développement engagés les années précédentes ont été
poursuivis sur I'exercice 2022.

= Conception d’un site standard de production d’hydrogéne en mer

Le 23 septembre 2022, le Groupe a inauguré son premier site pilote de production
d’hydrogéne renouvelable offshore. A travers ce site pilote, le Groupe a produit au cours du
dernier trimestre 2022 les premiers kilogrammes d’hydrogene vert renouvelable. Cette unité
de production, installée sur une plateforme flottante, est destinée a fonctionner de fagon
automatique, dans les conditions les plus extrémes et sera connectée a une éolienne
flottante. A lissue d’une premiére phase de tests a quai pendant environ 6 mois, la
plateforme SEALHYFE rejoindra la zone d’essais en mer du SEM-REV, au large du Croisic, a
environ 20 km des cdtes. SEALHYFE a la capacité de produire jusqu’a 400 kg d’hydrogéne
vert renouvelable par jour, soit I’équivalent d’'une puissance de 1 MW.

= Conception d’un site standard de production d’hydrogéne a terre

Aprés mise en service du site de production de Bouin en septembre 2021, les équipes
techniques ont continué a travailler a la conception de sites standard de production
d’hydrogéne a terre de capacités de production croissantes. Le Groupe ayant finalisé la
conception de la solution dédiée a la construction et a 'ingénierie des sites de production
dédiés a la mobilité d’une taille de 5 MW, la solution liée aux frais de recherche et
développement associés a été mise en service en fin d’année 2022 pour un montant de
768 KE.
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= Intelligence artificielle et software

Le programme de recherche et développement lié a I'intelligence artificielle et de fagon plus
générale, aux logiciels crées par le Groupe ont continué a étre menés au cours sur I’exercice
2022. Ainsi le CEA a livré ses premiers résultats suite au partenariat mis en place en 2020,
permettant aux eéquipes de Lhyfe de poursuivre leurs travaux sur ce théme.

1.3.4 Déploiement a P’international

Dans la continuité des opérations de déploiement a l'international, le Groupe a procédé a
immatriculation en date du 18 février 2022, de sa filiale espagnole, Lhyfe Hidrogeno. Cette
societé, dont le Groupe détient 100 % du capital et des droits de vote, a pour objet de porter
le développement commercial du Groupe dans ce pays.

Le Groupe s’est également implanté en Grande-Bretagne grace a la création de Lhyfe UK le
3 mai 2022, afin d’assurer son développement commercial dans le pays. Le capital et les
droits de vote de cette filiale sont détenus a 100% par le Groupe.

En septembre 2022, le Groupe a pris une participation dans la société Botnia Hydrogen,
située en Suede et destinée a porter un projet de production d’hydrogéne renouvelable. Bien
que le Groupe ne détienne pas le contréle pas la société au sens de la norme IFRS 10, il est
le premier actionnaire de cette société de projet, avec 39 9% des parts du capital a fin
décembre 2022.

Au cours du dernier trimestre 2022, le Groupe s’est dotée d’une filiale au Canada, Hydrogéne
Lhyfe Canada, dont il détient 100 % du capital et des droits de vote.
1.3.5 Création de sociétés de projets

En parallele, la Société continue de développer ses activités en Europe, avec la création de
nombreuses entités sur I'exercice 2022 dédiées a la production d’hydrogene renouvelable a
terre :

= Lhyfe Morbihan, dont la dénomination sociale a été modifiée pour Lhyfe Buléon, créée
le 1 février 2022 afin de porter le projet situé a Buléon, dans le Morbihan ;

= Lhyfe Bessiéres, créée le 27 avril 2022 afin de porter le projet en Occitanie ;

= Lhyfe Production1a b, créées en octobre et novembre 2022 afin de porter ses futurs
projets en France ;

= Lhyfe Schwabisch Gmund GmbH, créée en septembre 2022 afin de porter le projet
du méme nom en Allemagne ;

= Lhyfe Niedersachsen GmbH, créée en juillet 2022, destinée a porter un autre projet
en Allemagne ;

= Lhyfe Croixrault, créée le 19 octobre 2022, destinée a porter un projet dans les Hauts-
de-France ;

= Lhyfe Trellborg AB, créée en octobre 2022, destinée a porter un autre projet dans
’extréme Sud de la Suéede ;

= Lhyfe Skive, créée en décembre 2022, destinée a porter un projet au Danemark.
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1.3.6 Croissance des effectifs en France et en Europe

Avec I’'accroissement constant du nombre de projets a développer et de la taille du groupe,
les effectifs ont été multipliés par 2,5 en un an (voir Note 2.1.6). Le groupe prévoit de
maintenir une croissance importante dans les années a venir.

1.3.7 Locaux

Le 15 mars 2022, le Groupe a signé un bail commercial concernant de nouveaux locaux situés
a Nantes afin de disposer d’un espace suffisamment grand pour accompagner son plan de
recrutement de nouveaux collaborateurs. Ce bail a pris effet le 1er avril 2022 et le Groupe a
pris possession des locaux dans le courant du second semestre 2022.

1.3.8 Impact de la crise en Ukraine

Concernant la situation actuelle liée au conflit entre la Russie et I'Ukraine, au-dela des
conségquences macroéconomiques, le Groupe estime a ce jour ne pas subir d’impact dans la
mesure ou il ne réalise aucune vente, ni ne s’approvisionne dans I'un ou l'autre de ces pays,
ni dans des zones directement impactées par ce conflit, et aucun de ses actifs n’y est
implanté.

1.4 Evénements postérieurs a la date d’arrété des comptes

En janvier 2023, le projet HOPE (Hydrogen Offshore Production for Europe), porté par un
consortium coordonné par Lhyfe, a recu une évaluation positive dans le cadre de l'appel a
projets 2022-TC01-10 du Clean Hydrogen Partnership, co-financé par I'lUnion européenne.
Les partenaires du projet sont donc entrés dans une phase de préparation de I'accord de
subvention, qui prendra fin au plus tard en mai 2023. Le projet consiste a développer,
construire et exploiter d’ici 2025 la premiere unité de production d’hydrogene renouvelable
de 10 MW en mer du Nord au large de la Belgique.

Sur le premier trimestre 2023, la Société a conclu un contrat de refinancement au titre des
containers dédiés a I'acheminement de I’hydrogéne pour un montant de 0,7 M€. Ce contrat
porte sur une durée de 7 ans.

Le Groupe a pris en mars 2023 une participation de 49% au capital de la société finlandaise
Flexens, développeur de projets d’hydrogéne vert et de projets dits « Power-to-X >
(transformation d’¢lectricité en un autre vecteur énergétique) a partir de sources d’énergies
renouvelables.

1.5 Principes comptables généraux
1.5.1 Référentiel comptable

Les états financiers consolidés du Groupe sont établis conformément aux normes IFRS
(International Financial Reporting Standards) telles que publiées par IASB (International
Accounting Standards Board]). Les actions de la Société étant cotées sur Euronext Paris, en
vertu du Réglement (CE) n° 1606/2002 du Parlement européen et du Conseil du 19 juillet
2002, les états financiers consolidés du Groupe pour I'exercice clos le 31 décembre 2022 ont
été préparés conformément aux IFRS tels qu’adoptés par I'Union européenne a leur date de
préparation, intégrant les normes comptables internationales (IAS et IFRS), les
interprétations du comité permanent d’interprétation (Standing Interpretations Committee
- SIC) et du comité d'interprétation des normes d’informations financiéres internationales
(International Financial Interpretations Committee - IFRIC).
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Les normes appliquées sont disponibles sur le site de la Commission Européenne
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX2%3A02002R1606-20080410).

Les méthodes comptables et les modalités d’application utilisées pour la préparation des
comptes consolidés résumés sont identiques a celles utilisées dans les comptes consolidés
annuels les plus récents.

Les normes, amendements et interprétations suivants, d’application obligatoire aux
exercices ouverts a compter du 1° janvier 2022, n'ont pas eu d’impact significatif dans les
comptes :

=  Amendement IAS 37 - Contrats déficitaires - colts d’exécution du contrat, qui
précise que les colts a prendre en compte pour comptabiliser une provision pour
contrat déficitaire doivent inclure a la fois les colts marginaux et I'allocation d’autres
coUts directement rattachables au contrat ;

= Amendement IAS 16 - Produits générés avant la mise en service d’une immobilisation
qui interdit de déduire les produits générés par une immobilisation pendant son
transfert sur site ou pendant sa mise en état, en moins du colt de I'immobilisation.
A la place, ces produits et les colits correspondants doivent étre comptabilisés en
réesultat ;

=  Amendement IFRS 3, qui consiste en une mise a jour des références au Cadre
conceptuel ;

= Améliorations annuelles des normes IFRS 2018-2020. Ces amendements n’ont pas
d’impact pour le Groupe.

Par ailleurs, le Groupe n’a pas choisi d’appliquer par anticipation les normes, amendements
et interprétations qui seront d’application obligatoire a compter du 4er janvier 2023 ou
postérieurement, étant précisé que le Groupe analyse actuellement les impacts potentiels
de leur entrée en vigueur.

1.5.2 Estimations et jugements comptables significatifs

La préparation des comptes consolidés requiert, de la part de la Direction, I'utilisation
d’estimations et d’hypothéses jugées raisonnables, susceptibles d’avoir un impact sur les
montants d’actifs, passifs, capitaux propres, produits et charges figurant dans les comptes,
ainsi que sur les informations figurant en annexe. Ces estimations partent d’une hypothése
de continuité d’exploitation et sont établies en fonction des informations disponibles lors
de leur établissement.

Les principaux jugements auxquels la direction du Groupe procede pour I’élaboration des
comptes consolidés portent sur :

= L'atteinte des criteres d’activation des différents projets de recherche et
développement en cours au regard de la norme IAS 38 et les hypothéses retenues
pour la réalisation des tests de dépréciation (voir Notes 1.7.1 et 3.11) ;

= Lévaluation a la juste valeur des paiements fondés sur des actions (BSPCE, BSA et
AGA) accordés aux fondateurs dirigeants et a certains salariés et prestataires
externes. L’évaluation de cette juste valeur résulte de modéles nécessitant
I'utilisation d’hypothéses de calcul (volatilité, turnover, durée d’exergibilité, etc.)
(voir Notes 1.7.16 et 3.7.2 et 3.7.3) ;

= Les modalités d’application de la norme IFRS 16 dont notamment la détermination
des taux d’actualisation et de la durée de location a retenir pour I’évaluation du
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passif de loyer de contrats disposant d’options de renouvellement ou de résiliation
(voir Notes 1.7.4 et 3.1.2) ;

= L’activation d’éventuels impdts différés au titre des déficits reportables (Voir Note
3.14).

Des précisions sont apportées dans la note sur les principes comptables significatifs. En
fonction de I’évolution de ces hypothéses ou de conditions économiques différentes, les
montants définitifs pourraient étre différents de ces estimations.

Ces estimations peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient
fondées évoluent ou par suite de nouvelles informations.

1.5.3 Information sectorielle

La norme IFRS 8 exige d’identifier des secteurs opérationnels sur la base du reporting interne
utilisé par le principal décideur opérationnel en vue de prendre des décisions en matiere
d’allocation de ressources et d’évaluation de la performance du Groupe. Lhyfe est organisé
en interne pour rendre compte a son Conseil d’Administration, principal décideur
opérationnel, sur la base d’'une information consolidée au niveau du Groupe. Les décisions
stratégiques et les mesures de la performance de l'activité sont réalisées mensuellement
par le Conseil d’Administration en référence aux données consolidées au niveau du Groupe.
En conséquence, I'ensemble de I'activité de Lhyfe constitue un segment opérationnel unique
au regard de la norme IFRS 8.

Pour plus d’informations sur les indicateurs de performances financiers, se référer a la note
1.7.23.

1.6 Périmeétre et modalités de consolidation
1.6.1 Périmétre de consolidation

Au cours de I'exercice 2022, le Groupe a continué a se déployer en procédant a la création
de quinze filiales, dont huit en France, dédiées a la production d’hydrogéne, et sept a
I’étranger. Elles sont toutes intégrées dans le périmétre de consolidation selon la méthode
de I'intégration globale (IG).

Le Groupe a également pris une participation de 39 % dans la société suédoise Botnia
Hydrogen. Le groupe n’ayant pas le contrdle sur cette société, cette derniere est consolidée
selon la méthode de la mise en équivalence (MEE).

Le Groupe est constitué de 25 sociétés au 31 décembre 2022.

31 décembre 2022 31 décembre 2021
Sociéte Localisation % de % Méthode de % de % Méthode de
contréle | d'intérét | consolidation | contréle d’intérét | consolidation
Lhyfe SA France 100% 100% Société Mére 100% 100% IG
Lhyfe Bouin SAS France 100% 100% IG 100% 100% IG
Lhyfe GmbH Allemagne 100% 100% IG 100% 100% IG
Lhyfe Sombrero SAS France 100% 100% 1G 100% 100% IG
Territoires x Lhyfe SAS France 100% 100% 1G 100% 100% IG
Lhyfe Denmark ApS Danemark 100% 100% IG 100% 100% IG
Lhyfe Lakrids ApS Danemark 100% 100% IG 100% 100% IG
Lhyfe Netherlands BV Pays-Bas 100% 100% (6] 100% 100% [¢]
Lhyfe Sweden AB Suéde 100% 100% IG 100% 100% IG
Lhyfe Buléon SAS France 100% 100% (6]
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Lhyfe Bessieres SAS France 80% 80% 1G
Lhyfe UK Ltd Royaume-Uni | 100% 100% IG
Lhyfe Hidrogeno SL Espagne 100% 100% 1G
Lhyfe Schwabisch Gmund GmbH | Allemagne 100 % 100 % I1G
Lhyfe Production 1 France 100 % 100 % (6]
Lhyfe Production 2 France 100% 100% (6]
Lhyfe Production 3 France 100% 100% (6]
Lhyfe Production 4 France 100% 100% (6]
Lhyfe Production 5 France 100% 100% 1G
Lhyfe Niedersachsen GmbH Allemagne 100% 100% I1G
Hydrogéne Lhyfe Canada Canada 100% 100% 1G
Lhyfe Trellborg AB Suéde 100% 100% IG
Botnia Hydrogen Suede 32% 39% MEE
Lhyfe Croixrault France 100% 100% (6]
Lhyfe Skive ApS Danemark 100% 100% (6]

1.6.2 Date de cléture des entreprises consolidés

Les états financiers consolidés couvrent une période de 12 mois et sont cléturés au
31 décembre de chaque année.

Les entités créées au cours de I'exercice 2022 cléturent leur premier exercice soit au
31 décembre 2022, soit au 31 décembre 2023. Pour celles cléturant leurs comptes au
31 décembre 2023, des situations intermédiaires au 31 décembre 2022 ont été utilisées pour
les besoins des comptes consolidés du Groupe.

Les comptes annuels relatifs aux périodes présentées des sociétés consolidées sont
retraités afin d’étre mis en harmonie avec les principes comptables retenus pour
I’établissement des comptes consolidés.

1.6.3 Meéthodes de consolidation
1.6.3.1 Filiales

Les filiales sont consolidées a compter de la date de prise de contrdle. Les transactions ainsi
que les actifs et passifs réciproques entre les entreprises consolidées sont éliminés. Les
résultats sur les opérations internes avec les sociétés contrélées sont intégralement
éliminés.

Les filiales sont toutes les entités sur lesquelles le Groupe exerce un contréle. Le contréle
se définit selon trois critéres qui sont : le pouvoir exercé sur I'entité, I'exposition aux
rendements variables de I'entité et la capacité d’influer sur les rendements de I'entité. Cette
définition du contréle implique que le pouvoir détenu sur une entité peut se faire de plusieurs
manieres et non pas seulement a travers la détention des droits de vote. L’existence et
’effet des droits de vote potentiels sont pris en compte dans I'appréciation du contrdle s’ils
sont substantifs. Le contrdle s’accompagne généralement de la détention, directe ou
indirecte, de plus de la moitié des droits de vote mais peut également exister avec une
détention inférieure.

1.6.3.2 Entreprises associées

Les entreprises associées sont constituées de toutes les entités sur lesquelles le Groupe
exerce une influence notable sur la gestion et la politique financiere, sans avoir le contrdle
ni le contrdle conjoint, et qui s’'accompagne généralement de la détention de 20 a 50 % des
droits de vote. Les entreprises associées sont comptabilisées par la méthode de mise en
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équivalence. Elles sont initialement évaluées au colt d’acquisition, sauf dans les cas ou le
Groupe en détenait préalablement le contréle. Les titres sont alors évalués a la juste valeur
a la date de perte de contréle par le compte de résultat.

Par la suite, la quote-part du Groupe dans les profits ou pertes de I’entreprise associée est
comptabilisée en résultat, sur la ligne « Quote-part de résultat des sociétés mises en
équivalence ». La quote-part des autres éléments du résultat global provenant des
entreprises associées est comptabilisée sur une ligne distincte de I'état du résultat global.
Si la quote-part du Groupe dans les pertes d’une entreprise associée est égale ou supérieure
a sa participation dans celle-ci, le Groupe cesse de comptabiliser sa quote-part de pertes,
a moins d’avoir une obligation légale ou implicite ou d’avoir effectué des paiements au nom
de I’entreprise associée. L’écart d’acquisition lié¢ & une entreprise associée est inclus dans la
valeur comptable de la participation, présentée sur une ligne unique du bilan « Participations
dans les entreprises mises en équivalence . Les résultats sur les opérations internes avec
les entreprises associées mises en équivalence sont éliminés dans la limite du pourcentage
de participation du Groupe dans ces sociétés.

1.6.4 Conversion des comptes établis en devises étrangeéres
1.6.4.1 Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation

Les états financiers sont présentés en milliers d’euros (« KEuros »), la devise fonctionnelle
de la Société mére Lhyfe S.A. Aux fins de la présentation de ces états financiers consolidés,
les actifs et passifs des Tiliales étrangéres dont la devise fonctionnelle est différente de
I’euro, sont convertis en euros en utilisant les taux de change en vigueur a la fin de chaque
exercice. Les produits et les charges sont convertis au taux de change moyen de I’exercice.
Les différences de change résultant, le cas échéant, sont comptabilisées dans les fonds
propres au poste « Réserves de conversion » dans I'Etat des variations des capitaux
propres consolidés.

1.6.4.2 Transactions et comptes libellés en devises

L’activité des filiales étrangeres comprises dans le périmétre de consolidation est considérée
comme un prolongement de celle de la maison mere. A cet effet, les comptes des filiales
sont convertis en utilisant la méthode du cours historique. L’application de cette méthode
aboutit a un effet comparable a celui qui aurait été constaté sur la situation financiére et
le résultat si la société consolidante avait exercé en propre I'activité a I'’étranger. A la date
de clbéture, les actifs et les passifs monétaires libellés en monnaies étrangeéres sont convertis
dans la monnaie fonctionnelle au cours de la devise étrangére a la date de cldture. Les
eléments non monétaires sont convertis au cours historique. Tous les écarts de conversion
sont enregistrés en compte de résultat.

1.7 Méthodes comptables et régles d*évaluation utilisées
1.71 Couts de développement
1.711 Frais de développement liés aux technologies

Conformément a IAS 38 Immobilisations incorporelles, les frais de recherche sont
comptabilisés en charges dans I'exercice au cours duquel ils sont encourus.

Les dépenses liées au développement des technologies réalisées en interne par le Groupe
sont comptabilisées en immobilisations incorporelles uniquement si les six critéres suivants
sont cumulativement remplis :
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a) Faisabilité technique nécessaire a I'achévement de Iimmobilisation incorporelle en
vue de sa mise en service ou de sa vente,

b) Intention du Groupe d’achever I'immobilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la
vendre,

c) Capacité de celle-ci a utiliser ou a vendre cet actif incorporel,

d) Démonstration de la probabilité d’avantages économiques futurs attachés a I'actif.
L’entité doit démontrer, entre autres choses, I'existence d’un marché pour la
production issue de I'immobilisation incorporelle ou pour 'immobilisation incorporelle
elle-méme ou, si celle-ci doit étre utilisée en interne, son utilité,

e) Disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres appropriées afin
d’achever le développement et utiliser ou vendre I'immobilisation incorporelle, et

f) Capacité d’évaluation de fagon fiable des dépenses attribuables & I'immobilisation
incorporelle au cours de son développement.

Les coUts de développement activés intégrent les colts externes (engagements pris envers
des fournisseurs ou prestataires extérieurs - factures, factures a recevoir, relevés de
situation, etc.) et internes (valorisés sur la base des temps de travail imputés sur ces
projets).

L’amortissement des immobilisations incorporelles est calculé de maniére a répartir
intégralement le colt de I'immobilisation incorporelle, selon un mode linéaire sur la durée
d’utilité estimée (3 ans), & compter de I'instant ol I'actif est utilisable et est comptabilisé
en Dotations aux amortissements sur immobilisations.

Le Groupe proceéde a I’évaluation de la recouvrabilité des actifs incorporels dés lors qu’il
existe un indice de perte de valeur. Pour les actifs incorporels non amortis, un test de
depréciation est effectué au minimum une fois par an, ainsi que chaque fois qu’il y a un
indice de perte de valeur (voir note 1.7.5. Dépréciation des actifs immobilisés).

1.7.1.2 CoUts activés sur les projets en cours de développement

Les dépenses lites au développement des futurs sites de production d’hydrogéne
renouvelable font I'objet d’'une activation lorsque I'ensemble des criteres d’IAS 38 repris ci-
dessus est cumulativement réuni.

Les coUts de développement directs, externes (engagements pris envers des fournisseurs
ou prestataires extérieurs - factures, factures a recevoir, relevés de situation, etc.) et
internes (valorisés sur la base des temps de travail imputés sur ces projets), sont immobilisés
a partir du moment ou le succes des projets correspondant est probable.

Le Groupe considére le plus souvent que les critéres d’IAS 38 sont remplis au moment ou un
projet rentre dans la phase Tender Ready au sein du portefeuille de projets c’est-a-dire
lorsque les conditions définies par le Groupe telles que décrites ci-dessous. Ces critéres
different selon qu’il s’agit d’un projet en lien :

= avec une application industrielle : demande de la part du client potentiel de la remise
d’une offre « engageante >» ou bien la remise de celle-ci est nécessaire pour le
processus d’obtention de subventions

= dédié a une application mobilité : décision stratégique d’investissement aprés
analyses de la demande sur une zone géographique, de la capacité a servir la
demande et des subventions possibles.

Comptes consolidés IFRS - Exercice clos le 31 décembre 2022

-18 -



Tous les projets font I'objet d’une revue a chaque arrété. Lorsque les conditions pour la
comptabilisation d’une immobilisation générée en interne ne sont pas remplies, les dépenses
lices au développement de projets sont comptabilisées en charges durant I'exercice au
cours duquel elles sont encourues.

Les dépenses rattachées a ces projets cessent d’étre capitalisées a la mise en service des
sites de production d’hydrogéne. A partir de la mise en service du projet, 'amortissement
est calculé selon le mode linéaire sur la durée d’utilité de I’actif sous-jacent estimée.

Dés lors que le Groupe estime que la probabilité de succés s’amoindrit a la suite de facteurs
externes a caractere inhabituel, les dépenses liees au développement sont dépréciées et
comptabilisées en « Dépréciation d’actifs non courants ». Lors de I’'abandon d’un projet, les
dépenses de développement liées a ce projet sont enregistrées en charges au sein des «
Autres produits et charges opérationnels non courants >.

1.7.2 Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont comptabilisées initialement a leur coGt
d’acquisition.

Elles comprennent essentiellement les logiciels et droits d’utilisations de licences ainsi que
les frais de recherche et développement onshore activés sur les sites de mobilité. Les autres
immobilisations incorporelles acquises figurent au bilan pour leur coGt d’acquisition diminué
le cas échéant des amortissements et des pertes de valeur cumulés.

Les durées d’utilité estimées pour la période en cours sont de 36 mois pour les concessions,
logiciels et brevets.

Les frais de recherche et développement onshore sont amortis sur une durée de 36 mois.

Les modes d’amortissement, les durées d’utilité et les valeurs résiduelles sont revus a
chaque date de cléture et ajustés si nécessaire.

1.7.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur coUt d’acquisition (prix d’achat et frais
accessoires) diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur éventuelles. Les
dépenses ultérieures sont incluses dans la valeur comptable de I'actif ou le cas échéant,
comptabilisées comme un actif séparé s’il est probable que les avantages économiques
futurs associés a I'actif iront au Groupe et que le colt de I'actif peut étre mesuré de fagon
fiable. Tous les frais de réparation et de maintenance sont comptabilisés en charges.

Elles ne font I'objet d’aucune réévaluation.

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée d’utilité
estimeée. Les valeurs résiduelles ne sont pas prises en compte, leur impact étant non
significatif. Les durées d’amortissement les plus généralement retenues sont les suivantes:

= Installations techniques, matériel et outillage : de 1 a 20 ans,
= Installations générales, agencements, aménagements divers : de 3 a 9 ans,
= Matériel de transport : de 4 a 5 ans,

= Matériel de bureau et informatique : de 3 a2 10 ans.

1.7.4 Contrats de location

Au regard de la norme IFRS 16, le Groupe est uniquement preneur.
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Le Groupe comptabilise un droit d’utilisation a I'actif & compter de I'instant ou il dispose du
droit d’utiliser I’actif sous-jacent, et une dette liée a I'obligation locative, présentée parmi
les « Emprunts et dettes financiéres » courantes et non courantes.

Lors de la comptabilisation initiale d’un contrat, le droit d’'usage et la dette de location sont
évalués par actualisation des loyers futurs, sur la durée du contrat de location en prenant
en compte les hypothéses de renouvellement des baux ou de résiliation anticipée si ces
options sont raisonnablement certaines d’étre exercées. Les loyers considérés ne retiennent
que la partie fixe des contrats ; I'’éventuelle composante variable, telle qu’une indexation sur
les revenus de vente d’électricité, est traitée comme une dépense opérationnelle de la
période.

Pour déterminer les taux d’actualisation, le Groupe utilise le taux d’endettement marginal.

Le Groupe a utilisé les exemptions optionnelles prévues pour les contrats de courte durée
(durée de la location telle que définie par la norme inférieure & un an) et celles portant sur
des éléments de faible valeur (valeur de I'actif sous-jacent inférieure a 5 milliers de dollars).
Par consequent les loyers afférents a ces contrats sont enregistrés au compte de résultat
de maniére linéaire sur la durée de la location. Se référer a la Note 2.1.5 relative aux charges
externes.

Les contrats identifiés correspondent aux ensembles immobiliers loués par le groupe. La
durée de location a été déterminée en prenant compte a la fois les conditions contractuelles
et I'environnement économique dans lequel le contrat s’inscrit (notamment lorsqu’il est lié &
un projet). La durée des contrats de location détenus par le Groupe correspond a la durée
non résiliable.

Les durées ont été définies individuellement par contrat, en fonction de la typologie de
I‘actif :

= De 3 a9 ans pour les baux commerciaux des bureaux ;
= 15 ans pour I’ensemble immobilier de Bouin.

Le taux d’actualisation utilisé pour calculer la dette de loyer est déterminé, pour I'ensemble
des biens, en fonction du taux marginal d’endettement a la date de commencement du
contrat. Ce taux correspond au taux d’intéerét qu’obtiendrait le preneur, au commencement
du contrat de location, pour emprunter sur une durée, une garantie et un environnement
économique similaires, les fonds nécessaires a I'acquisition de I'actif.

Les impacts liés a I'application de la norme IFRS 16 sont présentés en Note 3.1.2.

1.7.5 Dépréciation des actifs immobilisés

Le Groupe procede, conformément a la norme IAS 36, a I’évaluation de la recouvrabilité de
ses actifs long-terme selon le processus suivant :

= Pour les actifs corporels et incorporels amortis, le Groupe évalue a chaque cléture s’il
existe un indice de perte de valeur sur ces immobilisations. Ces indices sont identifies
par rapport a des criteres externes ou internes, tel que par exemple un changement
de technologie ou un arrét d’activité.

= Pour les actifs incorporels non amortis (principalement projets non encore préts a
&tre mis en service), un test de dépréciation est effectué au minimum une fois par
an, ainsi que chaque fois qu’il y a un indice de perte de valeur.
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Le Groupe identifie le cas échéant I'unité génératrice de trésorerie (UGT) a laquelle I'actif
appartient s’il n’est pas possible d’estimer la valeur recouvrable de [I'actif pris
individuellement. Une UGT est le plus petit groupe d’actifs qui inclut I'actif a tester dont
l'utilisation continue génére des entrées de trésorerie largement indépendantes des entrées
de trésorerie générées par d’autres groupes d’actifs.

Le Groupe a reconnu comme UGT chaque projet.

La valeur d’utilité d’'une UGT est déterminée par référence a la valeur de flux de trésorerie
futurs actualisés attendus de ces actifs, dans le cadre des hypotheses économiques et des
conditions d’exploitation prévues par la Direction de la Société. Le cas échéant, un test de
dépréciation est réalisé en comparant la valeur nette comptable de IP'UGT & la valeur
recouvrable qui correspond a la plus élevée des deux valeurs suivantes : la juste valeur
diminuée du colt de cession, ou la valeur d’utilité. Si la valeur recouvrable de I'UGT excede
sa valeur comptable, 'UGT et I’écart d’acquisition qui lui est affecté doivent étre considérés
comme ne s’étant pas dépréciés. Si la valeur comptable de I'UGT excéde sa valeur
recouvrable, une perte de valeur est comptabilisée. Dans la pratique, les tests de
dépréciation sont effectués par rapport a la valeur d’utilité correspondant a la valeur
actualisée des flux de trésorerie estimés provenant de I'utilisation de cette UGT.

Les flux futurs de trésorerie sont issus du plan d’affaires a quinze ans établi et validé par la
Direction Les prévisions de flux sont prises en compte sans tenir compte des
restructurations non engageées, et des investissements de croissance, ni de la structure
financiere, conformément a la norme. Les flux sont actualisés en tenant compte d’un taux
d’actualisation correspondant en pratique au colt moyen pondéré du capital déterminé par
I’entreprise aprés impot.

Les dépréciations sont reprises en résultat, lorsque la mise a jour des tests conduit a une
valeur recouvrable supérieure a leur valeur nette comptabile.

Les hypothéses clés utilisées pour déterminer la valeur recouvrable des différentes UGT,
y compris une analyse de sensibilité, sont présentées et expliquées plus en détail dans la
Note 3.1.1.

1.7.6 Stocks

Les stocks sont évalués au plus bas du prix de revient et de la valeur nette de réalisation.
Le prix de revient est calculé selon la méthode du prix unitaire moyen pondéré.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal de I'activité,
diminué des couts estimés pour I'achévement et des couts estimés pour réaliser la vente.

Le cout des produits finis comprend les couts d’acquisition, les couts de transformation et
les autres couts encourus pour amener les stocks a I’endroit et dans I’état ou ils se trouvent.
1.7.7 Subventions

Conformément a IAS 20, les subventions publiques sont comptabilisées lorsqu’il existe une
assurance raisonnable que la subvention sera regue et que toutes les conditions qui y sont
liees seront respectées.

1.7.71 Subventions

Le Groupe percgoit des subventions publiques dans le cadre de ses projets innovants ou des
futurs sites de production d’hydrogéne renouvelable. Celles-ci sont comptabilisées dés lors
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que le Groupe a une assurance raisonnable que les conditions attachées aux subventions
pourront étre remplies et que la subvention sera regue.

La subvention est comptabilisée au passif (en « Autres passifs non courants ), en
attendant que les colts liés soient (i) constatés au compte de résultat lorsque les
subventions sont liées & des projets non capitalisés (charges externes et charges de
personnel), ou (i) que lactif auquel elle se rattache soit mis en service (auquel cas la
subvention sera reconnue sur une base systématique sur la durée d’utilité de I'actif, soit au
rythme de son amortissement). La reconnaissance de ces subventions au compte de
résultat est comptabilisée en « Autres produits opérationnels courants >.

Les subventions a recevoir sont comptabilisées au sein du poste « Autres actifs courants >.

1.7.7.2 Avances conditionnées

Le Groupe regoit également des aides financieres sous la forme d’avances conditionnées,
qui peuvent étre des avances remboursables en totalité ou en partie sur la base de la
reconnaissance par le pourvoyeur de fonds d’un succés technique ou commercial du projet
connexe par I’entité de financement.

Le montant résultant de l'avantage réputé du fait de la nature sans intérét est considéré
comme une subvention a des fins comptables. Cet avantage réputé est déterminé en
appliquant un taux d’actualisation égal au taux d’intérét effectif au cours de la période de
remboursement des avances.

Lors de la comptabilisation initiale des avances conditionnées, la différence entre leur juste
valeur (valeur des flux de trésorerie futurs actualisés a un taux de marché) et le montant
de la trésorerie regue est comptabilisée comme une subvention publique constatée en «
Autres Produits » au fur et a mesure de la comptabilisation des dépenses financées par ces
avances, conformément a la norme IAS 20.

Dans le cas d’un changement de calendrier de paiement des remboursements stipulés des
avances conditionnées, le Groupe effectue un nouveau calcul de la valeur nette comptable
de la dette résultant de I'actualisation des nouveaux flux de trésorerie futurs attendus.
L’ajustement qui en résulte est comptabilisé dans le compte de résultat de I'exercice au
cours duquel la modification est constatée, en résultat financier.

En cas de constat d’échec prononcé, I'abandon de créance consenti est enregistré dans les
autres produits de I'activité.

1.7.7.3 Crédit Imp6t Recherche

Le Crédit Imp&t Recherche (CIR) est un crédit d'impdt utilisable pour le paiement de I'impot
sur les sociétés octroyé aux entreprises par I'administration fiscale afin de les inciter a
réaliser des recherches d’ordre technique et scientifique.

Les caractéristiques du crédit d'imp6t recherche sont telles qu’il est toujours remboursé par
’Etat a I’entreprise, soit par compensation avec I'impdt sur les bénéfices a payer, soit
directement si celle-ci a un résultat fiscal nul ou déficitaire. Le CIR entre donc dans le champ
d’application IAS 20 et est assimilé a une subvention.

La part de CIR relative a des dépenses de recherche ne remplissant pas les conditions
d’activation est comptabilisée en « autres produits courants >.

La part de CIR qui se rattache a des dépenses de développement faisant I'objet d’une
activation est dans un premier temps, comptabilisée en « Autres passifs non courants >,
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puis constatée en produit au méme rythme que les amortissements des colts activés
auxquels elle se rapporte.

Les détails concernant les subventions et avances conditionnées sont présentés en Notes
3.8.3 et 3.11.

1.7.8 Couts d’emprunt

Conformément a IAS 23, les colts d’emprunt généraux et spécifiques directement
attribuables a I’acquisition, la construction ou la production d’actifs qualifiés sont
comptabilisés comme une partie du colt de ces actifs lorsqu’il est probable gu’ils
généreront des avantages économiques futurs et que les colts peuvent étre évalués de
fagon fiable.

Les actifs dit « qualifiés » sont des actifs qui exigent une longue période de préparation
pour étre achevés pour leur utilisation prévue. La capitalisation cessera lorsque toutes les
activités nécessaires a 'achevement de I'actif seront, dans tous leurs aspects significatifs,
achevees.

Tous les autres colts d’emprunt sont comptabilisés en charges.

Les impacts liés aux colts d’emprunt des contrats sont donnés en Note 2.2.

1.7.9 Actifs financiers

En application d’IFRS 9 - Instruments financiers, les principaux actifs financiers sont classés
dans I'une des trois catégories suivantes :

= |es actifs financiers évalués au colt amorti ;

= les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du
résultat global (JVOCI) ;

= les actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du résultat net (JVPL).

Le classement retenu conditionne le traitement comptable de ces actifs. Il est déterminé
par le Groupe a la date de comptabilisation initiale, en fonction des caractéristiques
contractuelles des flux de trésorerie de ces actifs et de I'objectif suivant lequel ils ont été
acquis (modéle économique de gestion).

Les achats et les ventes d’actifs financiers sont comptabilisés a la date de transaction.

1.7.91 Actifs au colt amorti

Il s’agit d’actifs financiers détenus en vue de collecter des flux de trésorerie contractuels
qui se composent exclusivement d’intéréts et de remboursement du capital a des dates
déterminées. Ces actifs sont comptabilisés initialement a leur juste valeur, puis au coUt
amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif. Cette catégorie comprend principalement
les disponibilités, les créances commerciales et les dépdts et cautionnements
(essentiellement constitués de dépdts de garantie et cautions consenties dans le cadre de
baux commerciaux).

Leur valeur recouvrable est examinée dés lors qu’il existe une quelconque indication que
l’actif pourrait avoir subi une perte de valeur, et au moins a chaque cléture. Si la valeur
recouvrable est inférieure a la valeur comptable, une perte de valeur est immédiatement
reconnue dans I’état consolidé du résultat net.

Comptes consolidés IFRS - Exercice clos le 31 décembre 2022

-23 -



1.7.9.2 Actifs a la juste valeur par résultat

Un actif financier est classé en tant qu’actif financier a la juste valeur par le biais du compte
de résultat s’il est classé comme détenu a des fins de transactions ou désigné comme tel
lors de sa comptabilisation initiale ou si les flux de trésorerie contractuels ne se composent
pas exclusivement d’intéréts et de remboursement du capital & des dates déterminées (par
exemple les instruments dérivés). Les actifs financiers sont désignés comme étant a la juste
valeur par le biais du compte de résultat si le Groupe gére de tels placements et prend les
décisions d’achat et de vente sur la base de leur juste valeur en accord avec la politique de
gestion du risque ou la stratégie de placement du Groupe. Les colts de transaction
directement attribuables sont comptabilisés en résultat en date de premiere
comptabilisation de ces actifs. Les actifs financiers a la juste valeur par le biais du compte
de résultat sont évalués a la juste valeur, et toute variation en résultant, qui prend en
compte les produits des dividendes, est comptabilisée en résultat.

Néanmoins, les instruments dérivés documentés dans une relation de couverture en flux de
trésorerie futurs sont également classés dans cette catégorie.

Il N’a pas été identifié d’actif a la juste valeur par résultat au 31 décembre 2022.

1.7.9.3 Dépréciation

Le Groupe applique aux actifs financiers comptabilisés au coldt amorti le modéle de pertes
attendues. Les créances commerciales sont évaluées sur la base du modéle simplifié d’IFRS 9
- Instruments financiers. Les dépréciations sont calculées a laide du taux de perte
historique observé, et ajusté d’événements prospectifs tenant compte a la fois des risques
de crédit individualisés et des perspectives économiques sur le marché considéré.

1.7.10 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les liquidités, les placements a
court terme trés liquides qui sont facilement convertibles en un montant connu de trésorerie
et qui sont soumis a un risque négligeable de changement de valeur, et les découverts
bancaires. Les découverts bancaires figurent au passif courant des états de la situation
financiere, dans les emprunts et dettes financieres a court terme. Les placements dont
I’échéance initiale est a plus de trois mois a partir de la date d’acquisition sans possibilité
de sortie anticipée sont exclus de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.

Le Groupe ne détient pas de trésorerie autre que des disponibilités.

1.711 Capital et frais d’émission de capital

Les instruments de capitaux propres sont enregistrés lors de leur émission a leur prix de
transaction déduction faite des colts de transaction. Les instruments de capitaux propres
ne donnent pas lieu a réévaluation. Si l'instrument de capitaux propres est annulé ou
racheté, la contrepartie versée est directement déduite des capitaux propres et aucun
profit ou perte n’est enregistré en résultat.

Les frais directement attribuables aux augmentations de capital sont comptabilisés en
déduction de la prime d’émission, c’est-a-dire en déduction des capitaux propres
conformément a IAS 32.
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1.7.12 Provisions

En conformité avec IAS 37, le Groupe comptabilise des provisions dés lors qu’il existe des
obligations actuelles, juridiques ou implicites, résultant d’événements antérieurs, qu’il est
probable que des sorties de ressources représentatives d’avantages économiques seront
nécessaires pour éteindre les obligations résultant d’évenements survenus ou en cours, et
que le montant de ces sorties de ressources peut étre estimé de maniére fiable.

Le montant comptabilisé en provision est I’estimation de la dépense nécessaire a I’extinction
de I'obligation, actualisée si nécessaire a la date de cldéture. Les provisions pour risques
comprennent des provisions relatives a des litiges en cours. Le montant des provisions
correspond a I'estimation la plus probable du risque.

Le Groupe évalue les provisions sur la base des faits et des circonstances relatifs aux
obligations actuelles a la date de cléture, en fonction de son expérience en la matiére et au
mieux de ses connaissances, apres consultation éventuelle des avocats et conseillers
juridiques du Groupe a la date d’arrété.

Les passifs éventuels ne sont pas comptabilisés mais font I'objet d’'une information dans les
notes annexes sauf si la probabilité d’une sortie de ressources est trés faible et que I'impact
est non significatif.

1.7.13 Passifs financiers
1.7.13.1 Passifs au colt amorti

Conformément a IFRS 9, ils sont comptabilisés initialement a la juste valeur de la contrepartie
transfeérée, puis au colt amorti, en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif. Les frais
de transaction et primes directement attribuables a I’émission d’un passif financier viennent
en diminution de sa juste valeur initiale. lls sont ensuite amortis actuariellement sur la durée
de vie du passif, via le taux d’intérét effectif.

Cette catégorie comprend principalement les emprunts obligataires (composantes dettes),
les emprunts bancaires et découverts bancaires, les dettes fournisseurs et avances
conditionnées et remboursables.

1.7.13.2 Dérivés

Cette catégorie comprend essentiellement les instruments dérivés documentés dans une
relation de couverture de juste valeur ainsi que les autres instruments dérivés non éligibles
a la comptabilité de couverture.

La partie efficace des variations de juste valeur des instruments dérives documentés dans
une relation de couverture de flux de trésorerie futurs est enregistrée en autres éléments
du résultat global (avec recyclage ultérieur). Les autres variations de juste valeur (part non
efficace) sont enregistrées en résultat.

1.7.14 Emprunts obligataires convertibles en actions

Les emprunts obligataires émis par le Groupe ont été comptabilisés conformément a la
norme IAS 32 - Instruments financiers : présentation. Les obligations convertibles en actions
peuvent donner lieu, selon les caractéristiques de I'option de conversion incorporée, a la
comptabilisation :
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= Soit d’'une composante dette et d’une composante capitaux propres (lorsqu’il est
prévu que la conversion se fasse par la remise d’'un nombre fixe d’instruments de
capitaux propres contre un montant fixe de trésorerie] ;

= Soit d’'une composante dette et d’un dérivé passif (dans tous les autres cas).

1.7.14.1 Emprunts obligataires qualifiés d’'instruments composés de capitaux propres

Les instruments dont I'option de conversion remplit la définition d’instruments de capitaux
propres sont considérés comme des instruments composés de deux éléments : (i) une
composante dette (obligation sans I'option de conversion) et (i) une composante capitaux
propres au titre de I'option de conversion.

Lors de la comptabilisation initiale, le prix d’émission des obligations convertibles doit faire
I'objet d’une allocation entre la composante dette et la composante capitaux propres :

= La composante dette est égale aux flux de trésorerie contractuels au titre de
I'obligation (coupons et valeur de remboursement) actualisés au taux d’intérét de
marché applicable pour un instrument financier ayant des flux de trésorerie et des
caractéristiques substantiellement similaires hors option de conversion. La valeur de
la composante dette est diminuée de la juste valeur de I'’éventuel call émetteur, et
augmentée de I'éventuel put investisseur (ces calls et puts étant évalués comme
des calls et put sur obligation nue) ;

= La composante capitaux propres a une valeur égale a la différence entre la juste
valeur de I'obligation convertible et la juste valeur de la composante dette. Elle est
enregistrée dans les capitaux propres dans le poste « Réserves >.

Les frais d’émission sont répartis entre les deux composantes au prorata de leurs valeurs
respectives.

Ultérieurement, la composante dette est comptabilisée au colt amorti sur la base d’un taux
d’intérét effectif comprenant les coupons, la prime de conversion éventuelle et la quote-
part de frais allouée. La valeur de la dette au bilan est ainsi augmentée a chaque période
afin de reconstituer, a I’échéance, sa valeur de remboursement. Par ailleurs, en cas de non-
séparation des put investisseurs et call émetteur, il convient de réestimer a chaque date de
cléture leur probabilité d’exercice et d’ajuster en conséquence la valeur actuelle des flux
futurs attendus sur la composante dette. Tout écart par rapport a I'estimation précédente
est enregistré en résultat.

La composante capitaux propres ne fait pas I'objet de réévaluation ultérieure.

1.7.14.2 Emprunts obligataires qualifiés d’'instruments composés de dérivés passifs

Les emprunts obligataires convertibles dont l'option de conversion ne remplit pas la
définition d’instruments de capitaux propres sont considérés comme des instruments
composés de deux éléments : (i) une composante dette (obligation sans I'option de
conversion) et (i) une composante instrument financier dérivé passif propre au titre de
I'option de conversion.

1.7.15 Instruments financiers dérivés

L’option de conversion des emprunts convertibles a été séparée, comptabilisée en dérivé
passif en raison d’une parité de conversion variable et évaluée a la juste valeur avec
enregistrement des variations de cette juste valeur en résultat conformément a IFRS 9.
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Les instruments financiers dérivés sont comptabilisés a leur juste valeur. Les gains ou les
pertes résultant de la réévaluation a la juste valeur sont comptabilisés immédiatement dans
I’état consolidé des résultats au fur et 8 mesure qu’ils sont réalisés.

1.7.16 Paiements fondés sur des actions

Depuis sa création, le Groupe a mis en place plusieurs plans de rémunération dénoués en
instruments de capitaux propres sous la forme de « bons de souscription de parts de
créateur d’entreprise >» (BSPCE], de « bons de souscriptions d’actions » (BSA), ou d’«
attribution gratuite d’actions >» (AGA) attribués & des salariés, des consultants et/ou
dirigeants.

En application de la norme IFRS 2, le colt des transactions réglées en instruments de
capitaux propres est comptabilisé en charges en contrepartie d’une augmentation des
capitaux propres sur la période au cours de laquelle les droits a bénéficier des instruments
de capitaux propres sont acquis.

Le Groupe a appliqué la norme IFRS 2 a I'’ensemble des instruments de capitaux propres
octroyés, aux dirigeants mandataires sociaux, prestataires externes et salariés. Le montant
comptabilisé en charges est ajusté pour refléter le nombre des droits pour lesquels il est
estimé que les conditions de service et de performance hors marché seront remplies, de
telle sorte que le montant comptabilisé in fine est basé sur le nombre réel de droits qui
remplissent les conditions de service et les conditions de performance hors marché a la date
d’acquisition. Pour les droits a paiement fondé sur des actions assortis d’autres conditions,
I’évaluation de la juste valeur a la date d’attribution reflete ces conditions et les écarts entre
Pestimation et la réalisation ne donnent lieu a aucun ajustement ultérieur. Les
caractéristiques des instruments et les impacts de la norme IFRS 2 sont présentées en Notes
2.1.6, 3.7.2 et 3.7.3.

1.717 Engagement de retraite et autres avantages postérieurs a I’emploi

Le Groupe est exposé a la constatation d’engagements de retraite au titre des indemnités
de fin de carriéres frangaises.

En vertu de 'amendement a IAS 19 d’avril 2021 de I'IFRS IC, le Groupe ne remplit pas encore
les criteres de comptabilisation d’un passif.

1.7.18 Chiffre d’affaires

Les produits des activités ordinaires du groupe résultent de la vente de biens ou de services
et refletent la juste valeur de la contrepartie que le Groupe s’attend a avoir droit. La norme
IFRS 15 exige du Groupe d’évaluer la comptabilisation des produits sur la base d’'un modele
en cing étapes.

Ainsi, pour ses contrats avec les clients, le groupe identifie les obligations de performance
distinctes (biens ou services), détermine le prix de la transaction, alloue le prix de la
transaction du contrat aux obligations de performance, et comptabilise les produits lorsque
(ou au fur et & mesure que) les obligations de performance sont satisfaites.

Une obligation de performance est considérée satisfaite lorsque le client obtient le contrdle
de I'actif vendu. Le contréle est défini comme la capacité actuelle et présente de décider
de l'utilisation de l'actif et d’en obtenir la quasi-totalité des avantages économiques
résiduels.
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Le rythme de reconnaissance du chiffre d’affaires est déterminé contrat par contrat en
examinant les termes et les obligations de performance donnés dans chaque contrat
spécifique. Sur la base de chaque contrat spécifique et de leurs obligations, le produit des
activités ordinaires selon I'IFRS 15 est soit reconnu a un moment donné, soit au fil du temps.
Les produits sont comptabilisés au fil du temps selon la méthode qui décrit le mieux le
schéma du transfert de contrdle dans le temps. La méthode appliquée est celle du colt
d’entrée, ajustée au fur et a mesure que le temps et les biens sont livrés au client.

Le prix des transactions ne comprend pas de composante de financement significatif dans
la mesure ou les délais de paiement sont raisonnablement courts. Il n’inclut pas non plus de
contrepartie variable significative. Par ailleurs, les colts des contrats sont comptabilisés en
charges lorsqu’ils sont encourus.

Le chiffre d’affaires est constitué des produits issus de la fourniture d’hydrogene et des
produits de la mise a disposition du matériel de stockage de I’hydrogene aux clients. Les
clients du Groupe regoivent et consomment simultanément les avantages procurés par la
prestation de fourniture d’hydrogéne ou de sa disponibilité. En conséquence, la
reconnaissance du chiffre d’affaires liée a ces contrats est faite au fur et a mesure de la
fourniture du gaz ou de la mise a disposition de la capacité réservée. Lhyfe fournit
I’nydrogéne avec ses propres équipements (containers). Les clients ne détiennent aucun
droit de contrdle des actifs identifiés au sens de la norme IFRS 16 « Contrats de location >.

En conséquence, les contrats de fourniture d’hydrogéne ne contiennent pas de contrat de
location et la reconnaissance du chiffre d’affaires est réalisée comme suit :

= Fourniture d’hydrogéne : la reconnaissance du chiffre d’affaires liée a ces contrats
est faite au fur et a mesure de la fourniture du gaz ou de la mise a disposition de la
capacité réservée ;

= Prestations de services (mise & disposition des containers) : la reconnaissance du
chiffre d’affaires est faite au fur et a mesure de la réalisation des prestations.

Les ingénieurs du Groupe possédant une certaine expertise du domaine, le chiffre d’affaires
comprend également, des prestations de conseil en ingénierie dont le chiffre d’affaires est
reconnu au fur et a mesure de la réalisation des prestations.

1.7.19 Impéts sur les résultats

L'imp6t sur le résultat comprend I'impdt exigible et impdt différé. Il est comptabilisé en
résultat net. Il n’existe pas d’intégration fiscale au 31 décembre 2022.

1.7.19.1 Impbts exigibles

L'impot exigible comprend le montant estimé de Iimpét di (ou & recevoir) au titre du
bénéfice (ou de la perte) imposable d’une période et tout ajustement du montant de I'impot
exigible au titre des périodes précédentes. Le montant de I'impét exigible di (ou a recevoir)
est déterminé sur la base de la meilleure estimation du montant d’impét que le Groupe
s’attend & payer (ou a recevoir) reflétant, le cas échéant, les incertitudes qui s’y rattachent.
Il est calculé sur la base des taux d’'impdts qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date
de cléture. L'impot exigible inclut également tout impdt qui provient de la déclaration de
dividendes.

La CVAE est considérée comme de I'imp6t sur le résultat.

Se référer a la Note 2.3 pour plus d’informations sur les impédts sur les résultats.
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1.7.19.2 Impbts differés

L'impo6t différé est comptabilisé sur la base des difféerences temporelles entre la valeur
comptable des actifs et passifs et leurs bases fiscales.

Les actifs d’'impo6t différé et crédits d’impots non utilisés sont comptabilisés lorsqu’il est
probable que le Groupe disposera de bénéfices futurs imposables sur lesquels ceux-ci
pourront étre imputés.

Les actifs et passifs d'impdt différé sont évalués aux taux d’'impét dont I'application est
attendue sur la période au cours de laquelle I'actif sera réalisé et le passif réglé, sur la base
des taux d’impdts qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de cléture.

L’évaluation de I'impot différé doit refléter les conséquences fiscales qui résulteraient de la
fagon dont le Groupe s’attend, a la date de cléture, a recouvrer ou régler la valeur comptable
de ses actifs et passifs.

Les impdts différés actifs et impdts différés passifs sont présentés en position nette
(impodts différés nets) pour chaque entité fiscale.

1.7.20 Résultat par action

Le résultat dilué par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires
du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de I'exercice,
ajustés de I'impact maximal de la conversion des instruments dilutifs en actions ordinaires
selon la méthode dite du rachat d’actions. Les actions propres ne sont pas prises en compte
dans ce calcul.

La dilution se définit comme une réduction du résultat par action, ou une augmentation des
pertes par action. En conséquence, lorsque le résultat net consolidé attribuable aux
actionnaires du Groupe est une perte, étant donné que I’exercice de toute option de
souscription, BSA, BSPCE, AGA en circulation ou encore la conversion de tout autre
instrument convertible aurait pour conséquence de réduire la perte par action, ces
instruments sont alors considérés comme anti-dilutifs et exclus du calcul de la perte par
action. (Voir Note 2.4).

1.7.21 Parties liées

Les parties liees présentées dans les états financiers consolidés sont définies comme étant :

= Les parties controlées par le Groupe : il n’a pas été identifié de participation contrélée
ou d’entreprise associée ;

= Les parties contrélant le Groupe telles que les personnes morales actionnaires ;

= Les personnes physiques membre du personnel de direction du Groupe ou des parties
contrélant le Groupe, ou qui 'influence notablement.

Les actifs et passifs financiers relatifs aux parties liées sont présentées en actifs ou passifs
financiers non courants si ceux-ci sont réglés ou rendus exigibles dans les 12 mois suivant
la date de cldture de la période présentée, a défaut ces éléments sont présentés en actifs
et passifs financiers courants. Les actifs et passifs relatifs aux parties liées sont actualisés
pour leur part non courante si I'effet de la valeur temps est significatif.

Les informations relatives aux parties liees sont présentées en Note 4.2 conformément a la
norme IAS 24.
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1.7.22 Tableau de flux de trésorerie

Le tableau de flux de trésorerie est établi en utilisant la méthode indirecte et présente de
maniere distincte les flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles, d’investissement
et de financement.

Les activités opérationnelles correspondent aux principales activités génératrices de
produits de I'entité et toutes les autres activités qui ne remplissent pas les critéres
d’investissement ou de financement. Les flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles
sont calculés en ajustant le résultat net des variations de besoin en fonds de roulement,
des éléments sans effets de trésorerie (amortissements, dépréciations, etc.), des gains sur
cession, des autres produits et charges calculés.

Les flux de trésorerie liés aux activités d’investissement correspondent aux flux de
trésorerie liés aux acquisitions et productions d'immobilisations, aux cessions
d’immobilisations et autres placements.

Les activités de financement sont les opérations qui résultent des changements dans
limportance et la composition du capital apporté et des emprunts de lentité. Les
augmentations de capital, obtention ou remboursement des emprunts obligataires
convertibles et bancaires sont classés dans cette catégorie. Le Groupe a choisi de classer
dans cette catégorie les intéréts financiers, ainsi que les avances remboursables et les
subventions.

1.7.23 Indicateurs alternatifs de performance

En complément du chiffre d’affaires, les deux indicateurs de performance financiers définis
par le Groupe sont :

= I'EBITDA (« Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization »), qui
figure en lecture directe dans le compte de résultat et correspond au Résultat
opérationnel avant amortissements et dépréciations (Voir Note 2.1.3) ;

= I’endettement financier net qui correspond aux Emprunts et dettes financiéres
diminués de la Trésorerie et équivalents de trésorerie (Voir Note 3.8).

Ces indicateurs de performance ne se substituent pas aux indicateurs IFRS et ne doivent
pas étre pergus comme tels. lls sont utilisés en complément des indicateurs IFRS. Méme s'ils
sont utilisés par le Conseil d’Administration comme facteur important de détermination des
objectifs et de mesure de la performance du Groupe, ces indicateurs ne sont ni requis, ni
définis par les normes IFRS.

En tant que mesure interne de performance du Groupe, ces indicateur opérationnels
présentent des limites et la gestion de la performance du Groupe n’est pas restreinte a ces
seuls indicateurs.
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2 Notes sur le compte de résultat
2.1 Eléments courants de I’activité opérationnelle
2.1.1 Information sectorielle

Le Groupe ne fait état que d’'un secteur opérationnel sur la base des reportings qu’il examine
régulierement en vue de prendre des décisions en matiére d’allocation de ressources au
segment et d’évaluation de sa performance.

Au 31 decembre 2022, deux clients représentent individuellement plus de 10% du chiffre
d’affaires. Le chiffre d’affaires réalisé avec ceux-ci s’éléve a 64 % des ventes du Groupe.

2.1.2 Chiffres d’affaires

Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe s’éléve a 570 KE en 2022, contre 197 K€ en 2021.
Cette évolution s’explique par le démarrage de I'activité du site de Bouin au cours du dernier
trimestre 2021. En 2022, I’activité du Groupe bénéficie de I’'exploitation du site de Bouin sur
la totalité de I'exercice.

LIDL SNC et le Syndicat Départemental d’Energie et d’Equipements de la Vendée, deux des
clients du Groupe, se sont engagés a s’approvisionner en hydrogéne pendant une durée de
3 ans, durée décomptée a la fin de I'exercice clos le 31 décembre 2022, auprés de la société
Lhyfe Bouin. Ces contrats prévoient une montée en puissance de la quantité livrée
d’hydrogéne liée au développement des usages de ces clients. Par ailleurs, les prix de vente
sont variables en fonction des quantités livrées.

Activité d’hydrogéne

Le Groupe a enregistré 570 K€ de chiffre d’affaires au titre de son activité hydrogéne au
cours de I'exercice 2022, du fait d’une activité tout au long de I’exercice.

2.1.3 EBITDA

Indicateur de performance

L’indicateur de performance financier principal suivi par le Groupe est I'EBITDA, défini dans
la Note 1.7.23. Le Groupe n’ayant identifié qu’un seul secteur opérationnel au titre des deux
exercices présentés, cet indicateur est suivi globalement.

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Produits des activités ordinaires 570 197
Achats consommeés -394 - 176
Charges externes -7 261 - 2890
Charges de personnel - 11254 - 3005
Impbts, taxes et versements assimilés - 81 -23
Autres produits et charges opérationnels courants 1418 485
EBITDA - 17 002 -54M
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2.1.4 Achats consommés

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Achats de matiéres et fournitures non stockées 536 176
Variation de stocks -142 -
Achats consommés 394 176

Les achats consommés comprennent notamment les colts d’achat de I'électricité et de
I’eau nécessaires a la production de I’hydrogene, leur hausse est en lien avec I’'accroissement
de I'activité du site de production situé a Bouin.

2.1.5 Charges externes

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Locations et charges locatives 740 92
Entretien et réparations 127 27
Primes d’assurances 70 47
Autres services extérieurs 714 387
Personnel détaché 993 646
Honoraires 2543 764
Publicité, publications, relations publiques 612 463
Transport 124 36
Déplacements, missions et réceptions 1206 306
Frais postaux et frais de télécommunications 57 17
Frais bancaires 37 "
Autres charges externes 38 94
Charges externes 7 261 2890

Locations et charges locatives : 'augmentation de ce poste est essentiellement a mettre en
relation avec la multiplication des implantations géographiques du groupe a travers I'Europe
engendrant des locations de courte durée dédiées aux équipes locales.

Autres services extérieurs : Ce poste comprend essentiellement les frais de recherche des
projets ne répondant pas aux critéres d’activation au regard de la norme IAS 38. lIs s’élevent
a 714 K€ en 2022 versus 387 KE en 2021. La hausse de ce poste est notamment a mettre
en lien avec les études entamées par le Groupe dans le cadre des projets de production
d’hydrogéne en mer, et plus particulierement le projet SEALHYFE. Pour plus d’informations
relatives aux frais développement, se référer a la note 3.1.1.

Personnel détaché : L’augmentation de ces charges s’explique essentiellement par I'appel a
de nouveaux prestataires et consultants dans le cadre de son développement commercial
a la fois en France et a l'international, ainsi que pour soutenir les équipes d’ingénierie,
notamment dans le cadre de la mise en service du site de production d’hydrogene offshore,
SEALHYFE.

Honoraires : La hausse de ce poste de dépenses s’explique notamment par des frais de
recrutement engagés en 2022 dans le cadre de la recherche de profils spécifiques ou a
international, I'appel a des cabinets spécialisés pour des études de marché ou des
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accompagnements du Groupe dans le cadre de recherches de subventions ou de son
déploiement a l'international.

Frais de déplacement et réception : L’augmentation de ce poste de charges est liée a la
croissance des effectifs du Groupe, I'internationalisation de son activité et de moindres
déplacements effectués par les salariés en 2021 au regard de la crise sanitaire de la
Covid-19.

Communication, relations de presse, salons : La progression des dépenses de marketing et
communication reflete une intensification des relations de presse, participations a des
salons et la tenue d’événements notamment a I'international.

2.1.6 Charges de personnel et effectifs

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Salaires et traitements 7 798 2 225
Charges sociales 2737 720
Paiements fondés sur des actions 719 59
Charges de personnel M 254 3 005

Les charges de personnel affectées aux projets en développement activés, s’éléevent a
1315 KE en 2022 contre 553 KE en 2021. Pour plus d’informations relatives aux frais
développement, se référer a la Note 3.1.1.

La hausse des charges de personnel accompagne la hausse des effectifs au cours
I’exercice. lls sont présentés en Equivalent Temps Plein ci-dessous :

En nombre d’effectifs 31/12/2022 31/12/2021
Ingénierie 35 14
Développement commercial 29 12
Opérations " 2
Support 25 7
Effectif - Equivalent temps pleins (ETP) 101 35

31/12/2022  31/12/2021

Effectif - ETP 101 35
Effectif de cloture 149 58

Paiements fondés sur des actions

Au 31 décembre 2022, les accords de paiements fondés sur des actions sont composés de
Bons de Souscription de Parts de Créateur d’Entreprise (BSPCE) et de Bons de Souscriptions
d’Actions (BSA) et de plans d’attribution d’actions gratuites (AGA).

Charges enregistrées au titre d’IFRS 2

La charge totale du plan a enregistrer correspond a la juste valeur du plan. Elle est étalée
sur la durée de la condition de présence pour I'acquisition des actions. Les charges
enregistrées dans les comptes consolidés au titre d’IFRS 2 Paiements en actions sur
I’exercice 2022 sont les suivantes :
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AGA AGA

Au 31/12/2022 BSPCE BSPCE BSA AGA 2022 2022 5022 AGA

salariés  premium MG CADRES 2022 NE1

“bep  CADRES

AGA

oo22pg  Totel

Charge comptabilisée 35093 € 23325€ 5465€ H512990€ 21015 € 52537€ 45683 €

2.1.7 Impots et taxes

23142€ 719249 €

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Taxes sur les salaires 79 23
Autres impots et taxes 2 0
Imp6ts, taxes et versements assimilés 81 23
2.1.8 Autres produits et charges opérationnels courants

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Produits de subventions 1306 486
Autres charges - 136 -1
Autres produits 248 1
Autres produits et charges opérationnels courants 1418 485

Les autres produits et charges opérationnels courants s’élévent a 1 418 K€ en 2022 contre
485 K€ en 2021. Ce poste comprend principalement des produits de subventions destinées

a compenser des dépenses de recherche.

Les produits de subventions augmentent au cours de I'exercice 2022 sous I'effet de
'obtention de davantage de subventions et de I'accélération des dépenses de recherche
gu’elles financent. Les subventions constatées en 2022 se rapportent majoritairement :

= Au CIR pour 340 K€, compte tenu du montant de 296 K€ correspondant a la part de
CIR relative aux dépenses de développement activées et comptabilisées en Autres

passifs non courants ;

= Aux subventions regues de la BPI, concernant le projet Deeptech, pour 59 K€ ;

= A la subvention regue de la Commission Européenne, concernant

GreenHyScale pour 98 K€ ;

le projet

= Aux subventions recgues de la Région des Pays de la Loire relatives aux projets

Sealhyfe et SEM-Rev, pour 353 K€ ;

= Aux subventions recues de I’ADEME pour le projet SEM-Rev pour 371 KE

Pour plus d’'informations sur les passifs liés aux subventions, se référer a la Note 3.11.

2.1.9 Amortissements et provisions opérationnels courants

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Dotations aux amortissements sur immobilisations corporelles 972 233
Dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles A 28
Dotations aux provisions pour risques et charges 89 8
Dotations aux amortissements et provisions opérationnels courants 1153 269

= Amortissements des actifs corporels: les amortissements des actifs corporels
correspondent majoritairement aux dotations du droit d’utilisation des bureaux et du
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site industriel de Bouin et des outils de production du site et des containers
acheminements de I’hydrogéne (voir Note 3.1.2).

= Amortissement des actifs incorporels : les amortissements des actifs incorporels sont
relatifs aux logiciels et aux frais de recherche et développement activés (voir Note
3.11).

2.1.10 Autres produits et charges opérationnels non courants

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Quote-part de subvention virée au résultat 28 -
Plus-value de cession sur immobilisations 1 -
Autres produits et charges opérationnelles non courantes - 1039 -
Autres produits et charges opérationnels non courants -10M -

Les autres charges opérationnelles non courantes de I’exercice 2022 sont majoritairement
relatives aux frais liés a I'introduction en Bourse.

2.2 Résultat financier

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Intéréts des emprunts bancaires -46 -27
Intéréts des emprunts obligataires -6 630 -2 980
Intéréts des dettes locatives -98 -45
Variation de juste valeur des instruments dérivés -75 -
Couts de I’endettement financier -6 851 -3 052
Produits d’intéréts 266 8
Autres charges financieres -57 -
Autres produits et charges financiers 209 8
Résultat financier -6 641 -3 044

Le résultat financier est majoritairement composé du colt d’endettement financier du
Groupe : intéréts payés, intéréts courus, intéréts des dettes locatives, variation de juste
valeur des dérivés sur obligations convertibles et la charge de désactualisation des avances
remboursables. Les autres produits et charges financiers comprennent les produits
d’intéréts ainsi que les produits ou pertes de changes sur opérations financieres.
L’augmentation significative des charges financieres sur I'exercice 2022 est en grande
partie due a la prise en compte de la décote de conversion des OC LB1, LB3 et LB4 dans le
calcul du taux d'intérét effectif des emprunts obligataires (Voir note 3.6.1). Cette charge
qui vient impacter le résultat financier a hauteur de 4,4 millions d’euros en 2022 reste
cependant sans impact sur la trésorerie de la société.

En application d'lAS 23 (voir note 1.9.7), les colts d’emprunts relatifs & des immobilisations
dont la production s’étale sur une longue période sont activés. lIs s’élevent a 30 K€ en 2022
et a 86 K€ en 2021.
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2.3 Impots sur le résultat

La réconciliation entre la charge d’'imp6t théorique et la charge d'imp6t réelle est présentée
ci-dessous :

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Résultat net avant impo6t -25 808 -8 724
Résultat théorique avant impot -25 808 -8724
Taux théorique d’impbt 25% 25%
(Charge) Produit d’impdt théorique 6 452 2181
Déficit de I’exercice non activé -7 604 -17%1
Crédit d’impobts recherche 8b 42
Paiements fondés sur des actions (IFRS 2] -180 15
Frais relatifs a I'introduction en Bourse 1441 -
Autres imp6ts non reconnus sur différences temporaires -17 -465
Effets des écarts de taux d’imposition -177 -
Autres différences -4 -22
Impo6t reconnu au compte de résultat -4 -

Le Groupe a activé des impbts différés actifs sur déficits reportables a hauteur des impdts
différés passifs nets calculés sur les différences temporaires de telle sorte qu’ils se
compensent (voir Note 3.14).

2.4 Résultat par action

31/12/2022  31/12/2021

Résultat net attribuable aux actionnaires (en euros) - 25 818 628 - 8724 428
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation 36 649 036 19 336 900
Résultat de base par action (en euro) -0,70 -0,45

Le calcul présenté ci-dessus tient compte, de la division de la valeur nominale des actions
par 100 décidée par I'assemblée générale du 3 mars 2022.

Le Groupe comptabilise une perte pour chaque exercice, ce faisant, aucun effet dilutif n’est
a constater dans le calcul du résultat par action.
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3 Notes sur le bilan

31 Immobilisations corporelles et incorporelles

3.1.1

Immobilisations incorporelles

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022, les immobilisations incorporelles ont évolué

de la maniére suivante :

Valeurs brutes Frais de . Concessions, Autres
. Frais de . .
développement développement brevets et  immobilisations Total
En milliers d’euros en cours PP licences incorporelles
Valeurs brutes au 31/12/2021 1308 303 22 60 1692
Frais de développement - - - - -
Acquisitions 3108 - 8 - 3 N6
Activations - - - - -
Cessions - - - - -
Autres mouvements -768 768 - - -
Valeurs brutes au 31/12/2022 3649 1071 30 60 4 809
Amortissements Frais de . Concessions, Autres
. Frais de . .
développement dével + brevets et  immobilisations Total
En milliers d’euros en cours eveloppemen licences incorporelles
Amort. et dépr. au 31/12/2021 - - 1 5 6
Amortissements - 65 6 20 9
Reprises - - - - -
Autres mouvements - - - - -
Amort. et dépr. au 31/12/2022 - 65 7 25 97
Valeurs nettes Frais de . Concessions, Autres
) Frais de . e
développement développement brevets et  immobilisations Total
En milliers d’euros en cours PP licences incorporelles
Valeurs nettes au 31/12/2021 1308 303 21 55 1686
Frais de développement - - - - -
Acquisitions 3108 - - 8 3 116
Mises en service - - - - -
Dotations aux amort. et aux prov. - -65 -6 -20 -91
Cessions [ reprises - - - - -
Autres mouvements -768 768 - - -
Valeurs nettes au 31/12/2022 3649 1005 15 43 471

Les immobilisations incorporelles sont principalement constituées des colts de
développement du Groupe répondant aux critéres d’activation définis par la norme IAS 38
(voir Note 1.7.1). Ces frais de développement sont liés a la conception d'une solution
industrielle et modulaire de production d’hydrogéne renouvelable on-shore (5600 K€ de colts
activés au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2022, contre 537 K€ activés au 31
décembre 2021), a la conception des outils logiciels propriétaires, parmi lesquels Qualifhy et
HMS - Hydrogen Management System (604 K€ activés au cours de I'exercice clos au 31
décembre 2022 contre 731 K€ activés au 31 décembre 2021) et enfin aux co(ts activés sur
les projets en cours de développement pour 2 001 K€ au 31 décembre 2022.
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Les frais de recherche et développement non activés ont représenté 959 K€ au 31 décembre
2022 contre 667 K€ au 31 décembre 2021.

Les autres mouvements sont constitués principalement par l'activation des frais de
développement relatifs aux projets on-shore.

Les projets de R&D
La recherche et développement du Groupe se concentre sur les 3 projets suivants :
= Conception d’un site standard de production d’hydrogéne a terre (on-shore)

Sur la base des travaux effectués a Bouin, les équipes d’ingénieurs de Lhyfe ont continué a
travailler a la conception des sites standard de production d’hydrogéene a terre dans la
perspective des développements a venir de capacité croissante. Le Groupe estime que les
frais liés au projet remplissent les critéres de comptabilisation a I'actif du fait des
perspectives d’activité et de rentabilité attendues pour les sites de mobilité. Le Groupe a
ainsi mis en service fin 2022 les frais de recherche et développement liés a la conception de
ces sites de mobilité. Les équipes d’ingénieurs travaillent désormais a de nouvelles solutions
pour des sites de taille plus significative ou a des améliorations de la solution existante.

= Conception d’un site standard de production d’hydrogéne en mer (off-shore)

Des travaux ont dans un premier temps été lancés dans le cadre du déploiement prévu des
plateformes off-shore, qui consiste en I'ingénierie liée a deux concepts de plateformes en
partenariat avec les Chantiers de I’Atlantique et Sofresid. Courant 2021, le Groupe a par
ailleurs lancé un nouveau projet de recherche et développement, appelé SEALHYFE, ayant
pour objectif I'installation en mer du premier électrolyseur en mer en partenariat avec I’Ecole
Centrale de Nantes. Le Groupe a investi des montants significatifs sur ce projet en 2022
aboutissant ainsi a I'inauguration de ce site pilote en septembre 2022.

Le Groupe estime que les frais liés a ce projet ne remplissent les critéres de comptabilisation
a l’actif, dans la mesure ou ce projet de recherche et développement n’a pas selon le Groupe
atteint le stade de maturité suffisant.

= Développement d’outils logiciels propriétaires

Le Groupe a lanceé divers projets concernant les développements de software dont un projet
d’intelligence artificielle dans le cadre d’un partenariat signé avec le CEA Tech qui a pour
objectif d’améliorer la productivité des sites de production d’hydrogéne via le
développement du systéme de contréle HMS (Hydrogen Management System). Le Groupe
estime que les frais liés au projet remplissent les critéres de comptabilisation a I’actif dans
la mesure ou il est destiné a optimiser le processus de production d’hydrogéne.

Test de dépréciation

Les immobilisations incorporelles en cours ont fait I'objet d’un test de dépréciation au niveau
de chaque projet (on-shore et software). Les hypothéses opérationnelles (chiffre d’affaires,
marge, prévisions de trésorerie) prises en compte pour I'élaboration du test de dépréciation
correspondent aux données préparées dans le cadre d’un Business Plan.

Les valeurs d’utilité de ces deux projets ont été estimées selon la méthodologie suivante :

= les flux de trésorerie futurs sont issus de I'activité « mobilité >» prise en compte dans
le business plan & 15 ans (durée d’exploitation des sites de production on-shore) ;

= |e taux d’actualisation utilisé est de 12%.
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Les analyses réalisées par le management sur les projets activés n'ont pas conduit au 31
décembre 2022 a la reconnaissance de pertes de valeur.

Sensibilité

La sensibilité de la valorisation des UGT est présentée

lorsqu’un changement

raisonnablement possible d’'une hypothése clé pourrait conduire a ce que la valeur
comptable de 'UGT excéde sa valeur recouvrable.

L’analyse de sensibilité réalisée n’a pas fait apparaitre de risque de dépréciation.

3.1.2 Immobilisations corporelles

Au cours de I'exercice clos le 31 déecembre 2022, les immobilisations corporelles ont évolué

de la maniére suivante :

Valeurs brutes

Installations

Autres

En cours gle teohn!qlues, immobilisations Total
En milliers d’euros construction mate{’le s et corporelles
outillage
Valeurs brutes au 31/12/2021 1100 3592 335 5028
Acquisitions 7 900 58 439 8 397
Activations - - - -
Cessions - - -24 -24
Ecarts de conversion - - -1 -1
Autres mouvements -1897 1439 458 -
Valeurs brutes au 31/12/2022 7103 5089 1207 13 399
Amortissements . q Instsll:.:)tions Autres
n oours de tec ‘n!qlues, immobilisations Total
En milliers d’euros construction mate.rles et corporelles
outillage
Amort. et dépr. au 31/12/2021 - 23 57 80
Amortissements - 347 173 520
Reprises - - -8 -8
Ecarts de conversion - - - -
Autres mouvements - - - -
Amort. et dépr. au 31/12/2022 - 370 221 592
Valeurs nettes Installgtions Autres
En cours f:le tech‘nfqlues, immobilisations Total
En milliers d’euros construction materiels et corporelles
outillage
Valeurs nettes au 31/12/2021 1100 3569 278 4948
Acquisitions 7900 58 439 8 397
Mises en services - - - -
Dotations aux amort. et aux prov. - -347 -173 -520
Cessions / reprises - - -16 -16
Ecarts de conversion - - -1 -1
Autres mouvements -1897 1439 458 -
Valeurs nettes au 31/12/2022 7103 4719 986 12 807
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Les immobilisations corporelles sont majoritairement constituées des actifs lies au site
industriel, situé au 2 Port du Bec a Bouin ainsi que des actifs relatifs aux bureaux du siege
social de la Société au 1 ter mail Pablo Picasso a Nantes.

Les autres mouvements sont constitués principalement par la mise en service des
immobilisations en cours a la cléture de I'exercice précédent.

Les immobilisations en cours de construction a fin 2022 sont principalement en lien avec les
équipements acquis dans le cadre des projets en cours de développement et a la mise en
mer du projet SEALHYFE ainsi qu’aux containers destinés a I'acheminement de I’hydrogéne.

Indice de perte de valeur

Il N’a pas été identifié d’indice de perte de valeur sur les immobilisations corporelles.

Contrats de location - IFRS 16
Quatre contrats entrent dans le champ d’application de la norme IFRS “16.

Il s’agit d’abord du contrat de location du site industriel de Bouin, dont le bail a pris effet le
12 avril 2021 suite a la réception des travaux de la halle technique, pour une durée de 15 ans.

Il s’agit ensuite de trois contrats de location des bureaux du siege social. Le 1er avril 2022,
le Groupe a pris possession d’un nouveau bail relatif aux bureaux Pablo Picasso, pour une
durée de 10 ans. Au cours du second semestre, la durée du bail a été revue puisque le Groupe
s’est engagé par le biais d’'un bail en I'’état futur d’achévement relatif a un immeuble qui
devrait étre livré a I’horizon 2025.

Par ailleurs, le Groupe a choisi de ne pas appliquer la norme IFRS 16 aux contrats de location
de courte durée ou portant sur des actifs de faible valeur.

La nature des droits d’utilisation constatés a I'actif au titre de la période présentée est la
suivante :

. Batiments
Droit ot matériel Bureaux et
. , d’utilisation - d matériel de Terrain
En milliers d’euros Location e ) bureau
production
Valeurs nettes au 31/12/2021 2832 2299 471 61
Acquisitions 3338 3338 - -
Réévaluations -2 335 -2 335 - -
Amortissements -453 -395 -58 -
Valeurs nettes au 31/12/2022 3383 2908 413 61

3.2 Participations dans des entreprises mises en équivalence

Au 31 décembre 2022, le Groupe détient une participation de 39,20 % dans la société Botnia

Hydrogen, consolidée selon la méthode de la mise en équivalence.
Valeurs nettes Participation dans des

En milliers d’euros entreprises mises en équivalence

Valeurs nettes au 31/12/2021 -

Acquisitions 1060
Résultat de la période -7
Ecarts de conversion -15
Valeurs nettes au 31/12/2022 1037
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3.3 Stocks

Les stocks s’élevent a 142 K€ au 31 décembre 2022 et sont constitués de piéces de
maintenance relatives au site d’exploitation de Lhyfe Bouin.

Aucune dépréciation de stocks n’a été comptabilisée sur I'exercice.

3.4 Créances clients et assimilés

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Créances clients 45 21"
Factures a établir 18 13
Valeur brute - Fin de période 63 224
Dépréciations - -
Valeur nette - Fin de période 63 224

Les créances clients brutes s’élevent a8 63 K€ au 31 décembre 2022 et 224 K€ au
31 décembre 2021.

Au 31 décembre de chacun des exercices présentés, aucun risque de crédit n’a été identifié.
Par conséquent, le Groupe n’a pas comptabilisé de dépréciation.

3.5 Autres actifs courants et non courants

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Autres actifs financiers 414 4
Subventions publiques a recevoir 593 593
Autres actifs non courants 1007 633
Subventions publiques a recevoir 1747 734
Créances de TVA 2176 1383
Autres créances fiscales et sociales 9 7
Fournisseurs débiteurs 792 7
Charges constatées d’avance 344 178
Autres actifs courants 2 38
Autres actifs courants 5070 2 345
Autres actifs 6 076 2978

Les autres actifs sont majoritairement constitués de créances de TVA ainsi que de
subventions a recevoir, pour lesquelles le Groupe a regu un engagement du tiers ou estime
qu’il remplira les conditions d’obtention de cette derniére.

Les autres actifs financiers sont majoritairement constitués de dépbts et cautionnements
accordeés.

Les subventions publiques a recevoir s’élévent a 2 340 K& au 31 décembre 2022 contre 1
326 K€ au 31 décembre 2021. Au 31 décembre 2022, la part non courante, s’élevant a 593
K€, correspond a la retenue garantie sur I'aide Greenhyscale, a recevoir en 2026. La part
courante se rapporte aux subventions a recevoir en 2023 ainsi qu’au Crédit d’'Impé6t
Recherche (« CIR ») & recevoir.
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Le Groupe bénéficie du CIR en France. Il est encaissé au cours de I’exercice suivant son
attribution dans la mesure ou le Groupe remplit les critéres d’exonération au délai de carence
de 3 ans. Une créance de CIR est constatée au bilan pour des montants respectifs de de
636 K€ et 551 K€ au 31 décembre 2022 et 2021.

Les créances de TVA sont constituées principalement de TVA déductible sur les achats
réalisés en fin d’exercice. Au 31 décembre 2022, elles comprennent également un
remboursement de TVA demandé par Lhyfe SA de 821 KE et un remboursement de TVA
demandé par Lhyfe Bouin de 765 K€. Les charges constatées d’avance concernent
principalement des charges d’assurance, de location, et de services annualisés.

3.6 Trésorerie et équivalents de trésorerie

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Disponibilités 121223 6 205
Equivalents de trésorerie 23 269 43 683

Valeurs mobilieres de placement = -

Trésorerie et équivalents de trésorerie 144 492 49 888

Les comptes a terme et d’excédents de trésorerie sont des équivalents de trésorerie dans
la mesure ou ils sont mobilisables a trés bréve échéance et a un colGt non significatif.

3.7 Capitaux propres

Les mouvements affectant les capitaux propres du Groupe au cours de I’exercice 2022 sont
détaillés dans le tableau de variation des capitaux propres.

3.7.1 Capital social, réserves et primes

Le tableau ci-aprés détaille les mouvements survenus sur le capital du Groupe au cours des
exercices présenteés :

Valeur En milliers d’euros
Nombre .
s nominale . .
d’actions €) Capital Primes Total

Au 31 décembre 2021 193 369% 0,01 1,9 3939 3941
Augmentation de capital - 3 mars 2022 - 0,01 191,5 -191 -
Division valeur nominale - 3 mars 2022 19 143 531 0,01 - - -
Conversion OC - 24 mai 2022 15 039 401 0,01 150,4 47 651 47 801
Augmentations de capital lices a 13 524147 135,2 M2 423 12 558
I’introduction en Bourse
Augmentation de capital - 24 mai 2022 12 571 429 0,01 125,7 109 874 110 000
Augmentation de capital - 17 juin 2022 952 718 0,01 9,6 8 327 8 336
Impytation des frais d’augmentation de 5778 5778
capital
Au 31 décembre 2022 47 900 448 0,01 479,0 163 821 164 300

* Avant division par 100 de la valeur nominale des actions décidée par I'assemblée générale du 3 mars 2022

Lintroduction en Bourse du Groupe a entrainé une augmentation de capital de la société
Lhyfe de 118,3 M€, dont 8,3 M€ au titre de I'option de surallocation, a laquelle s’ajoute la
conversion de 47,8 M€ d’obligations convertibles en actions au jour du réglement-livraison.
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Les obligations convertibles en actions (« OC L ») émises en 2019 et souscrites par Noria,
Océan Participations, Ouest Croissance et Les Saules étaient des instruments composés
d’'une part dette et d’une part capitaux propres. A ce titre, une composante capitaux
propres avait été constatée, nette des frais d’émission, &8 compter du 16 octobre 2019 pour
575 K€. Cette composante de capitaux propres a été maintenue en capitaux propres a
I'occasion de la conversion des obligations convertibles intervenue sur I’exercice.

Par ailleurs, I'augmentation de capital résultant de l'introduction en Bourse de la société a
donné lieu a I'imputation d’un montant de 5 778 K€ de frais sur la prime d’émission.

La prise en compte des décotes sur conversion d’obligations, relatives aux OCA LB1, OCA
LB3, OCA LB4 et OCA LBb, telles que décrites dans le paragraphe 3.6.1 des comptes
consolidés du Document d’enregistrement, a un impact sur les réserves consolidées du
Groupe de 4 781 KE.

3.7.2 Bons de souscription de parts de créateur d’entreprise (BSPCE) accordés aux salariés
et a un dirigeant et Bons de Souscription d*Actions (BSA) accordé a un consultant

Description des plans

Le Président a été autorisé par I’Assemblée Générale des Associés a mettre en ceuvre les
plans de BSPCE et BSA suivants:

= (08 avril 2021 : Emission de 1 700 BSA donnant droit de souscrire a des actions
ordinaires, par utilisation de la délégation donnée le méme jour. Leur période
d’exercice est d’une durée de 10 ans. Ceux-ci ont été attribués a un consultant ;

= 12 avril 2021 : Emission de 8 500 BSPCE Salariés donnant droit de souscrire & des
actions ordinaires, par utilisation de la délégation donnée le 19 avril 2019. Leur période
d’exercice est d’une durée de 10 ans. Ceux-ci ont été attribués a des salariés ;

= 12 avril 2021 : Emission de 6 800 BSPCE Premium donnant droit de souscrire a des
actions ordinaires, par utilisation de la délégation donnée le 19 avril 2019. Leur période
d’exercice est d’une durée de 10 ans. Ceux-ci ont été attribués au dirigeant et a des
salariés.

Suivi du hombre de BSPCE et BSA en circulation

Le tableau ci-aprés synthétise le nombre de BSPCE et BSA en circulation et leurs
mouvements, au cours de la période présentée :

BSPCE BSPCE BSA
En nombre Salariés Premium Consultants TOTAL

Au 31 décembre 2021%* 8500 6 800 1700 17 000

Attribués au cours de la période - - - -

Devenus caducs - - - _
Au 31 décembre 2022 8500 6800 1700 17 000

*Donnant droit a l'attribution du nombre
d’actions, aprés division du nominal par 100 :

850 000 680 000 170 000 1700 000

Evaluation de la juste valeur des BSPCE et BSA

Le tableau suivant récapitule les plans autorisés en cours d’acquisition au 31/12/2022 ainsi
que les modalités d’évaluation de la juste valeur des options associés:
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BSPCE Salariés BSPCE Premium BSA
Date d’autorisation par I’AG 16/10/2019 16/10/2019 16/10/2019
Date d’attribution 12/04 /2021 12/04/2021 08/04/2021
Nombre d’instruments attribués 8 500 6 800 1700
Période d’acquisition 4 ans 3,7 ans 4 ans
Conditions d’acquisition Présence Performance Présence
Période d’exercice 10 ans 10 ans 10 ans

Méthode d’évaluation utilisées

Black and Scholes

Black and Scholes

Black and Scholes

Cours du sous-jacent* 42,84 € 42,84 € 42,84 €
Prix d’exercicel” 42,84 € 42,84 € 42,84 €
Volatilité attendue** 30% 30% 30%
Taux sans risque*** -0,31% a -0,44% -0,31% -0,35%
Maturité attendue 55a7ans 6,8 ans 7 ans
Juste valeur de I'option 12,16 € 12,76 € 12,86 €

* Prix de I'action a la date d’attribution
*% Basé sur la volatilité habituellement observée pour des instruments de méme type
*%* QObligation sans risque (Emprunt d’Etat) OAT France 5 et 7 ans

(1) A la suite de la division de la valeur nominale par 100 et création de 100 actions nouvelles pour une action ancienne
intervenue le 11 mars 2022, chaque BSA et BSPCE donne le droit de souscrire a 100 actions pour un prix global de 42,84

euros.

3.7.3 Plans d’attribution d’actions gratuites

Le Conseil d’Administration a été autorisé par I’Assemblée Générale des Actionnaires a mettre
en ceuvre des plans d°AGA suivants en date du 20 septembre 2022 :

Emission de 954 500 AGA donnant droit de souscrire a des actions ordinaires, par
utilisation de la délégation donnée le 14 avril 2022. Leur période d’exercice est d’une
durée de 10 ans. Celles-ci ont été attribués au Président Directeur Général de la
Société;

Emission de 25000 AGA donnant droit de souscrire a des actions ordinaires, par
utilisation de la délégation donnée le 14 avril 2022. Leur période d’exercice est d’une
durée de 10 ans. Celles-ci ont été attribués aux Directeurs Généraux Délégués ;

Emission de 67500 AGA donnant droit de souscrire a des actions ordinaires, par
utilisation de la délégation donnée le 14 avril 2022. Leur période d’exercice est d’une
durée de 10 ans. Celles-ci ont été attribués aux Cadres de la Société ;

Emission de 85000 AGA donnant droit de souscrire & des actions ordinaires, par
utilisation de la délégation donnée le 14 avril 2022. Leur période d’exercice est d’une
durée de 10 ans. Celles-ci ont été attribués a une salariée également membre du
Conseil d’Administration ;

Emission de 33000 AGA donnant droit de souscrire a des actions ordinaires, par
utilisation de la délégation donnée le 14 avril 2022. Leur période d’exercice est d’une
durée de 10 ans. Celles-ci ont été attribués a deux personnes clés de la société.

Valorisation des plans d’attribution d’actions gratuites autorisés sur I’exercice 2022

Le tableau suivant récapitule les caractéristiques des plans d’actions gratuites autorisés
sur I’'exercice 2022 et les éléments de valorisation de ces plans.
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AGA 2022 AGA 2022 AGA 2022 AGA 2022 AGA 2022

Caractéristiques des plans MG CADRES - DGD CADRES NEA PC Total
Date d’attribution 20/09/2022 20/09/2022 20/09/2022 20/09/2022 20/09/2022
Date d’acquisition 31/12/2027  31/12/2025 19/09/2025 19/08/2027 19/09/2026
g'ft?gl:zg;acmns 954 500 25 000 62 500 85 000 33000 1160 000
Période d’acquisition 5 ans 3 ans 3 ans 5 ans 4 ans
Condition de présence 31/12/2026  31/12/2024  31/12/2024 31/12/2026  31/12/2025
Calcul de la juste valeur
Cours de I'action retenu”® 8,20 € 8,20 € 8,20 € 8,20 € 8,20 € 8,20 €
Dividende attendu™ - - - - - -
Juste valeur du plan*** 7 826 900 € 205 000 € 512 500 € 697 000 € 270600€ 9512000 €
* Cours d’ouverture de I'action a la date d’attribution des plans.
** Basé sur I'historique des dividendes versés.
*** La juste valeur du plan correspond ainsi au produit du nombre d’actions attribuées par le cours de I’action.
3.8 Emprunts et dettes financiéres
L’endettement financier net du Groupe est le suivant :
En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Emprunts bancaires 3 866 3176
Emprunts obligataires 12160 48 738
Dettes locatives 3778 2984
Avances conditionnées 1341 644
Intéréts courus non échus 1206 2 800
Concours bancaires 3 -
Dettes financiéres (B) 22 354 58 342
Trésorerie et équivalents de trésorerie (A) 144 492 49 888
Endettement financier net (B - A) -122 137 8454

Le tableau suivant présente les variations des dettes financieres non courantes et
courantes :

31/12 Emissions Rembour  Conver-  Reclas-  Autres 31/12
En milliers d’euros 2021 sements sion sements var. 2022
Emprunts bancaires 2 891 960 -491 15 3 375
Emprunts obligataires 48738 9474 -47 021 -766 968 1 394
Dettes locatives 2831 -577 1004 3 257
Avances conditionnées 644 857 1341
Intéréts courus non échus
Concours bancaires
Dettes financiéres non courantes 55103 MaN -47021 1834 1828 19 368
Emprunts bancaires 285 -285 4N 491
Emprunts obligataires -766 766
Dettes locatives 154 577 -210 521
Avances conditionnées
Intéréts courus non échus 2800 149 -1743 1206
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Concours bancaires 3 3
Dettes financiéres courantes 3238 151 -285 1834 -1953 2986
Dettes financiéres 58 342 Maa2 -285 -47021 -125 22 354
Trésorerie 49 888 144 492
Trésorerie nette -8454 122 138

Les variations relatives aux emprunts obligataires se composent, d’'une part, de la
souscription des obligations convertibles OCA LB5 par Mitsui, a hauteur de 10 M€ auxquels
se soustrait 0,5 M€ de frais, et, d’autre part, de la conversion des obligations convertibles
OCL, OC LB, OCA LB1, OCA LB3, OCA LB4 et OCA LBb5 a I'occasion de l'introduction en Bourse

pour 47,8 M€.

Les autres variations sont relatives a la prise en compte du TIE des emprunts obligataires,
emprunts bancaires et avances remboursables.

Une nouvelle dette locative est reconnue au titre du nouveau contrat de location entrant
dans le champ de la norme IFRS 16 au cours de I’exercice. |l s’agit du contrat de location des
bureaux situés mail Pablo Picasso, tel que présenté en Note 3.1.2.

Echéancier des dettes

La maturité des dettes financieres est résumée dans le tableau ci-dessous :

Courant Non-courant
En milliers d’euros A’moins Entre un et cing A.plus de Total
d’un an ans cing ans
Emprunts bancaires 491 2714 661 3 866
Emprunts obligataires 766 6 891 4503 12 160
Dettes locatives 521 1242 2015 3778
Avances conditionnées - 805 536 1341
Intéréts courus non échus 1206 - - 1206
Comptes courants 3 - - 3
1485 7883
Dettes financiéres au 31 décembre 2022 2987 22 354
19 368
Les échéances contractuelles sont présentées dans le tableau ci-dessous :
tnmilos daos VIfTawe Efetat Ewe2  Ewed  Ewed Swrewe  qor
Emprunts bancaires 491 574 778 789 638 661 3 931
Avances conditionnées - 165 222 219 299 703 1609
Emprunts obligataires 766 1526 1664 1814 1977 4503 12 250
Dettes locatives 521 537 370 166 170 2014 3778
Intéréts courus - - - - - - -
Au 31 décembre 2022 1778 2 803 3033 2988 3084 7 883 21568

Les intéréts courus non échus tiennent compte de la prise en compte de la décote dans le
taux d’intérét effectif pris en compte pour les OC (voir Note 2.2).
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3.8.1 Emprunts obligataires convertibles en actions

Pour financer son développement, le Groupe a émis plusieurs emprunts obligataires
convertibles en actions.

Au 31 décembre 2022, les dettes financieres au titre des OCA s’élévent a 12 160 KE et
correspondent uniquement aux obligations convertibles OCA LB2 et OCA LB2 Bis.

Les principales caracteéristiques des OCA émises sont les suivantes :

0OC « LB2 > de juillet 2021

Le 13 juillet 2021, la Société a émis un emprunt obligataire convertible en actions « LB2 >
pour un total de 10 250 000 obligations convertibles en actions, de valeur nominale unitaire
de 1 euro, soit un montant total de 10,25 millions d’euros. Ces obligations portent un taux
d’intérét variable, calculé en fonction d’atteinte de critéres ESG (tonnes de CO2 évitées au
titre de I'exercice précédent) compris entre 8,8% et 9,2%. Elles ont pour échéance le 13 juillet
2029 et sont remboursées annuellement a compter du 13 juillet 2023.

Ces OCA « LB2 » ont été qualifiées d’instruments hybrides dans la mesure ou I'option de
conversion, en raison d’une parité variable, ne répond pas a la définition d’un instrument de
capitaux propres. Ces OCA « LB2 » ont donc été comptabilisées en dettes financiéres dans
leur intégralité et au coldt amorti. L'option de conversion a été valorisée a sa juste valeur et
comptabilisée séparément en dérivé passif. Les variations ultérieures de juste valeur du
dérivé sont comptabilisées en résultat financier.

OC « LB2 Bis »

Le 14 décembre 2021, la Société a émis un emprunt obligataire convertible en actions « LB2
Bis >» pour un total de 2 000 000 obligations convertibles en actions, de valeur nominale
unitaire de 1 euro, soit un montant total de 2 millions d’euros. Ces obligations portent un
taux d’intérét variable, calculé en fonction d’atteinte de critéres ESG (tonnes de CO2 évitées
au titre de I'exercice précédent) compris entre 8,8% et 9,2%. Elles ont pour échéance le 14
decembre 2029 et sont remboursées annuellement a compter du 15 juillet 2023.

Ces OCA « LB2 Bis » ont été qualifiées d’instruments hybrides dans la mesure ou I'option
de conversion, en raison d’une parité variable, ne répond pas la définition d’'un instrument
de capitaux propres. Ces OCA « LB2 Bis >» ont donc été comptabilisées en dettes financiéeres
dans leur intégralité et au colt amorti. L’'option de conversion a été valorisée a sa juste
valeur et comptabilisée séparément en dérivé passif. Les variations ultérieures de juste
valeur du dérivé sont comptabilisées en résultat financier.

3.8.2. Emprunts bancaires et préts

Les préts accordés au Groupe, nets des frais d’émission, s’élévent a 3176 K€ au 31 décembre
2021 et a 3 866 K€ au 31 décembre 2022.

Le Groupe a regu un nouveau prét au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2022. Ce prét
a été accordé par la Banque Populaire Grand Ouest le 19 décembre 2022 pour un montant
de 900 K€. Il vise a financer le projet SEALHYFE et porte un intérét annuel de 3,39 %. Apres
une période de différé d’amortissement de 2 ans, le prét est remboursé annuellement sur 5
ans a compter de janvier 2025. Le remboursement anticipé est possible a tout moment
moyennant un préavis de 1 mois et une indemnité a hauteur de 5 % du capital restant da.
Ce prét fait 'objet d’'une garantie accordée par le Fonds Européen d’Investissement a
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hauteur de 630 K€. Les quatre autres emprunts présents au 31 décembre 2021 ont été
remboursés conformément aux échéanciers.

Les contrats de crédit du Groupe ne comportent pas de clause de défaut (« covenants ).

3.8.3. Avances conditionnées

Le Groupe bénéficie de plusieurs aides sous forme d’avances. Elles ont été comptabilisées
en dettes financieres puisque le Groupe estime raisonnablement pouvoir les rembourser en
totalité, au regard des conditions de remboursement.

Les avances conditionnées s’élévent a 1 344 K€ au 31 décembre 2022, versus 644 K€ au 31
décembre 2021.

Les avances comptabilisées en 2022 sont les suivantes :

Deep Tech :

Avance accordée par BPI France Financement le 11/05/2020 finangant les projets de
recherche et développement liés a la conception d’un site standard de production
d’hydrogéne a terre, a des études préliminaires liées a la production d’hydrogéne en
mer et aux travaux liés a l'intelligence artificielle ;

L’assiette subventionnée est de 5 528 K€, la BPI en finance 22,5% par subvention et
22,5% par avance remboursable, soit 1244 KE. Au 31/12/2020, le Groupe a pergu une
premiere tranche, soit 622 k€ actualisée au taux de 2% dans le cadre de I'application
de la norme IAS 20. Aucun montant supplémentaire n’a été encaissé au 31/12/2022.
Les autres tranches d’avances sont a obtenir sur présentation de rapports sur I'état
d’avancement des travaux en 2023 ;

Cette avance sera remboursée a la BPI par paiement trimestriel sur 4 ans a compter
du 31/03/2024.

Assurance prospection internationale :

Avance accordée par BPI France Assurance Export le 11/08/2020 visant a garantir le
Groupe contre I’échec total ou partiel de sa démarche de prospection en Allemagne
sur la période du 01/07/2020 au 31/06/2023 ;

Le budget garanti est de 400 K€. BPI France finance 65% de ce projet par avance
conditionnée, soit 260 K€. Au 31/12/2020, le Groupe a pergu 50% de cette avance,
soit 130 KE actualisée au taux de 2% dans le cadre de I'application de la norme IAS 20.
Aucun montant supplémentaire n’a été encaisseé au 31/12/2022 ;

Cette avance sera remboursée a la BPI par paiements trimestriels durant 3 ans a
compter du 31/07/2022, dans I’hypothése du succés commercial dans le pays
concerne.

Financement du projet SEALHYFE par ’ADEME :

Avance accordeée par I’ADEME en aolt 2022 pour un montant total de 243 KE dans
le cadre du financement du projet SEALHYFE, site pilote de production d’hydrogéne
renouvelable en mer ;

Le Groupe a regu 36 K€ a ce titre en 2022 ;

Cette avance sera remboursée a ’ADEME par deux paiements annuels dont le premier
aura lieu 6 mois apreés la cléture de I’exercice social au cours duquel aura lieu la Phase
d’Investissement
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Financement du projet Corridor H2 par la Région Occitanie :

= Avance accordée par la Région Occitanie dans le cadre du financement des
équipements du futur site de production d’hydrogene situé a Bessieres pour un
montant total de 4 103 K€ ;

= Le Groupe a regu 821 K€ a ce titre en 2022 ;

= (Cette avance sera remboursée a la Région Occitanie par paiements mensuels sur une
durée de 7 ans aprés avoir bénéficié d’un différé de deux ans a I'issue de la réalisation
de I'opération.

Compte tenu des taux d’intéréts effectifs des contrats proches de 0%, et conformément
aux normes IFRS 9 et IAS 20, la différence de valorisation de la dette actualisée a un taux
de marché et la dette encaissée est constatée en « Autres passifs non courants >». Le
Groupe a estimé le taux de marché a 2% au regard des taux applicables a ses dettes
financiéres existantes pour I'exercice 2021 et 3,39 % pour I'exercice 2022. De méme qu’une
subvention, ce produit est repris au compte de résultat, dans les « Autres produits
opérationnels courants >, au fur et a mesure des dépenses comptabilisées couvertes par
cette avance remboursable. Les montants comptabilisés en « Autres passifs non courants
>» s’élevent a 103 K€ au 31 décembre 2021 et & 287 K€ au 31 décembre 2022.

3.8.4. Dettes locatives - IFRS 16

La dette locative est initialement évaluée a la valeur actuelle des paiements de location qui
ne sont pas payés a la date d’entrée en vigueur, actualisée au taux marginal d’emprunt du
preneur puis remboursée et désactualisée suivant le rythme des paiements des loyers. Les
biens concernés sont ceux présentés dans la Note 3.1.2, soit les bureaux de Nantes et le
site industriel de Bouin.

3.9 Instruments financiers dérivés

Les instruments financiers dérivés sont nuls au 31 décembre 2022 suite a la conversion des
obligations convertibles a I'occasion de I'introduction en bourse de la société.

3.10 Dettes fournisseurs et assimilés

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Dettes fournisseurs 3273 1692
Factures non parvenues 1313 471
Fournisseurs et comptes rattachés 4 586 2063

Les dettes fournisseurs correspondent a des dettes a court terme envers les fournisseurs
du Groupe, a régler a une échéance inférieure a un an.

3.1 Autres passifs courants et non courants

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Subventions 8769 6 544
Autres dettes - -
Autres passifs non-courants 8769 6544
Dettes sociales 2461 859
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Dettes fiscales 854 784

Autres dettes 5 5
Autres passifs courants 3320 1646
Autres passifs 12 089 8191

Les autres passifs sont principalement constitués des subventions publiques
comptabilisées comme des avances sur subventions obtenues. Le Groupe comptabilise,
isolement des dépenses et des immobilisations financées, les subventions obtenues.

Le Groupe classe les subventions en fonction de la nature des dépenses de l’'assiette
subventionnée, définie dans le contrat. Le suivi des dépenses engagées par projet permet
d’estimer la quote-part de subvention a comptabiliser au résultat, en Autres produits
opérationnels courants.

Le tableau suivant récapitule I'’état des subventions comptabilisées en « Autres passifs non
courants >» et en <« Autres produits opérationnels courants >» au cours de la période
présentée :

y:ﬁauststi?‘z Autres actifs
En milliers d’euros Accordées Regues E;ii?;ttseré S;k:;/ce:g\’fgps
Crédit d’Impbt Recherche 551 76 461 551
Subventions 12 261 4348 6 083 775
TOTAL 31 décembre 2021 12 812 4424 6544 1326
Crédit d’Impbt Recherche 636 551 757 636
Subventions 21486 7 340 8 012 1051
TOTAL 31 décembre 2022 22122 7 891 8769 1687

Les principales subventions regues par le Groupe sont les suivantes :

= Aide au développement Deep Tech : la subvention est accordée par BPI France
Financement le 11/05/2020. Cette aide a permis de financer les projets de recherche
et développement liés a la conception de sites standard de production d’hydrogéne
a terre de capacité croissante, des études préliminaires liées a la production
d’hydrogéne en mer et aux travaux liés a l'intelligence artificielle. Elle s’éleve a 1244
K€ (soit 22,6% de I'assiette des dépenses ¢éligibles). 50% avaient été regus au de
I’exercice clos le 31 décembre 2020. Aucun encaissement complémentaire n’est
intervenu depuis. La part d’avance conditionnée de 'aide présente un taux d’intérét
inférieur au taux de marché égale a une aide de 136 K€ (voir note 3.8.3).

= Convention de financement - H2 OUEST : la confirmation d’obtention de la subvention
a été obtenue le 05/03/2021. Elle vise le financement par ’ADEME des projets de
production d’hydrogéne a partir d’énergie éolienne (AAP écosystéme mobilité) a
hauteur de 908 K€, soit les équipements du site de production de Bouin. Au
31/12/2021, le Groupe avait regu un acompte de 20% de la subvention et a encaissé
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022 un montant complémentaire a
hauteur de 545 K€ ;

= Subvention « GreenHyScale » : Cette subvention d’un montant total de 11 852 K&
accordée par la Commission Européenne concerne un projet mené par un consortium
européen « GreenlLab » dont le Groupe est le seul partenaire Frangais relatif au
développement d’un site de production d’hydrogéne vert intégrant un électrolyseur
de nouvelle génération d’une capacité de 100 MW ;
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Convention de financement - VYhGO 2 Lorient : cette subvention d’un montant total
de 3 067 K€ vise le financement par ’ADEME des équipements du site de production
qui sera situé a Buléon, dans le Morbihan. Au 31/12/2022, le Groupe a regu un acompte
de 20% de la subvention et a ainsi encaissé 613 K€ ;

Convention de financement - Corridor H2 Occitanie : cette convention de financement
contractualisée par le Groupe avec la Région Occitanie a pour objet de financer les
équipements de production d’hydrogene situés a Bessiéres, notamment par le biais
d’une subvention a hauteur de 1893 K€. Le Groupe a encaissé 379 K€ de subventions
en 2022 au titre de ce financement. La part d’avance conditionnée de I'aide présente
un taux d'intérét inférieur au taux de marché égale a une aide de 185 K€ (voir note
3.8.3).

Convention de financement - SEALHYFE : en complément du financement
préalablement accordé par la Région des Pays de la Loire concernant le projet
SEALHYFE, I’ADEME a accordé au Groupe un financement sous forme de subvention
a hauteur de 729 KE€. Cette aide vise a financer le site pilote de production
d’hydrogéne en mer. Le Groupe a encaissé 109 K€ au titre de cette aide en 2022.

Crédit d’Impét Recherche : le CIR regu est traité comme une subvention publique. I
se rattache aux dépenses de recherche et développement engagées par le Groupe,
et s’éleve a 636 K& en 2022 contre 551 KE en 2021. Il est alloué aux projets en
fonction des dépenses sous-jacentes.

Le Groupe a comptabilisé en autres passifs les montants de subvention pour lesquels il
estime remplir les conditions d’obtention et d’appel.

3.12

Instruments financiers inscrits au bilan

Conformément a P'amendement d’IFRS 7, les niveaux dans la hiérarchie des justes valeurs
sont les suivants :

Niveau 1 : juste valeur fondée sur des prix cé6tés de I'instrument sur un marché actif ;

Niveau 2 : juste valeur évaluée grace a des données de marché observables (autres
que les prix cétés de I'instrument inclus dans le niveau 1) ;

Niveau 3 : juste valeur déterminée selon des techniques de valorisation s’appuyant
sur des données de marché non observables.

Les instruments financiers comptabilisés au bilan se détaillent de la fagon suivante sur les
exercices présenteés :

Au 81 décembre 2022 . Valeur nette  Juste valeur Dette au co(t

(En milliers d’euros) Niveau comptable  aurésultat (1)  amorti (2) Juste valeur
ACTIF financier

Créances clients nettes 2 63 - 63 63
Autres actifs financiers 2 5284 5284 5284
Fournisseurs débiteurs 2 147 - 147 147
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2 144 492 144 492 - 144 492
Total actif financier 149 985 144 492 5494 149 985
PASSIF financier

Emprunts et dettes financieres a LT 2 19 476 - 19 476 19 476
Emprunts et dettes financieres a CT 2 3079 - 3079 3 079
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Fournisseurs et autres passifs 2 3940 - 3940 3 940

Autres passifs financiers 2 12 084 - 12 084 12 084
Autres créditeurs 2 5 5 5
Total passif financier 38 584 - 38 584 38584

Note (1) - Juste valeur au résultat : la juste valeur des actifs financiers détenus & la vente correspond a la valeur de
marché des actifs
Note (2) - Dette au colt amorti :
- La valeur nette comptable des actifs et passifs financiers courants est jugée correspondre a une approximation
de leur juste valeur ;
- La juste valeur des emprunts et dettes financiéres a été estimée selon la méthode des flux de trésorerie futurs
actualisés & un taux de marché.

3.13 Provisions

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Provisions courantes 44 -
Provisions non courantes 53 8
Provisions 97

Les provisions courantes ont été constituées au titre de litiges en cours.

Les provisions non courantes correspondent a une provision pour contréle périodique des
équipements de transport d’hydrogéne mis en service. Elle s’éléve a 53 K€ au 31 décembre
2022 contre 8 K€ au 31 décembre 2021. Une dotation aux provisions pour un montant de
44 KE a été, a ce titre, dotée sur I'exercice 2022.

314 Actifs et passifs d’impots différés

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Impbts différés actifs - 314
Impots différés passifs - -314
Imp6ts différés nets - o

Aucun imp6t différé actif n’a été reconnu au-dela des impobts différés passifs dans les
comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2022 et 2021.

Les déficits reportables sont présentés dans le tableau ci-dessous. lIs proviennent a titre
principal des sociétés francaises et sont reportables indéfiniment.

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021
Déficits fiscaux activés (base imposable) - -
Déficits fiscaux non activés (base imposable) 36 297 7 004
Total des déficits fiscaux reportables 36 297 7 004
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4 Autres informations
4.1 Gestion des risques financiers

Les principaux instruments financiers du Groupe sont constitués des actifs financiers non
courants, des créances clients, des dettes financieres, des dettes fournisseurs et de la
trésorerie. L’'objectif de la gestion de ces instruments est de permettre le financement des
activités du Groupe. La politique du Groupe est de ne pas souscrire d’instruments financiers
a des fins de spéculation.

Les risques principaux auxquels le Groupe est exposé sont le risque de liquidité, le risque de
taux d’intérét, le risque de crédit.

Risque de liquidité

Depuis sa création, le Groupe a financé sa croissance par un renforcement de ses fonds
propres par voie d’augmentations de capital successives, de financement de certains
investissements par crédit-bail, d’obtention de subventions et aides publiques a I'innovation
ainsi que par recours a I’endettement bancaire moyen terme et I'’émission d’obligations
convertibles en actions.

Au 31 décembre 2022, la trésorerie et les équivalents de trésorerie du Groupe s’élevaient a
1445 M€ et les financements externes dont dispose le Groupe sont détaillés en Note 3.6.
Les contrats de crédit de la Société ne comportent pas de clause de défaut
(« covenants »).

Le Groupe va continuer a avoir des besoins de financement importants pour le
développement de ses activités. Sa capacité a générer dans le futur des cash-flows
équivalents a ses besoins n’est pas certaine.

Il se pourrait que le Groupe ne parvienne pas a se procurer des capitaux supplémentaires
quand elle en aura besoin, ou que ces capitaux ne soient pas disponibles a des conditions
financieres acceptables pour le Groupe. Si les fonds nécessaires n’étaient pas disponibles,
le Groupe pourrait devoir notamment ralentir tant ses efforts de recherche et
développement que commerciaux. Au regard de la trésorerie nette disponible du Groupe au
31 décembre 2022, I’horizon de liquidité de ce dernier est bien supérieur a 12 mois.

Risque de taux d’intérét

La seule exposition au risque de taux d’intérét est relative a des comptes et dépbts a terme.

Compte tenu du faible niveau de rémunération actuelle de ce type de placement, le Groupe
considere que toute évolution de +/- 1 % aurait un impact non significatif sur son résultat
net au regard des pertes générées par son activité opérationnelle.

Le Groupe n’a aucune dette a taux variable a I’exception des OC LB2 et LB2 Bis, étant précisé
que le taux de rémunération de ces obligations convertibles est plafonné a 9,2 % (a
comparer a une tranche d'intérét prévue entre 8,8 % et 9,2%).

Risque de change

Les filiales implantées en dehors de la zone euro (Danemark, Suéde, Royaume-Uni et Canada)
ne génerent pas de risque de conversion significatif a I'’échelle du Groupe du fait d’une
activité tres limitée a ce stade.
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Le risque de change sur les transactions opérationnelles reste limité. L'integralité du chiffre
d’affaires et des produits de I'activité sont en euros sur I'ensemble des exercices, et les
charges en devises sont non significatives.

Le Groupe n’a pas pris de disposition de couverture afin de protéger son activité contre les
fluctuations des taux de change au regard du caractéere peu significatif des transactions
effectuées en devises.

En fonction du développement de son activité, le Groupe ne peut exclure une plus grande
exposition au risque de change. Le Groupe envisagera alors de recourir a une politique
adaptée de couverture de ces risques. S’il ne devait pas parvenir a prendre des dispositions
en matiere de couverture de fluctuation des taux de change efficaces a I'avenir, ses
résultats pourraient en étre altéres.

Risque de crédit

Le risque de crédit provient de la trésorerie et des équivalents de trésorerie, des instruments
financiers dérivés et des dépdts auprés des banques et des institutions financiéres, ainsi
que des expositions liees au credit clients, notamment les créances non réglées et les
transactions engagées.

Le risque de crédit lié a la trésorerie, aux équivalents de trésorerie et aux dépbts aupres des
banques et des institutions financiéres n’est pas jugé significatif, le Groupe n’ayant des
liquidités et des placements qu’avec des banques de premier rang.

Le risque de crédit lié au crédit clients est jugé maftrisé par le Groupe, le portefeuille clients
étant essentiellement composé de grands acteurs industriels ou publics.

4.2 Transactions avec les parties liées

Les parties liées avec lesquelles des transactions sont effectuées incluent les entreprises
associées et coentreprises détenues directement ou indirectement par la Société, et les
entités qui détiennent directement ou indirectement une participation dans le Groupe.

Ces transactions sont effectuées a des conditions normales de marché et présentées dans
le tableau suivant :

En milliers d’euros 31/12/2022 Dirigeant Actionnaires

Clients et comptes rattachés
Fournisseurs et comptes rattachés
Compte-courant

Acquisitions d’immobilisations
Charges externes 24 24
Chiffre d’affaires

Les transactions avec les parties liées correspondent exclusivement a des prestations de
services aupres de Fresh Future (Matthieu Guesné).

Rémunération des dirigeants

Les principaux dirigeants sont les salariés membres du Conseil d’Administration, le Président
Directeur Général et les deux directeurs généraux délégués. Lors de la cléture précédente,
seules les rémunérations du dirigeant étaient présentées :
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En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021*
Rémunération fixe 529 95
Rémunération variable 340 10
Avantages postérieurs a I'emploi = -
Paiements fondés sur des actions 606 -
Avantages en nature -
Rémunération des dirigeants 1475 105

* Seule la rémunération du Président figure dans le tableau ci-dessus au titre de I'exercice 2021. La rémunération
présentée ci-dessus est brute et ne comprend donc pas de charges patronales.

Les assemblées générales des associés réunies le 11 mai 2021 et le 3 mars 2022 ont fixé
respectivement la rémunération du Président (Fresh Future SARL) & travers laquelle Monsieur
Matthieu Guesné a été rémunéré selon le régime des TNS jusqu’au 11 mars 2022.

Il n'existe pas d’avantages postérieurs a I’emploi, d’autres avantages a long terme ou
d’indemnité de fin de contrats de travail.

4.3 Honoraires des commissaires aux comptes et membres de leurs réseaux

Le tableau ci-dessous présente les honoraires au titre des travaux menés par les
Commissaires aux comptes au cours des 2 exercices présentés :

31/12/2022 31/12/2021
En milliers d’euros zEler Ullly Deloitte Baker Tilly Deloitte
Strego Strego
Audit légal 27 73 " 15
Services Autres que la Certification des 15 e 5 )
Comptes
Honoraires des commissaires aux comptes 42 215 13 15

Les services autres que la certification des comptes présentés ci-avant sont principalement
constitués principalement de diligences dans le cadre de I'introduction en bourse de la
société sur le premier semestre 2022 et d’acquisition.

4.4 Engagements hors bilan

Les engagements mentionnés dans cette note comprennent tous les engagements hors
bilan identifiés par le Groupe comme significatifs et pris envers les tiers. lls sont les suivants :

= Sdretés personnelles (garanties) ;

= Sdretés réelles (hypothéques, nantissements).

En milliers d’euros 31/12/2022 31/12/2021

Engagements donnés

Nantissements 1691 2122
Dont sur équijpements 861 1122
Dont sur fonds de commerce 830 7000

Garanties données 388 -

Total engagements donnés 2079 2122

Engagements regus

Garanties regues - -
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Total engagements regus - _

Engagements nets 2079 2122

Garanties a premiére demande accordées

Le Groupe a accordé une GAPD au profit du bailleur des locaux situés Mail Pablo Picasso,
Zac Pré Gauchet a Nantes le 23 mars 2022 pour un montant de 388 K€.

Nantissements
Les nantissements ont été octroyés par le Groupe au bénéfice des organismes préteurs :

= Le Prét accordé par Crédit Agricole Atlantique Vendée de 1 000 K€ en date du 28 avril
2021 est garanti par un nantissement du fonds de commerce de Lhyfe. Le capital
restant dG au 31 décembre 2022 est de 830 K€.

= Le Prét accordé par Crédit Mutuel Océan de 1 000 K& en date du 22 décembre 2021
est garanti par un nantissement de I'électrolyseur et d’un compresseur. Le capital
restant dG au 31 décembre 2022 est de 861 KE.

Engagements regus

Dans le cadre du contrat d’approvisionnement en électricité conclu par la societé Lhyfe
Bouin avec la société Vendée Energie afin d’alimenter le site de production de Bouin, le
Groupe dispose d’une réserve monétaire d’'un montant de 276 K€. Cette réserve pourra étre
utilisée par la société Lhyfe Bouin dans le cadre de ses futurs approvisionnements en
électricité, notamment lorsque les volumes consommeés par le site de production seront
supérieurs a ceux garantis dans le cadre de ce contrat de fourniture.
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Al'assemblée générale de la société LHYFE

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale et vos statuts, nous avons effectué
I'audit des comptes annuels de la société LHYFE relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints
au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.



Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
gue les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier
2022 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par I'article
5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes annuels
de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments
de ces comptes annuels pris isolément.

Comme indiqué dans les notes « Immobilisations incorporelles - Frais de développement liés aux technologies » et
« Immobilisations incorporelles - Colts activés sur les projets en cours de développement » de I'annexe, les
immobilisations produites en interne comportent :

e Les frais liés au développement des technologies. Ces frais figurent a I'actif du bilan pour 2.6 M€ au 31
décembre 2022 ;

e Les frais de développement des différents projets des futurs sites de production d’hydrogene
renouvelable. Ces frais figurent en immobilisations en cours pour 2 M€ au 31 décembre 2022.

Risque identifié et principaux jugements
Ces colts de développement sont portés a I'actif lorsque les six critéres suivants sont cumulativement remplis :

e  Faisabilité technique nécessaire a I'achevement de l'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en
service ou de sa vente,

e Intention de la Société d'achever l'immobilisation incorporelle et de |'utiliser ou de la vendre,

e  Capacité de celle-ci a utiliser ou a vendre cet actif incorporel,

e Démonstration de la probabilité d'avantages économiques futurs attachés a l'actif. L'entité doit
démontrer, entre autres choses, I'existence d'un marché pour la production issue de I'immobilisation
incorporelle ou pour l'immobilisation incorporelle elle-méme ou, si celle-ci doit étre utilisée en interne,
son utilité,

e Disponibilité de ressources techniques, financieres et autres appropriées afin d'achever le développement
et utiliser ou vendre I'immobilisation incorporelle, et
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e  (Capacité d'évaluation de fagon fiable des dépenses attribuables a I'immobilisation incorporelle au cours de
son développement.

Pour les frais de développement des futurs projets de construction de sites de production d’hydrogéne vert en
cours, la société considere le plus souvent que ces critéres sont remplis au moment ol un projet rentre dans la
phase « Tender Ready ». A partir de la mise en service du projet, 'amortissement est calculé selon le mode linéaire
sur la durée d’utilité estimée de I'actif sous-jacent. De plus, lorsque la société estime que la probabilité de succes
s’amoindrit, les frais de développement sont dépréciés. Lors de I'abandon d’un projet, les colts de développement
liés a ce projet passent en charges au niveau des « Autres produits et charges opérationnelles non courants ».

Les frais de développement non amortis font I'objet d’un test de dépréciation annuel sur la base des flux futurs de
trésorerie issus du plan d’affaires a quinze ans établi et validé par la Direction.

Nous avons considéré la comptabilisation et I’évaluation des projets en développement générés en interne comme
un point clé de I'audit en raison du niveau de jugement de la Direction requis pour l'appréciation du respect des
criteres d’activation des colts correspondants et de la sensibilité aux estimations et hypotheses utilisées par la
Direction pour en déterminer la valeur recouvrable.

Réponses apportées lors de notre audit
Nos travaux ont notamment consisté a :

- apprécier, au regard des normes comptables en vigueur et des régles d’activation définies par la société,
les modalités d’examen des criteres d’activation, en particulier par entretien avec la Direction ;

- tester par sondage la concordance des montants inscrits a I’actif avec le fichier de suivi des projets établi
par la société avec un retour a la documentation probante sous-jacente ;

- examiner la conformité de la méthodologie appliquée par la société pour la détermination de la valeur
recouvrable des frais de développement aux normes comptables en vigueur ;

- enfin nous avons vérifié le caractere approprié des informations fournies dans I'annexe aux comptes
sociaux.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et reglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les
comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la
situation financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais
de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration consacrée au
gouvernement d’entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du code
de commerce.
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Concernant les informations fournies en application des dispositions de I’article L.22-10-9 du code de commerce
sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a
I’établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société aupres des
entreprises controlées par elle qui sont comprises dans le périmeétre de consolidation. Sur la base de ces travaux,
nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d’avoir une
incidence en cas d’offre publique d’achat ou d’échange, fournies en application des dispositions de |’article L.22-10-
11 du code de commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous
ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de
participation et de contréle et a I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été
communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du
commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d’information
électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué
n°2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel mentionné au | de l'article L.451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité
du président-directeur général.

Sur la base de nos travaux, hous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique
européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société dans
le rapport financier annuel déposé aupres de I’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos
travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société LHYFE par |I'assemblée générale du 21 décembre
2021 pour Deloitte & Associés et par les statuts constitutifs du 10 avril 2019 pour Baker Tilly Strego SAS.

Au 31 décembre 2022, Deloitte & Associés était dans la 2éme année de sa mission sans interruption et Baker Tilly
Strego SAS dans la 4éme année, dont une année pour chacun des commissaires aux comptes depuis que les titres
de la société ont été admis aux négociations sur un marché réglementé.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes
annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux regles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
|'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu
de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiere et de suivre I'efficacité
des systemes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de |'audit interne, en ce qui
concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance raisonnable
gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;
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e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

e il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les
opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment |'étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a
sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du controle interne que nous avons identifiées pour ce
qui concerne les procédures relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques d’anomalies significatives
gue nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I’exercice et qui constituent de
ce fait les points clés de I'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du reglement (UE) n® 537-2014
confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par
les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur
notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Nantes, le 24 avril 2023

Les commissaires aux comptes

Baker Tilly Strego SAS Deloitte & Associés

9 rletre Vinant i Cullame

Vincent PIERRE Guillaume RADIGUE
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Comptes annuels
Bilan (actif)

En milliers d’euros

Du 01/01/2022 au 31/12/2022

Période N-1

Amort.

i Prov.

Net

Net

Actif Immobilisé

Immobilisations incorporelles

Frais d’établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immo. incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations tech., matériels et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

Immobilisations financiéres

Participations évaluées selon mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres

768
81

3 510

2192
1031
6 999

1158
1650

296

384

1 767
32 50

3 510

133 2 058
203 828
6 999

1158
1650

13 283

384

75

1283

746
254
1026

42
200

36

TOTAL (1)

18 069

382 17 687

3 662

Actif circulant

Stocks et en-cours

Matiéres premiéres, autres approvisionnements
En cours de production de biens

En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances

Clients et comptes rattachés

Autres

Capital souscrit et appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement

Actions propres

Autres Titres

Instruments de Trésorerie

Disponibilités

Charges constatées d’avance

745
10 410

142 332
3n

745
10 410

142 332
3n

4 089
2571

48 889
162

TOTAL (1I)

153 806

153 806

55 714

Frais d’émission d’emprunts & étaler (Il )
Primes de remboursement des obligations ( IV )
Ecarts de conversion actif (V)

61

61

553

TOTAL GENERAL ACTIF (1aV)

171 937

382 171 555

59 929
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Bilan (passif)

Du 01/01/2022

En milliers d’euros au 31/12/2022 Période N-1
Capital social 479 2
Prime d’émission, de fusion, d’apport 163 888 4 006
Ecarts de réévaluation

Ecart d’équivalence

Réserves :

- Réserve légale

- Réserves statutaires ou contractuelles

- Réserves réglementées

- Autres réserves

Report a nouveau -7 436 -1989
Résultat de I’exercice (bénéfice ou perte) -17 393 -5447
Subventions d’investissement 1683 839
Provisions réglementées

TOTAL (1) 141 122 -2588
Autres fonds propres

Produits des émissions de titres participatifs 91 9
Avances conditionnées 658 622
Autres

TOTAL (| bis) 749 713
Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques a4

Provisions pour charges 53 8
TOTAL (1) 97 8
Emprunts et dettes

Emprunts obligataires convertibles 13 438 51105
Autres Emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 3 090 2229
Emprunts et dettes financiéres diverses 39 39
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4 495 1808
Dettes fiscales et sociales 2 806 15627
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0

Autres dettes 726 182
Instruments de trésorerie

Produits constatés d’avance 4 992 4 907
TOTAL (In) 29 587 61796
Ecarts de conversion passif ( IV )

TOTAL GENERAL PASSIF (1a1V) 171 555 59 929
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Compte de résultat

Du 01/01/2022 Du 01/01/2021

au 31/12/2022

au 31/12/2021

Produits d’exploitation

Ventes de marchandises 352
Production vendue de biens
Production vendue de services 456 128
Chiffre d’affaires Net 808 128
Production stockée
Production immobilisée 3 009 920
Subventions d’exploitation regues 966 278
Reprises sur amortis. et provisions, transferts de charges 155 78
Autres produits 1 0
TOTAL (1) 4 938 1405
Charges d’exploitation
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 341
Variation de stocks (marchandises)
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements 7 13
Variation de stocks (matiéres premiéres et autres appro.)
Autres achats et charges externes * 9 812 2 951
Impots, taxes et versements assimilés 79 28
Salaires et traitements 7 078 2 31
Charges sociales 2 802 748
Dotations aux amortissements sur immobilisations 825 224
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges 89 8
Autres charges 120 1
TOTAL (1) 21152 6 286
*Y compris :
- Redevances de crédit-bail mobilier 2 1
- Redevances de crédit-bail immobilier
RESULTAT D’EXPLOITATION (1-11) -16 214 -4 881
Bénéfice attribué ou perte transférée (ll)
Perte supportée ou bénéfice transfére ( IV )
Produits financiers
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 273 "
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOTAL (V) 273 "
Charges financieres
Dotations financieres aux amortissements et provisions 13

219 1270

Intéréts et charges assimilées
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Du 01/01/2022
au 31/12/2022

Du 01/01/2021
au 31/12/2021

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres placements

TOTAL (V1) 2132 1270
RESULTAT FINANCIER (V - VI ) -1859 -1258
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS ( I-Il+1lI-IV+V-VI ) -18 073 -6 139
Produits Exceptionnels

Sur opérations de gestion 0
Sur opérations en capital 88 3231
Reprises sur provisions et transferts de charges

TOTAL (VII) 88 3231
Charges Exceptionnelles

Sur opérations de gestion 1 0
Sur opérations en capital a4 3075
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 2 15
TOTAL (Vi) 44 3090
RESULTAT EXCEPTIONNEL ( VII - VIl ) 44 141
Participations des salariés (X )

Impdts sur les bénéfices (X ) -636 -551
TOTAL DES PRODUITS (I + Il +V + VIl ) 5299 4648
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIIl + IX + X ) 22 692 10 095
BENEFICE OU PERTE ( total des produits - total des charges) -17 393 -5447
(1) dont produits afférents & des exercices antérieurs 0 0
(2) dont charges afférentes & des exercices antérieurs 1 0
(3) dont produits concernant les entités lices 19 3
(3) dont intéréts concernant les entités liées 0 0
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Faits caractéristiques

Financement

Au cours de I'exercice 2022, la Société a bénéficié de diverses sources de financement sous
plusieurs formes, que sont des levées de fonds, des financements bancaires et des
subventions.

Opérations sur le capital et les obligations convertibles en actions préalables a I’introduction
en Bourse

Lors de I’Assemblée Générale du 3 mars 2022 et dans le cadre de I'opération d’introduction
en bourse prévue par la Société, les actionnaires ont approuvé I'avenant aux termes et
conditions des OC L et des OC LB émises par la Société le 16 octobre 2019 selon lequel ces
mémes obligations convertibles seraient intégralement et automatiquement converties en
cas d’introduction en bourse sur un marché réglementé pour un montant total minimum
d’émission d’au moins 50 millions d’euros.

Toujours dans ce méme objectif, les actionnaires ont également en date du 3 mars 2022
adopté les décisions suivantes :

- Augmentation du capital par incorporation de primes d’émission de 191 452,31 euros
pour le porter le capital social de 1 933,69 euros a 193 369,00 euros ;

- Transformation de la société en Société Anonyme a Conseil d’Administration ;

- Division de la valeur nominale des actions de la Société par attribution de 100 actions
ordinaires nouvelles de valeur nominale de 0,01 euro chacune contre une action
anciennement détenue d’une valeur nominale de 1,00 euro. A I'issue de I'opération de
division, le capital social était ainsi divisé en 19 336 900 actions ordinaires d’une
valeur nominale de 0,01 euro.

Partenariats

Le 31 mars 2022, la Société et Mitsui & Co., Ltd. (« Mitsui>), I'un des principaux
conglomérats japonais spécialisé dans le commerce et l'investissement, a conclu un
protocole, afin de développer I'’hydrogéne vert renouvelable produit par Lhyfe, et
’'accompagner dans son déploiement a I'international.

Dans le cadre de ce partenariat, Mitsui a souscrit des obligations convertibles en actions
nouvelles Lhyfe pour un montant de 10 millions d’euros. Le conglomérat a ainsi souscrit
233 427 obligations convertibles en actions ordinaires nouvelles d’une valeur nominale de
guarante-deux euros et quatre-vingt-quatre centimes (42,84 euros), dont les fonds ont été
versés le 1 avril 2022. Ces obligations ont été converties lors de l'introduction en bourse
avec un prix d’émission minoré d’une décote de 10%. Au 31 décembre 2022, Mitsui détient
2,65% du capital de la Société.

Introduction en Bourse

L’introduction en Bourse de Lhyfe a permis une augmentation de capital d’'un montant de
118,3 millions d’euros, dont 8,3 millions d’euros au titre de I'option de surallocation, ainsi que

Comptes annuels — Exercice clos le 31 décembre 2022

-B-



la conversion de 47,8 millions d’euros d’obligations convertibles en actions au jour du
réglement-livraison.

Le début des négociations des actions a eu lieu le 23 mai 2022 sur le marché réglementé
Euronext a Paris pour un prix d’action de 8,75 euros, soit une valorisation d’environ
41 millions d’euros. Cette opération a donné lieu a I’émission de 13 524 147 actions ordinaires
nouvelles, portant ainsi a 'issu du réglement-livraison de I'option de surallocation, le capital
de la Societé a 479 004,48 euros, divise en 47 900 448 actions ordinaires.

EDPR a notamment investi 25 millions d’euros lors de cette opération, et a acquis 5,96%
du capital de la Société.

Subventions

Dans le cadre de ses activités, la Société a également bénéficié de diverses subventions
destinées a financer ses activités de recherche et développement et les équipements des
sites de production en cours de déploiement.

Ainsi, la Société a encaissé en janvier 2022 le premier versement prévu dans la convention
de financement contractualisée avec 'ADEME en décembre 2021 pour la construction du
site de production d’hydrogéne a Buléon dans le Morbihan. Ce versement s’établit a 613 K€
sur un montant total accordé de 2 845 K€. Dans ce cadre, la Société a procédé a la création
d’une filiale destinée a porter le projet qui découle de cette convention. Lhyfe Morbihan,
dont la dénomination sociale a été modifiée en Lhyfe Buléon et dont la Société deétient 100 %
du capital et des droits de vote, a été ainsi immatriculée en date du 11 février 2022.

En date du 23 juin 2022, Lhyfe a regu I'agrément du Gouvernement pour I'attribution d’'une
participation de France 2030 au projet « SEALHYFE ». L’'opération consiste a développer,
assembler et exploiter pendant une année une solution containerisée d’électrolyse en mer
de 1 MW, sur le site d’essai en mer du SEM-REV. Ce financement apporté par I’Etat et opéré
par '’ADEME s’éléve a 971 K€ et a été contractualisé au cours du 3éme trimestre 2022.

A ce titre, la Société a encaissé un montant total de 146 K€ (incluant subvention et avance
remboursable) au titre de I'acompte prévu au contrat.

Enfin, en novembre 2022, la Société a encaissé un montant de 545 K€ au titre du second
versement prévu au contrat précédemment signé avec I’ADEME (programme H2 Ouest) dans
le cadre du financement des investissements du site de production situé a Bouin.

Recherche et développement

Au titre de ses activités de recherche et développement, la Société a bénéficié d’un crédit
d’impot recherche de 636 255 euros.

Les projets de recherche et développement engagés les années précédentes ont été
poursuivis sur I’'exercice 2022.

Conception d’un site standard de production d’hydrogéne en mer

Le 23 septembre 2022, la Société a inauguré son premier site pilote de production
d’hydrogéne renouvelable offshore. A travers ce site pilote, la Société a produit au cours du
dernier trimestre 2022 les premiers kilogrammes d’hydrogene vert renouvelable. Cette unité
de production, installée sur une plateforme flottante, est destinée a fonctionner de fagon
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automatique, dans les conditions les plus extrémes et sera connectée a une éolienne
flottante. A lissue d’une premiére phase de tests a quai pendant environ 6 mois, la
plateforme SEALHYFE rejoindra la zone d’essais en mer du SEM-REV, au large du Croaisic, a
environ 20 km des cdtes. SEALHYFE a la capacité de produire jusqu’a 400 kg d’hydrogéne
vert renouvelable par jour, soit ’équivalent d’une puissance de 1 MW.

Conception d’un site standard de production d’hydrogéne a terre

Aprés mise en service du site de production de Bouin en septembre 2021, les équipes
techniques ont continué a travailler a la conception de sites standard de production
d’hydrogéne a terre de capacités de production croissantes. La Société ayant finalisé la
conception de la solution dédiée a la construction et a 'ingénierie des sites de production
dédiés a la mobilité d'une taille de 5 MW, la solution liée aux frais de recherche et
développement associés a été mise en service en fin d’année 2022 pour un montant de
768 KE.

Intelligence artificielle et software

Le programme de recherche et développement lié a I'intelligence artificielle et de fagon plus
générale, aux logiciels crées par la Société ont continué a étre menés au cours sur I'exercice
2022. Ainsi le CEA a livré ses premiers résultats a la suite du partenariat mis en place en
2020, permettant aux équipes de Lhyfe de poursuivre leurs travaux sur ce théme.

aploi a I’internati
Déploiement a I'international

Dans la continuité des opérations de déploiement a I'international, la Société a procédé a
Pimmatriculation en date du 18 février 2022, de sa filiale espagnole, Lhyfe Hidrogeno. Cette
societé, dont la Societé détient 100 % du capital et des droits de vote, a pour objet de porter
le développement commercial de la Société dans ce pays.

La Societe s’est eégalement implanté en Grande-Bretagne grace a la création de Lhyfe UK le
3 mai 2022, afin d’assurer son développement commercial dans le pays. Le capital et les
droits de vote de cette filiale sont détenus a 100% par la Société.

En septembre 2022, la Société a pris une participation dans la société Botnia Hydrogen,
située en Suede et destinée a porter un projet de production d’hydrogene renouvelable. Bien
que la Société ne détienne pas le contréle pas la société, elle est le premier actionnaire de
cette société de projet, avec 39 % des parts du capital a fin décembre 2022.

Au cours du dernier trimestre 2022, la Société s’est dotée d’une filiale au Canada, Hydrogéne
Lhyfe Canada, dont il détient 100 % du capital et des droits de vote.

Création de sociétés de projets

En parallele, la Société continue de développer ses activités en Europe, avec la création de
nombreuses entités sur I'exercice 2022 dédiées a la production d’hydrogene renouvelable a
terre :

- Lhyfe Morbihan, dont la dénomination sociale a été modifiée pour Lhyfe Buléon, créée
le 1 février 2022 afin de porter le projet situé a Buléon, dans le Morbihan ;

- Lhyfe Bessieres, créée le 27 avril 2022 afin de porter le projet en Occitanie ;
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- Lhyfe Production 1 a 5, créées en octobre et novembre 2022 afin de porter ses futurs
projets en France;

- Lhyfe Schwabisch Gmund GmbH, créée en septembre 2022 afin de porter le projet
du méme nom en Allemagne ;

- Lhyfe Niedersachsen GmbH, créée en juillet 2022, destinée a porter un autre projet
en Allemagne;

- Lhyfe Croixrault, créée le 19 octobre 2022, destinée a porter un projet dans les Hauts-
de-France;

- Lhyfe Trellborg AB, créée en octobre 2022, destinée a porter un autre projet dans
’extréme Sud de la Suede;

- Lhyfe Skive, créée en décembre 2022, destinée a porter un projet au Danemark.

Croissance des effectifs en France et en Europe

Avec laccroissement constant du nombre de projets a développer et de la taille de la
Sociéte, les effectifs ont été multipliés par 2,4 en un an. La Société prévoit de maintenir une
croissance importante dans les années a venir.

Locaux

Le 15 mars 2022, la Société a signé un bail commercial concernant de nouveaux locaux situés
a Nantes afin de disposer d’un espace suffisamment grand pour accompagner son plan de
recrutement de nouveaux collaborateurs. Ce bail a pris effet le 1°" avril 2022 et la Société a
pris possession des locaux dans le courant du second semestre 2022.

Impact de la crise en Ukraine

Concernant la situation actuelle liée au conflit entre la Russie et I'Ukraine, au-dela des
conségquences macroéconomiques, la Société estime a ce jour ne pas subir d’impact dans la
mesure ou il ne réalise aucune vente, ni ne s’approvisionne dans I'un ou l'autre de ces pays,
ni dans des zones directement impactées par ce conflit, et aucun de ses actifs n’y est
implanté.
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Evénements postérieurs a la cléture

En janvier 2023, le projet HOPE (Hydrogen Offshore Production for Europe), porté par un
consortium coordonné par Lhyfe, a recu une évaluation positive dans le cadre de I'appel a
projets 2022-TC01-10 du Clean Hydrogen Partnership, co-financé par I'lUnion européenne.
Les partenaires du projet sont donc entrés dans une phase de préparation de I'accord de
subvention, qui prendra fin au plus tard en mai 2023. Le projet consiste a développer,
construire et exploiter d’ici 2025 la premiere unité de production d’hydrogéne renouvelable
de 10 MW en mer du Nord au large de la Belgique.

Sur le 1°" trimestre 2023, la Société a conclu un contrat de refinancement au titre des
containers dédiés a I'acheminement de I’hydrogéne pour un montant de 0,7 millions d’euros.
Ce contrat porte sur une durée de 7 ans.

La Société a pris en mars 2023 une participation de 49% au capital de la société finlandaise
Flexens, développeur de projets d’hydrogéne vert et de projets dits « Power-to-X >
(transformation d’¢lectricité en un autre vecteur énergétique) a partir de sources d’énergies
renouvelables.
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Régles et méthodes comptables
(Articles R. 123-195 et R. 123-198 du Code du Commerce)

Annexe au bilan et au compte de résultat de I'exercice clos le 31/12/2022 dont le total du
bilan avant répartition est de 171 554 860 Euros et au compte de résultat de I'exercice,
présenté sous forme de liste et dégageant un résultat de -17 393 002 euros.

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2022 au 31/12/2022.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Les comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions du Code de Commerce,
du plan comptable général (PCG) et du réglement ANC n°2020-11 & jour des différents
réglements complémentaires a la date d’établissement des dits comptes annuels.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :

= continuité de I'exploitation,
= permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre,

= indépendance des exercices, et conformément aux régles générales d’établissement
et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des colts historiques.

Informations relatives aux opérations inscrites au bilan et compte de
résultat

Ne sont mentionnées dans I'annexe que les informations a caractere significatif.

Immobilisations incorporelles - Frais de développement liés aux
technologies

Les frais de recherche sont comptabilisés en charges dans I’exercice au cours duquel ils
sont encourus. Les dépenses liees au développement des technologies réalisées en interne
par la Société sont comptabilisées en immobilisations incorporelles uniquement si les six
criteres suivants sont cumulativement remplis :

a) Faisabilité technique nécessaire a I'achévement de Iimmobilisation incorporelle en
vue de sa mise en service ou de sa vente,

b) Intention de la Société d’achever I'immobilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la
vendre,

c) Capacité de celle-ci a utiliser ou & vendre cet actif incorporel,

d)] Démonstration de la probabilité d’avantages économiques futurs attachés a I'actif.
L’entité doit démontrer, entre autres choses, I'existence d’un marché pour la
production issue de I'immobilisation incorporelle ou pour 'immobilisation incorporelle
elle-méme ou, si celle-ci doit étre utilisée en interne, son utilite,
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e) Disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres appropriées afin
d’achever le développement et utiliser ou vendre I'immobilisation incorporelle, et

] Capacité d’évaluation de fagon fiable des dépenses attribuables a I'immobilisation
incorporelle au cours de son développement.

Les coUts de développement activés intégrent les colts externes (engagements pris envers
des fournisseurs ou prestataires extérieurs - factures, factures a recevoir, relevés de
situation, etc.) et internes (valorisés sur la base des temps de travail imputés sur ces
projets). L’'amortissement des immobilisations incorporelles est calculé de maniére a répartir
intégralement le colt de I'immobilisation incorporelle, selon un mode linéaire sur la durée
d’utilité estimée (3 ans), & compter de I'instant ol I'actif est utilisable et est comptabilisé
en Dotations aux amortissements sur immobilisations.

La Société procede a I'évaluation de la recouvrabilité des actifs incorporels des lors qu’il
existe un indice de perte de valeur. Pour les actifs incorporels non amortis (principalement
projets non encore préts a &tre mis en service), un test de dépréciation est effectué au
minimum une fois par an, ainsi que chaque fois qu’il y a un indice de perte de valeur.

Immobilisations incorporelles - Colts activés sur les projets en cours
de développement

Les dépenses lites au développement des futurs sites de production d’hydrogéne
renouvelable font I'objet d’une activation lorsque I'ensemble des critéres repris ci-dessus
est cumulativement réuni. Les coUts de développement directs, externes (engagements pris
envers des fournisseurs ou prestataires extérieurs - factures, factures a recevoir, relevés
de situation, etc.) et internes (valorisés sur la base des temps de travail imputés sur ces
projets)., sont immobilisés & partir du moment ou le succés des projets correspondant est
probable. La Société consideére le plus souvent que les critéres d’activation sont remplis au
moment ou un projet rentre dans la phase Tender Ready au sein du portefeuille de projets
c’est-a-dire lorsque les conditions définies par la Sociétételles que décrites ci-dessus, sont
remplies. Ces critéres different selon qu’il s’agit d’un projet en lien :

= avec une application industrielle : demande de la part du client potentiel de la remise
d’'une offre « engageante >» ou bien la remise de celle-ci est nécessaire pour le
processus d’obtention de subventions

= dédié a une application mobilité : décision stratégique d’investissement aprés
analyses de la demande sur une zone geéographique, de la capacité a servir la
demande et des subventions possibles.

Tous les projets font I'objet d’une revue a chaque arrété. Lorsque les conditions pour la
comptabilisation d’une immobilisation générée en interne ne sont pas remplies, les dépenses
lices au développement de projets sont comptabilisées en charges durant I'exercice au
cours duquel elles sont encourues. Les dépenses rattachées a ces projets cessent d’étre
capitalisées a la mise en service des sites de production d’hydrogene. A partir de la mise en
service du projet, 'amortissement est calculé selon le mode linéaire sur la durée d’utilité de
’actif sous-jacent estimée.

Dés lors que la Société estime que la probabilité de succes s’amoindrit a la suite de facteurs
externes a caractere inhabituel, les dépenses liées au développement sont dépréciées. Lors
de I'abandon d’un projet, les dépenses de développement liées a ce projet sont enregistrées
en charges.
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Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont comptabilisées initialement a leur coGt
d’acquisition. Elles comprennent essentiellement les logiciels et droits d’utilisations de
licences ainsi que les frais de recherche et développement onshore activés sur les sites de
mobilité. Les autres immobilisations incorporelles acquises figurent au bilan pour leur colt
d’acquisition diminué le cas échéant des amortissements et des pertes de valeur cumulés.
Les modes d’amortissement, les durées d’utilité et les valeurs résiduelles sont revus a
chaque date de cléture et ajustés si nécessaire.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition (prix d’achat et frais
accessoires) diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur éventuelles. Les
dépenses ultérieures sont incluses dans la valeur comptable de I'actif ou le cas échéant,
comptabilisées comme un actif séparé s’il est probable que les avantages économiques
futurs associés a I’actif iront a la Société et que le colt de I'actif peut étre mesuré de fagon
fiable. Tous les frais de réparation et de maintenance sont comptabilisés en charges. Elles
ne font I'objet d’aucune réévaluation.

Amortissements

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée d’utilité
estimée. Les valeurs résiduelles ne sont pas prises en compte, leur impact étant non
significatif. Les durées d’amortissement les plus généralement retenues sont les suivantes:

= Frais de recherche et développement : 3 ans

= Concessions, brevets, licences: 3 ans

= Installations techniques et industrielles : 2 a20 ans
= Agencements et aménagements des constructions: 3a9ans
= Matériel de transport : 4abans
= Matériel de bureau et informatique : 3 ans

= Mobilier de bureau: 10 ans

Immobilisations financiéres
Titres de participation

Le poste titres de participation enregistre la valeur d’acquisition des titres détenus par la
société dans les sociétés dont elle assure le contréle ou dans lesquelles elle exerce une
influence, directement ou indirectement.

La valeur nette comptable des « titres de participation >» est leur colt d’acquisition ou
d’apport a leur date d’entrée dans le patrimoine de la Société.

A toute autre date que leur date d’entrée, les titres de participation sont évalués a leur
valeur d’'usage pour la société déterminée notamment en fonction de criteres fondeés sur la
rentabilité, les perspectives de développement et le patrimoine détenu.
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Dans le cas ou leur valeur nette comptable est supérieure a leur valeur actuelle, une
dépréciation est constituée pour la différence.

Actions propres et contrat de liquidité

Les opérations relatives au contrat de liquidité que la Société a conclu avec un intermédiaire
financier sont comptabilisées en conformité avec I’Avis CU CNC n° 98-D et avec le Bulletin
CNCC n° 137 - mars 2005, a savoir :

= les actions propres détenues sont comptabilisées au compte 277 <« Actions
propres >.
Une dépréciation est enregistrée par référence au cours moyen de bourse du dernier
mois de I’'exercice si celui-ci est inférieur au colt d’achat. Pour la détermination du
résultat de cession, la méthode « premier entré - premier sorti >» est appliquée.

= |es espéces versées a I'intermédiaire et non encore utilisées sont inscrites au compte
276 « Autres créances immobilisées >.

Autres immobilisations financiéres

Les préts, dépdts et autres immobilisations financieres sont évalués a leur valeur nominale.
lls sont dépréciés lorsque leur valeur actuelle est inférieure a leur valeur comptable.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque
la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Engagements de départ a la retraite

Les engagements de la société en matiére d’'indemnités de départ a la retraite de ses salariés
sont mentionnés en engagements financiers donnés, a I’exclusion d’une constatation par
voie comptable.

L’estimation des engagements de départ a la retraite s’effectue de fagon rétrospective
prorata temporis (droits individuels acquis au jour du départ a la retraite, proratisés a la date
du calcul) sur la base d’'une hypothése de départ a l'initiative du salarié a I'adge de 65 ans
(dge maintenu malgré la réforme légale par mesure de simplification compte tenu de
I'incidence non significative des modifications apportées sur le calcul de la provision pour
I'exercice 2022) en tenant compte des éléments suivants :

= paramétres propres a chacun des salariés de la société (4ge a la cloture, anciennete,
statut, taux de mortalité et salaire brut annuel),

= données spécifiques a la société (convention collective, hypothése de progression
de la masse salariale, taux de rotation prévisionnel du personnel et taux de charges
sociales),

= taux d’actualisation retenu a 3,77 %.

Les montants éventuellement couverts par une assurance spécifique sont mentionnés en
engagements regus.

Au 31 décembre 2022 et conformément aux recommandations 2003-R01 du CNC et 2013-02
de I’ANC, le montant des engagements est nul.
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Produits constatés d’avance et produits a recevoir

Au 31 décembre 2022, la Société LHYFE a constaté un produit constaté d’avance de 4 992 K&
et un produit a recevoir de 1 051 K€ au titre de I'avancement des dépenses engagées, liés
aux différents contrats de subventions et de recherche signés.

Subventions

L’exercice 2022 a vu un montant global net versé de subvention de 883 K€, hors retenue de
garantie prévue selon certains contrats. Les subventions ont été constatées sous forme de
produits constatés d’avance ou produit a recevoir en fonction du calendrier d’attribution et
des dépenses engagées a la date de cléture.

Avances remboursables

La société a bénéficié d’une aide sous forme d’avance en 2022, dans le cadre du projet
<« SEALHYFE ». Le montant total prévu de I'avance est de 243 K€ et un acompte a été pergu
a hauteur de 36 K€ en 2022.

Notion de résultat courant et exceptionnel

Les éléments des activités ordinaires, méme exceptionnels par leur fréquence ou leur
montant, sont compris dans le résultat courant.

Seuls les éléments ne se rapportant pas aux activités ordinaires de I'entreprise ont été
comptabilisés dans le résultat exceptionnel.

Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contrevaleur a la date de
Popération. Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur
contrevaleur au cours de fin d ’exercice. La différence résultant de I'actualisation des dettes
et créances en devises a ce dernier cours est portée au bilan en "écart de conversion”.

Les pertes latentes de change non compensées font I'objet d’une provision pour risques, en
totalité ou partiellement.

Provisions

Des provisions sont constituées lorsque, a la cléture de I’exercice, il existe une obligation de
la société a I'’égard d’un tiers dont il est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie
de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de
celui-ci.

Cette obligation peut étre d’ordre légal, réglementaire, contractuel ou découler des
pratiques de la société.

L’estimation du montant des provisions correspond a la sortie de ressources qu’il est
probable que la société devra supporter pour éteindre son obligation.
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Charges a repartir
Frais d’émission d’emprunts :
La société a opté pour I'étalement de ses frais d’émission d’emprunt.

Le montant total des frais étalés est de 733,5 K€ répartis ainsi de maniére linéaire sur les
durées des emprunts concernés :

= 348KE€ sur7ans;
= 151K€ sur 7 ans ;
= 22,6 KEsur7ans;
= 180,2K€sur 302 jours ;
= 480,8 KE sur 151 jours.

Le montant de la dotation aux amortissements comptabilisée en charges est de 513,7 K€ au
31 décembre 2022.

Le montant net restant a étaler est de 61,4 KE comptabilisé en compte 481600 - Frais
d’émission d’emprunts.

Effectif moyen

31/12/2022  31/12/2021

Cadres 83 34
Agents de maitrise

Employés

Ouvriers

Apprentis sous contrat 1
TOTAL 83 35

Composition du capital social

POSTES CONCERNES Nombre Valeur Montant
Nominale en Euros

’I—AC’EthS ?u par.ts sociales composant le capital social au 193 369 0,01 1934

début de I'exercice

2-Actions ou parts sociales émises pendant I'exercice 47 707 079 0,01 477 071

3-Actions ou parts sociales remboursées pendant 0.01

I’'exercice ’

4-Actions ou parts sociales composant le capital social a la 47 900 448 0,01 479 004

fin de I'exercice (1+2-3)
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Notes relatives a certains postes du bilan

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont constituées de titres de participation pour 1158 K€, de
créances bloquées liées a ces participations pour 1650 K&, de dépdts et cautionnements
pour 144 K€ et d’un contrat de liquidité pour 535 K€.

Contrat de liquidité et actions propres

Au 31 décembre 2022, le contrat se répartit ainsi:
= Liquidités: 239 K€
= Actions propres: 296 K&

Variation des actions propres:
Nombre d’actions propres
Détenues au 01/01/2022 -

Acquises au cours de la période 114 878
Vendues au cours de la période 81139
Détenues au 31/12/2022 33 739

Les actions propres font I'objet d’une provision pour dépréciation de 13 K€, soit la totalité
de la dépréeciation existante a la cloture :

. L e Nombre de Prix de Valorisation Cours Valorisation
MBI @13 IMEECLIENTe titres revient historique moyen a la cléture ViR (MRS
4 12/2022
Portzamparc - 33739 877€ 295 842 838 € 282 797 13 046

BNP Paribas Group

Capital social, réserves et primes

Le tableau ci-apres deétaille les mouvements survenus sur le capital de la Société au cours
des exercices présentés:

Valeur En milliers d’euros
Nombre .
s nominale . .
d’actions €) Capital Primes Total

Au 31 décembre 2021 193 369%* 0,01 1,9 3939 3941
Augmentation de capital - 3 mars 2022 - 0,01 191,5 -191 -
Division valeur nominale - 3 mars 2022 19 143 531 0,01 - - -
Conversion OC - 24 mai 2022 15 039 401 0,01 150,4 47 651 47 801
Augmentations ~ de capital lices  a 13 524147 135,2 M2 423 12 558
I’introduction en Bourse
Augmentation de capital - 24 mai 2022 12 571 429 0,01 125,7 109 874 110 000
Augmentation de capital - 17 juin 2022 952 718 0,01 9,6 8 327 8 336
Impytation des frais d’augmentation de 5778 5778
capital
Au 31 décembre 2022 47 900 448 0,01 479,0 163 821 164 300

* Avant division par 100 de la valeur nominale des actions décidée par I'assemblée générale du 3 mars 2022
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L’introduction en Bourse de la Société a entrainé une augmentation de capital de la sociéeté
Lhyfe de 118,83 M€, dont 8,3 M€ au titre de I'option de surallocation, a laquelle s’ajoute la
conversion de 47,8 M€ d’obligations convertibles en actions au jour du réglement-livraison.

Par ailleurs, I'augmentation de capital résultant de l'introduction en Bourse de la société a
donné lieu a I'imputation d’'un montant de 5 778 K€ de frais sur la prime d’émission.

Bons de souscription de parts de créateur d’entreprise (BSPCE)
accordés aux salariés et a un dirigeant et Bons de Souscription

d’Actions (BSA) accordé a un consultant

Description des plans

Le Président a été autorisé par I’Assemblée Générale des Associés a mettre en ceuvre les

plans de BSPCE et BSA suivants:

= 8 avril 2021: Emission de 1 700 BSA donnant droit de souscrire a des actions
ordinaires, par utilisation de la délégation donnée le méme jour. Leur période
d’exercice est d’une durée de 10 ans. Ceux-ci ont été attribués a un consultant ;

= 12 avril 2021: Emission de 8 500 BSPCE Salariés donnant droit de souscrire a des
actions ordinaires, par utilisation de la délégation donnée le 19 avril 2019. Leur période
d’exercice est d’'une durée de 10 ans. Ceux-ci ont été attribués a des salariés ;

= 12 avril 2021: Emission de 6 800 BSPCE Premium donnant droit de souscrire a des
actions ordinaires, par utilisation de la délégation donnée le 19 avril 2019. Leur période
d’exercice est d’une durée de 10 ans. Ceux-ci ont été attribués au dirigeant et a des

salariés.

Suivi du nombre de BSPCE et BSA en circulation

Le tableau ci-apres synthétise le nombre de BSPCE et BSA en circulation et leurs

mouvements, au cours de la période présentée :

En nombre SBaSI;riC:s P?esni)EJErn Confjﬁants TOTAL

Au 31 décembre 2021%* 8 500 6 800 1700 17 000
Attribués au cours de la période - - - -
Devenus caducs - - - -
Au 31 décembre 2022 8500 6800 1700 17 000
*Donnant droit a [Iattribution du nombre 850 000 680 000 170 000 1700 000

d’actions, aprés division du nominal par 100 :
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Le tableau suivant récapitule les plans autorisés en cours d’acquisition au 31/12/2022 :

BSPCE Salariés BSPCE Premium BSA
Date d’autorisation par I’AG 16/10/2019 16/10/2019 16/10/2019
Date d’attribution 12/04 /2021 12/04/2021 08/04 /2021
Nombre d’instruments attribués® 8 500 6 800 1700
Période d’acquisition 4 ans 3,7 ans 4 ans
Conditions d’acquisition Présence Performance Présence
Période d’exercice 10 ans 10 ans 10 ans

(1) A la suite de la division de la valeur nominale par 100 et création de 100 actions nouvelles pour une action ancienne
intervenue le 11 mars 2022, chaque BSA et BSPCE donne le droit de souscrire a 100 actions pour un prix global de 42,84

euros.

Plans d’attribution d’actions gratuites

Le Conseil d’Administration a été autorisé par I’Assemblée Générale des Actionnaires a mettre
en ceuvre des plans d*AGA suivants en date du 20 septembre 2022 :

Emission de 954 500 AGA donnant droit de souscrire a des actions ordinaires, par
utilisation de la délégation donnée le 14 avril 2022. Leur période d’exercice est d’une
durée de 10 ans. Celles-ci ont été attribués au Président Directeur Général de la
Sociéte;

Emission de 25000 AGA donnant droit de souscrire a des actions ordinaires, par
utilisation de la délégation donnée le 14 avril 2022. Leur période d’exercice est d’une
durée de 10 ans. Celles-ci ont été attribués aux Directeurs Généraux Délégués ;

Emission de 67500 AGA donnant droit de souscrire a des actions ordinaires, par
utilisation de la délégation donnée le 14 avril 2022. Leur période d’exercice est d’une
durée de 10 ans. Celles-ci ont été attribués aux Cadres de la Société ;

Emission de 85000 AGA donnant droit de souscrire a des actions ordinaires, par
utilisation de la délégation donnée le 14 avril 2022. Leur période d’exercice est d’une
durée de 10 ans. Celles-ci ont été attribués a une salariée également membre du
Conseil d’Administration ;

Emission de 33000 AGA donnant droit de souscrire a des actions ordinaires, par
utilisation de la délégation donnée le 14 avril 2022. Leur période d’exercice est d’une
durée de 10 ans. Celles-ci ont été attribués a deux personnes clés de la sociéte.

Plans d’attribution d’actions gratuites autorisés sur I’exercice 2022

Le tableau suivant récapitule les caractéristiques des plans d’actions gratuites autorisés
sur I’exercice 2022 :

Caractéristiques ~ AGA 2022 éﬁﬁ:ﬁsa? AGA2022  AGA2022  AGA2022
des plans MG DGD CADRES NE1 PC

Date d’attribution 20/09/2022 20/09/2022 20/09/2022 20/09/2022 20/09/2022
Date d’acquisition ~ 31/12/2027  31/12/2025 19/09/2025 19/09/2027 19/09/2026

Nombre d’actions

0 954 500 25 000 62 500 85 000 33 000 1160 000
attribuées
P?rlodg " 5 ans 3 ans 3 ans 5 ans 4 ans
d’acquisition
Condition de
présence 31/12/2026 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2026 31/12/2025
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Avances conditionnées

La Société bénéficie de plusieurs aides sous forme d’avances.

Les avances conditionnées s’éléevent a 749 K€ au 31 décembre 2022, versus 713 K€ au
31 décembre 2021.

Les avances comptabilisées au 31 décembre 2022 sont les suivantes:

= Deep Tech:

Avance accordée par BPI France Financement le 11/05/2020 finangant les projets
de recherche et développement liés a la conception d’un site standard de
production d’hydrogéne a terre, a des études préliminaires liées a la production
d’hydrogene en mer et aux travaux liés a I'intelligence artificielle ;

L’assiette subventionnée est de 5 528 K&, la BPI en finance 22,5% par subvention
et 22,5% par avance remboursable, soit 1244 K€. Au 31/12/2020, la Sociéte a
pergu une premiére tranche, soit 622 K€. Aucun montant supplémentaire n’a été
encaissé au 31/12/2022. Les autres tranches d’avances sont a obtenir sur
présentation de rapports sur I'état d’avancement des travaux en 2023 ;

Cette avance sera remboursée a la BPl par paiement trimestriel sur 4 ans a
compter du 31/03/2024.

= Assurance prospection internationale :

Avance accordée par BPI France Assurance Export le 11/08/2020 visant a garantir
la Société contre I’échec total ou partiel de sa démarche de prospection en
Allemagne sur la période du 01/07/2020 au 31/06/2023 ;

Le budget garanti est de 400 K€. BPI France finance 65% de ce projet par avance
conditionnée, soit 260 K€. Au 31/12/2020, la Société a pergu 50% de cette avance,
soit 130 K€. Aucun montant supplémentaire n’a été encaissé au 31/12/2022 ;

Cette avance sera remboursée a la BPI par paiements trimestriels durant 3 ans a
compter du 31/07/2022, dans I’hypothése du succes commercial dans le pays
concerne.

= Financement du projet SEALHYFE par I’/ADEME :

Avance accordée par 'ADEME en aolt 2022 pour un montant total de 243 K&
dans le cadre du financement du projet SEALHYFE, site pilote de production
d’hydrogeéne renouvelable en mer;

La Société a regu 36 K€ a ce titre en 2022 ;

Cette avance sera remboursée a I’ADEME par deux paiements annuels dont le
premier aura lieu 6 mois apres la cloture de I’exercice social au cours duquel aura
lieu la Phase d’Investissement
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Notes relatives a certains postes du compte de
résultat

Informations requises par I’article L820-3 du code de commerce

Le montant total des honoraires du commissaire aux comptes figurant au compte de
résultat de I'exercice s’éleve a 257820 euros hors taxes au titre du contrdle Iégal des
comptes et des conseils et prestations de services entrant dans les diligences directement
liees a la mission du contréle des comptes.

Subventions d’exploitation

Les subventions d’exploitation augmentent au cours de I'exercice 2022 sous I'effet de
'obtention de davantage de subventions et de I'accélération des dépenses de recherche
gu’elles financent. Les subventions constatées en 2022 se rapportent majoritairement :

Aux subventions regues de la BPI, concernant le projet Deeptech et le programme
« Emergence de la filiere hydrogeéne dans les territoires d’industrie > pour 59 K€ et
76 K€ ;

A la subvention regue de la Commission Européenne, concernant le projet
GreenHyScale pour 98 K€ ;

Aux subventions recues de la Région des Pays de la Loire relatives aux projets
Sealhyfe et SEM-Rev, pour 353 K€ ;

Aux subventions recues de ’ADEME pour le projet SEM-Rev pour 371 K€.

Les principales subventions, qui peuvent étre traitées par le biais de subventions
d’exploitation ou de subventions d’investissements et regues par la Société sont les
suivantes:

Aide au développement Deep Tech: la subvention est accordée par BPI France
Financement le 11/05/2020. Cette aide a permis de financer les projets de recherche
et développement liés a la conception de sites standard de production d’hydrogéene
a terre de capacité croissante, des études préliminaires liées a la production
d’hydrogéne en mer et aux travaux liés a lintelligence artificielle. Elle s’éléeve a
1244 K€ (soit 22,5% de I'assiette des dépenses éligibles). 50% avaient été regus au
de I’exercice clos le 31 décembre 2020. Aucun encaissement complémentaire n’est
intervenu depuis.

Convention de financement - H2 OUEST : la confirmation d’obtention de la subvention
a été obtenue le 05/03/2021. Elle vise le financement par ’ADEME des projets de
production d’hydrogéne a partir d’énergie éolienne (AAP écosystéme mobilité) a
hauteur de 908 K€, soit les équipements du site de production de Bouin. Au
31/12/2021, la Societé avait regu un acompte de 209 de la subvention et a encaissé
au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2022 un montant complémentaire a
hauteur de 545 K€. Ces éléments sont a reverser a I'entité Lhyfe Bouin ;

Subvention <« GreenHyScale » : Cette subvention d’un montant total de 11852 K&
accordée par la Commission Européenne concerne un projet mené par un consortium
européen « GreenLab >» dont la Société est le seul partenaire Frangais relatif au
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développement d’un site de production d’hydrogéne vert intégrant un électrolyseur
de nouvelle génération d’une capacité de 100 MW ;

= Convention de financement - VYhGO 2 Lorient : cette subvention d’un montant total
de 3 067 K€ vise le financement par ’ADEME des équipements du site de production
qui sera situé a Buléon, dans le Morbihan. Au 31/12/2022, la Société a regu un
acompte de 20% de la subvention et a ainsi encaissé 613 K€ ;

= Convention de financement - SEALHYFE: en complément du financement
préalablement accordé par la Région des Pays de la Loire concernant le projet
SEALHYFE, PADEME a accordé a Lhyfe un financement sous forme de subvention a
hauteur de 729 K€. Cette aide vise a financer le site pilote de production d’hydrogéne
en mer. La Societé a encaisseé 109 K€ au titre de cette aide en 2022.

La Société a comptabilisé en produits a recevoir les montants de subvention pour lesquels
elle estime rempilir les conditions d’obtention et d’appel.

Crédit impot recherche

Dans le cadre de son activité de recherche, la Société a engagé des dépenses éligibles au
crédit d'impdt recherche et qui fait I'objet d’'une demande auprés de I'administration fiscale
pour un montant de 636 255 euros comptabilisé a la cloture.
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Autres informations

Comptes consolidés

En application de l'article L. 233-1 6du Code de commerce la Société établit des comptes
consolidés, en incluant les comptes de ses filiales suivant la méthode de I'intégration globale,
a I’exception de la filiale Botnia Hydrogen qui suit la méthode de la mise en équivalence.

Ces comptes consolidés sont établis en conformité avec les normes comptables
internationales IFRS.

Une copie des états financiers consolidés peut étre obtenue au siege social de la société
Lhyfe.

Rémunération des organes de direction

Cette information n’est pas mentionnée dans la présente annexe, car elle conduirait a
donner une rémunération individuelle.

Liste des transactions effectuées avec des parties liées

Aucune information n’est a fournir car les transactions entre parties liées visées a l’article
R123-198 du Code de Commerce ont été conclues a des conditions normales de marché ou
effectuées avec des sociétés détenues en totalité directement ou indirectement.
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Engagements financiers

Engagements donnés

Nature des engagements donnés Mogr’:aég
Effets escomptés non échus

Aval et cautions

Crédit-bail mobilier

Crédit-bail immobilier

Autres engagements 1218
TOTAL 1218

Autres engagements
Garanties a premiére demande accordées

Lhyfe a accordé une GAPD au profit du bailleur des locaux situés Mail Pablo Picasso, Zac Pré
Gauchet a Nantes le 23 mars 2022 pour un montant de 388 K€.

Nantissements

Les nantissements ont été octroyés par la Société au bénéfice des organismes préteurs:

Le Prét accordé par Crédit Agricole Atlantique Vendée de 1 000 K€ en date du 28 avril 2021
est garanti par un nantissement du fonds de commerce de Lhyfe. Le capital restant dU au
31 décembre 2022 est de 830 KE .

Engagements recus

Néant.
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Liste des filiales et participations

Capital Q.P. détenue Val. Brute titres Pl ,Chlff're
avances d’affaires
1= (== e
CeEIng DIV'fj' Val. Nette titres Cautions  Résultat
propres Encaiss.
Lhyfe Bouin SAS 1000 100 1000 4282840 756 002
2,PortduBec Ll
85230 Bouin - France
RCS La Roche-sur-Yon 878 118 272 -802 379 1000 -562 036
Lhyfe GmbH 25 000 100 25 000 2 036 256 69 174
Allensteinerstrape20 ... el
Zé%géggzglb\ Allemagne 2175 448 25 000 1557 435
Lhyfe Sombrero SAS 1000 100 1000 1580
1 ter mail Pablo Picasso ~ _______  _______ .
44000 Nantes - France
RCS Nantes 901 156 257 -1351 1000 -2 032
Territoires x Lhyfe SAS 1000 100 1000 1580
1ter mail Pablo Picasso  _______ _______ .l
44000 Nantes - France
RCS Nantes 901 153 098 1391 1000 -2 032
Lhyfe Denmark ApS 5 378 100 5 396 310 667 181 028
Store Kongensgade 68
1264 Kobenhavn K - Danemark
CVR 42675016 -161 283 5 396 -89 609
Lhyfe Lakrids ApS 5 378 100 5 396
Store Kongensgade 68 ~ _______  _______ .. il il
1264 Kobenhavn K - Danemark
CVR 42675024 3074 5 396 -1632
Lhyfe Sweden AB 2 467 100 2 466 639 012 69 394
Box 3294 Ll
103 65 Stockholm - Suede
559334-3857 -575 692 2 466 -597 833
Lhyfe Netherlands B.V. 1000 100 1000 199 155
15e verdieping 1077xvV. .. .. bbbl il il
Amsterdam - Pays-Bas
RSIN 863101185 -179 950 1000 -149 155
Lhyfe Bessiéres SAS 1 000 80 800
(1ee cléture 2023) il
1 ter mail Pablo Picasso
44000 Nantes - France 1000 800
RCS Nantes 913 268 504
Hydrogéne Lhyfe Canada Inc. 7 100 7
3900-1 Place Ville-Marie — _______  _______ el
Montréal (Québec) H3B4M7 -
Canada 7 7
177977304
Lhyfe Skive ApS 5 378 100 5401
Store Kongensgade 68 ~ _______ _______ .
1264 Kobenhavn K - Danemark
CVR 43716980 5379 5401
Lhyfe Buléon SAS 1000 100 1000 5433
(1 cléture 2023)
1 ter mail Pablo Picasso
44000 Nantes - France 1000
RCS Nantes 910 335 850
Lhyfe Production 1 SAS 1000 100 1000
(1% cldture 2023) o
1 ter mail Pablo Picasso
44000 Nantes - France 1000

RCS Nantes 920 612 777
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Capital  Q.P.détenue Val. Brute titres /S chiffre
avances d’affaires
Filiales — emmeeee emeeme mmmmeen eemees e
P Dmfj' Val. Nette titres Cautions Résultat
propres Encaiss.
Lhyfe Croixrault SAS (1 cléture 1000 100 1000
2023) bl il
1 ter mail Pablo Picasso
44000 Nantes - France 1000
RCS Nantes 920 612 751
Lhyfe Production 2 SAS (1% cléture 1000 100 1000
2023)
1 ter mail Pablo Picasso
44000 Nantes - France 1000
RCS Nantes 921 668 166
Lhyfe Production 3 SAS (1% cloture 1000 100 1000
2023) e
1 ter mail Pablo Picasso
44000 Nantes - France 1000
RCS Nantes 921 668 182
Lhyfe Production 4 SAS (1 cloture 1000 100 1000
2023)
1 ter mail Pablo Picasso
44000 Nantes - France 1000
RCS Nantes 921 668 208
Lhyfe Production 5 SAS (1% cléture 1 000 100 1000
2023)
1 ter mail Pablo Picasso
44000 Nantes - France 1000
RCS Nantes 921 668 232
Lhyfe Niedersachsen GmbH 25 000 100 25 000
Stau128 . .. il il il
26122 Oldenburg - Allemagne
HRB 218723 25 000 25 000
Lhyfe Schwabisch Gmund GmbH 12 500 100 12 500 198 076
Robert-von-Ostertag-StraBe 4  _______  _______ ...
73525 Schwabisch GmUind -
Allemagne 12 500 12 500
HRB 745476
Lhyfe Hidrogeno, S.L 3 000 100 3 000
4 c.o. Audalia Nexia ~ _______ el
28036-Madrid - Espagne
BO9785304 -258 912 3 000 -261 912
Lhyfe Trellborg AB 2248 100 2273
Box 3294
103 865 Stockholm - Suede
559399-7488 2248 2273
Lhyfe UK Ltd. 1 100 1 228 708
3 More London Riverside ~ _______  _______ ... el
London SE1 2AQ - Royaume-Uni
14083786 -267 831 1 -276 002
Capital Q.P. détenue Val. Brute titres Préts ,Chlff're
avances d’affaires
Participaton ~ -meeeem meeeee e s e
Capitaux DIV'fj' Val. Nette titres  Cautions Résultat
propres Encaiss.
Botnia Hydrogen AB 78 938 39,2 1 059 929
Fredsgrand M LGH 1502 .
Stockholms 1&n - Suéde
559303-0454 2 282 356 1059 929 -19 769
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Etat des immobilisations

Valeur brute

Augmentations

Acquisitions

en début Réévaluation )
d’exercice de I’exercice ereances
virements
Immobilisations incorporelles
Frais d’établissement et de développement 768
Autres postes d'immobilisations incorporelles 1 365 2 995
TOTAL 1 365 3763
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui
Inst. gales., agencts. et aménagt. const.
Installations techniques, matériel et outillages ind. 748 1444
Inst. gales., agencts. et aménagt. divers 61 314
Mat. de transport 70 8
Mat. de bureau et info., mobilier 179 439
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 1026 5973
Avances et acomptes
TOTAL 2084 8178
Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 242 2 566
Autres titres immobilisés 0 296
Préts et autres immobilisations financieres 36 347
TOTAL 279 3209
TOTAL GENERAL 3727 15 150

Diminutions

Valeur brute
des immo en

Virement Cession s .
fin d’exercice

Frais d’établissement et de développement 768
Autres postes d’immobilisations incorporelles 768 3 592
TOTAL 768 4 360
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui
Inst. gales., agencts. et aménagt. const
Installations techniques, matériel et outillages ind. 2192
Inst. gales., agencts. et aménagt. divers 375
Mat. de transport 78
Mat. de bureau et info., mobilier 40 579
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 6 999
Avances et acomptes
TOTAL 40 10 222
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 2 808
Autres titres immobilisés 0 296
Préts et autres immobilisations financieres 0 384
TOTAL 3488
TOTAL GENERAL 768 40 18 069
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Etat des amortissements

Montant au Montant en
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES début de Augment. Diminut. fin
I’exercice d’exercice
Immobilisations incorporelles
Frais d’étab. et développement 1 1
Autres postes d’'immo. incorp. 6 26 32
TOTAL 6 26 33
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui
Ins. gales., agencts. et aménag. des constr.
Inst. techniques, mat. et outillage indust. 3 131 133
Inst. gales., agenc. et aménagements divers 4 54 58
Matériel de transport 18 18 36
Mat. de bureau et informatique, mobilier 34 84 110
Emballages récup. et divers
TOTAL 59 286 337
TOTAL GENERAL 65 312 369
Charges a répartir
Mouvements de I’exercice affectant les charges réparties I\/Iont’ant Dotatipns Monta.nt
sur plusieurs exercices net deb.ut Augment. exercice net ﬁp
d’exercice aux amort.  d’exercice
Frais d’émission d’emprunts a étaler 563 23 514 61

Primes de remboursement des obligations
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Etat des créances

Montant brut

Liquidité de I'actif

Echéances .
& moins ‘ Eche?nces
oun an a plus d’'un an
De I’actif immobilisé
Créances rattachées a des participations 1650 1650
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financieres 384 384
De l’actif circulant
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients 745 745
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 2 2
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1 1
Impbts sur les bénéfices 636 636
Taxe sur la valeur ajoutée 1156 1156
Autres impdts, taxes et versements assimilés
Divers
Groupe et associés (2) 6 272 6 272
gzbg’;iiriz:g/srts{t[rzz?t créances relatives a des op. 5 341 1748 593
Charges constatées d’avance 3N 3N
TOTAL 13 499 10 873 2626

(1) Montant des préts accordés en cours d’exercice
(1) Montant des remboursements obtenus en cours d’exercice

(2) Préts et avances consentis aux associés personnes physiques
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Etat des dettes

Degré d’exigibilité du passif

Dettes M%?Z-atnt E(?héarjces Echéances
a moins Aplus d’un  Aplusde
d’unan cing ans

Emprunts obligataires convertibles (1) 13 438 1188 12 250

Autres emprunts obligataires (1)

Emprunts et dettes aupres des étabts de crédit

Q)

- a1 an max. a l'origine 2 2

- a plus d" an a l'origine 3088 369 514

Emprunts et dettes financiéres diverses (1) (2) 39

Fournisseurs et comptes rattachés 4 495 4 495

Personnel et comptes rattachés 1188 1188

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 915 915

Impbts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 597 597

Obligations cautionnées

Autres impdts, taxes et assimilés 107 107

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0 0

Groupe et associés (2) 0 0

ﬁzt;iigitzz Ec?tizz]dettes relatives a des op. 796 796

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d’avance 4 992 477

TOTAL 29 587 10 064 12 764

(1) Emprunts souscrits en cours d’exercice 11 026

(1) Emprunts remboursés en cours d’exercice 47 947

(2) Emprunts et dettes contractés auprés des associés personnes physiques

Comptes annuels — Exercice clos le 31 décembre 2022

- 30 -



Variation des capitaux propres

Rubriques Montant en K€
Capitaux propres N-1 aprés résultat et avant AGO -2 588
Distributions

Capitaux propres a I'ouverture de I’exercice -2 588
Variations du capital social 477
Variation des primes d’émission, de fusion, d’apport... 159 882
Variation du report & nouveau -5 447
Variation des subventions d’investissement et provisions reglementées 744
Affectations du résultat N-1 en capitaux propres (hors distributions) 5 447
Variations en cours d’exercice 161103
Capitaux propres a la cléture de I’exercice avant résultat 158 515
Résultat de I'exercice -17 393
Capitaux propres a la cloture de I’exercice apreés résultat et avant assemblée annuelle 141 122

Charges a payer et produits a recevoir

CHARGES A PAYER INCLUSES DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

Exercice clos le

Exercice clos le

31/12/2022 31/12/2021
Emprunts obligataires convertibles 1188 1054
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 21 3
Emprunts et dettes financiéres diverses
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1652 aM
Dettes fiscales et sociales 1 683 675
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
TOTAL 4543 2143

PRODUITS A RECEVOIR INCLUS DANS LES POSTES SUIVANTS DU BILAN

Exercice clos le

Exercice clos le

31/12/2022 31/12/2021
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financieres
Créances clients et comptes rattachés 192 8
Autres créances 1123 133
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités 37 4
TOTAL 1351 145
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Produits et charges constatés d’avance

PRODUITS CONSTATES D’AVANCE Exercice clos le Exercice clos le
31/12/2022 31/12/2021
Produits d’exploitation 4 992 4 907

Produits financiers
Produits exceptionnels

TOTAL 4 992 4 907

CHARGES CONSTATEES D’AVANCE Exercice clos le Exercice clos le
31/12/2022 31/12/2021

Charges d’exploitation 3N 162

Charges financieres

Charges exceptionnelles

TOTAL 3M 162

Comptes annuels — Exercice clos le 31 décembre 2022

- 32 -



Etat des provisions et dépréciations

Montant
au début
de
I’'exercice

NATURE DES PROVISIONS

Augm. des
dotations
de
I’'exercice

Dim.
reprises a
la fin de
I’'exercice

Montant
a la fin de
I’exercice

Réglementées

Provisions pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissements

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Prov. Fisc. pour impl. a I’étranger avant le 01/01/1992
Prov. Fisc. pour impl. a I'étranger aprés le 01/01/1992
Provisions pour préts d’installation

Autres provisions réglementées

TOTAL

Risques et charges

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marché a terme
Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions & obligations

Provisions pour impbts

Provisions pour renouvellement des immobilisations

Provisions pour gros entretiens et grandes révisions 8

Provisions pour charges soc. fisc. sur congés a payer
Autres provisions pour risques et charges

44

45

44

53

TOTAL 8

89

97

Montant
au début
de
I’exercice

NATURE DES DEPRECIATIONS

Augm. des
dotations
de
I’'exercice

Dim.
reprises a
la fin de
I’'exercice

Montant
a la fin de
I’exercice

Dépréciations

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations titres mis en équivalence
Immobilisations titres de participations
Immobilisations financieres

Sur stocks et en cours

Sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

13

13

TOTAL

13

13

TOTAL GENERAL 8

102

10

Dont dotations et reprises : - d’exploitation
Dont dotations et reprises : - financiéres
Dont dotations et reprises : - exceptionnelles

89
13
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Détail du résultat exceptionnel

Détail du résultat exceptionnel Charges Produits
Produits de cession d’immobilisations corporelles 32
Subventions d’invest. Virées au résultat "
Bonis prov. Rachat d’actions propres 45
Charges d’exploitation sur exercices antérieurs 1

Valeurs comptables des immobilisations corporelles cédées 32

Mali prov. Du rachat d’actions propres 10

Dotations aux amortissements exceptionnelles 2

TOTAL 44 88
Transfert de charges

Transfert de charges Montant

Refacturations Groupe 155

TOTAL 155
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LHYFE

Société anonyme

1 ter Mail Pablo Picasso
44 000 Nantes

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées

Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022




Baker Tilly Strego SAS Deloitte & Associés

5 rue Albert Londres 6, place de la Pyramide

44300 Nantes 92908 Paris-La Défense Cedex

S.A.S. S.A.S. au capital de 2 188 160 €

063 200 885 RCS Angers 572 028 041 RCS Nanterre

Société de Commissariat aux Comptes Membre de la Compagnie Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la Compagnie
Régionale de I'Ouest-atlantique Régionale de Versailles et du Centre

LHYFE

Société anonyme

1 ter Mail Pablo Picasso
44 000 Nantes

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées

Assemblée générale d’approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2022

A 'assemblée générale de la société LHYFE

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des conventions
dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a I'occasion de notre mission, sans avoir a nous
prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous appartient,
selon les termes de I'article R.225-31 du code de commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de
ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a I'article R.225-31
du code de commerce relatives a I'exécution, au cours de |'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par
I'assemblée générale.



Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle
de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.

Conventions soumises a I'approbation de I'assemblée générale

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée et conclue au cours de
I’exercice écoulé a soumettre a I'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions de I'article
L.225-38 du code de commerce.

Conventions déja approuvées par I'assemblée générale

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention déja approuvée par I'assemblée générale
dont I'exécution se serait poursuivie au cours de |'exercice écoulé.

Nantes, le 24 avril 2023

Les commissaires aux comptes

Baker Tilly Strego SAS Deloitte & Associés

D Pl eree Vit radligue Cuillaone

Vincent PIERRE Guillaume RADIGUE
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